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Arkiiva - dok. 26/00345-15 Arkiivakoda. A.a.08
AsSemeannudeadji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Saksgang Coahkkindahton

4

Dohkkehit €éoahkkingohé€uma ja asselisttu / Godkjenning av mgteinnkalling og
saksliste

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus/ hegskoledirektarens forslag til
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Allaskuvlastivra dohkkeha ¢oahkkingoh&Cuma ja asselisttu. / Hagskolestyret godkjenner
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S-30/26 Dohkkehit oahkkingohuma ja 433elisttu / Godkjenning av mgteinnkalling og saksliste - 26/00345-15 Dohkkehit oahkkingohuma ja 433elisttu / Godkjenning av mgteinnkalling og saksliste

lav3
Saml Min dahton/Var dato Min Cujuhus/Var referanse
allaskuvla 23.09.2026 26/00345-14
Din Cujuhus/Deres
Min d8semeannudeaddji/Var Saksbehandler Din Dahton/Deres dato referanse

Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Sami allaskuvlla stivra / hagskolestyret 2023 - 2027

Coahkkingohééun_Msteinnkalling - Stivraéoahkkin_Styremate 15.10.2026

(pa norsk pa neste side)

Sami allaskuvla goh¢écu dakko bokte allaskuvlastivrra fasta lahtuid stivracoahkkimii

Coahkkindahton: duorastaga 15. b. golggotmanus 2026
Dii: 08:30 — 15:00
Gos: Guovdageainnus, Diehtosiiddas

Coahkkingohé&gun saddejuvvo sihke fasta- ja varrelahtuide muhto vérrelahtuide saddejuvvo sierra
gohccun jus sii galget searvat stivracoahkkimii.

Bivdit fastalahtuin diedu nu jodanit go vejolas jus it sdhte searvat stivracoahkkimii.

Ddas mielddusin gaskaboddosas asselistu. Loahpalas d8selistu ja 43Sebahpirat biddjojit stivrii lohkan
ladje Teams bokte manemusat vahkku ovdal ¢oahkkima

Stivralahtuide geat eai oro Guovdageainnus dingojuvvo idjadeapmi Thon hoteallas Guovdageainnus.
Girdibileahtaid ja vejolac¢cat laigobiilla dingot ieS Berg-Hansen matkefitnodaga bokte. Bija ref.

1330iast/211100-211100

Nu mot dabalac¢at de bovdet stivralahtuid gaskabeivviide stivraCoahkkima oktavuodas:
Gaskavahkku 14.10.2026 dii 19.00 Thon hoteallas, Guovdageainnus.

Mielddusin manemus siiddus: Gaskaboddosas asselistu.

Postadresse Besgksadresse Telefon E-post Foretaksregisteret
Sami allaskuvla Hannoluohkka 45 78448400 postmottak@samas.no 971519 363
Hénnoluohkka 45 Kautokeino

9520 Kautokeino
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2av3

Var dato Var referanse

23.09.2026 26/00345-14

Hggskolestyret 2023 - 2027

Samisk hggskole innkaller med dette hggskolestyrets faste medlemmer til styremgte

Mgtedato: torsdag 15. oktober 2026
KI. 08:30 — 15:00

Sted: Kautokeino, Vitenskapsbygget/Diehtosiida, 3.etg. mgterom Allavardu

Mgteinnkallingen sendes bade til faste- og vararepresentanter men vararepresentanter mgter kun
ved saerskilt innkalling. Vi ber faste medlemmer gi beskjed snarest dersom du ikke kan delta pa
styremgtet.

Nedenfor finner dere forelgpig saksliste.
Endelig saksliste og saksdokumenter vil bli lagt frem for styret via Teams senest en uke fgr mgtet.

Til styremedlemmer som ikke er fra Kautokeino reserveres det overnatting pa Thon hotell i
Kautokeino. Flybilletter og eventuell leiebil bestiller dere selv via Berg-Hansen reisebyra.

Fakturareferanse 1330iast/211100-211100

Som vanlig inviterer vi styremedlemmene til middag dagen fgr styremgtet.

Middagen er pa Thon hotell, Kautokeino onsdag 14.10.2026 kl 19.00

Dearvuodat
Sami allaskuvla

Liv Inger Somby Anne-Marie Gaino
Rektor Direktevra/direktgr

Vedlegg: Forelgpig saksliste

Elektrovnnalaccat dohkkehuvvon. li vuolldi¢édllon / Elektronisk godkjent. Ingen underskrifter.
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3av3

Var dato Var referanse

23.09.2026 26/00345-14

Gaskaboddosas asselistu golggotmanu stivracoahkkimii /
Forelgpig saksliste til styremgtet 15. september 2026:

1. Gohccun ja asselistu /
Innkalling og saksliste

2. Rehketdoallu 2. tertidla 2026 /
Regnskap for 2. tertial 2026

3. Sami allaskuvlla strategiija bargu 2027 - 2031 /
Samisk hggskoles strategi 2027 - 2031

4. Sami allaskuvlla dutkanstrategiija 2027 - 2035 /
Samisk hggskoles forskningsstrategi 2027 - 2035

5. GDS goadi oahpuid planen oahppojahkai 2027/28 /
Studietilbud, presentasjon av Institutt for sprak, duodji og samfunnsvitenskap for studiearet
2027/28

6. Doaibmaplana stahtus 2. tertiadla 2026 /
Status handlingsplan 2. tertial 2026

7. Viélganjuolggadusaid odasmahttin /
Oppdatering av valgreglementet

8. Coahkkinplana 2027 /
Megteplan 2027

9. Olggobeale adrvalusat stadabuseahtas 2028 /
Forslag pa tiltak utenfor rammen i statsbudsjettet 2028

10. Referahtat /
Referater

11. Diehtojuohkinassit /
Orienteringssaker

12. Bargoveahkaassit ja virgaibidjanassit /
Personalsaker og tilsettingssaker
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$-31/26 Rehketdoallu 2.tertiala 2026 - 26/00642-6 Rehketdoallu 2.tertidla 2026 : Rehketdoallu 2.tertiéla 2026

Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 26/00642-6 Arkiivakoda. A.b.09
AsSemeannudeadji Mikkel Anders Kemi

Saksgang Coahkkindahton

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

REHKETDOALLU 2.TERTIALA 2026

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Stivra dohkkeha Sami allaskuvlla rehketdoalu 2.tertidla 2026 oktan jodiheaddjikommentaran,

oppalaslistu juolludemiin ja notahttadieduiguin.

/

Styret godkjenner Samisk hggskoles regnskap for 2.tertial 2026 med ledelseskommentar,
bevilgningsoppstilling og noteopplysninger.

Assecilgehus/Saksframstilling:

Sami allaskuvlla 2.tertidla 2026 rehketdoallu lea dahkkon njuolggadusaid ja heivehusaid mielde, mat
bohtet ovdan Stdda ekonomiijastivrema njuolggadusaiguin, Stidhtalas Rehketdoallostandariigguin
(SRS) ja johtoddllosiiguin, mas leat vejolas spiehkastandiedut ja Findnsadepartemeantta
rahkaduvvon gullevas$ njuolggadusaiguin ja bagaduscallosiiguin, Ekonomiijastivrema direktordhta ja
Mahttodepartemeantta heivehusaiguin universitehta- ja allaskuvlasuorgai.

Mahttodepartemeantta (MD) reivviin tertidla rehketdoalu birra, b. 16.12.2025, 16.04.2026 ja
19.08.2026 bohtet ovdan giibadusat allaskuvlla rehketdoalu ¢ilgemii ja ovdanbuktimii. Rehketdoallu
b. 31.08.2026 lea raporterejuvvon standarda cilgehuspldna mielde. Jodihangoddi oaivvilda ahte
rehketdoallu adda rievttes gova allaskuvlla doaimmas, beaivemearis 31.08.2026.

TNOK Buseahtta 2.2026 | Rehketdoallu 2.t Erehus
2026
Budsjett 2.t 2026 | Regnskap 2.t 2026 | Avvik
Sisaboadut - Inntekter kr 113 511 kr 101 619 -kr 11 892
Balkkat - Lgnn kr 69 956 kr 64 012 -kr 5944
Eara doaibmagolut - Andre kr 41 660 kr 37 908 -kr 3 752
driftskostnader
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$-31/26 Rehketdoallu 2.tertiala 2026 - 26/00642-6 Rehketdoallu 2.tertidla 2026 : Rehketdoallu 2.tertiéla 2026

Goluid supmi - Sum kostnader kr 111 616 kr 101 920 -kr 9 696
Doaibmasupmi -Driftsresultat kr 1 895 -kr 301 -kr 2 196

Oppalas buseahttaearuhus 2. Tertialas lea TNOK 2 196. Periodiserejuvvon buseahtas lei
busSeterejuvvon unnitgeavaheapmi TNOK 1 895 ja rehketoallus Sattai doaibmaboadus
eanetgeavaheapmi TNOK 301.

Unnitgeavaheapmi goluin lea TNOK 9 696 ja das lea stuoramus unnitgeavaheapmi balkkain,
TNOK 5 944 ja eara doaibmagoluin ges TNOK 3 752.

Sisaboaduin lea ges unnitgeavaheapmi TNOK 11 892 buSeahta ektui. Dat leat arvat unnit
buSeahttaearru go diibma seamma aigodagas.

Valdo €ilgehus unnitgeavaheapmai lea ahte leat ain rabas virggit. Dan jagi leat eambbo virggit
buSeahtas ja virgelohku lea maid lassanan jagi mielde, muhto leat goitge ain rabas virggit mat
dagahit unnitgeavaheami. Dat guoska sihke rammadoaibmi ja maid sierra juolludemiide mat
leat, sihke ofelasdoibmii ja fagalas analysadoaibmi, muhtto maiddai sierrajuolludemiide
joatkkaoahpuide. Daidda manemus doaimmaide leat virgadeamit adjanan, muhto eanas bargit
leat dal algan dahje algime ¢avcca mielde.

Ovdaneapmi doarjjaoasis mii lea varrejuvvon juolludanruhtaduvvon doibmii

Sami allaskuvllas lei 31.08.2026:s TNOK 40 091 varrejumis (¢oggojuvvon unnitgolaheapmi) ¢adnon
MD ruhtajuolludeapmadi. Das lea oassi ¢adnon investeremiidda mat bohtet ovdan mearriduvvon
investerenpldnas, oktiibuot TNOK 18 813. Vdarrejuvvon ruhta investeremii lea njiedjan dainna supmiin
mii lea geavahuvvon dan digodagas, TNOK 2 342. Varrejupmi eard doaimmaide lea TNOK 21278 ja
lea lassdnan tertidla mielde, go buot juolludeapmi ii leat sisafievrriduvvon ja geavahuvvon tertidlas.
Dat guoska sihke rammadoaibmi ja maiddai juolludeapmi sierra doaimmaide. Plana mielde boahtd
dat njiedjat jagi mielde.

Varrejuvvon rudat mat bohtet Gieldda- ja guovlludepartemeanttas (GGD) leat njiedjan TNOK 694 dan
aigodagas ja leat obbalac¢¢at 3 mill ru. loahpa tertidlas. Dat leat catnon Sami ofelaclaide ja Sami
statistihka fagala$ analysajovkui. Cilgehus désa lea go GGD lea juolludeami méksdn jahkebeali
ovddas, muhtun stuorat golut bohtet easka ¢akcat ja ahte okta virgi lea easkd devdon loahpas
tertidlas.

Aigodaga ¢adahuvvon investeremat

Sami allaskuvla lea 2026 buseahtas varren TNOK 9 000 investeremiidda. D3s lea
adnon/investerejuvvon obbalaccat 2,3 mill ja lea ¢adnon studeanttavistai, dihtoriidda, AV
rusttegiidda ¢oahkkinlanjaide ja odda neahttasiidui . Dasa lassin lea dal stuora investeren boahtime;
stuoluid lonuheame oahppolanjain, ¢oahkkinlanjain ja kantiinas. Dat leat investeremat mat leat
adjanan vailevas Siehtadusaid dihte.
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$-31/26 Rehketdoallu 2.tertiala 2026 - 26/00642-6 Rehketdoallu 2.tertidla 2026 : Rehketdoallu 2.tertiéla 2026

Mildosat/Vedlegg:

1. 2.tertidla 2026 rehketdoalu jodiheaddjekommentara / Ledelseskommentarer til regnskap 2.tertial
2026

2. Aigodahttinmalle mielde doaibmarehketdoallu ja oppalaslistu juolludemiin, mas leat farus notat ja
tabeallat. /Virksomhetsregnskap etter periodiseringsprinsippet og bevilgningsprinsippet med
tilherende noter og tabeller
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$-31/26 Rehketdoallu 2.tertiala 2026 - 26/00642-6 Rehketdoallu 2.tertidla 2026 : Rehketdoallu 2.tertiéla 2026

Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 26/00642-6
AsSemeannudeadji Mikkel Anders Kemi

Arkiivakoda. A.b.09

Saksgang Coahkkindahton

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

REHKETDOALLU 2.TERTIALA 2026

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Stivra dohkkeha Sami allaskuvlla rehketdoalu 2.tertidla 2026 oktan jodiheaddjikommentaran,

oppalaslistu juolludemiin ja notahttadieduiguin.

/

Styret godkjenner Samisk hggskoles regnskap for 2.tertial 2026 med ledelseskommentar,
bevilgningsoppstilling og noteopplysninger.

Assecilgehus/Saksframstilling:

Samisk hggskoles regnskap for 2.tertial 2026 er avlagt i samsvar med reglement for gkonomistyring i
staten, Statlige Regnskapsstandarder (SRS), rundskriv med opplysning om eventuelle avvik og etter
de tilhgrende retningslinjene og veiledningsnotat som er utarbeidet av Finansdepartementet,
Direktoratet for gkonomistyring og Kunnskapsdepartementets (KD) tilpasninger for universitets- og
hagskolesektoren. Krav til oppstilling og presentasjon av hagskolens regnskap fremkommer blant
annet i brev fra Kunnskapsdepartementet av 16.12.2024, 16.04.2026 og 19.08.2026 som omhandler
tertialregnskap. Avlagt regnskap pr. 31.08.2026 er presentert og rapportert i henhold til standard
oppstillingsplan. Regnskapet gir etter ledelsens mening et riktig bilde av hggskolens drift per

31.08.2026.
TNOK BusSeahtta 2.2026 | Rehketdoallu 2.t Erehus
2026
Budsjett 2.t 2026 | Regnskap 2.t 2026 | Avvik
Sisaboadut - Inntekter kr 113 511 kr 101 619 -kr 11 892
Balkkat - Lenn kr 69 956 kr 64 012 -kr 5944
Eara doaibmagolut - Andre kr 41 660 kr 37 908 -kr 3 752
driftskostnader
Sum golut - Sum kostnader kr 111 616 kr 101 920 -kr 9 696
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$-31/26 Rehketdoallu 2.tertiala 2026 - 26/00642-6 Rehketdoallu 2.tertidla 2026 : Rehketdoallu 2.tertiéla 2026

| Doaibmasupmi -Driftsresultat kr 1 895 -kr 301 -kr 2 196

Samisk hggskole har i andre tertial 2026 et samlet negativt budsjettavvik pa 2,196 mill. kroner
sammenlignet med periodisert budsjett. Mens det var budsjettert med et mindreforbruk pa 1,895
mill. kroner, endte perioden med et regnskapsmessig driftsresultat med merforbruk pa 301 TNOK.
Mindreforbruk pa kostnadene er pa TNOK 9 696 og her er det stgrste mindreforbruket knyttet til
lgnnskostnader pa TNOK 5 944, samt mindreforbruk pa andre driftskostnader pa TNOK 3 752.

Pa inntektssiden er inntektene TNOK 11 892 lavere enn budsjettert. Avviket er betydelig mindre enn
budsjettavviket i fjor pa samme tid.

Hovedforklaringen pa budsjettavviket er vakante stillinger. | ar er det flere stillinger i budsjettet og
antall drsverk er ogsa gkt i lopet av dret, men det er fortsatt vakante stillinger som utgjor det storste
avviket. Dette gjelder bdde rammedelen og pa szerskilte tiltak, bade veiviserordningen og Faglig
analysegruppe for samisk statistikk, men ogsa szerskilte tildelinger til videreutdanninger. Til disse
siste tiltakene har ansettelser tatt noe tid, men de fleste stillinger er nd besatt eller besettes i lgpet
av hgsten.

Utviklingen i bevilgningsfinansiert aktivitet

Samisk hggskole hadde 31.08.2026 TNOK 40 091 total avsetning i knyttet opp mot tildeling fra
Kunnskapsdepartementet. Av dette er endel knyttet til investeringer som fremkommer i vedtatt
investeringsplan, og utgjor totalt TNOK 18 813. Avsetninger knyttet til investeringer er redusert med
TNOK 2 342 i Igpet av tertialet, og tilsvarer de investeringer som er aktivert i perioden. Avsetninger
til andre formal utgjer TNOK 21278 og har gkt pa grunn av at hele tildelingen ikke er brukt i perioden
og dermed heller ikke inntektsfert i dette tertialet. Dette gjelder bade aktivitet knyttet til
rammedriften og gremerkede tiltak. Etter planen kommer avsetningene til & reduseres i lgpet av
aret.

Avsetninger knyttet opp mot tildelinger fra Kommunal- og distriktsdepartementet (KDD) er redusert
med TNOK 694 i perioden og er pa 3 mill. etter andre tertial. Dette er knyttet mot Faglig
analysegruppe for samisk statistikk og Samiske veivisere. Forklaringen til dette er at KDD har
utbetalt tildelingen halvarlig, at enkelte starre kostnader ferst kommer til hesten og at en stilling
ikke er besatt for pa slutten av tertialet.

Gjennomfarte investeringer i perioden

Samisk hggskole har i 2026 avsatt TNOK 9 000 til investeringer for 2026. Det er aktivert investeringer
for 2,3 mill hittil i ar og knyttes til studenthus, PC pool, AV utstyr til mgterom og ny hjemmeside. |
tillegg er det stgrre investeringer pa gang; bytte av stoler i undervisningsrom, mgterom og kantine.
Dette er investeringer som er forsinket pa grunn av manglende rammekontrakter.
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$-31/26 Rehketdoallu 2.tertiala 2026 - 26/00642-6 Rehketdoallu 2.tertidla 2026 : Rehketdoallu 2.tertiéla 2026

Mildosat/Vedlegg:

1. 2.tertidla 2026 rehketdoalu jodiheaddjekommentara / Ledelseskommentarer til regnskap 2.tertial
2026

2. Aigodahttinmalle mielde doaibmarehketdoallu ja oppalaslistu juolludemiin, mas leat farus notat ja
tabeallat. /Virksomhetsregnskap etter periodiseringsprinsippet og bevilgningsprinsippet med
tilhgrende noter og tabeller
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S-31/26 Rehketdoallu 2.tertiala 2026 - 26/00642-6 Rehketdoallu 2.tertidla 2026 : Ledelseskommentar regnskap 2.tertial 2026

lav4d

Saml Min dahton/Var dato Min Cujuhus/Var referanse
allaskuvla 30.09.2026 26/00642-5
Din Cujuhus/Deres
Min a$§emeannudeaddji/Var Saksbehandler Din Dahton/Deres dato referanse

Mikkel Anders Kemi

Det Kongelige Kunnskapsdepartement
Postboks 8119 Dep
0032 OSLO

Ledelseskommentar regnskap 2.tertial 2026

Bekreftelse pa at regnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om gkonomistyring
i staten og i samsvar med reglene i SRS

Samisk hggskoles regnskap er avlagt i samsvar med reglement for gkonomistyring i staten, de Statlige
Regnskapsstandardene (SRS) og rundskriv fra Finansdepartementet. Det innfrir ogsa krav fra
Kunnskapsdepartementet om opplysning av eventuelle avvik og Finansdepartementets tilhgrende
retningslinjer og veiledningsnotat, samt Direktoratet for gkonomistyring og
Kunnskapsdepartementets (KD) tilpasninger for universitets- og hggskolesektoren. Regnskapet gir
etter ledelsens mening et riktig bilde av hgyskolens drift per 31.08.2026. Etter var mening er det
ingen vesentlige avvik i regnskapet i perioden. Samisk hggskole bekrefter at institusjonens revisor er
Riksrevisjonen.

Avvik mellom periodisert budsjett og regnskap, inkludert en omtale av den
okonomiske driften

1. Hovedtall og budsjettavvik

Samisk hggskole har i andre tertial 2026 et samlet negativt budsjettavvik pa 2,196 mill. kroner
sammenlignet med periodisert budsjett. Mens det var budsjettert med et mindreforbruk pa 1,895
mill. kroner, endte perioden med et regnskapsmessig driftsresultat med merforbruk pa 301 TNOK.
Dette tilsvarer et avvik pa 0,29 % av inntektene. Ledelsen vurderer avviket som meget lavt, og det
virker som iverksatte tiltak for a styrke treffsikkerheten i budsjettarbeidet har hatt positiv virkning.

2. Inntekter

Totalinntektene utgjorde 101,619 mill. kroner, noe som er en del lavere enn budsjettert. Avviket er
pa 11,9 mill. kroner. Dette gir et avvik pd 11,7% og anses som noe hgyt. Avviket har i Ippet av andre
tertial gkt i forhold til fgrste tertial, da avviket kun var pa 1,9%.

Sammenlignet med samme periode i fjor er dette en reduksjon i avviket pa 4, 56 mill kroner. Den
gkonomiske situasjonen er bedret som fglge av gkte bevilgninger siste arene, men institusjonen er
fortsatt sarbar for svingninger i rammetildelingen.

Postadresse Besgksadresse Telefon E-post Foretaksregisteret
Sami allaskuvla Hannoluohkka 45 78448400 postmottak@samas.no 971 519 363
Hannoluohkka 45 Kautokeino

9520 Kautokeino
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3. Driftskostnader og aktivitet

Det er et mindreforbruk pa driftssiden pa totalt 9,7 mill. kroner (9,5%). Dette forklares primaert av:

e Personalkostnader: Lgnn og sosiale kostnader ligger 5,9 mill. kroner (8,5 %) under budsjett.
Dette skyldes krevende rekrutteringsprosesser og flere vakante stillinger. Det jobbes aktivt
med rekruttering for 3 tette gapet. Blant annet har det tatt noe tid a besette stillinger som er
kommet til pa grunn av gremerkede tildelinger. Avviket her er noe mindre enn den har veert i
arene for.

e Andre driftskostnader: Underforbruk pa 3,9 mill. kroner (10 %) i forhold til budsjett knyttes til
forsinkelser i nye tiltak og prosjekter, ofte som en direkte konsekvens av de ubesatte
stillingene.

e Aktivitetsniva: Selv om Ignnskostnadene er 3,7 mill. kroner hgyere enn i fjor (pga.
Isnnsoppgjer og flere arsverk), har det tatt lenger tid enn planlagt a fase inn aktivitet knyttet
til nye gremerkede tildelinger. Antall arsverk pa arsbasis er gkt med 3 i forhold til samme
periode i fjor.

4. Oppsummering og vurdering av driften

Den gkonomiske driften i andre tertial 2026 vurderes som tilfredsstillende, szerlig sett i lys av de siste
arenes kostnadsvekst, samt at budsjettavviket er mindre enn tidligere selv om det jobbes med a fa
ned avviket enda mer.

Hovedutfordringen er fortsatt "tidsetterslepet" mellom tildeling av midler og faktisk gjennomfgring
av aktivitet (rekruttering). Som statens minste hgyskole er vi sarbar for svingninger, og det faktum at
enkelte stillinger kun har midlertidig finansiering, gj@r rekrutteringsarbeidet ekstra utfordrende.

Utviklingen i avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet

1) Status og samlet oversikt
Per 31.08.2026 utgjgr Samisk h@gskoles totale avsetninger knyttet til bevilgninger fra
Kunnskapsdepartementet (KD) 40,1 mill. kroner. Dette er en gkning pa 12,3 mill. kroner fra arsskiftet.

De samlede avsetningene utgjgr 30 % av rammetildelingen og fordeler seg slik:

Formal Avsetning pr. Avsetning pr.
31.08.2026 i TNOK  30.08.2026 i pst.
Avsetninger til andre formal 21278 16 %
Avsetninger til investeringer 18 813 14 %
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 40 091 30 %

2) Avsetninger til investeringer
Avsetningene til investeringer er redusert med TNOK 2 342 i Igpet av fgrste og andre tertial og er
aktiverte investeringer. Planlagte investeringer i gjeldende investeringsplan utgjgr totalt 23,1 mill.
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kroner, noe som betyr at dagens avsetninger i stor grad dekker fremtidige behov. Arets
investeringsbudsjett er pa 9 mill.kr.

3) Avsetninger til andre formal (5 %-regelen)
Avsetninger til andre formal ligger pa 16 % av rammetildelingen i andre tertial. Ledelsen anser det
som ngdvendig og positivt a8 ha en buffer for a sikre faglige aktiviteter og gkonomisk handlingsrom,
men det er forventet at denne vil g ned i Igpet av tredje tertial.

e Disponering: Rektor har delegert fullmakt fra styret til 3 vedta bruk av disse midlene.
@kningen fra arsskiftet henger i fgrste rekke sammen med ikke inntektsfgrte tildelinger til
spesielle oppgaver. Rektor har hatt prosess med ledergruppen pa bruken av disse midlene og
har fordelt ca 4,2 mill kr av midlene til tiltak i 2026.

o Fremtidsutsikter: Styret har signalisert at Samisk hggskole bgr ta noe mer risiko i ansettelser
slik at man reduserer mindreforbruket og har flere stillinger totalt sett. Derfor budsjetteres
det med bruk flere stillinger i neste ars budsjett, som dekkes av denne avsetningen.

4) Andre avsetninger og prosjektmidler

o KDD-midler: Avsetninger knyttet til midler fra Kommunal- og distriktsdepartementet (KDD)
har gkt med 694 tusen kroner til totalt 3 mill. kroner. Disse er gremerket Faglig analysegruppe
for samisk statistikk og Samiske veivisere. En viktig forklaring til dette er at midlene utbetales
to ganger i aret, men ogsa et mindreforbruk i henhold til budsjettet. KDD har ogsa omfordelt
250 tusen kroner av midlene fra Samiske veivisere til Faglig analysegruppe for samisk
statistikk etter forespgrsel fra Samisk hggskole.

e Prosjektavsetninger: Avsetninger til prosjekter er redusert med 2,547 mill kroner. Endringen
er ikke et tegn pa svekket aktivitet, men skyldes naturlige svingninger i utbetalingsfrekvensen i
prosjektportefgljen. Hgyskolen har flere store eksterne prosjekter som er i oppstartsfasen,
samt et st@rre prosjekt som er igangsatt, som det enda ikke er kommet innbetaling pa.

5) Investeringer

Gjennomfgrte investeringer tom andre tertial 2026

| Igpet av ferste og andre tertial 2026 har Samisk h@ggskole aktivert investeringer for totalt 2,3 mill.
Selv om dette er lavere enn det budsjetterte nivaet pa 6 mill. kroner, forventes det budsjettbalanse
pa investeringsomradet, da det etter planen skal aktiveres noen store investeringer i tredje tertial..

De viktigste investeringene i perioden har vaert bygningsmessige anlegg og pc pool. Videre er man i
prosess med investeringer av stoler til undervisningsrom som forventes aktivert i tredje tertial.

Investeringsplan 2026-2030

Hayskolestyret vedtok 11.12.2025 en revidert investeringsplan for perioden 2026—-2030. Planen
skisserer et samlet investeringsbehov pa 23,1 mill. kroner, hvorav 9 mill skal aktiveres i 2026. For &
sikre giennomfgringsevnen i denne planen, er det avgjgrende at hgyskolen opprettholder dagens
avsetningsniva. Med totale avsetninger til investeringer pa 18,8 mill. kroner ved utgangen av andre
tertial 2026, er hgyskolen godt posisjonert for 3 mgte de planlagte behovene i kommende periode.
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Dearvuodat
Sami Allaskuvla
Anne-Marie Gaino Mikkel Anders Kemi
Direktevra Ekonomiijahoavda

Dokumentet er elektronisk godkjent og dermed ingen underskrift.
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Arkiiva - dok. 26/00756-2 Arkiivakoda. A.b.09

AsSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

DOAIBMAPLANA STAHTUS 2. TERTIALA/STATUS HANDLINGSPLAN 2. TERTIAL
2026

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Stivra valda vuhtii 2. tertidla stahtusraporta.

/

Styret tar statusrapport for 2.tertial til etterretning.

Mildosat/Vedlegg:

e Doaibmaplana/Handlingsplan 2026
e Doaibmaplana stahtusraporta 2. Tertiala/Handlingsplanens status 2. tertial 2026
e Tildelingsbrev for 2026 Tildelingsbrev 2026 - Samisk hegskole
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Assegilgehus/Saksframstilling:

Sami allaskuvlla stivra lea 10.03.22 mearridan strategiija vida jagi aigodahkii 2022-2026; asSis
S-8/22. Dasa lassin lea allaskuvllas ovdanahttinSiehtadus Mahttodepartemeanttain njealji
jahkai; 2023-2026. Mudui bohtet juolludanreivves vuordamusat bargguid ektui mat galget
olladuvvat jagi mielde.

Allaskuvla galga jahkasaccat raporteret Mahttodepartementii mihtuid olahemiin ja doaimmaid
bohtosiin mat leat biddjon vuordamussan juolludanreivves ja ovdanahttinSiehtadusas.

Stivra mearridii strategiijaplana assis ahte mihtuid ollaSumit galget jahkasaccat giedahallot
sierra assiin stivrras ja callot jahkeraporttas.

Allaskuvlla jodiheaddjit rahkadit jahkasac€at doaibmaplana mas vuhtiivaldet sihke allaskuvlla
strategiija, juolludanreivve ja ovdanahttinSiehtadusa mihtuid.

Alkidan dihte jahkeraporterema, biddjo stivrra ovdii stahtusraporta juohke tertialas. Mihttun lea
ahte tertiala raporttat galget leat vuoddun jahkeraportii, mii garvejuvvo
oddajagimanus/guovvamanus.

Stahtusraporta lea rahkaduvvon jahkeraportta mala mielde.

Stahtus 2. tertiala 2026 arvvostallojuvvo hastaleaddjin, go eai doarvai navccat ¢adahit
planejuvvon doaimmaid muhtin surggiin. Sami allaskuvlla ekonomala$s dilli lea buorre, ja manga
strategala$ ovdanahttinproseassa ovdanit. Seammas vaikkuhit rekrutterenhastalusat, rabas
virggit ja raddjejuvvon kapasitehta manga doaibmabiju Cadaheapmai. Raporta ¢ajeha danne
sihke positiiva ovdaneami ja hastalusaid maid lea darbu Suovvolit viidaseappot.

Styret ved Sami allaskuvla har den 10.03.22 vedtatt strategi for femarsperioden 2022-2026, i
sak S-8/22. | tillegg har hagskolen utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet for en
periode pa fire ar; 2023-2026. Ellers kommer det i tildelingsbrevet faringer om oppgaver som
skal utfgres det kommende aret.

Hgyskolen skal arlig rapportere til Kunnskapsdepartementet om oppnéelse av mal og resultater
av tiltakene i tildelingsbrevet og utviklingsavtalen.

Styret vedtok i strategiplansaken at oppnaelse av malene i strategiplanen skal behandles arlig i
egen sak i styret og komme fram i &rsrapporten.
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Ledelsen utarbeider en arlig handlingsplan som ivaretar méalene i hgyskolens strategi,
tildelingsbrevet og utviklingsavtalen.

For a lette pa arsrapporteringsarbeidet, lages det en statusrapport til styret hvert tertial. Malet
at tertialrapportene skal danne grunnlaget for arsrapporten, som ferdigstilles i januar/februar.

Statusrapporten er laget etter malen til arsrapporten.

Status per 2. tertial 2026 vurderes som utfordrende. Samisk hagskole har en god gkonomisk
utvikling og det er framdrift i flere strategiske utviklingsprosesser. Samtidig pavirker
rekrutteringsutfordringer, vakante stillinger og begrenset kapasitet giennomfgringen av flere
tiltak. Rapporten viser derfor bade positive utviklingstrekk og utfordringer som det er ngdvendig
a folge opp videre.
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RABAS--APEN

Sami allaskuvlla

Doaibmaplana/Handlingsplan
2026

Vuolggasadji lea Sdmi allaskuvlla ovdanahttinSiehtadusas
Mahttodepartemeanttain (2023-2026) mii ovdanboahtd juolludanreivves 2026
ja Sami allaskuvlla strategiijas 2022-2026/Utgangspunktet er utviklingsavtalen

med Kunnskapsdepartementet, som fremkommer i tildelingsbrevet for 2026 og
hgyskolens strategi
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Sisdoallu/Innhold
D0aibmMaplaNa/NandiiNGSPIAN 2026 .........ccveiiieiiieiiieieteteestees et ste e s te e esestesessesessesesseseeseseesessesasseseseseaseseeseseesesses e sesesseseesesees e st es e s e Rt e ReReeaes e eae R e esenaeseeaeRenteReeaeneeseneenenaenenras 2
B Y=Y oY g 4o LN 0 Y=L e o 4T | TSROSO 2
1.2 Sami allaskuvlla ovdanahttiniehtadusa mihtut/Mal i utviklingsavtalen
1.3 Coahkkaigeassu ovdanahttinsiehtadusa stivrenparamehteriin /Sammendrag av utviklingsavtalens styringSparametre ..........c..cceeeeeeeeeeveeeeveeerescsssesesesesssenens 3
1. mihttu: Njunus, ¢ohkkejeadd;ji ja geasuheaddji samegielat alitoahpo- ja dutkanasahus gos leat nanu gelbbolasvuodabirrasat.........c.cccceveienincncnennene 4

2. mihttu: Dutkanvudot oahput main lea alla kvalitehta, ja mat leat mielde gok¢ame gelbbolasvuodadarbbuid sami servodagain ....

3. mihttu: Alla kvalitehta dutkamis ja ovdanahttinbargguin mat addet fagalas vuodu SA oahpuide, ja leat avkkalaccat sami albmogii, dsahusaide, ealdhusaide ja

DATKEEOTLITE ..eeuvviiieiieeeie ettt et e et e et e et e et e et e ea e e be e beesbeesbeeessaesseesseeabeeabeenseenseemss e s s esaseeaseeaseesseeaseeabeenbeea bt e be e beeeReeeabeeabeenbeenbeenbeenbeenaeenteenteenres 28
4. mihttu: Nannet mahttovuodu maid sami servodagat darbbasit servodatrievdamiin ja nuppdastuhttimiin, dasa lassin sihkkarastit gelbbolasvuoda fievrrideami
DOBNTEE DUOIVVAIAE ...ttt bbbt bbbt e bbbt b s b e b e he bt e b e st e b et e b et e ae b e st s b e st s bt ebe s e et et nb et nrent 37
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Doaibmaplana/handlingsplan 2026

Doaibmaplana vuoddun lea ovdanahttinsiehtadus Mahttodepartemeantta ja Sami allaskuvlla gaskkas (2023—-2026) ja Sami allaskuvlla strategiija 2022-2026.
Ovdanahttinsiehtadus lea sohppojuvvon Mahttodepartemeantta ja Sami allaskuvlla gaskka jagis 2022, ja Siehtadussii lea allaskuvlla strategiija 2022-2026
biddjonadren-vuoddun. Ovdanahttinsiehtadus lea oassi juolludanreivves ja gusto veld jahkai 2026.jagi-vek

Doaibmaplana ¢ajeha 2026 doaibmabijuid mat leat juo jodus dahje galget dlggahuvvot, ¢adahuvvot ja/dahje loahpahuvvot dan jagi. Doaimmat maiguin joatkit
¢uovvovas jagi/jagiid bohtet maid ovdan sierra kolonnas. Doaibmaplana edastuvve-odasmahtto jahkasacéat.

1.1 Sektormihtut/Sektormal

Cuovvovas bajitdasi ja guhkitaigge sektormihtut gustojit buot universitehtaide ja allaskuvllaide ja bohtet ovdan juolludusreivves! ja eara stivrendokumeanttain:
1. Alla kvalitehta oahpahusas ja dutkamis. (1. ja 2. mihttu ovddnahttinsiehtadusas)
2. Suvdilis servodatovdaneapmi, birgejupmi ja innovasuvdna.
3. Oahput, dutkan ja gelbboladvuohta galga bures olamuttos miehta riika. (2. mihttu: 4 ja 5 O3P)

1.2 Sami allaskuvlla ovdanahttinsiehtadusa mihtut/Mal i utviklingsavtalen
Sami allaskuvla ja Mahttodepartemeanta leat soahpan dakkar mihtuid Sami allaskuvlii 2023-20262:

1. mihttu:
2. mihttu:
3. mihttu:

4. mihttu:

Njunus, cohkkejeaddji ja geasuheaddji samegielat alitoahppo- ja dutkandsahus gos leat nanu gelbbolasvuodabirrasat.

Dutkanvudot oahput main lea alla kvalitehta, ja mat leat mielde gok¢ame gelbbolasvuodadarbbuid sami servodagain.

Alla kvalitehta dutkamis ja ovdanahttinbargguin mat addet fagalas vuodu SA oahpuide ja leat dvkkdlaccat sami albmogii, 4sahusaide, ealdhusaide ja
baikegottiide.

Nannet mahttovuodu maid sami servodagat darbbasit servodatrievdamiin ja nuppdstuhttimiin, dasa lassin sihkkarastit gelbbolasvuoda fievrrideami
boahtte buolvvaide.

1 Sektormihtut dérogillii: 1.Hgy kvalitet i utdanning og forskning 2.Baerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon 3.God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele
landet. Galdu: Tildelingsbrev 2023 til Samisk hggskole. Kunnskapsdepartementet.

2 Ovdéanahttinsoahpamusa mihtut darogillii, nu go ovdanbohtet juolludusreivves 2023: M3l 1 — En ledende, samlende og attraktiv samiskspraklig hgyere utdannings- og
forskningsinstitusjon med robuste kompetansemiljger. Mal 2 - Forskningsbaserte utdanninger med hgy kvalitet, og som bidrar til 8 mgte kunnskapsbehovene i samiske samfunn.
Mal 3 — Hgy kvalitet i forskning og utviklingsarbeid som gir gi faglig grunnlag for SAs studier og er til nytte for det samiske folket, de samiske institusjonene, nzaeringene og
lokalsamfunnene. Mal 4 — Styrke kunnskapsgrunnlaget som samiske samfunn trenger i forbindelse med samfunnsendringer og omstillinger, samt sikre kunnskapsoverfgring til nye

generasjoner.
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1.3 Coahkkaigeassu ovdanahttindiehtadusa stivrenparamehteriin® /Sammendrag av utviklingsavtalens styringsparametre
1. mihtu stivrenparamehterat:

1. Nannet vuogadatlas rekrutterenbarggu, ja erenoamazit nuorra dutkiid rekrutterema.

2. Implementeret buriid, mearredidolas kvalifiserendoaimmaid fagabargiide.

3. Bargat lasihit fagala$ aktivitehtaid ovttasbarggus eara dsahusaiguin.

mihtu stivrenparamehterat:

Lasihit neahttavuodut geabbilis oahppofalaldagaid, dasa gullet maid lassi- ja joatkkaoahppofélaldagat.
Nannet oahppoportefglje oahpuiguin ieSgudet samegielain ja bargat asahit oahpuid ieSgudet giellaguovlluide.
Lasihit kandidahttabuvttadeami ja lasihit 4sahusa oahppocuoggdbuvttadeapmi.

oueN

mihtu stivrenparamehterat:

Rahkadit dutkanstrategiija ja nannet dutkangaskkusteami.

Asahit asahusla$ ovttasbarggu sami dutkanskuvlii.

Nannet sdmegiela diedalas giellan ja lasihit samegielat diedalas almmuhemiid.

© 0N w

4. mihtu stivrenparamehterat:

10. Asahit bistevas ¢oahkkinbaikkiid gulahallamii, mahttojuohkimii ja gaskkusteapmai ie$gudet dsahusaiguin ja organisa$uvnnaiguin sami servodagas, dan vuollai
sami ealahusat ja sami suohkanat.

11. Ovdanahttit strategala$ ovttasbarggu nationdla ja internationala organisasuvnnaiguin, dutkanbirrasiiguin, ja erenoamazit eamidlbmotédsahusaiguin.

12. Doarjut vai gelbbolasvuoda sami historjja, kultuvrra, ealdhusaid ja servodateallima lassana buot riikka profeSuvdnaoahpahusain.

3 Stivrenparamehterat darogillii nu go ovdanbohtet 2023 juolludusreivves: 1 - Styrke det systematiske rekrutteringsarbeidet, og saerlig rekrutteringen av unge forskere.

2 - Implementere gode, malrettede kvalifiseringstiltak for fagansatte. 3 - Arbeide for 3 ke faglig aktivitet i samarbeid med andre institusjoner. 4 - @ke antallet nettbaserte fleksible
studietilbud, herunder etter- og videreutdanningstilbud. 5 - Styrke studieportefgljen med utdanningstilbud innenfor ulike samiske sprak og arbeide for a etablere studietilbud i ulike
samiske sprakomrader. 6 - @ke kandidatproduksjonen og gke institusjonens samlede studiepoengproduksjon. 7 - Utarbeide en egen forskningsstrategi og styrke
forskningsformidling. 8 - Etablere et institusjonelt samarbeid om samisk forskerutdanning. 9 - Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke antallet samiskspraklige
vitenskapelige publiseringer). 10 - Etablere varige mgteplasser for dialog, kunnskapsdeling og formidling med ulike institusjoner og organisasjoner i samiske samfunn, herunder
samisk naringsliv og samiske kommuner. 11 - Utvikle strategiske samarbeid med nasjonale og internasjonale organisasjoner, institusjoner og forskningsmiljger, saerlig
urfolksinstitusjoner. 12 - Bidra til at kompetansen om samisk historie, kultur, naeringer og samfunnsliv gkes i landets profesjonsutdanninger.
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RABAS--APEN

1. mihttu: Njunus, ¢ohkkejeaddji ja geasuheaddji samegielat alitoahpo- ja dutkandsahus gos leat nanu

gelbbolasvuodabirrasat
(M3l 1 - En ledende, samlende og attraktiv samiskspraklig hgyere utdannings- og forskningsinstitusjon med robuste kompetansemiljger)

Oanéduscilgehus: OSP = ovdanahttinsiehtadusa stivrenparamehterat

OvdanahttinSiehtadusa | Oassemihtut/Delmal Doaibmabijut 2026/Tiltak Ovddasvastadus/ 2027-
stivrenparamehterat, 2026 Ansvarlig
strategiija
Ccuovvuleapmi ja eara
Utviklingsavtalens
styringsparametre,
oppfolging av strategi
oa.
Leat bevttolas, digeguovdilis ja Bargat systemahtalaccat SA Rektor
geasuheaddji asahus mii falla beaggimiin.
fatmmasteaddji ja dassearvosas Cadahit kartema makkar lea
1 (0SP) birrasa studeanttaide ja bargiide. allaskuvlla beaggin/

Nannet vuogadatlas
rekrutterenbarggu, ja
erenoamazit nuorra
dutkiid rekrutterema.

Styrke det systematiske
rekrutteringsarbeidet, og
seerlig rekrutteringen av
unge forskere.

(strategiija kap 3)

A vaere en effektiv, relevant og
attraktiv institusjon som tilbyr et
inkluderende og likeverdig miljg for
studenter og ansatte.

(Strategi kap 3)

Arbeide systematisk med SAs
omdgmme.

Gjennomfgre en
omdgmmekartlegging

Odasmahttit allaskuvlla
gulahallanstrategiija/
Fornye
kommunikasjonsstrategien

Direktevra/direktgr

Universala hdbmema
doaibmapldna rahkadit/
Utarbeide handlingsplan for
universell utforming

Direktevra
(4lggaha JC bokte)

Evalueret ja odasmahttit
spiehkastanvuogadaga/

Direktevra (olggobeale
veahkki prosessii)/
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Evaluering og fornying av
avvikssystemet

Direktgr (med ekstern
bistand)

Evalueret ja rievdadit
tilgjengelighets-erklaeringaid /
Evaluere og fornye
tilgjengelighetserklaeringene

TD-ossodat

Nannet studeanttaid ja bargiid
rekrutterema.
(strategiija kap 3)

Styrke rekrutteringen av studenter

og ansatte.
(Strategi kap 3)

Arvvostallat oahpuid
lagideami/
Vurdering av
studietilrettelegginga

Rektor ovttas GDS+SOA
goahtejodiheddjiiguin

Arvvostallat mat oasit galget
leat neahttavudot,
Coagganeamit ja makkar
oahpuid ferte fysalac¢at
lagidit/

Vurdere hvilke deler som skal
vaere nettbaserte, samlinger
og hvilke studier som ma
organiseres fysisk

Goahtehalddahus
koordinere,
OD-halddahus lea veahkkin

Rahkadit oahpuid guhkesaigge
plana /

Utarbeide langtidsplan for
studier

GDS+SOA
Goahtejodiheapmi
(OD-ossodat
dssemeannuda)

Fatmmasteaddji bargoeallin
(1a)/

Inkluderende arbeidsliv

BO

Studeantarekrutterenplana
odasmabhttit/

Fornye
studentrekrutteringsplanen

(o]b]0}

Rahkadit karriereplana mii
movttiidahtta nuorra dutkiid
vélljet sami akademiija /

(o]b]0}

RABAS--APEN
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Utarbeide karriereplan som
motiveres unge forskere til a
velge samisk akademia

Rahkadit stipendiahtaid
guhkesaiggeplana/
Utarbeide langtidsplan for
stipendiater

OoDO

Nannet vuosttaslektorgeainnu

Bargiidhoavda jodiha

(ja vejolacéat bargojoavkku
doseantageainnu)
bargojoavku/
Styrke stien frem mot
forstelektor (og om mulig
dosentstien)
Fagalas faddadeaivvadeamit Rektor
(g¢ goalmmat mihttu)/
Faglige temasamlinger

Doalahit oktavuoda ovddes Harjehallanoahpaheadd;it/ SOA goahtejodiheaddji

studeanttaiguin ja hukset @vringslerere

fierpmadaga sin vaste.

(strategiija kap 4)

Opprettholde kontakt med tidligere

studenter og bygge nettverk for

dem.

(Strategi kap 4)

2 (05P) Nannet ja ovddidit fagabirrasa vai Nannet doavttergradahasaid OD-hoavda
sahttit ovdanahttit ddld ja bargodili ja ¢cadaheami —
Implementeret buriid, boahttevas oahpuid. Cuovvulit kartema/
mearredidolas (strategiija kap 4) Styrke arbeidsvilkar for
kvalifiserendoaimmaid stipendiater og gjennomfgring
fagabargiide Styrke og utvikle fagmiljget for a Doavttergradahasaid BO

Implementere gode,
madlrettede

utvikle eksisterende og fremtidige
utdanninger.
(Strategi kap 4)

bargoeavttuid bargodiggiid
ektui drvvostallat/

RABAS--APEN
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RABAS--APEN

kvalifiseringstiltak for Vurdering av stipendiaters
fagansatte arbeidsvilkar i forhold til
arbeidstid

Cadahit gelbbolasvuodalokten | Bargiidhoavda
programma/

Gjennomfgre kompetanselgft
programmet

Emerita/emeritusiid Goahtejodiheaddjit
gelbbolasvuoda dvkkastallat/

Nyttiggjgre seg av
emerita/emeritus sine
kompetanser
Arvvostallat innstegsvirggiid/ BO

Vurdere innstegsstillinger
Nannet ja ovdanahttit fagabirrasa Kartet bargiid LG
vai sahtta ovdanahttit doaimmaid gelbbolasvuodadarbbuid/
servodaga déarbbuid mielde.

(strategiija kap 5) Kartlegge ansattes
kompetansebehov
Styrke og utvikle fagmiljget for & Kértet bargiid fagalas LG

kunne utvikle virksomheten i trad berostumiid/
med behovene i samfunnet.

(Strategi kap 5) Kartlegge ansattes faglige
interesser
Ovttasbargu eard Dahkat Dir ja goahtejodiheaddjit
3 (03P) alitoahppodsahusaiguin ovttasbargosiehtadusaid sami
giellaguovddaziiguin ja
Bargat lasihit fagalas samedikkiiguin/
aktivitehtaid
ovttasbarggus eara Lage samarbeidsavtaler med
asahusaiguin. samiske spraksentre og med

Sametingene
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RABAS--APEN

Arbeide for G gke faglig Asahit ovttashargogiehtadusa Rektor
aktivitet i samarbeid med UiT:ain/
andre institusjoner.
Lage samarbeidsavtale med
UiT
Odasmahttit Rektor

ovttasbargosiehtadusa Oulu
universitehtain ja Nuortta
Universitehtain/

Fornye samarbeidsavtalene
med univeristetet i Oulu og
Nord universitet

Joatkit ovttasbarggu eara LG
fagabirrasiiguin geat barget
geahé&alemiid rahkademiin/

Viderefgre samarbeidet med
andre fagmiljger som
utarbeider tester

Ovttasradiid sami Joatkit bargat giellabalga LG
oahpaheddjiiguin, skuvllaiguin, neahttasiiddu ovddidemiin/
manaidgarddiiguin ja

ménaidgardde- ja skuvlaeaigga- Viderefgre arbeidet med

diiguin, ja utvikling av nettsiden til

oahpaheaddjeoahpuiguin buoridit “sprakstier”
sami mdanaid ja ohppiid oahpahusa | Eard dsahusaiguin ovttasbargat | LG
kvalitehta. /
(strategiija kap 5)

Samarbeide med andre
institusjoner

Samarbeide med samiske lzerere, Lasihit ovttasbargguid SOA
skoler, barnehager og barnehage- skuvllaiguin ja

og skoleeiere, og leererutdanninger | manaidgarddiiguin Dekomp- ja

om a gke kvaliteten pa Rekomp ruhtademiin/

29/321



S-32/26 Doaibmaplana stahtus 2. tertidla/Status handlingsplan 2. tertial 2026 - 26/00756-2 Doaibmaplana stahtus 2. tertiala/Status handlingsplan 2. tertial 2026 : Doaibmaplana-Handlingsplan 2026

opplaeringen for samiske barn og
elever.
(Strategi kap 5)

@ke samarbeidet med skoler
og barnehager med Dekomp-
og Rekomp finansiering

Gievrras
giellaoahpahusmodeallat —
ovttasbargu skuvllaiguin ja
manaidgarddiiguin, mas
ovdanahtta
bagadallanortnega,
loahpahuvvo 2024 gida/

Sterke sprakmodeller —
samarbeid med skoler og
barnehager, hvor man utvikler
veiledningsordningen

LG

Doallat konferanssaid, kurssaid
ja bargobdjiid méanaidgarddiid
ja skuvllaid oahpaheddjiide ja
eara bargiide/

Holde konferanser, kurs og
workshop for leerere og
ansatte i barnehager og skoler

LG

Allaskuvlla strategiija
Cuoggat mat eai heive
ovdanahttinSiehtadusa
vuollai

Punkter i hgyskolens
strategi som ikke passer
under utviklingsavtalen

Joatkit nannet ja ovdanahttit
organisasSuvnna struktuvrra vai

nagodit beaktilit olahit digumusaid.

(strat kap 3)

Viderefgre styrking og utvikling av
organisasjonsstrukturen for a

oppna malene pa en effektiv mate.

(strategisk kap 3)

Odasmabhttit intraneahta ja
neahttasiidduid/

Fornye instranettet og
hjemmesiden

Direktevra

Cadahit nuppéstuhttin
proseassa/

Gjennomfgre
omorganiseringsprosess

Direktevra
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Cadahit doaimmaid beaktileamos
vuogi mielde ekonomalas ja fagalas
rammaeavttuid vuodul.

(strategiija kap 3)

Utfgre oppgavene pa en mest
mulig effektiv mate med
gkonomiske og faglige
rammebetingelser.

(Strategi kap 3)

Iskkat ovttasbarggu eara unnit
UA-adsahusaiguin ja joatkit
halddahuslas ovttasbarggu
UiTain/

Undersgke mulig samarbeid
med andre mindre UH-
institusjoner og viderefgre det
administrative samarbeidet
med UiT

Direktevra

Iskat vejolasvuoda digitaliseret
ja effektiviseret osiid
oahpahusas /

Undersgke muligheter for
digitalisering og effektivisering
av deler av undervisningen

OH, TDO ja goadit

Oktasas
resursaplanenvuogadaga - TE
plan valdo ollasit atnui. /

Felles
ressursplanleggingsverktgy TE
plan tas full ut i bruk

Goadit ja ODO

Deaivvadanplanat Time Editas/

Samlingsplaner i Time Edit

Goadit

Guhkesdiggebuseterenplana
hukset oahpahusa véras. Dat
doaibma lea vuoddun ja
doarjjan dsahusa
ovddnahttindoaimmaide.
Gaibadussan lea doarjut godiid
fagabargiid rekrutterema ja
bukta cielggusvuoda bealle jagi
ovdal, makkar buseahtta ja

EO, goahtehalddahusat

RABAS--APEN
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fagabargit leat koordindhtoriin
geavahit oahpuid lagideapmai.

/

Lage et langtidsbudsjett for
studiene, som grunnlag og
stgtte for utviklingstiltakene.

Arbevirola§ mahtu guoski
oahpuid lagideami
alkidahttima ja kvalitehta
dahkideami varas huksejuvvo
planen ja resurserenvuogadat.
Boadusin lea koordinahtoriin
lea vejolas automahtalaccat
vuolgit dingot drbecehpiid
logaldallat ja bagadallat
manemusta bealle jagi ovdal
Cakéa- dahje giddalohkanbaji
dlgima./

Lage en plan for studier som
ombhandler tradisjonell
kunnskap.

goahtehalddahusat

FBBA njuolggadusaid oddasit/

Fornye retningslinjene for
vitenskapelig ansattes
arbeidstid

Goadit

Bargat nannen dihte dsahusa
rammaeavttuid.
(strategiija kap 3)

Arbeide for 3 styrke institusjonens

rammebetingelser.

Ohcat dispensasuvnna
resultatbasert finansieremis
(nu go Kunsthggskolen)/

Spke om unntak fra
resultatbasert finansiering

Direktevra ja EO

RABAS--APEN
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RABAS--APEN

(Strategi kap 3) Studeanttaid ¢adaheami g 1. 05P
buoridit nu ahte gérvejit
oahpu normerejuvvon diggis./

Pke studenters gjennomfgring
av studiene til normert tid

Odasmahttit NSI Siehtadusa Rektor
DMRiin/

Fornye NSI avtalen med NMR
Lagidit oahpuid/mikrokurssaid | Goadit ovttas ODO
mat geasuhit eanet
studeanttaid /

Etablere studier/mikrokurs

som tiltrekker flere studenter
Olahit diedalas allaskuvlla stahtusa. | Kartet ja pldnet movt olahit Rektor
(strategiija kap 3) universitehtastdhtusa/

Oppna status som vitenskapelig
hggskole. Kartlegge og planlegge
(Strategi kap 3) oppnaelse av
universitetsstatus

12
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14

35/321



S-32/26 Doaibmaplana stahtus 2. tertidla/Status handlingsplan 2. tertial 2026 - 26/00756-2 Doaibmaplana stahtus 2. tertiala/Status handlingsplan 2. tertial 2026 : Doaibmaplana-Handlingsplan 2026

RABAS--APEN

2. mihttu: Dutkanvudot oahput main lea alla kvalitehta, ja mat leat mielde gokéame gelbbolasvuodadarbbuid sami

servodagain

(Mal 2 — Forskningsbaserte utdanninger med hgy kvalitet, og som bidrar til & mgte kunnskapsbehovene i samiske samfunn)

OvdanahttinSiehtadusa | Oassemihtut/Delmal Doaibmabijut 2026/Tiltak Ovddasvastadus/ 2027-
stivrenparamehterat, 2026 Ansvarlig
strategiija cuovvuleapmi
jaeara
Utviklingsavtalens
styringsparametre,
oppfolging av strategi
oa.
Fallat kurssaid fagabargiide Viilu
4 (03P) Nannet digitala neahttavudot pedagogihka
gelbbolasvuoda sami birra ja progrédmmaid birra. /
Lasihit neahttavuodut oahpahussuorggis.
geabbilis (strategiija kap 4.1) Tilby kurs til fagansatte om
oahppofilaldagaid, dasa nettpedagogikk og
gullet maid lassi- ja Styrke digital kompetanse nettressurser
joatkkaoahppofalaldagat | innenfor den samiske Neahttaoahpuide rahkadit Vailu
opplaeringssektoren prinsihpaid — bidjat e.e.
ke antallet nettbaserte | (strategi kap 4.1) kvalitehtamihttuid/
fleksible studietilbud,
herunder etter- og Lage prinsipper for digitale
videreutdanningstilbud studier
Fysalas heivehemiid ja digitala | TD-hoavda

huksehusaid oahppat
geavahit/

Fysiske tilpasninger og leere a
bruke digitale verktgy

15
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RABAS--APEN

Fallat neahttavudot SOA
viidasitoahppofalaldagaid
pedagogihkka-, giella- ja
kultursuorggis./

Tilby nettbasert
videreutdanning innen ped,
sprak og kultur

Alggahit eambbo neahttavudot | Vailu
oahppofélaldagaid, sihke
sdme-, daro- ja engelasgillii./

Etablere flere nettbaserte
studietilbud, bade pa samisk,
norsk og engelsk

Digitala reaidduid Girjerajus ovttas
studeanttaide geatnegahttit/ godiiguin

Forplikte studenter a bruke
digitale verktgy

Lahit dili digitala vasahusaid Goadit
juogadeapmdi./

Sgrge for deling av digitale
erfaringer

5 (OSP) Odasmahttit Portefglgestivren joatka GDS
duodjeoahpuid, nu ahte dat | 2025:s.
Nannet oahppoportefglje | fatmmastivé¢e hdbmema ja

oahpuiguin ieSgudet eara kreatiivvalas Birgejupmi Horizon proseakta
samegielain ja bargat fagasurggiid ja jagiin 2025-2027 barga
asahit oahpuid iesgudet daiddafagaid. kreatiiva suorggis geasuhit
giellaguovlluide. (strategiija kap 4.3) eambbo dievdduid ja maiddai
ldvke ddiddafagalas oahpuid
Styrke studieportefgljen Revitalisere guvlui ovttasbargguin

med utdanningstilbud duodjiutdanningene, slik at | Daiddadéluin./

16
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innenfor ulike samiske
sprdk og arbeide for G
etablere studietilbud i

de inkluderer design og
andre kreative fagomrader
og kunstfag.

Fortsette med
portefgljestyringsprosessen

ulike isk (Strategi kap 4.3)
sprakomrdder. Cegget sami dulkaoahpu. Davvisamegiela ja darogiela GDS
(strategiija kap 4.2) dulkaoahppu alggahuvvo
cakéat 2025/
Etablere en samisk
tolkeutdanning. Nordsamisk og norsk
(strategi kap 4.2.) tolkeutdanning etableres
hgsten 2025
Bargat lahkaasahusa GDS
rievdademiin/
Jobbe med endring av forskrift
Valdit atnui odda Kartet makkar oahpuid sahtta g€ 2. 03p
oahpahusmalliid mat fallat neahttaoahpu bokte ja
nannejit studeanttaid goas
searvama ja /
oahppokvalitehta.
(Strategiija kap 4) Kartlegge hvilke studier som
kan tilbys nettbasert og til
Ta i bruk nye hvilken tid
opplaeringsmodeller som
styrker studentens
engasjement og
utdanningskvalitet. (Strategi
kap 4)
Nannet eallinagi oahppama | Fallat lavdaduvvon oahpuid GDS, SOA
masa gulld mahttu sami (olbmuide geat leat
rikkis njalmmalas arbbis ja bargoeallimis)/
callon girjjdlasvuodas.
(livslang lzering) Tilby studier desentralisert
(strategiija kap 4.2) Virgédit goahtekoordinahtora/ | GDS, SOA

RABAS--APEN
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Styrke livslang leering med
kunnskap om den rike
samiske muntlige og
skriftlige arven. (strategi

Ansette instituttkoordinator

kap 4.2)
Kartet Studieportefglje barggus GDS, SOA
gelbbolasvuodadarbbuid hukset internasunala oahpuid
sami ja eara mat doibmet vuoddun
eamialbmotservodagain ja ovttasbargui ja Winu
dan vuodul arvvostallat fieromadaga nannemii./
odda oahppofalaldagaid
asahit servodagaid darbbuid | Etablere internasjonale
mielde. studietilbud som grunnlag for
(strategiija kap 4) samarbeidet og som styrking
av Winu-nettverket
Kartlegge Lagidit semindra sami rektor
kompetansebehov i samiske | dsahusaiguin
og andre urfolkssamfunn og | gelbboladvuodadérbbuid birra/
pa bakgrunn av dette
vurdere etablering av nye Arrangere seminar med
utdanningstilbud etter samiske institusjoner om
samfunnenes behov. kompetansebehov
(Strategi kap 4) Vuoruhit algoalbmot arenaid ja | ODO
¢oahkkimiid mat dorjot Sami
allaskuvlla dutkama ja
oahpahusa/
Prioritere urfolksarenaer og
me@ter som stgtter hggskolens
forskning og utdanning
Fallat oahpahusa méngga Girjecélliidoahppu buot GDS

samegillii.
(strategiija kap 4)

Tilbyr undervisning pa flere
samiske sprak.

samegielaide,
SAAL lullisamegillii/

Forfatterstudie til alle
samiskspraklige;

RABAS--APEN
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(Strategi kap 4) SAAL sgrsamisk
Servodat ja duodjesuorggi GDS
portefgljebarggus iskat
vejolasvuoda fallat oahpu buot
samegielagiidda Norggas/

Undersgke under
portefgljearbeidet
mulighetene for & tilby
utdanning til alle
samiskspraklige i Norge
Sami gielladidaktihkka SOA (YJN)
Skolverket ruhtademiin Ruotas
— njealjat kursardidu/

Samisk sprakdidaktikk , fierde

kursserie
Viiddidit samegielaid Odastit: SAAL 2 ja GDS
algokursafélaldagaid ja lohkanbadjeoahpu gaskka
nannet giellaguovddaziiguin | deavdit/
ovttasbarggu.
(strategiija kap 4.2) Fornye SAAL 2 og fylle gapet i
samisk semesteremne
Styrke tilbudet om samiske | Planet SAAL 3 ja 4/ GDS
nybegynnerkurs og styrke
samarbeidet med Planlegge SAAL 3 og 4
spraksentrene. Bargat ovttas sdmi
(Strategi kap 4.2) suohkaniiguin ja

giellaguovddaziiguin viiddidit
sdmegiela dlgooahpahusa/

Samarbeide med samiske
kommuner og spraksentre om
utvidelsen av begynnerkurs i
samisk
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Joatkit sdmdiduhttit
oahppofalaldagaid ja lasihit
ieSgudet samegielaid
oinnolasvuoda.

(strategiija kap 4)

Viderefgre arbeidet med a
samifisere
utdanningstilbudene og gke
synligheten av de ulike
samiske sprakene.

(Strategi kap 4)

Oahpuid digodatlas
arvvostallamiid oktavuodas
samaiduhttit oahpuid. Nannet
SA “Indanning” vuogadaga,
main nanosmahttit oktavuoda
arbevirolas birrasiin
drbevirolas doaimmaide. Dat
dérkkuha sdmi luonddu dehe
jahkekalendara valdit vuhtii, go
oahpuid lagideami leat
planeme. /

Samifisere studiene

Almmuhit samegillii/

Utlyse pa samisk

Jorgalit fagagirjjdlasvuoda eard
samegielaide?/

Oversette faglitteratur til
andre samiske sprak

Nannet sami servodaga Oassalastit IDIL 2022 — 2032 LG-GDS
gielladidolasvuoda ja gielladngirussamii, G¢ 12. O3p/
manggasamegielatvuoda.
(strategiija kap 4.2) Delta pa IDIL 2022-2032

Féllat lullisamegiela algokurssa | GDS
Styrke sprakbevisstheten og | /
flersprakligheten i det
samiske samfunnet. Tilby begynnerkurs i sarsamisk
(Strategipap 4.2)
Vuoruhit barggu addit Bisuhit SAAL oahpuid/ GDS

vejolasvuoda
earagielagiidda oahppat
samegiela.

(strategiija kap 4.2)

Opprettholde SAAL studiene

Viiddidit SAAL oahpuid/

Utvide SAAL studiene

RABAS--APEN
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Prioritere arbeidet med a gi
andre sprakbrukere
mulighet til 8 laere samisk.
(Strategipap 4.2)

Nannet lassi- ja
joatkkaoahpuid ja
gealboloktendoaimmaid
manaidgardde- ja
skuvlaoahpaheddjiid varas.
(strategiija kap 4.1)

Styrke etter- og
videreutdanning og
kompetansehevingstiltak
for barnehage- og
skolelaerere.
(Strategipap 4.1.)

Arabut proseassaid bidjat
johtui UDIR harrai vai ohccit
ollejit ohcat ruhtadeami.

Oahpuid guhkesaiggeplanii
daid bidjat ja sullii 2 jagi ovdal
almmuhit daid?/

Sette i gang prosesser tidligere
ift UDIR slik at sgkere nar a
sgke om finansieiring.

SOA

Asahit bisteva$ sami
musihkka- ja
luohteoahppofalaldaga ja
nannet sami
musihkkasuorggi
ovttasradiid relevénta
dsahusaiguin. (strategiija
kap 4.3)

Etablere faste studietilbud
innen samisk musikk og joik
og styrke samisk
musikkbransje i samarbeid
med relevante institusjoner.
(Strategipap 4.3)

Arvvostallat ohcat Sdmedikkis
ovdaprosektii ruda/

Vurdere a sgke om finansieirng
av forprosjekt fra Sametinget

GDS goahtejodiheaddji

Cegget
manaidgardeoahpaheaddje-
mastera ja PhD oahpu sami

Bargojoavkku drvvostallan
meannuduvvo
masterprogramma/

DOH/SOA

RABAS--APEN
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oahpaheaddjeoahpuid
fagasuorggis.
(strategiija kap 4.1)

Etablere barnehagelaerer-
master og PhD utdanning
innen fagfeltet samiske
lererutdanninger.
(Strategipap 4.1.)

Arbeidsgruppen behandler
mastergradsprogrammet

Asahit odda
servodatdiehtaga
bacheloroahpu. (strategiija
44.)

Etablere et nytt
bachelorstudium i
samfunnsvitenskap.
(strategi 4.4.)

Portefgljestivrenproseassa.
Virgadit fagavirggehasaid/

Portefgljestyringsprosess.
Ansette fagpersonell.

GDS

Arvvostallat cegget
boazoealdhusa
masteroahpu. (strategiija
44.)

Vurdere a opprette en

masterutdanning i reindrift.

(strategi 4.4.)

Portefgljestivrenproseassa.

Portefgljestyringsprosess

GDS

Odasmabhttit ja ovddnahttit
journalistihkkaoahpuid.
(strategiija 4.4.)

Revitalisere og utvikle
journalistikkutdanningene.
(strategi 4.4.)

Portefgljestivrenproseassa./
Portefgljestyringsprosess

GDS

Kartet makkar vejolasvuodat
leat journalistaoahpu
dsaheamis ja nannet
ovttasbarggu sami

mediaasahusaiguin. (oahpuid

guhkesaiggeplana
oktavuodas)./

RABAS--APEN
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RABAS--APEN

Kartlegge hvilke muligheter
det er for etablering av
journalistutdanningen og
styrke samarbeidet med
samiske medieinstitusjoner

Oaccuhit studeanttaid Kvalitehtaraportta Goadit ja ODO
6 (O5P) ¢adahit oahpuid vuoruhemiid ja doaibmabijuid
Lasihit kandidahtta- normerejuvvon aiggis. ¢uovvulahttit./
buvttadeami ja lasihit (strategiija kap 4.)
asahusa oahppocuogga- Fglge opp prioriteringer og
buvttadeapmi. tiltak i kvalitetsrapporten
Fa studenter til a fullfgre Portefgljestivrren proseassa
Pke studiene pa normert tid. jodus GDS goadis ja
kandidatproduksjonen og (Strategipap 4.) odasmabhttit SAAL oahpuid ja
gke institusjonens planet/
samlede
studiepoengproduksjon Portefgljestyringsprosess i GDS
og fornyelse av SAAL
utdanningene
Oahppobiraslavdegotti Rektor

doaibmapléna ¢uovvolit/

Fglge opp
leeringsmiljgutvalgets
handingsplan
Studeantaiskkademiid ¢adahit | ODO
ja Euovvulit/

Gjennomfgre
studentevalueringer og fglge
de opp

Spiehkastatdieduid ¢uovvulit Goadit ja ODO
oahpahusas/
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Fglge opp avviksmeldinger i
studiene

Oahpuid rekrutterema,
planema, ollasuhttima ja
buorideami guoski
bargojoavkku ja systema
huksen oassin
oahppokvalitehta
loktendoaimmaid/

Etablere arbeidgruppe for
bedring av
utdanningskvaliteten

Goahtejod ovttas ODO

Allaskuvlla strategiija
¢uoggat mat eai heive
ovdanahttinsiehtadusa
vuollai

Punkter i hggskolens
strategi som ikke
passer inn under
utviklingsavtalen

Leat ovdavazzi sdmi
pedagogihkas ja didaktihkas.
(strategiija kap 4.1)

Veere pionerer innen samisk
pedagogikk og didaktikk.
(Strategi kap 4.1.)

Ovdanahttit programmaid,
lassi- ja joatkkaoahpuid,
ovdanahttinbargguid ja
dutkanbargguid. /

Utvikle program, videre- og
etterutdanningstilbud og
FoU-arbeid

SOA

Nannet duoji, juoigama,
musihka ja arbevirolas mahtu
oahpaheaddje-oahpuin.
(strategiija kap 4.1)

Styrke duodji, joik, musikk og
tradisjonskunnskap i
lererutdanningene. (Strategi
kap 4.1.)

Nannet riikkaidgaskasas ja
digeguovdilis
oahppofélaldagaid

Lonohallansiehtadusaid
bokte/

Gjennom utvekslingsavtaler

RABAS--APEN
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ovttasradiid eara UArctic bokte -vuoruhit dan
eamidlbmotasahusaiguin. fierpmédaga/

(strategiija kap 4)
Prioritere nettverket UArctic

Styrke internasjonale og Joatkit jodihit Verdde

aktuelle utdanningstilbud i Indigenous Education

samarbeid med andre (earlier Verdde Program)/

urfolksinstitusjoner.

(Strategi kap 4) Fortsette & lede programmet
Verdde Indigenous
Education

Planet Masteroahpu
dlgoalbmotjournalistihkas/

Planlegge master i
urfolksjournalistikk
Planet mikrokurssaid eara
dlgoalbmot dsahusaiguin/

Planlegge mikrokurs med
andre urfolksinstitusjoner
Planet ja ¢adahit Indigenous | GDS
Storytelling /

Planlegge og gjennomfgre
Indigenous Storytelling
Hukset programmaoahpuid
struktuvrraide sisa
seammaviidosas (omd. 10
oc) eangalasgielat valljenfaga

oahpuid. /

Etablere struktur for

programfagene

Cadahit huksenbargguid TDO-hoavda/Tek
Statsbygga bokte/ driftssjef
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Asahit studeantaviesu ja
nannet studeantabirrasa
ovttas SSO:in.
(strategiija kap 4)

Etablere studenthus og styrke
studentmiljget i samarbeid
med SSO.

(Strategi kap 4)

Gjennomfgre oppgradering
gjennom Statsbygg

SSO stivrra bokte nannet
studeantabirrasii/

Styrke studentmiljget
gjennom deltakelse i SSO
styret

SA stivralahtut SSO
stivrras/SAs
styrerep i SSO
styret

Fastd gulahallan¢oahkkimat
SSO direktevrrain/

Faste mgter med SSO

Direktevra/Direktgr

direktgren
Habmet ja fallat vel eanet Neahttaoahpahusa GDS/SOA
oahppofélaldagaid mat leat prinsihpaid rahkadit/ (lavdaduvvon
erenoamazit heivehuvvon oahpuid

eamidlbmogiidda.
(strategiija kap 8)

Lage prinsipper for
nettbaserte studier

koordinahtor)

Cegget E-campus portéla/ TDO
Utforme og tilby ytterligere
utdanningstilbud spesielt Etablere E-campus portal
tilrettelagt for urfolk. (Strategi | Guhkeséigge plana rahkadit | Goadit
kap 8) E-campus oahpuide; goas ja
makkar oahpuid fallat/
Lage langtidsplan for E-
campus studier
Nannet Rekrutterenplana 0oDO
studeantarekrutterema buot doaimmaid odastit/
oahppofélaldagaide
(strategiija kap 4) Fornye tiltak i
rekrutteringsplanen
Oahpuid GDS, SOA,
rekrutterenproseassa oahppohalddahus

RABAS--APEN

26

47/321



S-32/26 Doaibmaplana stahtus 2. tertidla/Status handlingsplan 2. tertial 2026 - 26/00756-2 Doaibmaplana stahtus 2. tertiala/Status handlingsplan 2. tertial 2026 : Doaibmaplana-Handlingsplan 2026

Styrke studentrekruttering til
alle studietilbud (strategi kap
4)

oktasas, seammaldgan
kaleandarhabmai/

Felles
studentrekrutteringsprosess

Rekrutterenmateridla
rahkadit - mii heive miehta
Sapmai (suoma-, ruota ja
dazabeale) /

Lage rekrutteringsmateriell

0DO ja GUL

Skuvlaguossastallanplana
rahkadit/

Lage plan for skolebesgk

0oDO

Habmet ja féllat vel eanet
oahppofélaldagaid mat leat
erenoamazit heivehuvvon
eamialbmogiidda.
(strategiija kap 8)

Utforme og tilby ytterligere
utdanningstilbud spesielt
tilrettelagt for urfolk. (Strategi
kap 8)

Gelbbolasvuodaloktemat
fagabargiide, suorggis
neahttaoahpahus
pedagogihkka ja didaktihkka/

Kompetanseheving for
fagansatte om nettbasert
oppleering i ped og didaktikk

GDS ja SOA

Oahpuid planema proseassa
oktasas, seammaldgan
kaleandarhabmai/

Felles prosess i planlegging
av studier

GDS, SOA, EO

Oahpuid
ollasuhttinproseassa oktasas,
seammalagan
kaleandarhabmai/

GDS, SOA

RABAS--APEN

27

48/321



S-32/26 Doaibmaplana stahtus 2. tertidla/Status handlingsplan 2. tertial 2026 - 26/00756-2 Doaibmaplana stahtus 2. tertiala/Status handlingsplan 2. tertial 2026 : Doaibmaplana-Handlingsplan 2026

RABAS--APEN

Felles
gjennomfgringsprosess for
studier

Oahpuid evaluerenproseassa | GDS, SOA
oktasas, seammaldgan
kaleandarhabmai/

Felles evalueringsprosess av
studier

3. mihttu: Alla kvalitehta dutkamis ja ovddnahttinbargguin mat addet fagalas vuodu SA oahpuide, ja leat

avkkalaccat sami dlbmogii, dsahusaide, ealdhusaide ja baikegottiide
(Mal 3 — Hgy kvalitet i forskning og utviklingsarbeid som gir gi faglig grunnlag for SAs studier og er til nytte for det samiske folket, de samiske institusjonene,
naeringene og lokalsamfunnene)

Doaibmabijut 2026/Tiltak 2026 Ovddasvastadus/ 2027-

Ansvarlig

Ovdanahttinsiehtadusa Oassemihtut/Delmal
stivrenparamehterat,
strategiija cuovvuleapmi ja

eard

Utviklingsavtalens
styringsparametre,
oppfglging av strategi oa.

Habmet ja ¢adahisgoahtit Asahit bargojoavkku mas ¢ielga (ODH koordinere ja lea

7 (03P)

Rahkadit dutkanstrategiija ja
nannet dutkangaskkusteami

dutkanstrategiija mas cCielggadit
allaskuvlla dutkanstrategalas
vuoruhemiid ja ¢ielggadit ieZamet
dutkanprofiila. (strategiija kap 6)

mandahtta ii leat vela dlggahuvvon
Bargojoavku nammaduvvo mannil go
buot fagabargit leat leamas oktasas
¢oahkkimis,

¢alli bargojoavkkus)

Njukéamdnus 2025. /
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Utarbeide en egen
forskningsstrategi og styrke
forskningsformidling

Utarbeide og iverksette en
forskningsstrategi der hggskolens
forskningsstrategiske prioriteringer
klargjgres og var forskningsprofil
klargjgres.

(Strategi kap 6)

Etablering av en arbeidsgruppe med et
klart mandat er enna ikke igangsatt
Arbeidsgruppen oppnevnes etter at alle
fagpersoner har deltatt pa fellesmgte,
juni 2025.

JC ferte dén digastallat ovdal go
bargojoavkku dsahuvvo. Sierra assin
JCas oddajagimanus 2025/

Ledergruppen ma diskutere dette fgr
arbeidsgruppen dannes. Som en egen
sak i januar 2025

ODH

Vuoruhit dutkangaskkusteami ieSgudet
vugiiguin ja reaidduiguin.
(strategiija kap 6)

Prioritere forskningsformidling med ulike
metoder og verktgy.
(Strategi kap 6)

Dan odda samas.noi biddjojit
véldodiedut dsahusa fagabargiid
gelbbolasvuoda. Garvvis njukéamannui
2025, /

Den nye samas.no inneholder
hovedinformasjonen om
kvalifikasjonene til institusjonens
fagpersoner. Klar i mars 2025,

Gulahallanstaba,
fagagoadit ja ODO

Asgedovdilistu dsahit — vuovdalit
fagagelbbolasvuoda eanet
neahttasiiddus (g¢. maiddai 2. O5P)/

Lager en ekspertliste — markedsfgre
ekspertise pa nettet

Dutkanpodcastain joatkit, mas sihke
fagabargit ja studeanttat leat mielde.
Ovdanahttet dan podcast proseavtta, ja
baddemat alget ¢akéat 2025. /

Vi fortsetter med en forskningspodcast
med bade instututtet og studenter.

Goadit
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RABAS--APEN

Utvikle dette podcastprosjektet, og
opptakene starter hgsten 2025

Lagidit Giellavahku, Dutkanbeivviid,
Sami vahkku jna ja ulbmiljoavkkuide
heivehuvvon ovdanbuktimiid hutkat ja
¢adahit./

Arrangere Sprakuke, Forskningsdager,
Samisk uke etc. og utvikle og
giennomfgre presentasjoner tilpasset
malgrupper

Gulahallanstéaba,
fagagoadit ja ODO

8 (03P)
Asahit dsahuslas ovttasbarggu
sami dutkanskuvlii

Etablere et institusjonelt
samarbeid om samisk
forskerutdanning

Nannet dutkiid skuvlejumi ja hukset
ollislas balga dutkiid ovdaneapmai.
(strategiija kap 6)

Styrke forskerutdanning og bygge en
helhetlig vei for forskernes utvikling.
(Strategi kap 6)

G¢ maiddai 1 mihtu vuolde. (dutkiid
skuvla)/

Se under 1 mal om forskerskolen

ODH ja rektordhta

Joatkit ovttasbarggu Nuortta
universitehtain ja UiT:in mannil go
ohcan lea meannuduvvon (Ohcan
saddejuvvon, meannuduvvo
geassemanus 2025)./

Fortsette samarbeidet med Nord
Universitet og UiT etter at sgknaden er
behandlet (Sgknad sendt inn, behandles
i juni 2025

Rektor

Aktiivvalaccat doarjut studeanttaid
searvama dutkamii.
(strat kap 6)

Aktivt stgtte studentenes deltakelse i
forskningen.
(Strategi kap 6)

Rekrutteret studeanttaid diedalas
assisteantan dutkanproseavttaide (SOA
ja GDS godiid proseaktajodiheadd;it
rekrutterejit diedalas assisteanttaid) /

Rekruttere studenter som
forskningsassistenter i
forskningsprosjekter

Goahtejodiheaddjit
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(Forskningsassistenter rekrutteres av
prosjektlederne i SOA og GDS

Masteroahpu aigge ja mannil
movttiidahttit ¢allit artihkkaliid dahje
girjekapihttaliid. Fagavirggehasat
doarjjan. SOA ja GDS
masterstudeanttaid fagalas
ovttasbarggu nannet, lagidit
dkademalas &allingurssa ovttas. /

Under og etter mastergraden oppfordre
til & skrive artikler eller bokkapitler med
profesjonell stgtte fra fagpersonellet.
For a styrke det faglige samarbeidet
mellom SOA og GDS masterstudenter,
organise et akademisk skrivekurs
sammen

Vuosttasvirggehasat

Joatkit akademalas$ ¢allin vuoruhemiid
ovdanahttima, nu gohéoduvvon
Callinretrihtaid. Jahkai leat okta dahje
guokte deaivvadeami./

Fortsette a utvikle akademiske skriving,
sakalte skriveretreater. Ett eller to
mgter i aret

Girjerajus ja Goadit

9 (03P)
Nannet sdmegiela diedalas
giellan ja lasihit samegielat
diedala$ almmuhemiid

Styrke samiske sprék som
vitenskapelige sprék og gke
antallet samisksprdklige

Nannet samegielaid diedalas giellan ja
samegielat diedala$ publiserema.
(strat kap 6)

Styrke samisk som vitenskapssprak og

samiskspraklig vitenskapelig publisering.

(Strategi kap 6)

Buriid planaiguin motiveret fagabargiid
jeavddalaccat buvttadit fagagirjiid,
dutkanartihkkaliid SDAai ja Diedut
dahje eard almmuhan kandlain. Dat
dahkko DOB aigge vuoruhemiid bokte/

Med gode planer motivere
akademikere til jevnlig a produsere
akademiske bgker, forskningsartikler i

Goahtejodiheaddjit

v ige publiseringer

SDA og Diedut eller andre
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publiseringskanaler. Dette gjgres
gjennom prioritering av FoU tid

Ovdanahttit systemahtalac¢at asahusa
terminologiijabarggu, sihke oahpahusa
ja dutkama bokte. /

Systematisk utvikle institusjonens
terminologiarbeid, bade gjennom
undervisning og forskning

Goadit ja rektor

Ovdanahttit terminologiijabarggu ja
bargagoahtit dokumenterenguovddaza
ovdaproseavttain. Lagidit fagaseminara
terminologiija ektui. /

Utvikle terminologiarbeid og arbeid
med forprosjekter for
dokumentasjonssenteret. Organisere et
seminar om terminologi

Goahtejodiheaddjit

Allaskuvlla strategiija cuoggat
mat eai heive
ovddanahttinsiehtadusa vuollai

Punkter i hgyskolens strategi
som ikke passer under
utviklingsavtalen

Nannet ja ovdanahttit sdmegielaid ja
arbevirola§ mahtu faga- ja
rajiidrasttildeaddji oahpuid, dutkamiid ja
doaimmaid bokte.

(strat kap 3)

Styrke og utvikle samiske sprak og
tradisjonell kunnskap gjennom fag- og
grenseoverskridende utdanning,
forskning og aktiviteter.

(strategi kap 3)

Gaibidit ahte biddjo davviriikkaid dasis
vuoruheapmi nannet
oahpponeavvobuvttadeami. /

Kreve en nordisk satsning pa a styrke
lzeremiddelproduksjonen

LG

nationala bargojoavkus
oassin IDIL doaimmain /

Deltakelse i FNs tidrige nasjonale
arbeidsgruppe for urfolkssprak Faglige

del av IDIL

Sami allaskuvlla fagalas lagideamit leat

arrangementer ved Samisk hggskole er en

Oassalastit ON eamialbmotgielaid logijagi LG ja GDS
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RABAS--APEN

Ohcat ruhtadeami eamialbmotgiellalogijagi

IDIL-joavku ja

doaimmaide./ goadit
Spknad om finansiering av tiltak i
urfolksspraktiaret

Calmmustahttit iefamet rolla njunu Searvat riikkaidgaskasas lagidemiide mas Buohkat

eamialbmotdutkandsahussan ja nannet ja
doarjut fagabirrasa vai sahttit dutkan- ja
ovdanahttindoaimmaid ovddidit.

(strat kap 6)

Fokusere var rolle som en ledende
urfolksforskningsinstitusjon og styrke og
stgtte fagmiljget for a kunne utvikle
forsknings- og utviklingsvirksomhet.
(Strategisk kap 6)

gaskkustit SA fagalas cehppodaga (Wipce,
Winhec, UNPFII)/

Delta pa internasjonale arrangementer for
formidling av SAs faglige kompetanse

Searvat ja lagidit Diedavahkku geassemanu
2025. Ovttasbargu Samiradiin./

Oassalastet ja lagidit Diedavahku 2025.
Samarbeid med Sameradet

Stivrenjoavku
rektor ja
goahtejod.

Annuma bokte doarjut fagabargiid (geat
almmuhit)/

Stgtte fagansatte gjennom annum midler

0oDO

Movttiidahttit fagabargiid ohcat olggobeale
ruhtademiid mat nannejit fagalaccat ja
sahttet gaskkustit ieZaset proseavttaid pmi
(matkestipeanddat jnv) /

Stimulere fagpersonell til & sgke ekstern
finansiering som gir faglig styrking og
formidling av egne prosjekter

Goadit ja LG

Sami Al lab ohca dutkanproseavtta mas
Cielggada riektegazaldagaid sami
immeteridla kulturarbbi ektui digitala
mailmmis./

GDS
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RABAS--APEN

Sami Al lab sgker om forskningsprosjekt for
a utrede rettsspgrsmal i forhold til samisk
immateriell kulturarv i den digitale verden

Asahit odda servodatdiehtaga Portefgljebargu joatkasuvva ja lea oassin GDS, SOA
bacheloroahpu. (strategiija kap 4.4) oppalas portefgljebarggus./
Portefgljearbeidet viderefgres og denne blir
Etablere et nytt bachelorstudium i en del av portefgljearbeidet
samfunnsvitenskap. (Strategi kap 4.4)
Nannet eamialbmotriektediedasuorggija | Sami dulkaoahpu ¢ada nannet GDS
ovttasbargguid dén suorggis. (strategiija eamialbmotriektebeali
kap 4.4) riektediedasuorggis./
Styrke urfolksrettslige sider ved
Styrke urfolksrettsfeltet og samarbeid pa ;e}isw:gnsképen AT SEIT
. olkeutdanning
dette feltet. (Strategi kap 4.4
( gi kap 4.4) Fallat juridihkka oahpuid mat leat leat GDS
doarjjaoahppun bachelorprogramma
oahpuide./
Tilby juridiske fag som stgttefag av
bachelorprogrammene
Nannet duoji ja ddidaga dutkan- ja Nannet fagalas ovttasbarggu sami ja GDS
ovdanahttinbargguid (strategiija kap 6) algoalbmogiid dutkanbirrasiin/
Styrke faglig samarbeid i samiske og
Styrke forsknings- og utviklingsarbeid urfolksforskningsmiljger/
Oahppoportefglje bargu joatkasuwva ja GDS

innen duodji og kunst (strategi kap 6)

arvvostallojit makkar oahpposuorggit
vuoruhuvvojit duodjeoahpus, ja mo sahtta
eara alitoahpodsahusaiguin bargat ovttas. /

Arbeidet med studieportefgljen fortsetter
og det vurderes hvilke studieretninger som
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RABAS--APEN

er prioritert i duodjeutdanningen, og
hvordan man kan samarbeide med andre
hgyere utdanningsinstitusjoner.

Horizon proseavtta bokte ovttasbargat
Daiddadaluin ja Samedikkiin nannet
daiddaoahppofalaldaga./

Gjennom Horisontprosjektet skal vi
samarbeide med Daiddadallu og Sametinget
for a styrke kunstundervisningen

GDS

Duodji vuoruhuvvo Sami Al Lab
proseavttain./

Duodiji prioriteres i Sdmi Al lab prosjektene

GDS

Ohcat pilohtaproseavtta Samedikkis
daiddaoahpuid ovdanahttimii, (seamma
vugiin go Clis fal! oahppu) jagis 2026./

Spke om et pilotprosjekt fra Sametinget for
utvikling av kunstundervisning,

GDS

Duohtandahkat nationdla dutkanetihkala$
njuolggadusaid ja veahkkin ovdanahttit
eamialbmotdutkama dutkanetihkalas
prinsihpaid.(strat kap 6)

Realisere nasjonale forskningsetiske
retningslinjer og bidra til utvikling av
forskningsetiske prinsipper innen
urfolksforskning.(Strategi kap 6)

Odda teaksta boahta

Dutkanhdlddahus

Ovttasbargat Samiradiin ja NordForsk.
(Dutkanskuvla ¢allit sisa teavstta)/

Samarbeide med Sameradet og Nordforsk

Bidjat eamialbmogiid ovdagihtii
diehtovudot dohkkeheami (FPIC) eaktun
buot dutkamiidda.(strat kap 6)

Sette urfolks samtykke som forutsetning
for all forskning (FPIC).(Strategi kap 6)

Dutkandoarjjadpparahtta johtusemai bidjat
oassin (teaksta ¢allo)/

Sette dette i Flytskjema for forskningsstgtte
apparatet

Dutkan-
hélddahus,
bargojoavku
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RABAS--APEN

Vuoruhit dutkan- ja Lohkannjuovzilvuoda dutkan- ja LG, SOA?
ovddanahttindoaimmaid mat nannejit ovdénahttinbarggu rahkkanahttit
diedu ja mdhtu samegielaid njadlmmalas (arvvostallat) (¢éllo teaksta)/
giela, lohkama ja ¢allima birra ja sami
guoskevas assit. (strat kap 5) Forberede for forskning og utvikling av
leseflyt
Prioritere forskning og utviklingsarbeid Gievrras giellamodeallain oazzut buori LG ja GDS
som styrker kunnskapen om, lesing og fagalas gelbbolasvuoda ja vasahusa (gé
skriving i, og om samiskrelaterte emner i 3.08P)./
de samiske sprakene. (Strategisk kap 5)
Fa god faglig kompetanse og erfaring
gjennom den sterke sprakmodellen
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RABAS--APEN

4. mihttu: Nannet mahttovuodu maid sami servodagat darbbasit servodatrievdamiin ja nuppastuhttimiin, dasa
lassin sihkkarastit gelbbolasvuoda fievrrideami boahtte buolvvaide

(Mal 4 - Styrke kunnskapsgrunnlaget som samiske samfunn trenger i forbindelse med samfunnsendringer og omstillinger, samt sikre kunnskapsoverfgring til nye

generasjoner)
OvdanahttinSiehtadus | Oassemihtut/Delmal Doaibmabijut 2026/Tiltak 2026 Ovddasvastadus/ 2027-
a stivrenparamehterat, Ansvarlig
strategiija
Cuovvuleapmi ja eara
Utviklingsavtalens
styringsparametre,
oppfolging av strategi
oa.
Guorahallat ja dsahit geografalas LG Campusstrukt
10 (0SP) struktuvrra mii nanne SA sajadaga Goadit uvra
iesgudet sami giellaguovlluin ja Halddahus mearrddusa
Asahit bistevag gokca sami servodagaid guovddas L!UOV\fD/it:
toahkkinbaikkiid | darobuid- e Asahuwo
.. (strat kap 3) lohkanbai
el Kki Ajluktii
mahttojuohkimii ja Utrede og etablere en geografisk jus dasa
gaskkusteapmai struktur som styrker SAs posisjon i oaZiu
ieSgudet dsahusaiguin | de ulike samiske sprakomradene sierra
ja organisasuvnnaiguin | og som dekker sentrale behov i ruhtadea
sami servodagas, dan | samiske samfunn. mi sihke
vuollai sami ealdhusat | (strategikap 3) dsaheapm
ja sami suohkanat aija
doaibmag
Etablere varige gluide
mgteplasser for dialog, 3 Alggahuvv
. o karten
kunnskapsdeling og e
formidling med ulike sahttd
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RABAS--APEN

institusjoner og dsahit
organisasjoner i geabbilis
samiske samfunn, .oallppoba
herunder samisk ikkiid
. ] . Ohcat
naeringsliv og samiske )
K ruhtadeami
ommuner KS sami fierpmadagas oassalastit (heive maid Jodiheadd;jit
11.05P:i)/

Delta pa det samiske KS nettverket
Fasta jahkasas$ ¢oahkkimat sami suohkaniid Rektor
satnejodiheddjiiguin, sihke norgga-, suoma- ja
ruotabealde./

Faste, arlige mgter med ordfgrerne i de samiske
kommunene, bade pa norsk, finsk og svensk side.
Fasta jahkdsas ¢oahkkimat Sdmedikkiiguin./ Rektor

Faste arlige mgter med sametingene.
Dutkanbeivviid lagidit jahkasac¢at ja sami vahkkus Dutkanhalddahus
fasta lagideamit. /

Arrangere arlige forskningsdager og samisk uke
Konferanssaid ja lagidemiid bokte gaskkustit ja
gulahallat ie3gudet servodagaiguin./

Formidling gjennom konferanser og arrangementer
og ha dialog med ulike samfunn

Searvat duohtandahkat ON Doaibmaplédna erenoamas heivehemiide Oahppohalddahus
guoddevasvuoda mihttomeriid, ON | studeanttaide g¢. konvensjon om rettighetene til
eamialbmotgielaid logijagi mihtuid | mennesker med nedsatt funksjonsevne/

ja ON eamidlbmotjulggastusa.
(strat kap 3) Handlingsplan for spesielle tilpasninger for studenter
Ehtala$ ravvagiid odasmahttit/ Bargiidossodat

Bidra til realisering av FNs
baerekraftmal, FNs tidrsmal for Fornye de etiske retningslinjene
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urfolkssprak og FNs
urfolkserklaering.
(strategi kap 3)

Duohtandahkat guoddevasvuodamihttomeriid
beaivvalas dilis/

Realisere beaerekraftsmalene pa daglig basis

International Decade of Indigenous Languages (IDIL)
, searvat lagiidemiide ja fagabargit oassalastet dasa.

/

Fagansatte deltar pa IDIL arrangementer

Duodjeoahpu bokte Bacheloroahpuin valdo ON guoddevasvuoda GDS
¢almmustahttit guoddevasvuoda ja | ulbmilat vuhtii. Seamme ddhko masteroahpuide
veahkkin dustet rievdadusaid mat duojis./
leat sami servodagain.
(strat kap 4.3) Ta hensyn til FNs baerekraftsmal i
Bachelorutdanningene. Det samme gjelder for
Gjennom duodjiutdanningen masterutdanningen i duodji
setter man fokus pa baerekraft og
bidrar til 8 mgte endringer i
samiske samfunn.
(strateg kapittel 4.3)
Ovdanahttit karten- ja Ovdanahttit gelbbolasvuoda mii gulla karten ja LG
arvvostallanreaidduid ja -vugiid arvvostallanreaidduid réhkadeapmai ja
mat leat veahkkin mandidgarddiid kvalitehtasihkkarastimii/
ja skuvllaid oahpahusa
ovdanahttimii. Utvikle ferdigheter knyttet til utvikling og
(strat kap 5) kvalitetssikring av kartleggings- og vurderingsverktgy
Cohkket ja ¢allit ieZamet vaséhusaid ja mahtu birra LG
Utvikle verktgy og metoder for artihkalhamis/
kartlegging og vurdering som
bidrar til utvikling av opplaeringeni | Samle egne erfaringer og kunnskap og skrive om
barnehage og skole. dette i artikkelform
(Strategi kap 5) Ohcat ruhtadeami odda reaidduide ja LG

geahécaladdamiidda/

RABAS--APEN
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Sgke om finansiering til nye verktgy og prgver

Ovttasbargat eardiguin seamma suorggis/ LG
Samarbeide med andre innen samme omrade
Searvat aktiivvalaccat Searvat panelasagastallamiidda/ fagabargit

servodatdigastallamiidda vai Sami
allaskuvla sajaiduvva sami valdo
mahttoasahussan sami albmogii
buorrin.

(strat kap 7)

Delta aktivt i samfunnsdebatten
for a posisjonere Sami allaskuvla
som en samisk
hovedkunnskapsinstitusjon til
beste for den samiske
befolkningen.

(strategi kapittel 7)

Delta i panelsamtaler

Mediaharjehallan fagabargiide/

Medietrening for fagansatte

Rektor ja goadit

Dutkanpodcast/

Forskningspodcast

Goadit/Dir

Vudolaccat dokumenteret, dutkat
ja gaskkustit makkar oanehisaigge
ja bistevas véikkuhusaid
dalkkadatrievdamat buktet
eamialbmogiidda ja earenoamazit
samiide.

(strat kap 7)

Grunnleggende dokumentasjon,
forskning og formidling av de
kortsiktige og varige
konsekvensene klimaendringene

vil fa for urfolk og samene spesielt.

(strategi kapittel 7)

Ohcat ruhtadeami odda dutkanproseavttaide /

Spke om finansiering til nye forskningsprosjekter

Goadit

Guorahallat hukset fagabirrasa mii
sahtta buktit

Juohke oahppoprogramma vuolde asahit
ovttasbargu unnimusta guvttiin universitehtain
dahje allaskuvllain, ja daid vuodul dsahit garves

Oahppohalddahus
koordinere

RABAS--APEN
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mat gusket samiide.
(strat kap 6)

Drgfte a bygge opp et fagmiljg som
kan bidra til konsekvensanalyser i
saker som bergrer samene.
(Strategi kap 6)

lonohallanevttohusaid studeanttaide geat mannet
olgoriikii lonohallamii.
G¢ 2. mihttu vuolde /

Under hvert studieprogram etableres det samarbeid
med minst to universiteter eller hgyskoler, og pa
bakgrunn av disse opprettes ferdige stipendforslag
for studenter som reiser til utlandet for stipend.

11 (05P)

Ovdanahttit strategalas
ovttasbarggu nationala ja
internationdla
organisasuvnnaiguin,
dutkanbirrasiiguin, ja
erenoamazit
eamidlbmotdasahusaiguin

Utvikle strategiske
samarbeid med
nasjonale og
internasjonale
organisasjoner,
institusjoner og
forskningsmiljger, saerlig
urfolksinstitusjoner

Ovddidit ovttasbargguid eara

KS fierpmadagas mielde/

Oahppohalddahus

dsahusaiguin ja gulahallat rahpasit Jodiheaddjit

sami ja eara Delta i KS nettverket

eamialbmotservodagaiguin.

(strat kap 3) Asahit IT-ovttasbargoforuma ovttas Samedikkiin, TDO
NRK Sdpmi, FeFo, ja Sami joatkkaskuvllaiguin/

Utvikle samarbeidet med andre

institusjoner og ha en apen dialog Etablere samarbeidsforum for IT sammen med

med samiske og andre Sametinget, NRK sapmi, FeFo og Samisk

urfolkssamfunn videregdende skole

(strategi kap 3) Nannet ovttasbarggu Sdmedikkiiguin, Sdmeradiinja | GDS
Ajttte museain./
Styrke samarbeidet med sametingene, Sameradet og
Ajtte museum

Nannet ja ovdanahttit Garvet bajitddsi ovttasbargosiehtadusa UiTain/ Rektor

ovttasbarggu eara

oahpaheaddjeoahpuiguin. Ferdigstille overordnet samarbeidsavtale med UiT

(strat kap 4.1)

Styrke og utvikle samarbeidet med

de gvrige leererutdanningene.

(strategi kapittel 4.1.)

Nannet ovttasbarggu UiT:in sami Asaiht fasta gulahallama buohccidivi$aroahpuin./ Rektor

buohccidiv§$aroahpus.
(strat kap 4.4)

Etablere fast dialog med sykepleierutdanningen

RABAS--APEN
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Styrke samarbeidet med UiT om
samisk sykepleierutdanning.
(strategi kapittel 4.4)

Inkluderet studeanttaid vai UiT studeanttat leat

oassin studeantabirrasis campusis Guovdageainnus./

Inkludere UiT studentene som del av studentmiljget
ved campus Kautokeino

Halddahus, goadit

Bargat nannet
oahpponeavvorahkadeami ja -
gaskkusteami rajiid rastd, ja dsahit
ovttasbargguid eara sami
asahusaiguin ja fagabirrasiiguin
man bokte ¢ohkket ja
calmmustahttit sami
oahpponeavvuid iesgudet
guovlluin Samis.

(strat kap 5)

Arbeide for & styrke
grenseoverskridende
laeremiddelutvikling og -formidling,
og etablere samarbeid med andre
samiske institusjoner og fagmiljger
for innsamling og presentasjon av
samiske leeremidler fra ulike
omrader i Sapmi.

(Strategi kap 5)

Oahpponevvohaga dili hukset/

Bygge laeremiddelsentralen

LG

Oahpponevvohaga oazzut allaskuvlii buori
ovttasbargosoahpamusa bokte Samedikkiin

/

Fa leeremiddelsentralen til hggskolen gjennom en
god samarbeidsavtale med Sametinget

Rektor ja LG

Odasmahttit ja ovdanahttit Ovttas-
Aktan-Aktesne portala vai Sadda
digeguovdilis gaskkusteaddji ja
lunddolas vélljejupmi go galga
samegielat oahpponeavvuid ohcat,
vieZZat, juogadit ja rahkadit. (strat
kap 5)

Fornye og utvikle portalen Ovttas-
Aktan-Aktesne slik at den blir en
aktuell formidler og et naturlig valg

Konferanssaide searvat logaldallin/ LG
Delta som foreleser pa konferanser
Ovttasa ruovttusiiddu odasmahttit/ LG

Fornye nettsiden til Ovttas

RABAS--APEN
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for sgk, henting, distribusjon og
utvikling av samiske leremidler.
(Strategi kap 5)

Ovttasbargat eara
eamidlbmotasahusaiguin
ovddidan dihte eamidlbmogiid
ieZzaset oahpahusvugiid ja
vuogadagaid.

(strat kap 8)

Nannet eamidlbmot-asahusaid
ovttasbargguid sihke dutkamis,
studeantalonohallamis ja fagalas
mahtolasvuoda lonohallamis.
(strat kap 8)

Joatkit searvat WINHEC, WINU ja
UArctic ovttasbargguide ja fagalas
fierpmadagaide ja dakko bokte
nannet min gulahallama eara
eamialbmotasahusaiguin.

(strat kap 8)

Samarbeide med andre
urfolksinstitusjoner om utviklingen
av urfolks egne
undervisningsmetoder og
systemer.

Styrke samarbeidet
urfolksinstitusjonene imellom
bade innenfor forskning,
studentutveksling og faglig
kunnskapslgsning.

UARCTIC:
Oahpaheaddjeoahppu lea mielde 2 fierpmadagas,
duodji ovtta fierpmadagas. Searvat ohcamusaide.
JMK ¢&alla/

Leererutdanningene er med i to nettverk

SOA
GDS

North2North lonohallan/

North2North utveksling

IASSA, International Arctic Social Sciences
Association

North2North

OD-ossodat

Systematiseret min bargguid ja dieduid odastit
WINHEC ja WINU ieSgudet jahkasas ¢oagganemiid
gaskkas./

Systematisere vart arbeid og fornye informasjon

Oahppohalddahus

Searvat algoalbmogiid dutkankonferdnssaide /

Delta pa forskingskonferanser for urfolk

Ohcan North 2 North stipeandda. /

Sgke North2North stipend

OD-ossodat

Searvat WINHEC ja WIPCE doaimmaide, ja bidjat
agenda aigeguovdilis fattain/

Delta pa WINHEC og WIPCE arrangement og sette
aktuelle tema pa dagsorden

RABAS--APEN
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Viderefgre a delta i samarbeid og
faglige nettverk i WINHEC, WINU
og UArctic og gjennom dette
styrke var dialog med andre
urfolksinstitusjoner.

(strategi kap 8)

Doarjut ja ovddidit eamidlbmot
organisasuvdnaovdanahttima ja
jodihanmalliid.

(strat kap 8)

Stgtte opp om og utvikle urfolks
organisasjonsutvikling og
lederformer.

(strategi kap 8)

Oassdlastit pro3eavttas Indigenous Navigator /

Delta i prosjektet Indigenous Navigator

rektor

Ovttasbarggu nannet Samiradiin, dutkansuorggis —
Diedavahkku 2025

Styrke samarbeidet med Sameradet pa
forskningsomradet — Diedavahkku 2025

Searvat/delta International Decade of Indigenous
Languages (IDIL)

Bargat viidaseappot gealboguovddaza asahemiin /

Jobbe videre med etablering av kompetansesenter

Rektor, dir ja LG jod

12 (05P)

Doarjut vai
gelbbolasvuoda sami
historjja, kultuvrra,
ealahusaid ja
servodateallima lassana
buot riikka
profeSuvdnaoahpahusain

Asahit gealboguovddaza ja
Cielggadit bistevas ruhtadeami
dasa ovttasradiid davviriikkaid
eisevalddiiguin ja sdmedikkiiguin.
(strat kap 7)

Etablere et kompetansesenter og
utrede en fast finansiering av dette
i samarbeid med nordiske
myndigheter og sametingene.
(strategi kapittel 7)

Coahkkinastit davviriikala$ dasis, sihke
raddehusaiguin, parlameanttaiguin, Sdmedikkiiguin
ja vejolas ovttasbargodsahusaiguin.

Lobbyeret ruhtaohcama ektui./

Mgtes pa nordisk niva, med regjeringer,
parlamenter, Sametingene og mulige
samarbeidsinstitusjoner.
Lobbyvirksomhet om finansiering

Rektor
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Bidra til at kompetansen
om samisk historie,
kultur, naeringer og
samfunnsliv gkes i
landets
profesjonsutdanninger.

Searvat sami vasi ja kultuvrralas
appropriasuvnna
eastadanbargguide.

(strat kap 7)

Delta i arbeidet mot samisk hat og
kulturell appropriasjon. (strategi
kapittel 7)

Almmubhit raportta rasismaproSeavttas

/

Offentliggjgre rapport om rasisme

SOA
John Marcus

Allaskuvlla strategiija
Cuoggat mat eai heive
ovdanahttinSiehtadusa
vuollai

Punkter i hgyskolens
strategi som ikke passer
under utviklingsavtalen

Leat sami servodagaid fagalas
doarjjan sami duohtavuoda- ja
seanadanproseassaid oktavuodas.
(strat kap 7)

Vaere en faglig stgttespiller for de
samiske samfunn i de samiske
sannhets- og
forsoningsprosessene. (strategi
kapittel 7)

Searvat ja doarjut ruota ja suomabeale
seanadanbargguide/

Delta og stgtte opp om forsoningsarbeidet pa finsk
og svensk side

Jodiheaddijit ja fagabiras

Rahkkanit bargat doaimmaiguin dadistaga go
proseassat ovdanit./

Veer forberedt pa a jobbe med aktiviteter etter hvert
som prosessene utspiller seg

Goadit

Doalahit oktavuoda kommiSuvnnaiguin mat leat
guorahallamin digodagas 2025 ja rahkkanit 2026:s
doallat oktasa$ seminara dieid raporttaid vuodul/

Holde kontakten med kommisjonene som jobber i
perioden 2025 og forberede et felles seminar i 2026
pa bakgrunn av disse rapportene

Rektor

Semindra

Seminar

RABAS--APEN
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1. Regnskap 2. tertial 2026
Regnskap vs budsjett
TNOK BuSeahtta- 2.2026 | Rehketdoallu 2.t 2026 Erehus | 31.08.2025
Budsjett 2.t 2026 Regnskap 2.t 2026 Avvik

Sisaboadut - Inntekter kr 113 511 kr 101 619 -kr 11892 kr 88 810
Balkkat - Lgnn kr 69 956 kr 64 012 -kr 5944 kr60 267
Earad doaibmagolut - Andre
driftskostnader kr 41 660 kr37914 -kr3 746 kr34220
Sum golut - Sum kostnader kr 111 616 kr 101 926 -kr9690( kr94487
Doaibmasupmi -Driftsresultat kr 1 895 -kr 307 -kr2202| -kr5677

Samisk hggskole har i andre tertial 2026 et samlet negativt budsjettavvik pa 2,2 mill. kroner
sammenlignet med periodisert budsjett. Det var budsjettert med et minneforbruk pa 1,9 mill.

kroner, mens det regnskapsmessige merforbruket endte pa 307 tusen kroner.

Totale inntekter er 11,9 mill kroner lavere enn budsjettet (avvik pa 11,7 %). Sammenlignet med
samme periode i fjor er avviket likevel redusert med 4, 56 mill kroner. Inntektsfgringen er knyttet til

kostnadene, da mindreforbruk pa kostnadssiden fgrer til lavere inntekter enn budsjettert.

Mindreforbruket pa driftssiden pa 9,7 mill. kroner (9,5 %) forklares primaert av:

e Personalkostnader: Lgnn og sosiale kostnader ligger 5,9 mill. kroner under budsjett. Dette
skyldes krevende rekrutteringsprosesser og flere vakante stillinger. Det jobbes aktivt med
rekruttering for 3 tette gapet. Blant annet har det tatt noe tid a besette stillinger som er
kommet til pa grunn av gremerkede tildelinger. Avviket her er noe mindre enn den har vaert
i arene for.

e Andre driftskostnader: Underforbruk pa 3,7 mill. kroner i forhold til budsjett knyttes til
forsinkelser i nye tiltak og prosjekter, ofte som en direkte konsekvens av de ubesatte
stillingene.

e  Aktivitetsniva: Selv om Ignnskostnadene er 3,7 mill. kroner hgyere enn i fjor (pga.
Ignnsoppgjor og flere arsverk), har det tatt lenger tid enn planlagt a fase inn aktivitet knyttet
til nye gremerkede tildelinger. Antall arsverk pa arsbasis er gkt med 3 i forhold til samme
periode i fjor.

Den gkonomiske driften andre tertial 2026 vurderes som tilfredsstillende, seerlig sett i lys av de siste
arenes kostnadsvekst, samt at budsjettavviket er mindre enn tidligere.

Hovedutfordringen er fortsatt "tidsetterslepet" mellom tildeling av midler og faktisk giennomfgring
av aktivitet (rekruttering). Som statens minste hggskole er vi sarbar for svingninger, og det faktum at

enkelte stillinger kun har midlertidig finansiering, gjar rekrutteringsarbeidet ekstra utfordrende.
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2. Arets aktiviteter og resultater

Status i forhold til utviklingsavtalen 2023-2026

SA har utarbeidet en intern handlingsplan, som inneholder tiltak for a3 nd malene i utviklingsavtalen,
tildelingsbrevet og hgyskolens strategi. Status om maloppnaelse skal legges frem for styret i juni og i
desember. Statusrapporteringa danner grunnlaget for beskrivelsen av maloppnaelsen i
arsrapporten.

Mal 1 - En ledende, samlende og attraktiv samiskspraklig hgyere utdannings- og
forskningsinstitusjon med robuste kompetansemiljger

Styringsparameter 1: Styrke det systematiske rekrutteringsarbeidet, og seerlig rekrutteringen
av unge forskere

1.tertial 2026

— Hgyskolen har i rapporteringsperioden hatt utfordringer knyttet til studentrekruttering. Dette
ma blant annet ses i sammenheng med at det har vaert begrensede ressurser tilgjengelig for a
giennomfgre vedtatte planer og tiltak, samtidig som sykefraveer blant ledere og ansatte med
sentrale oppgaver innen rekruttering har redusert giennomfgringskapasiteten ytterligere.
Erfaringene fra oppstarten av det nye bachelorprogrammet i januar viste ogsa at dette krevde
betydelig oppmerksomhet og ressursbruk i en periode som normalt benyttes til planlegging og
forberedelse av hovedopptaket til hgstsemesteret. Ettersom programmet avvek fra hggskolens
ordinzere utdanningssyklus, der de fleste tilbud har oppstart om hgsten, ble en vesentlig del av
planleggingsarbeidet i forkant av hovedopptaket varen 2026 brukt til rekruttering til det nye
programmet med naert forestdaende oppstart. Samtidig har det vaert hgye forventninger til
omfanget og effekten av rekrutteringsarbeidet, sett opp mot hggskolens stgrrelse, kapasitet og
utdanningstilbud. Det er derfor behov for & dimensjonere rekrutteringsarbeidet mer realistisk i
trad med institusjonens faktiske rammer. Framover bgr det legges stgrre vekt pa indirekte
rekruttering gjennom faglige arrangementer, deltakelse pa relevante arenaer og gkt synlighet av
hggskolen, der fagmiljgenes bidrag er en viktig forutsetning. Rekruttering kan dermed ikke
forstas som et ansvar for rekrutteringsfunksjonen alene, men ma forankres bredere i
institusjonen. Arbeidet med hggskolens attraktivitet, relevans og omdgmme er i denne
sammenheng av stor betydning, og begr fglges opp og koordineres av en funksjon med et mer
overordnet ansvar enn rekrutteringsteamet alene.

— SA har brukt mye tid til rekruttering av samiskspraklige fag- og administrative ansatte. Dette er

en krevende prosess. Det merkes godt at det er stor konkurranse mellom de samiske
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institusjonene. Ledergruppen pa SA tar direkte kontakt med aktuelle kandidater, bade til faste
og midlertidige stillinger, men fremdeles er det flere stillinger som er ubesatt. Noe av dette som
falge av at SA har holdt stillinger vakant grunnet stram gkonomisk ramme. | budsjettet for 2026
er ni av stillingshjemlene omgjort til midlertidige stillinger (ut 2026), og omfatter bade fag- og
administrative stillinger. Styret signaliserte under budsjettsaken at hgyskolen ma ta risiko for
noen av disse stillingene, ved 3 besette de fast. Ledergruppen har derfor giennomgatt vakante
stillinger og risikovurdert de. Med bakgrunn i risikovurderinger tas det gkonomisk risiko for fem
arsverk. De gvrige 4 arsverk besettes kun midlertidig i 2026.

Styret vedtok i 2024 nytt hjemmekontorreglement for SA ansatte, Formalet med denne
ordningen er at institusjonen kan tilegne seg og beholde ngdvendig kompetanse for a
giennomfgre studier og forskning, samt til administrativt arbeid. Reglementet gir ansatte
mulighet til & sgke om hjemmekontor.

Rekruttering av unge forskere (uendret situasjon). Viktig a fa flere kandidater til a giennomfgre
mastergrad i samisk sprak og samisk litteratur og master i samisk grunnskolelaererutdanningene
1- 7 og 5-10. | juni 2026 ble to masterstudenter i samisk sprak og samisk litteratur uteksaminert
som planlagt.

Vinteren 2025/2026 har studentene fatt trening i akademisk skriving, forskningsmetoder og
prosjektutvikling. Erfaringer de siste arene viser at studenter trenger tettere og bedre
veiledning. Begge instituttene har igangsatt skriveverksteder og skriveleirer for bade
mastergradsstudenter og doktorgradsstipendiater.

SOA arbeider med sgknad om mastergrad i barnehagelaererutdanningen og sgknad Ph.d.-
program innen samisk utdanningsvitenskap. Det arbeids med programplaner og studieplaner for
de to programmene. Det arbeids for a kunne sende inn sgknader til NOKUT fra hggskolens side

hgsten 2026. Arbeidet er en oppfglging av hggskolens strategi 2022-2026.

. tertial 2026

Det er igangsatt et naert samarbeid mellom GDS- og SOA instituttet om a lage en langsiktig
stipendiatplan som samsvarer med de faglige behovene SA har.

Stipendiatstillinger: Instituttene har for tiden fire ledige stipendiatstillinger, i tillegg til at det er
satt av midler til én stilling gjennom forskningsprosjektet Reling i GDS-instituttet.

Prioriterte fagomrader: DOS har vedtatt en plan for hvilke stillinger som skal lyses ut. Det
prioriteres innen fagomradene matematikk, samfunnsvitenskap, pedagogikk, samt samisk sprak
og litteratur.

Behov for flere stillinger: Begge instituttene vurderer det som ngdvendig a lyse ut et stgrre antall
stipendiatstillinger framover.. Det sist vedtatte antall stipendiatstillinger er 7, med det endelige
antallet ma vedtas formelt av styret.

Samisk forskerskole: Samisk hggskole, UiT Norges arktiske universitet og Nord universitet har
etablert et samarbeid om a opprette en samisk forskerskole. Malet er at stipendiatene ved alle

de tre institusjonene skal innga i dette felles fagmiljget.
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Styringsparameter 2: Implementere gode, malrettede kvalifiseringstiltak for fagansatte

1. og 2. tertial 2026

e GDS har utarbeidet en vurdering av kompetansekravene for forsknings- og
undervisningsstillinger. For a stotte kompetanseutviklingen og karriereveiene til sine
undervisnings- og forskningsansatte har GDS startet opplaeringsprogrammet Adept.
Oppleeringsprogrammet har for tiden to fagansatte som jobber i farsteamanuensis
stillingen. De veiledes av to professorer. Programmet er toarig og startet ved slutten
av hgstsemesteret 2025.

e Samisk hagskole har giennom samarbeidsavtalen, datert 17.11.23, med Result ved
UiT Norges arktiske universitet lagt til rette for at ansatte kan gjennomfgre UNIPED-
100 i universitetspedagogisk basiskompetanse. Kurset gir deltakerne faglig grunnlag
for & videreutvikle egen undervisnings- og veiledningspraksis, og inngar som et viktig
tiltak i arbeidet med utdanningskvalitet ved institusjonen. Avtalen gir Samisk
hggskole anledning til & melde pa inntil fem deltakere arlig, pa norsk- eller
engelskspraklige lap etter behov. Samisk hagskole har ansvar for mentorordning for
deltakerne og bidrar med en workshop som valgfri modul i kurset. Samarbeidet
styrker institusjonens systematiske arbeid med pedagogisk utvikling og
kompetanseheving blant fagansatte. Siden samarbeidet startet, har tre kull
gjennomfert kurset.

Styringsparameter 3: Arbeide for & gke faglig aktivitet i samarbeid med andre institusjoner

— Samisk hggskole har en samarbeidsavtale med Nord universitet fra 2021, og i lapet
av 2026 ma det vurderes om det skal komme endringer eller tilfayelser i avtalen.

— Utkast til en overordnet samarbeidsavtale med UIT Norges arktiske universitet er
utferdiget, og signeres under Arendalsuka i august 2026.

— Utkast til intensjonsavtale med OsloMet er ferdigstilt.

— Rektor har igangsatt en prosess for & fa til en avtale med Giellagas instituhtta ved
Oulu universitet. Initiativet kommer fra vitenskapelige ansatte innen samisk sprak og
samisk litteratur som gnsker a styrke det faglige samarbeidet. Avtalen skal etter
planen omfatte styrket samarbeid om sprakundervisning og veiledning av studenter,
gkt faglig utveksling og felles forskningsinnsats. | tillegg er det viktig & styrke
nettverksbygging med gjennomfgring av felles spraklige seminarer for bade
studenter og ansatte.

— I slutten av mars 2026 gjennomfgrte rektor og direkter et institusjonsbesgk til Kalaallit
Nunaat. Det ble avholdt et mgte med hele ledergruppen ved llisimatusarfik
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(Grgnlands universitet), med rektor Mari Kleist, konstituert prorektor Annemette
Nyborg Lauritsen og universitetsdirekter Christine Tennesen. Formalet med besgket
var a styrke relasjonen mellom to urfolksinstitusjoner. Hovedpunkter fra mgtet var: a)
institusjonell kontakt, b) utarbeide nye utdanningstilbud som er tilpasset behovene i
bade samiske og inuit samfunn, og c) gnske eller behov om & etablere mulighet til for
a fa til en utvekslingsavtale for & fremme mobilitet blant studenter og ansatte. Som
en del av denne satsingen har ogsa dekan ved avdeling for laererutdanning (SOA
goahti) besgkt llisimatusarfik. Dette besgket hadde som spesifikt mal & styrke det
faglige samarbeidet mellom institusjonenes grunnskole- og
barnehageleererutdanninger.

— Medio februar 2026 gjennomfarte SA et strategisk mate med Forsvarets hagskole
med temaet «A styrke samisk kompetanse i Forsvaret». Formalet med matet var &
belyse behovet for gkt kunnskap om samiske forhold innenfor forvarssektoren og
utforske muligheter for fremtidig samarbeid. Fra Forsvarets h@ggskole deltok dekan
Saira Hamid Basit, visedekan Jonas Bjgrnebye, seniorradgiver Eline Vik Vedde og
hggskolelektor innen sprak og etterretningsskolen Jonas Gjervold. Pa mgtet deltok
ogsa sametingsrad Paul Bendikk Jama (NSR) og leder i Sameradets
menneskerettighetsavdeling, jurist Eirik Larsen. Representanter fra det faglige miljget
ved SA bidro med spesialisert innsikt i grenseflatene mellom samiske interesser,
sikkerhet og beredskap:

o Sikkerhet og beredskap: Stipendiat Ole Anders Turi presenterte perspektiver
pa samisk samfunn og reindrift i en sikkerhets- og beredskapskontekst.

o Sprék og stedsnavn: Stipendiat Mikkel Rasmus Logje belyste betydningen av
samisk spraklgft og viktigheten av at Forsvaret har forstaelse for samiske
stedsnavn.

o Teknologiske lgsninger og kunstig intelligens: Farsteamanuensis Kajsa
Mgllersen presenterte tilgjengelige l@sninger for & ta i bruk samisk sprak i
Forsvarets systemer.

2. tertial 2026

- Samarbeid om Samisk forskerskole er formelt igangsatt i august 2026 mellom Nord
universitet, UiT og SA.

- Samarbeidsavtalen mellom Sami allaskuvla og UIT er signert av rektorene Dag Rune
Olsen og Liv Inger Somby under Arendalsuka 12. august.

- Mgte 31.08.2026 mellom Sami allaskuvla og Universitetet i Agder om mulig
samarbeid for a fa til Samisk oversetterutdanning.

- Samarbeid med Nasjonalt lesesenter i Stavanger.
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Mal 2 - Forskningsbaserte utdanninger med hgy kvalitet, og som bidrar til 8 mgte
kunnskapsbehovene i samiske samfunn

Styringsparameter 4: Jke antallet nettbaserte fleksible studietilbud, herunder etter- og
videreutdanningstilbud

Hagskolen har i rapporteringsperioden i begrenset grad lyktes med a falge opp dette
styringsparameteret. Arbeidet med a kartlegge hvilke utdanninger som kan utvikles
eller tilbys som nettbaserte og mer fleksible studietilbud, er ikke kommet tilstrekkelig i
gang. Samtidig viser tilbakemeldinger fra studenter at organiseringen av enkelte
studietilbud gjgr det krevende a kombinere utdanning med pendling eller bosetting
utenfor Guovdageaidnu. En seerlig utfordring er at samlings- og
undervisningsplanene i flere tilfeller ikke er organisert pa en mate som samler
undervisningen mest mulig hensiktsmessig. | stedet er undervisningsopplegget lagt
opp slik at studentene ma reise til studiestedet oftere enn det som ville veert
ngdvendig dersom undervisningen og samlingene i starre grad var samlet og
koordinert. Dette kan bidra til gkt belastning for studentene og i noen tilfeller fgre til
frafall eller redusert studieprogresjon.

Det har ogsa veert en gkning i seknader om individuell tilrettelegging fra studenter
som gnsker a ta utdanning ved haggskolen, men som ikke har praktisk mulighet til &
folge gjeldende samlings- eller semesterplaner. Dette tyder pa at behovet for starre
fleksibilitet i studietilbudene er reelt. Samtidig framstar det som at arbeidet i
begrenset grad er koordinert og systematisk fulgt opp pa tvers av utdanningene. Det
er ogsa betydelige variasjoner mellom utdanningene i hvilken grad slike hensyn
inngar i planlegging og organisering av tilbudene.

Videre er kompetansen knyttet til nettundervisning og digitale undervisningsformer
verken tilstrekkelig kartlagt eller systematisert i fagmiljgene. Samlet sett innebaerer
dette at hagskolen sa langt ikke har oppnadd ensket fremdrift i arbeidet med a
utvikle flere nettbaserte og fleksible studietilbud. Det er derfor behov for en mer
helhetlig, koordinert og strategisk oppfalging av dette omradet i tiden framover.

2. tertial 2026

Samisk hggskole har igangsatt praktisk pedagogisk utdanning hgsten 2026. Det var
naermere 70 sgkere, men kun 13 studenter har begynt pa studiet, som er en
profesjonsrettet utdanning som gir studentene undervisningskompetanse i tillegg til
fagkompetansen de har fra fgr av.
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Styringsparameter 5: Styrke studieportefgljen med utdanningstilbud innenfor ulike samiske
sprak og arbeide for a etablere studietilbud i ulike samiske sprakomrader

Pa styremate 11. desember 2025 vedtok styret at studieportefalje prosess skal igangsettes.
For styret er det viktig at prosessen farer til en styrking av studietilbudet, og at prosessen
skal bidra til & realisere malsettinger i strategidokumenter. Styret legger vekt pa at arbeidet
med studieportefgljen skal koordineres med andre strategiske prosesser som
utviklingsavtalen, omorganisering og arbeidet med hagskolens nye strategi. Rektor fikk
fullmakt til & etablere en arbeidsgruppe som har ansvar for giennomfering av prosessen.
Arbeidsgruppen skal inkludere bade faglig og administrativt ansatte og ledelse. SA har
engasjert professor Hans Kristian Hernes fra UIT i 30% stilling for & jobbe med denne
prosessen. Fra ledergruppen deltar rektor Liv Inger Somby, dekanene John-Marcus
Kuhmunen og Risten Lansman. Fra hgsten 2026 gar prorektor Samuel Valkeapaa i
arbeidsgruppen i rektors sted.

| varsemesteret 2026 har GDS tilbudt SAAL 2-undervisning i bade nord- og sgrsamisk. Det
nye undervisningstilbudet er tolkestudier i bade sar- og lulesamisk. Sgknader til opplaeringen
er apen og skal etter planen starte hgstsemesteret 2026.

Dessverre har utarbeidelsen av samarbeidsavtaler med spraksentre gatt sakte pa grunn av
mangel pa ressurser. GDS har utarbeidet en plan for & fremme saken i studiearet 2026—
2027.

2. tertial 2026

Samisk for nybegynnere; SAAL utdanning, tilbys ogsa i Sgr-Varanger gjennom en ekstra
finansiering via st-Finnmark satsingen. Denne finansieringen var bare for tre ar og
bortfaller i 2027.

Oppsummering av portefgliestyringsprosessen sa langt:

- Undervisningsplanlegging: Hagskolen utvider bruken av TimeEdit/Plan TE til & omfatte
GDS og informasjon om ansatte. Dette skal gi bedre oversikt over ressursbruk, styrke
planleggingen og gjare det enklere & samarbeide om undervisning mellom instituttene.

- Kvalitetssystemet: Det eksisterende systemet er utdatert og ma fornyes. En prosjektleder
skal lede arbeidet, med mal om & ha et nytt system klart til sommeren 2027 og innfart fgr
NOKUTSs evaluering i 2028.

- Fra emner til programmer: Seminarer ved laererutdanningen og GDS har tatt opp
muligheter for & utvikle studieportefglijen. Temaene omfatter arlige opptak til
bachelorprogrammer, samarbeid mellom programmer og utvikling av mastertilbud. Det er
forelgpig ikke trukket konkrete konklusjoner for GDS.

- Videre prosess: Hasten 2026 foreslas brukt til & utrede organisering av
bachelorprogrammene, arlige opptak og samarbeid om emner. Styret skal etter planen
avgjare hvilke tilbud som lyses ut fra studiearet 2028/2029 p& mgtet i juni 2027.
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- Mastertilbud: Det arbeides med en mastergrad som bygger pa barnehagelarerutdanning.
For GDS er samisk sprak og litteratur det eneste aktive mastertilbudet. Muligheter for nye,
tverrfaglige masterprogrammer skal drgftes videre varen 2027, etter arbeidet med
bachelorprogrammene.

- Digital undervisning i hele Sapmi: Det er positiv interesse for & bruke digitale I@sninger til &
na et storre geografisk omrade. Det trengs imidlertid oppdatert utstyr, opplaering og statte.
Det foreslas a sette ned en gruppe med faglige og administrative ansatte som vurderer
behov og foreslar tiltak.

- R&d for samarbeid med arbeidslivet (RSA): Eksterne medlemmer gjenstar a utnevne.

- Det er startet et arbeid med & undersgke utfordringer for stipendiater som er tatt opp i
doktorgradsprogrammer ved andre institusjoner. Arbeidet avventer en oversikt over
stipendiater, helst for en tidrsperiode.

Basert pa framstillingen vil falgende tiltak ha spesiell oppmerksomhet framover:
- Undervisningsplanlegging. Program tatt i bruk. Oppfalging av bruk, januar 2027.
- Kuvalitetssystemet. Arbeidet med revisjon i gang (?). Vedtas fgr sommeren 2027.
- Bachelor-programmene, avklaring av muligheter for samarbeid og arlig opptak.
Hgsten 2026
- Masterprogrammer, diskusjon om tema og eventuelt innhold. Varen 2027.
- Hele Sapmi. Nedsetting av utvalg, hasten 2026. Frist midten av varsemesteret 2027.
- Stipendiaters stilling. Hasten 2026.

Styringsparameter 6: Jke kandidatproduksjonen og gke institusjonens samlede
studiepoengproduksjon

Hggskolen har i rapporteringsperioden hatt begrenset oppmerksomhet rettet mot dette
styringsparameteret, og utviklingen i kandidatproduksjon og samlet studiepoengproduksjon
har ikke veert tilfredsstillende. Tallgrunnlaget viser at resultatene pa dette omradet fortsatt er
svake, og det er behov for en tydeligere og mer systematisk oppfalging i utdanningene.
Som et ledd i dette arbeidet er kvalitetsrapportmalen endret slik at programledere na i starre
grad skal involveres i vurderingen av studieprogrammenes studiepoengproduksjon og
kandidatproduksjon. Dette er et viktig grep for & styrke oppmerksomheten om resultatene og
forankre ansvaret tydeligere i utdanningene. Gjennom denne endringen er arbeidet med a
utvikle starre bevissthet om maloppnaelse og arsaker til resultatene startet opp. Det er
seerlig viktig at utdanningene selv analyserer hvorfor tallene er som de er, og bruker denne
kunnskapen som grunnlag for videre forbedringstiltak.

SA har fremdeles utfordringer med & fa flere kandidater til & gjennomfare masterutdanning i
samiske sprak og samisk litteratur innen normert tid. Det ble utarbeidet en rapport i 2024 om
arsaken til at de fleste masterkandidater ble forsinket eller ikke ble ferdig med mastergraden.
Rapporten fra 2024 viser fglgende; av dei 27 registrerte studentane pa dei fyrste fire kulla,

var det 16 som ikke hadde ikke fullfgrt mastergraden.
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Under varsemesteret i 2026 er det én kandidat som har fullfart mastergrad i samisk sprak og
samisk litteratur. | tillegg er det to kandidater som blir ferdige innen normert tid i juni 2026,

seks andre studenter fullfarer ikke innen normert tid.

2. tertial 2026

- Fortsatt samme utfordringer med fullfaring av masterprogrammet i samisk sprak og
samisk litteratur. Fra kullet 2024 er det kun to som har fullfgrt graden. Totalt har 3
fullfart mastergraden i varsemesteret 2026.

- Pa Samisk grunnskoleleererutdanning har to av fullfgrt utdanningen varsemesteret
2026.

- En har fullfgrt bachelorgraden i Samisk laererutdanning

Mal 3 — Hgy kvalitet i forskning og utviklingsarbeid som gir faglig grunnlag for SAs studier
og er til nytte for det samiske folket, de samiske institusjonene, naeringene og
lokalsamfunnene.

Doktorgrader avlagt ved Samisk hogskole

MA Helena Omma disputerte 06. mars 2026 for ph.d-graden i samiske sprak og samisk
litteratur. Omma er den tredje kandidaten som blir ferdig i SA eget doktorgradsprogram i
Iapet av de to siste arene. Ommas doktorgradsavhandling er om: "Varri, duottar, vuopmi ja
vuovdi — Jiellevari ja Vaissa guovlluid boazosamiid eananterminologiija polysemala$ saniid
guorahallan." — Gjennom spraket kategoriserer vi landskapet basert pa var kulturelle
bakgrunn og tilhgrende tradisjonell kunnskap. Dette betyr at reindriftssamenes kunnskap om
landskap, rein og hvordan arstider og vaer pavirker disse, ogsa styrer hvordan
reindriftssamer forstar betydningen av landskapstermer. Omma har forsket pa
reindriftssamisk landskapsterminologi i omradene Gallivare og Vaissa pa svensk side. |
studien har hun undersgkt fire landskapsuttrykk: varri (fiell), duottar (vidde/hayfjell), vuopmi
(dal/skogsomrade) og vuovdi (skog).

Forskningsradet har en utlysning pa 76 millioner kroner som er et direkte svar pa funnene i
Sannhets- og forsoningskommisjonens rapport. Rapporten fra kommisjonen har
dokumentert hvordan en systematisk fornorskingspolitikk gjennom flere hundre ar har
resultert i vedvarende sosiale forskjeller, diskriminering og marginalisering av samer og
nasjonale minoriteter. Forméalet med denne portefgljen er a legge til rette for forskning som
bidrar til forsoningsprosessen gjennom ny erkjennelse og dokumentasjon. For a tette
eksisterende kunnskapshull er det i perioden lagt vekt pa behovet for ny, tverrfaglig
forskning. Prosjektene det sgkes om midler til, skal belyse fornorskingspolitikkens
konsekvenser innenfor et bredt spekter av samfunnsomrader: klima, miljg, grenn energi,
natur- og ressursforvaltning, sprak, kultur, velferd, utdanning og arbeidsliv.
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SAs vitenskapelige ansatte har sendt inn 7 sgknader til denne utlysningen, 3 i hgyskolens
navn og 4 i samarbeid med andre universiteter/hgyskoler.

Styringsparameter 7: Utarbeide en egen forskningsstrategi og styrke forskningsformidling

Pa styrematet 23.10.2025 fikk styret orientering om at det igangsettes et arbeid med a
utarbeide en ny forskningsstrategi for Samisk hagskole. | strategiplanen for 2022-2026 er
det vedtatt om at det skal «utarbeides og implementeres en egen forskningsstrategi som
klargjor Sami allaskuvlas forskningsstrategiske prioriteringer og tydeliggjor var
forskningsprofil».

Forskningsstrategien ledes av rektor, og begge fagmiljgene har oppnevnt et medlem til
arbeidsgruppen. Forskningsadministrasjonen fungerer som sekretariat og koordinerer
arbeidet. Prosessen startet i mai 2025 og fremmes for institusjonens styre i oktober 2026.
Far det Igftes opp til styret blir alle ansatte i institusjonen invitert til & komme med innspill il
strategien.

Arbeidsgruppens medlemmer:

* Rektor Liv Inger Somby

* Professor Nils Oskal (er erstattet av professor Torkel Rasmussen)
* Professor Hanna Maret Outakoski

* Varamedlem fgrsteamanuensis Marikaisa Laiti

Sekretariatsmedlemmer:
« Studie- og forskningssjef Aila Marge Varsi Balto
* Radgiver Ville Séderbaum

Gruppen har utarbeidet to versjoner, en kortere versjon som styret godkjenner og en lengre
versjon som brukes internt i institusjonen. Forskningsstrategien ved Sami allaskuvla skal
fungere som en rettesnor for institusjonens forskningsaktivitet, og sikre at
forskningsaktiviteten falger institusjonens langsiktige faglige interesser, prioriteringer og
ambisjoner. Forskningsstrategien bygger pa behovet for & opprettholde og styrke
forskningskompetansen innen fagomradene som er sentrale for fagomradene.

Forskningsstrategien skal videre omfatte behov for forskningsbasert utdanning i
utdanningsprogrammene.

Forskingsstrategien skal veere innenfor de gkonomiske og administrative rammene som
institusjonen til enhver tid har.
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2. tertial 2026

Det har veert endringer i ledergruppen, og prosessen med forskningsstrategien er i gang
igjen fra medio september. Saken legges frem for styret i oktober som en orienteringssak.
Planen er at forskningsstrategien skal behandles pa styremgte i desember 2026.

Hagskolen har ogsa igangsatt den overordnede strategiprosessen og tar sikte pa a legge
frem forslag til ny strategi i desember.

NSI-midler

| budsjettet for 2026 er det satt av midler til utdeling av Nordisk samisk institutt (NSI) -midler,
som vitenskapelige ansatte kan sgke pa.

Saeknader om NSI-midler 2. tertial 2026

Seknad Dato Stette Omsgkt | Tildelt | Kommentar

1-26 03.03.2026 Prosjektstotte 352 500 200 000 | Lohkanlihkku, Berit Ellen
Juuso

2-26 17.09.2026 Publiseringsstotte | 30 000 30 000 Sprakvask av avhandling,
Saia Marilena Stueng

3-26 17.09.2026 Publiseringsstotte | 95 000 95 000 Sprakvask av avhandling,
Sini Rasmus

4-26 17.09.2026 Publiseringsstotte | 35 000 35000 Sprakvask av samisk leerebok
1 matematikk, Anna Kaisa
Partapuoli

5-26 17.09.2026 Reisestotte 35000 35000 UAurctic Congress Fargene,
Maret J Heatta

6-26 17.09.2026 Reisestotte 35000 35000 Reiser for & samle

forskningsmaterial, Anni
Magga-Eira

Til sammen: 582 500 430 000

Styringsparameter 8: Etablere et institusjonelt samarbeid om samisk forskerutdanning

Samisk forskerskole var ett av sakene som ble tatt av SA, UiT og Nord universitet da de
mette Sametinget. Behovet for & fa til et faglig samarbeid for & styrke samisk forskning, og a
rekruttere flere unge forskere er viktig, og Sametinget fikk signaler om at dette prioriteres av
alle tre utdanningsinstitusjoner. UIT, Nord universitet og SA ansker a sette av egne midler til
realisering av Samisk forskerskole, og denne beslutningen ma taes innen juni 2026.

2. tertial 2026
Samarbeid igangsatt mellom UiT, Nord universitet og SA. Formelt ble Samisk forskerskole
igangsatt under Arendalsuka i 2026, og det skal etableres en faglig gruppe som skal jobbe

13
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med dette. SA og Nord universitet bidrar begge arlig med 900 000 kroner og UiT Norges
arktiske universitet bidrar med 1,7 mill kroner.

Styringsparameter 9: Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke antallet
samiskspraklige vitenskapelige publiseringer

Hagskolen star pa dette omradet i en krevende spenning mellom to viktige mal. P& den ene
siden er det et tydelig institusjonelt mal a styrke og videreutvikle samisk som
vitenskapssprak, og a gke omfanget av samiskspraklige vitenskapelige publiseringer. P&
den andre siden mgter fagansatte forventninger om & publisere i kanaler som gir bredere
internasjonal synlighet og starre faglig gjennomslag, noe som i praksis ofte innebaerer
publisering pa engelsk. Dette spenningsforholdet er ogsa aktualisert giennom NOKUTs
tilsyn, der det er pekt pa behovet for gkt internasjonalisering og sterkere publisering i
internasjonale tidsskrifter.

Publiseringsnivaet pa samisk har samtidig veert relativt stabilt de siste arene. Antallet
samiskspraklige NVI-vitenskapelige publikasjoner har i perioden 2020-2025 variert mellom 2
og 6 per ar, og andelen samiskspraklige publikasjoner av samlet NVI-publisering har
giennomgaende ligget pa et forholdsvis jevnt niva. Dette viser at hagskolen har opprettholdt
en samiskspraklig publiseringsaktivitet over tid, men uten en tydelig vekst i omfang. Den
samlede vitenskapelige publiseringsaktiviteten har ogsa veaert relativt stabil, men med enkelte
variasjoner mellom arene. Publiseringspoeng per faglig arsverk har i hovedsak ligget noe
under nivaet ved andre statlige hgyskoler, men ma sees i sammenheng med institusjonens
saerskilte samfunnsoppdrag og ansvar for a utvikle samisk som vitenskapssprak.

Per i dag er denne problemstillingen i begrenset grad lgftet og avklart pa institusjonsniva.
Det innebaerer at den enkelte fagansatte i stor grad star alene i vurdering og valg av
vitenskapssprak, og i avveiningen mellom hensynet til internasjonal synlighet og hensynet il
utvikling av samisk som vitenskapssprak. Avveiningen har ogsa betydning for beregning av
publiseringspoeng (det gir ikke uttelling i publiseringspoeng for flere/oversatte versjoner av
publikasjoner). Dette gir et reelt strategisk dilemma som ber tydeliggjares og handteres mer
samlet.

2. tertial 2026

Oversikt over vitenskapelige publiseringer pr 31.08.26 finnes i vedlegg 1.
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Mal 4 - Styrke kunnskapsgrunnlaget som samiske samfunn trenger i forbindelse med
samfunnsendringer og omstillinger, samt sikre kunnskapsoverfgring til nye generasjoner.

Styringsparameter 10: Etablere varige mateplasser for dialog, kunnskapsdeling og formidling
med ulike institusjoner og organisasjoner i samiske samfunn, herunder samisk naeringsliv og
samiske kommuner

Institusjonelt og politisk samarbeid

Samarbeid med Sametinget i Norge: Rektor har hatt flere strategiske mgter med Sametinget
i Norge. Sentrale temaer har veert rammevilkar for samisk hgyere utdanning og forskning,

tiltak for studentrekruttering, samt den videre satsingen pa Sami Al Lab.

Den 24. april 2026 ble det arlige koordineringsmgatet mellom Sametinget, Samisk hggskole
(SA), UiT Norges arktiske universitet og Nord universitet avholdt i Oslo. Dette var vart farste
mete med nytt sametingsrad, Ann Elise Finbog (NSR) etter at hun overtok ansvaret for
hayere utdanning og forskning fra hasten 2025.

Politisk dialog med Sametinget i Sverige (Samediggi)

Etter en periode uten politisk respons siden 2023, har politiske endringer i Sverige fart til en
ny og positiv vending i samarbeidet. Den nye sametingsstyrelsen har uttrykt snske om

tettere kontakt med Samisk hagskole.

Den 28. mars 2026 ble det fgrste formelle matet avholdt. Rektor orienterte her om status for
samisk hgyere utdanning og forskning, og understreket behovet for et forsterket samarbeid

med det svenske Sametinget for a sikre kompetansebehovet pa svensk side av Sapmi.

Regionalt samarbeid og kommunekontakt

Samisk hagskole har i 2026 prioritert & styrke dialogen med lokale myndigheter for a sikre
relevans i utdanning og rekruttering. Rektor har gjennomfart en rekke digitale mgter med
atte ordfagrere og administrativ ledelse i de samiske forvaltningskommunene pa norsk side,
inkludert Saltdal og Hattfjelldal kommuner. Fokus har vaert pa rekruttering av studenter og
kommunenes behov for profesjonsutgvere med samisk sprak-, samfunns- og
kulturkompetanse. Samtlige ordferere gnsker enda tettere samarbeid med SA, og at
rekrutteringen og informasjonen fra var side ma styrkes. Temaer pa metene var: utdannings-

og kompetansebehov i samiske forvaltningskommuner, informasjon om utdanninger som
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igangsettes hgsten 2026 og informasjon ogsad om nye utdanninger som er under

planlegging, og felles fysisk mate i 2026.

Strategisk satsing pa svensk side av Sapmi
Hggskolen har i ar trappet opp innsatsen for & styrke samarbeidet med kommuner i Sverige:

e Rektor har hatt mgte med ordfgreren i Kiruna kommune og leder ved
utdanningsseksjonen. Tema var styrking av samisk hgyere utdanning og samarbeid

om kompetanseutvikling i regionen.

Det ble gjennomfart et mgte med den politiske og administrative ledelsen i Jokkmokk. Fra
kommunen deltok kommunstyrelsens ordférande Roland Boman og kommunalrad Henrik
Blind. I tillegg deltok vuxenutbildningschef ved Lappland Kommunforbund Marie Kuoljok og
verksamhetschef og Rektor Lars Miguel Utsi fra Samernas utbildningscentrum/ Sami
oahpahusguovddas. Malet er & styrke grenseoverskridende samarbeid, og sikre samisk
utdanning i Sapmi. Gjennom tettere dialog med samiske kommuner og Sametinget i
Sverige, sa kan vi i fellesskap prave a fa til et mate med regjeringen i Sverige om behovet

for & styrke samisk hgyere utdanning, forskning og formidling.

Det er signert en samarbeidsavtale 16. april 2026 mellom Samisk hggskole og
vertskommunen Guovdageainnu suohkan/ Kautokeino kommune. Formalet er & styrke
samisk sprak, kultur og samfunnsutvikling, samt bidra til gkt kompetanse i regionen.
Samarbeidet skal blant annet omfatte utvikling av relevante utdanningstilbud, rekruttering og

kompetanseheving i kommunale tjenester, samt felles arbeid innen forskning og innovasjon

Avtalen legger ogsa vekt pa a gjgre Guovdageaidnu til et attraktivt sted & bo, studere
og arbeide. Dette innebeerer blant annet gode tjenester, boliglgsninger og
aktivitetstilbud for bade studenter og ansatte Det skal etableres en

samarbeidsgruppe som fglger opp avtalen og prioriterer tiltak.
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Sami Lohkanguovdda$/Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa (LG) er involvert i et
bredt spekter av prosjekter og samarbeid med ulike aktgrer i opplaeringssektoren,
med mal om a styrke faglig aktivitet relevant for samisk barnehage og skole, og
undervisning i og pa samiske sprak:

Prosjekt

Periode/finansiering

Status/maloppnaelse

NP/KPLES - prgveutvikling

nasjonale praver i lesing pa sar-, lule- og

Pa oppdrag fra Udir
Avtaleperiode

God maloppnaelse.
Prgver og materiell

nordsamisk for 5. og 8. trinn 2026-2029 ferdigstilles i hht

- revidering og vedlikehold av R
kartleggingsprever i lesing pa samisk (ny avtale avtale. Gj fering

- Utvikling av stattemateriell for lserere gjeldende 1.2.2026 = september 2026

- Andre oppgaver som Udir fastsetter —31.12.2029) (NP)og ....... (KP)

Leeremiddelportalen Ovttas-Aktan-Aktesne Tiltak ved LG siden = Middels/god

- oversikt over samiske laeremidler tilpasset 2008 (?) maloppnaelse,
barnehager, skoler og skolefritidsordninger Viderefares aktiviteter i hht

- mulighet for & se, laste ned eller lane materiell .
fra Sametingets laeremiddelsentral oppsatt plan pa

- delingsarena for egenprodusert Finansiering: nordsamisk.
opplaeringsmateriell Ramme, LG

- UtVik”ngSVGrktgy for samiske interaktive Direktetilskudd fra Lavere aktivitet pé
leeringsressurser (lisensbasert . .

Sametinget lule- og sgrsamisk —

produksjonsverktay H5P)

Meldt inn behov for
2027 (april 2026)

pga vakanser.

Giellabalgat — Gielebaalkah — Giellabalgga Igangsatt 2022 Middels/god
(Spraklgyper) Viderefgres maloppnaelse
- Nettressurs for ansatte i barnehage, Aktiviteter i hht plan
grunnskole og videregaende oppleering, og for Finansiering: pa nordsamisk, og til
skole- og bamnehageeiere og -ledere med Direktetilskudd fra  dels pa s@rsamisk
ansvar for samiske sprakoppleeringstilbud _ P _g )
- utarbeidet pa nord-, lule- og sersamisk, samt  Sametinget Lulesamisk:

pa norsk

Meldt inn behov for
2027 (april 2026)

innhenter tilbud pa
oversetting.

Sekretariatsfunksjon for NetSam (Nettverk for Fra 2013 -
samiskopplaering) Viderefgres
- Kompetansehevingstiltak for samiske lzerere Direktetilskudd fra
- Informasjon og erfaringsutveksling Sametinget

Meldt inn behov for
2027 (april 2026)

Samarbeid med Statsforvalteren i Troms og Finnmark
om kompetansetiltak for fiernundervisningslaerere

planlegger arrangement av seminar for
fiernundervisningslaerere i oktober 2026

Fra 20.... -
Viderefgres
Finansiering:
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Oppdatering 2.tertial 2026:

Samarbeid med NAFO
- Fortellinger oversatt og tilpasset til sgr-, lule-
0g nordsamisk
- Cuoika — Myggen; farste samiske fortelling
lanseres 22.10 pa XX sprak

LG ramme

God maloppnaelse, i
henhold til plan

Tid for lesing
- samarbeidsavtale med Nasjonalt lesesenter
(UiS) i prosess

Nasjonalt Program for en mer praktisk skole

KD: 25.6.26, kap.
226, post 21
Tilskudd til lesing
og praktisk leering
pa samisk i
Grunnopplaeringen,
NOK 1 mill

Aktiviteter knyttet til
lesing i barnehage
og skole

Aktiviteter igangsatt

Samarbeidsutvalg for arbeidslivet

I henhold til Stortingsmelding nr. 44 (2009-2009) Utdanningslinja skulle alle institusjoner

etablere

Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) innen 1.6.2011.

Hayskolestyret vedtok i 2013 sammensetninga og mandatet til hgyskolens

samarbeidsutvalg.
Rektor leder utvalget som bestar av:

. 10 eksterne medlemmer

. 2 studentrepresentanter, som velges for ett ar.
. Rektor

. hgyskoledirektar

o sekreteer

Styret har gitt rektor fullmakt til & utnevne eksterne medlemmer til utvalget.
Av ukjente arsaker er ikke utvalget kommet i drift, men dette folges opp hasten 2026 av

rektor og direktgr.
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Styringsparameter 11: Utvikle strategiske samarbeid med nasjonale og internasjonale
organisasjoner, institusjoner og forskningsmiljger, seerlig urfolksinstitusjoner

Samisk hagskole har hatt mgte varen 2026 med ledergruppen ved llisimatusarfik (Grgnlands
universitet) om a styrke det faglige samarbeidet, samt igangsette arbeid med utvikling av
felles utdanningstilbud.

Samisk hggskole har deltatt aktivt i SPICA, et Nordplus-finansiert nordisk nettverk for
leererutdanning. Deltakelsen bidrar til internasjonalisering gjennom faglig samarbeid,
student- og ansattmobilitet og utvikling av undervisningsrelevante perspektiver innen
baerekraft, mangfold, demokrati og medborgerskap. | perioden har instituttet deltatt i mobilitet
til Island (2024), Smaland (2025) og Kalaallit Nunaat/Grgnland (2026), med to fagansatte og
fire studenter fra de samiske grunnskole- og barnehagelaererutdanningene. Aktiviteten
styrker fagmiljeets internasjonale nettverk, gir studentene verdifulle internasjonale
lzeringserfaringer og bidrar til kvalitetsutvikling i utdanningene. SPICA inngar dermed i
institusjonens systematiske arbeid med a videreutvikle relevante, samfunnsorienterte og
internasjonalt forankrede laererutdanninger.

Som ledd i arbeidet med a styrke Samisk hggskoles internasjonale urfolkssamarbeid ble det
varen 2026 gjennomfart faglig besgk til College of Menominee Nation og University of
Wisconsin—Madison. Besgket ga innsikt i hvordan institusjonene arbeider med utdanning,
sprakrevitalisering, kultur, baerekraft og samfunnsansvar i forankring i eget urfolkssamfunn.
Samarbeidet er relevant for samiske lzererutdanninger, fordi det gir perspektiver og innsikt
om hvordan sprak, tradisjonell kunnskap og lokalsamfunn kan integreres i utdanningene. Det
arbeides videre med en intensjonsavtale mellom Samisk hggskole og College of Menominee
Nation. Det vurderes ogsa muligheter for a sgke ekstern finansiering i USA til videre
samarbeid, herunder student- og laererutveksling, kortere gjensidige faglige opphold og
utvikling av undervisningsopplegg som kan innga i eksisterende emner eller gi studiepoeng.
Samarbeidet vurderes som et konkret bidrag til Samisk hggskoles arbeid med
internasjonalisering, urfolksnettverk og kvalitetsutvikling i utdanningene.

2.tertial 2026

FN-toppmote i New York

Under FNs permanente forum for urfolkssaker (UNPFII) i New York var Samisk hggskole
representert med seks samiske veivisere, dekan ved GDS-instituttet og professor Lars Ailo
Bongo ved Sami Al-lab.

Veiviserne hadde et eget, dedikert opplegg hvor de Igftet fram unges stemmer og erfaringer.
De deltok pa Youth Caucus og hadde eget opplegg pa FNs internasjonale skole. Professor
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Lars Ailo Bongo holdt et offisielt innlegg (statement) med et sterkt fokus pa Sami Al Lab og
det kritiske behovet for h@yere utdanning tilpasset urfolks framtidige teknologiske og
samfunnsmessige behov. Bongo deltok i ulike side-events under UNPFII.

Deltakelse pa UArctic Congress 2026 i Torshavn pa Fargyene i perioden 26. til 29. mai

Under UArctic-kongressen i Torshavn pa Faergyene var Samisk hagskole sterkt til stede.
Bade rektor, prorektor og 14 fagansatte deltok i det faglige programmet for & lgfte frem
sirkumpolaere problemstillinger, urfolksutdanning- og forskning og om likeverdige
utdanningssamarbeid i nordomradene.

Ngkkelpunkter fra deltakelsen:

o Faglig nettverksbygging: Hagskolens representanter engasjerte seg i UArctics
tematiske nettverk, med seerskilt sakelys pa urfolksbasert utdanning, som samiske
lzererutdanninger, reindrift, duodji og samfunnsutvikling, og om viktigheten av Sami
Al Lab.

e Erfaringsutveksling: Programmet ga rom for diskusjoner om hvordan arktiske
institusjoner kan styrke fagansattes og studentenes mulighet for utveksling, fremme
mangfold og sikre beaerekraftig utvikling i sarbare urfolkssamfunn. Rektorene hadde
eget opplegg hvor tema var Arktis, geopolitiske utfordringer, faglig samarbeid og
forskningsbehov.

¢ Internasjonal synlighet: Gjennom rektoratets og de fagansattes deltakelse ble Samisk
hggskoles posisjon som urfolksakkreditert utdanningsinstitusjon brukt til & knytte
tettere band med andre utdannings- og forskningsmiljger i Arktis.

Innsatsen under kongressen understreker institusjonens viktige rolle i det internasjonale
arktiske samarbeidet, der tradisjonell kunnskap og vitenskap flettes sammen. De som deltok
var professor Torkel Rasmussen, professor Annika Pasanen, professor Ylva-Jannok Nutti,
professer Hanna Outakoski, professor Lars Ailo Bongo, farsteamanuensis Kajsa Mgallersen,
fersteamanuensis Rauna Rahko-Ravantti, fgrsteamanuensis Marikaisa Laiti, h@gskolelektor
Ole Samuel Buljo, h@gskolelektor og doktorgradsstipendiat Maret J. Heatta, hagskolelektor
og doktorgradsstipendiat, h@gskolelektor og doktorgradsstipendiat Laura Kotavuopio og
hggskolelektor Kristin Rauna Triumf, prorektor Samuel Valkeapda og rektor Liv Inger Somby

Deltakelse pa Samiraddis 70-arsjubileum i Ohcejohka

Representanter fra Sami allaskuvla, inkludert rektor og direktar samt fagansatte, deltok pa
Sameradets 70-arsjubileum i Ohcejohka (Utsjoki) i Finland i perioden 18. til 21. juni.
Forsteamanuensis Katri Somby fra GDS goahti holdt et faglig foredrag og ledet en samtale
om Sameradets politiske rolle gjennom 70 ar. | forbindelse med jubileet lanserte Somby
ogsa faktaboken The State om Sapmi, Saami Council 70 years, som er gitt ut som et Sami
Sociopolitical Journal. Fagansatte bidro under konferansen med et eget opplegg for
studentrekruttering og informasjon om hggskolen.
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Samisk hagskole deltok pa verdenskonferanse for urfolksutdanning i Canada
Rektor og to ansatte fra Sami allaskuvla deltok pa WINHEC (World Indigenous Nations
Higher Education Consortium) og WIREC (World Indigenous Research Education
Conference) i Canada.

Samlingen ble arrangert ved det historiske urfolksuniversitetet University nuhelot’ine
thaiyots’i nistameyimakanak Blue Quills i St. Paul, Alberta. Deltakelsen var en viktig arena
for & styrke internasjonale band mellom urfolksinstitusjoner, dele forskning basert pa egne
verdier og sprak, samt videreutvikle globale samarbeid innen hgyere utdanning péa urfolks
premisser. Lisa Baal er med i WINHECs akkrediteringsutvalg, og hadde en sentral rolle pa
WINHEC. Hagskolelektor og doktorgradsstipendiat Annukka Hirvasvuopio hadde
forelesning om samiske- og urfolksleererutdanninger.

| august deltok rektor pa Arendalsuka samt pa Sami Leadership Networks samling i Snasa.
Deretter var NRK Sapmi vertskap 2. og 3. september for World Indigenous Broadcasting
Network (WIBN) sin faglige konferanse, A two-day journey through Indigenous storytelling,
broadcasting and language, som ble lagt til Sami allaskuvla og samlet urfolkskringkastere fra
hele verden.

Under sesjonen Awakening and Amplifying Sami Voices deltok rektor sammen med
professor Annika Pasanen og stipendiat Saia Stueng.

University Vice Presidents Network i Canada inviterte Sami allaskuvla til & delta pa
konferansen Universities in the Canadian North. Rektor deltok digitalt 24. September og
holdt et innlegg med tittelen Building Universities in the North: Indigeneity, Knowledge
Systems, and the Limits of the Academic Model.

Duohtavuodakommisuvdna sami albmogii varas/ Sanningskommissionen fér det samiska
folket overleverte sin rapport til den svenske regjeringen i Staare (Ostersund), og rektor var
til stede under overleveringen 30.09.2026.

Styringsparameter 12: Bidra til at kompetansen om samisk historie, kultur, ngeringer og
samfunnsliv gkes i landets profesjonsutdanninger

Hoayskolen har i satsingsforslagene de senere ar spilt inn tiltaket om et Samisk
kompetansesenter/dokumentasjonssenter i ulike former, ogsa ved & innlemme
veiviserordningen inn i senteret.
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Etableringen av senteret vil utvide tilbudet til h@gskoler og universiteter, og malsettingen er a
styrke samarbeidet med hgyere utdanningsinstitusjoner for 4 tilby samisk innhold i hgyere
utdanning over hele landet.

Resultater og maloppnaelse for midler tildelt over andre
budsjettkapitler

Tildeling over kap. 226, post 22 og kap. 231, post 21 Videreutdanning for
ansatte i barnehage og grunnoppleering (JMK)

Kap. 226, post 22: 2 051 000 kroner (grunnoppleaering, inkludert fagopplaering)

Samisk hagskole i 2026 viderefart arbeidet med a tilby fleksible og nettbaserte
videreutdanningstilbud for lzerere i grunnoppleeringen. Tilbudet PED-6502 Samisk sprak,
kultur og samfunn — videreutdanning for grunnskoleleerere er pa 30 studiepoeng og retter
seg mot leerere som gnsker a styrke sin kompetanse i samisk sprak, kultur og
samfunnsforhold. Studiet er organisert som et nettbasert og fleksibelt tilbud, slik at leerere
kan delta uavhengig av bosted, arbeidssituasjon og geografisk tilknytning. Dette har veert
viktig for & sikre at videreutdanningen nar lzerere i ulike deler av landet og i ulike samiske
omrader. Hggskolen har samtidig arbeidet videre med utvikling av samiskspraklige
videreutdanningstilbud for laerere i grunnoppleeringen. Malet er & bygge opp et mer helhetlig
og langsiktig kompetansetilbud som svarer pa behovene i skolesektoren. Det er ogsa
arbeidet med & styrke fagmiljget som skal stette opp under videreutdanningstilbudene for
skole. Det arbeides med & ferdigstille et videreutdanningstilbud i 30 + 30 stp. for Samisk 1-
10 rettet som grunnskolelaerere over hele landet. Studietilbudet er tenkt & samkjgres med et

studietilbud for grunnskolelaererstudenter ved andre universiteter og hagskoler i Norge.

Kap. 231, post 21: 1 317 000 kroner (barnehage)

Samisk hagskole i 2026 fortsatt tilbudet PED-6501 Samisk sprak, kultur og tradisjoner i alle
barnehager — videreutdanning. Studiet er et nettbasert videreutdanningstilbud pa 30
studiepoeng og er rettet mot barnehagesektoren. Formalet med tilbudet er a styrke
kompetansen om samisk sprak, kultur, tradisjoner og pedagogisk arbeid i barnehagen.
Videreutdanningen er lagt opp slik at den kan gjennomfgres fleksibelt, og den bidrar dermed
til 8 mate kompetansebehov i barnehager i ulike deler av landet. | tillegg er det arbeidet
videre med utvikling av samiskspraklige videreutdanningstilbud med seerlig relevans for

barnehagesektoren. Erfaringer fra SAMOS-prosjektet er brukt som et viktig grunnlag i dette
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arbeidet. Ambisjonen er & etablere et mer sammenhengende og langsiktig kompetanselap
for samiskspraklige barnehagelaerere og assistenter. Arbeidet er naert knyttet til sektorens

behov og til nasjonale prioriteringer for kompetanseutvikling i barnehagen.

Tildeling over kap. 231, post 21 Barnehagelaererutdanningen 1 200 000 kroner
(JMK)

Det er arbeidet med & videreutvikle kvaliteten i samisk barnehagelaererutdanning. Innsatsen
har veert rettet mot a styrke utdanningens faglige niva, sikre bedre sammenheng mellom
forskning, utviklingsarbeid og undervisning, og videreutvikle koblingen mellom utdanningen

og praksisfeltet i trad med intensjonene i BLU-reformen.

Samisk hagskole har fulgt opp arbeidet med & legge til rette for arlig opptak til samisk
barnehageleererutdanning. Arbeidet med a utvikle en masterutdanning for barnehagelaerere
er ogsa viderefgrt. Midlene har gjort det mulig a gjennomfgre faglige seminarer,
utviklingsmgter og samarbeid med eksterne aktgrer. Dette har bidratt til & styrke samisk

pedagogikk, faglig fornyelse og utdanningens relevans for praksisfeltet.

Det er ogsa benyttet midler til 2 hente inn eksterne forelesere og veiledere som har bidratt i
undervisning, veiledning og faglig utviklingsarbeid. Disse bidragene har utvidet
kunnskapsgrunnlaget i utdanningen og styrket den tverrfaglige bredden. Videre er det lagt til
rette for erfaringsutveksling og kompetanseutvikling gjennom relevante faglige reiser og
meteplasser, med vekt pa lzering som kan tas i bruk i undervisning, praksissamarbeid og

videre utvikling av studiet.

Som del av kvalitetsarbeidet er det ogsa arbeidet med nasjonale retningslinjer som skal
bidra til & utvikle og forankre samisk barnehagelaererutdanning pa nasjonalt niva. For a
styrke praksisnaerheten i utdanningen er det lagt vekt pa a knytte til seg kompetanse med

solid erfaring fra barnehagefeltet og samisk pedagogisk praksis.

Samlet sett vurderes tiltakene a ha bidratt til & styrke kvaliteten i samisk
barnehageleererutdanning og til & videreutvikle utdanningen som en tverrfaglig, praksisnaer
og samfunnsviktig profesjonsutdanning. Det er fortsatt viktig at midlene viderefgres for &
sikre en varig styrking av fagmiljget og for a mgte kompetansebehovene i samisk

barnehagesektor.
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3. Styring og kontroll

Organisasjonsstatus

Sykefraveer

Tabell over sykefraveer januar — august 2026

Hagskolen har pr 30.08.26 et totalt sykefraveer pa 7,59%.

Det egenmeldte fraveeret utgjorde 1,49% og det legemeldte fraveeret 6,10%.
Korttidsfraveeret (1-3 dager) utgjorde 53,6% av det totale fravaeret.

2,5% av det egenmeldte fraveeret er arbeidsrelatert.

Organisasjonsutvikling

Hayskolen er i gang med en omorganiseringsprosess. Det er utarbeidet et
kunnskapsgrunnlag, som brukes som grunnlag for forbedringer i organisasjonen. Den
partssammensatte arbeidsgruppen har utarbeidet en SWOT analyse og holder na pa med a
utvikle alternative modeller for ny struktur. Forslag til ny struktur planlegges lagt for styret i
februar 2027.

Del 1: Rapportering om styring og kontroll

Hagskolen har viderefert arbeidet med et helhetlig styringssystem for sikkerhet og har fatt
gjennomgang fra flere leverandgrer pa systemet.

24

90/321



S-32/26 Doaibmaplana stahtus 2. tertidla/Status handlingsplan 2. tertial 2026 - 26/00756-2 Doaibmaplana stahtus 2. tertidla/Status handlingsplan 2. tertial 2026 : Status handlingsplan 2.tertial 2026

RABAS--APEN

Arsrapport 2025

Del 2: Rapportering pa andre forutsetninger og krav

Fellesforinger fra regjeringen

Systematisk og helhetlig arbeid for a redusere klimagassutslipp, naturfotavtrykk og
energibruk

1. og 2. tertial 2026
SA arbeider malrettet og helhetlig for a redusere virksomhetens miljgavtrykk. Dette gjares
gjennom konkrete tiltak innen sirkulaergkonomi, reisevirksomhet og energibruk:

o Sirkuleergkonomi og IKT: Hggskolen prioriterer ombruk gjennom statens fellesavtale
for IKT-utstyr. Utfaset utstyr som fremdeles er brukbart videreselges, og ved stgrre
anskaffelser stilles det krav om ombrukslgsninger. Dette prinsippet gjelder ogsa for
markedsfarings- og konferansemateriale.

¢ Mobilitet og reise: Vi etterstreber a minimere flyreiser ved a legge til rette for digital
deltakelse. Selv om hagskolens geografiske plassering gjar flytransport krevende a
erstatte fullstendig, er ambisjonen & velge digitale l@sninger der det er praktisk mulig.

Energireduksjon i samarbeid med Statsbygg: Som leietaker hos Statsbygg deltar h@gskolen
aktivt i driftsstyrets malsetning om 3 % energireduksjon. Dette realiseres primaert gjennom
optimalisert temperaturstyring og overgang til energieffektiv LED-belysning.

Positiv utvikling i antall ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse og eller
fravaer fra arbeid, utdanning eller opplaring

1. og 2. tertial 2026

Hgyskolen har en ambisjon om at det ansettes minimum 1 i aret med funksjonsnedsettelse.
Ambisjonsnivaet er drgftet med IDF i 1. tertial.

Hoyskolen skal i utlysningsteksten anmode sgkere som er kvalifisert og som har
funksjonsnedsettelser om & sgke pa ledig stilling.

Redusere konsulentbruken

Vakante stillinger og ellers manglende kompetanse innad i organisasjonen har i enkelte
tilfeller fort til at det har veert n@dvendig med begrenset bruk av konsulenter. Dette kan veere
tilfeller der det er behov for spesialkompetanse som ikke dekker et fullt arsverk, og dermed
ikke er mulighet for ansettelser.

Manglende juridisk kompetanse i administrasjonen gjar bruk av eksterne konsulenter
ngdvendig. Juridisk kompetanse behgves pa flere omrader; arbeidsrett, avtalerett, klagerett,
innkjep etc.
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Manglende kapasitet er ogsa en arsak til at konsulenter brukes. Ett eksempel er
omorganiseringsprosessen, hvor det er hentet inn ekstern prosessleder.
Tabell over konsulentbruken i 1000 kr
Konto Konto (T) 1.tertial 2026 2.tertial 2026
6700 Konsulenttjenester innen gkonomi og revisjon
6701 Konsulenttjenester innen juss-juridisk bistand 144 696
6710 Konsulenttjenester til utvikling av programvare og IKT
6720 Konsulenttjenester til organisasjonsutvikling mv. 539 616
6721 Konsulenttjenester til rekruttering mv. 71
6722 Konsulenttjenester til design, visuell profil o.l. 25 31
6730 Andre konsulenttjenester 5 76
SUM 786 1419

Sikkerhet og beredskap

1. og 2. tertial

| arbeidet med sikkerhet og beredskap legger SA til grunn, og henter statte fra, nasjonale
styringsdokumenter, retningslinjer og anbefalinger.

Verdier og avhengigheter med hensyn til nasjonal sikkerhet
Ingen endringer i forhold til arsrapport for 2025.

ROS-analysearbeidet pagar.

Krise- og beredskapsavelser

Digitale beredskapskurs er giennomfgrt. Kurset pushes til nye ansatte. Kurset gjentas
halvarlig.

Fysisk evakueringsgvelse av hele bygget er giennomfart.

Styringssystem for sikkerhet
Arbeidsgruppa jobber med den gjennomfgrende delen av systemet.

Hgagskolen har god dialog med sikkerhetsmyndigheter.
Hagskolen jobber med a ferdigstille styringssystem for sikkerhet.

Seerskilt problematikk om inntak av studenter fra rede land. Hagskolen vil jobbe med & fa pa
plass rutiner for inntak av studenter fra slike land.
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RABAS--APEN

Arsrapport 2025

Forventninger knyttet til arealbruk

1. og 2. tertial 2026

Hggskolen har ikke egne kontorer for hver enkelt ansatt. Ansatte med hjemmekontoravtale
forutsettes a dele kontor med en annen ansatt. Ansatte i full stilling, som ikke har
hjemmekontor har fortrinnsrett til eget kontor.

Oppfelging av nasjonal digitaliseringsstrategi

Samisk hagskole har ikke en egen strategi eller handlingsplan for digital omstilling, men
viderefgrer arbeidet ved a fglge HK-dirs handlingsplan sa langt det lar seg gjgre. Hagskolen
tar i bruk nasjonale lgsninger, utvikler fleksible studietilbud og legger til rette for digital
undervisning og arbeidsformer som ivaretar seerskilte samiske behov.

Nasjonale planer og fellestjenester

Samisk hagskole fglger HK-dirs handlingsplan for digital omstilling, deltar i modernisering av
Felles studentsystem, i Kunnskapssektorens datafellesskap (KUDAF) og har innfgrt UH-IAM
i samarbeid med SIKT.

Fleksible, digitale lasninger for studenter og ansatte

Hagskolen har pa institusjonsniva i relativt liten grad hatt et samlet og tydelig fokus pa
utviklingen av fleksible og digitale lgsninger for studenter og ansatte. Det er samtidig
tilbakemeldinger fra fagmiljgene om behov for et mer systematisk kompetanselgft, sterkere
koordinering av digitale Iasninger og programvare, samt tydeligere statte til pedagogisk
utvikling tilpasset digital undervisning. Dette peker pa at arbeidet i stgrre grad begr forankres
og falges opp som et institusjonelt utviklingsomrade. Samtidig har h@gskolen i perioden
gjennomfgrt enkelte tiltak pa omradet, noe som viser at det finnes aktivitet og et grunnlag &
bygge videre pa.

Hagskolen tilbyr fysiske, digitale og hybride utdanninger, med seerlig vekt pa
samlingsbaserte og nettbaserte studier som gjgr det mulig & kombinere utdanning med
arbeid og a bo utenfor Kautokeino. De samme digitale Igsningene legger til rette for at
ansatte kan undervise, delta i mater og arbeide fra andre steder enn campus, blant annet
gjennom ordninger med hjemmekontor som ogsa brukes i rekruttering.

Satsing pa samisk kunstig intelligens
Pa grunn av begrenset utvikling av Al pa samisk har Samisk hggskole etablert Sami Al lab i
2024 for & styrke teknologiutvikling tilpasset samiske sprak og behov.

2. tertial 2026
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RABAS--APEN

Arsrapport 2025

Samisk hagskole har i revidert statsbudsjett 2026 fatt tildelt 3 mill. til Samisk Al-Lab for 2026.
Hagskolen har utlyst en professor/fersteamanuensis-stilling som skal veere tilknyttet Sami
Al-Lab, og stillingen forventes tilsatt sent i 2026 eller tidlig i 2027.

Informasjonssikkerhet og personvern
1. og 2. tertial 2026

Samisk hagskole har styrket arbeidet med informasjonssikkerhet og personvern gjennom et
ledelsessystem for informasjonssikkerhet vedtatt av styret i 2023, bruk av ekstern tjeneste
for informasjonssikkerhet, statte fra SIKT cybersikkerhetssenter og
personvernombudtjenester fra UiT. Hoyskolen kartlegger fortlapende informasjonsverdier,
har gkt bruk av sikkerhetstjenester, saerlig for forskningsdata, og har innfgrt bedre rutiner,
integrasjoner og internkontroll. Det gjennomferes leverandarrevisjoner, og det rapporteres
arlig til HK-dir med oppfelging av rad og anbefalinger.

Det arbeides med & ferdigstille et helheltlig styringssystem for sikkerhet, beredskap og
personvern.

Samarbeid og spesielle oppgaver knyttet til samisk utdanning og forsking
2. tertial 2026

Samisk hagskole og UiT har et samarbeid innen samisk sykepleierutdanning.
Hggskolen har opprettet dialog med Universitetet i Agder om et fremtidig samarbeid om
samisk oversetterutdanning.

Hagskolen har ogsa samtaler med Giellagas instituhta ved Universitetet i Oulu om et
fremtidig samarbeid og har allerede et samarbeid om symposet for samisk sprék og
litteratur.

Hagskolen har i ar veert sterkt involvert i arbeidet med en ny rammeplan for samisk
leererutdanning.
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RABAS--APEN

Arsrapport 2025

Vedlegg 1: Vitenskapelige
publikasjoner

Fra Nasjonalt vitenarkiv for Samisk hagskole

Vitenskapelige publiseringer for 2026 (pr. 31.08.2026)
Vitenskapelig artikkel:

Living and Caring in Arctic Landscapes: Collaborative Insights from North-Sami, Rural and Remote

Norwegian Communities - Canadian Journal of Nursing Research.
Berit Inger Anne Eira Buljo +14

Indigenous Data Governance — Laying the Groundwork for a Broader Dialogue in the Aftermath of

Truth and Reconciliation Committees in Sapmi - Data Science Journal.
Maret Johansdatter Heatta +10

Teacher professionalism in Sami early childhood education: Working at the cultural interfaces -

Contemporary Issues in Early Childhood.
Marikaisa Laiti +2

Assimilation of indigenous nomadic pastoralist knowledge in the Public Governance of Sami
Reindeer Husbandry — Pastoralism.

Mathis Persen Bongo, Kristin Ravna A Triumf, Ravdna Biret Marja Eira Sara, Inger Marie Gaup
Eira, Inger Ellen Eira Gaup, Anni M. Magga-FEira, Svein Disch Mathiesen +3

Exploring the Interplay Between the Law and Lived Experiences: A Case of Weak Realization of the
Right to Sami Language in School in Russia - Nordic Journal of Human Rights.
Hanna Maarit Outakoski +1

Communication Strategies of the Fovse Activists: Telling the Story of the Fovse Case Protests in the
Nordic Public Sphere - International Journal of Strategic Communication.
Inker-Anni Sara +2

Sami Verbalizing of Skiing — Toward an Experience-Based Approach to the Teaching of Angles -

Journal of Mathematics and Culture.
Anne Birgitte Fyhn +2
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 26/01219-1 Arkiivakoda. A.a.11
AsSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

OLGGOBEALE RAMMA ARVALUSAT 2028 STAHTABUSEAHTAS

Mearradusarvalus/ Forslagq til vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra vuoruha ¢uovvovas doaimmaid evttohussan 2028 stahtabuSeahta ramma
olggobealde ruhtadeapmai:

Vuoruheamit | Angiru$sansuorgi 2028 2029 2030
1 Sami Al-lab 6 000 000 | 6 000 000 | 6 000 000
2 Asahit Sami dokumentasuvnna- ja 5984 000 |11 969 000 | 11 969 000

gealboguovddaza

3 Sami praktihkalas-pedagogalas
oahppu SPPO-A/SPPO-Y
30 oahpposaji, kategoriija 2

4 SAAL 1-5 Samegiela giellalokten
75 oahpposaji, kategoriija 2

5 Alggahit Sami
oahpaheaddjeoahpu Ph.D
programma

15 oahpposaiji, kategoriija 2

6 Odasmahttit ja ovdanahttit Sami 650 000 [ 1300000 | 1300000
journalistaoahpu ja
eamialbmotjournalistihka
mastergrada dasis

7 Alggahit Sami
manaidgardeoahpaheaddji
masterprogramma

15 oahpposaiji, kategoriija 2
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8 Oahpponeavvut samegielas alit 6 000 000| 6000000 6000000
oahpuide

Stivra adda direktevrii fapmudusa valbmet vuoruhanarvalusa stivrra oainnuid vuodul mat bohte
ovdan &oahkkimis. Arvalus saddejuvvo Mahttodepartementii ovdal digemeari skabmamanu 1.
beaivvi 2026.

/

Hagskolestyret prioriterer falgende tiltak som forslag til satsinger utenfor rammen i
statsbudsijettet for 2028:

Prioritet [Satsingsforslag 2028 2029 2030

1 Sami Al-lab 6 000 000 6 000 000 6 000 000

2 Etablere samisk dokumentasjons- | 5984 000| 11 969 000 11 969 000
0g kompetansesenter

3 Samisk praktisk pedagogisk

utdanning, SPPU-A / SPPU-Y
30 studieplasser, kategori 2

4 SAAL 1-5 Samisk spraklaft
75 studieplasser, kategori 2
5 Etablere doktorgradsprogram i

samisk utdanningsvitenskap
15 studieplasser, kategori 2
6 Fornye og utvikle 650 000 1300 000 1300 000
journalistutdanningen og
urfolksjournalistikk p& masterniva
7 Etablere master i samisk
barnehageleererutdanning

15 studieplasser, kategori 2

8 Laeremidler i samisk for hgyere 6 000 000 6 000 000 6 000 000
utdanning

Styret gir direktgren fullmakt til & ferdigstille det prioriterte satsingsforslaget pa grunnlag av de
synspunkter som fremkom pa meatet. Satsingsforslaget sendes Kunnskapsdepartementet innen
fristen 1.november 2026.

Mildosat/Vedlegg:
« Veiledning til fremstilling av satsingsforslag for 2028
o Tildelingsbrev 2026 - Samisk hggskole
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Assegilgehus/Saksframstilling:

Mahttodepartemeanta lea 2026 juolludanreivves bivdan universitehta- ja allaskuvlasuorggi
asahusain ramma olggobealde angirussanevttohusaid ovdal skdbmamanu 1. beaivvi.
Departemeanta lea bivdan oanehis Cilgehusa angiru§sanevttohusain ja ovttaskas doaimma
ruhtadarbbus. Viidaset ferte Cilget makkar effeavttat evttohuvvon doaimmain leat ja mot
doaibma lea ¢adnon asahussii. Gudege evttohusa ¢ilgehus ii abut leat guhkit go siidobeali.

Direktevra lea allaskuvlla strategiija, ovddit jagiid arvalusaid ja jodiheaddjejoavkku
sagastallamiid vuodul gavnnahan ¢uovvovas evttohusaid:

1. Sami Al Lab

Evttohus ¢atnasa ¢uovvovaccaide:
1. Sektormihtu 2: Ceavzilis servodatovddideapmi, ¢algu ja innovasuvdna
2. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 3: Alla kvalitehta dutkamis ja ovddidanbarggus mii adda
fagalas vuodu SA oahpuide ja lea avkin sami albmogii, sami 4sahusaide, ealdhusaide ja
baikegottiide.
o Stivrenparamehter 9: Nannet samegiela diedalas giellan ja lasihit samegiel diedalas
almmuhemiid logu.
3. Sami allaskuvlla strategiija 6: Sami allaskuvlla dutkan- ja ovdanahttindoaimmat galget
leat vuoddun min oahpuide ja avkin samiide, asahusaide, ealahusaide ja baikegottiide.
« Doaibmabidju: Calmmustahttit ieZas rolla njunu$ eamialbmotdutkanasahussan ja
nannet ja doarjut fagabirrasa vai sahttit dutkan- ja ovdanahttindoaimmaid ovddidit.

Sami allaskuvla alggahii Sami Al Lab 2024 huksen dihte gelbbolasvuoda ja kapasitehta
seamma dassai go eara nationala Al-guovddazat, muhto aidnalunddot servodatdoaimmain.
Ulbmil lea geavahit goanstajierpmi (Al) Coavdit stuora hastalusaid ja ovddidit buriid
servodatrievdadusaid Samis, main lea sierra fuomasupmi dearvvasvuodasuorgai,
oahpahussuorgai ja almmola$ halddaseapmai, ja maiddai kulturovddideapmai ja
gaskkusteapmai. Jus dainna galga lihkostuvvat, de ferte ovdanahttit innovatiiva ja sierra
heivehuvvon sami Al-reaidduid, ja Sami Al Lab lea dal aidna dutkijoavku mas lea dat sierrana$
fokus, ja dat lea dal juo ¢ajehan ahte nakce ¢adahit ja habmet ja fallat doaibmi Al-reaidduid
sami servodahkii, earret eara web-vudot transkriberen- ja jorgalanreaidduin Abo.
Searvadahtton sami servodahkii, ja aktiivvala$ servodatgulahallamiin, de lea birrasis
erenoamas ja aidnalunddot diehtu das movt Al buoremusat sahtta sisafievrreduvvot ja buorrin
boahtit servodahkii. Dat dahka Sami Al Lab aibbas aidnalunddot dutkanjoavkun maiddai
riikkaidgaskasaccat, ja das lea duohta potensiala Saddat njunusin eamialbmot-Al bargui
mailmmidasis.

Reviderejuvvon nasjonalbuseahtas 2026 oac¢ui Sami Al Lab 3 millijuvnna kruvnno. Dat rudat
adnojedje asahit golbma guovddas virggi:

e Professor Sami Ki (fasta virgi)

¢ 1 dutki (2-jagi gaskaboddosas virgi)
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e 1 ovddideadd;ji (utvikler) (1-jagi gaskaboddosas virgi)

Dat vuoddobargoveahka gok¢a dutkanjodiheami unnimusgaibadusaid, ja doaimmaha daid buot
darbbaslacamus, oanehisaigge darbbuid rahkadit sami Al-reaidduid. Sihkkarastin dihte
guhkesaigge ja einnostahtti doaimma, reaidduid ovdanahttima bissova$ doaibman ja
darbbaslas kapasitehtahuksema, de lea kritihkala$ stuora darbu oazzut stuorat rammaid.
Olggobeale ramma doaimmaide bivdit dakkar doaimmaide ruda:

Bisteva3dvirggit: Gaskaboddosas dutkivirggi ja ovddideaddjivirggi bidjat bistevasvirgin.
Kapasitehtahuksen (rekrutterenvirggit): 2 stipendiahttavirggi (PhD) sami Al:s, sihkkarastin dihte
boahttevas dutkangelbbolasvuoda.

Doaibma ja infrastruktuvra: Doaibmaruda mainna gok&a teknihkala$ infrastruktuvrra
(ovdanahttit ja doaimmabhit Al-modeallaid), ja darbbaslas matkkoStemiide aktiivvalas
gaskkusteami ja ovttasbarggu olis.

2. Asahit Sami dokumentasuvnna- ja gealboguovddaza

Evttohus ¢atnasa Cuovvovaccaide:

1. Sektormihtu 3: Buorre vejolaSvuohta oazzut oahpu ja gelbboladvuoda miehta riikka

2. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 1: Jodiheaddji, Cohkkejeaddji ja geasuheaddji samegielat
alit oahppo- ja dutkanasahus nana gelbbolasvuodabirrasiiguin

o Stivrenparamehter 3: Bargat dan ala ahte lasihit fagalas doaimmaid ovttas
eard asahusaiguin ja stivrenparamehter 9: Nannet sdmegiela diedalas
giellan ja lasihit samegiel diedalas almmuhemiid logu.

3. Sami allaskuvlla strategiija 7: Sami allaskuvlla fagabirrasiid mahttu galga veahkkin
doarjut sapmelaccaid birgejumi, sihke ekonomalac¢at, sosialalac€at ja kultuvrralac&at ja
maiddai guoddevas boahtteaiggi Samis. Sami allaskuvla galga leat njunnosis
sihkkarastimin geabbilis mahttosirdima odda buolvvaide ja rievdademiid oktavuodas.

e Doaibmabidju: Asahit dokumenteren- ja gealboguovddaza, ja Sielggadit
bisteva$ ruhtadeami dasa ovttasradiid davviriikkaid eisevalddiiguin, nationala
eisevalddiiguin ja buot golmma riikka samedikkiiguin.

Sami allaskuvla aigumus lea asahit oktasas Sami dokumentasuvnna- ja gealboguovddaza.

Deataleamos, Sami allaskuvlla oainnu mielde, lea alggahit doaibmabijuid mat veahkehit nannet
buot samegielaid geavaheami Norggas. Lullisamegiella, julevsamegiella, bihtansamegiella ja
nuortalasgiella leat garra deattu vuolde ja davvisamegiella; mii lea stuoramus giellajoavku, lea
maiddai aitojuvvon.

Mii jurddasit dakkar sami duodastanguovddaza mii historjja duodasteami bokte hukse
doaibmabijuid mat oddasis ealaskahttet, nannejit ja ovddidit sami servodaga boahtteva$
buolvvaide. Dat mii gaibiduvvo dal lea nana angirus$an daid arenaid nannemiin mat gavdnojit
samegiela geavaheami varas, nu ahte samegiella sahtta ovdanit, iige dusSe seailluhuvvot.
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Samegielat rivdet jodanit servodatovdaneami geazil, ja lea stuorra darbu registreret arbevirolas
saniid ja dadjanvugiid vai sahtta dokumenteret terminologiija mii muitala juoida ovddes aiggiid
arbevieruin, lahttemiin ja arvvuin. Dat lea registrerenbargu mii lea deatala$ dasa ahte buorebut
ipmirdit sdmi historjja siskkaldasat geah&adettiin ja sami arvvuid vuodul. Dat lea bargu maid
dacc€a asahusat harve vuoruhit ja sis ii leat gelbbolaSvuohta dan dahkat.

Go oahput ja gelbbolasvuohta miehta riikka dasis ferte leat olamuttos, de guovddaza oassi
Sadda fagadoarijjan ja veahkkin sihke sami ja norgga oahppovuogadagain. Dat mearkkasa
ovttasbargu eara universitehtaiguin ja allaskuvllaiguin mas fallo alladasat diehtu sapmelaccaid
birra, sihke gielaid, kultuvrra, servodagaid birra, historja ja birgenlagit ealahusain.

Guovddazis Sattasii maiddai ovddasvastadus jodihit ofelaS8doaimma. Doaimmas leat buorit
bohtosat aigodagas 2005- 2025. Ofelas doaibma lea bivnnut ja dass leat ollu ohccit
jahkasaccat. Ofelac€ain lea alla gelbbolasvuohta gaskkusteamis ja mahcaheapmi lea buorre
skuvllain miehta riikka. Dal leat gudas jahkasaccat ofelazzan.

Guovddaza asahemiin, de viiddiduvvo falaldat maiddai allaskuvllaide ja universitehtaide, ja
mihttun lea nannet ovttasbarggu alitoahppo asahusaiguin, fallat sami sisdoalu alitoahpus
miehta riikka.

3. Sami praktihkalas-pedagogalas oahppu (SPPO-A /| SPPO-Y)

Evttohus ¢atnasa Cuovvovaccaide:

1. Sektormihtu 3: Buorre vejolasvuohta oazzut oahpu ja gelbbolasvuoda miehta riikka

2. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 2: Dutkamii vuodduduvvon oahput main lea alla dassi, ja
mat leat mielde dustemin sami servodagaid mahttodarbbuid
e Stivrenparamehter 5: Nannet oahppoportefglje oahpuiguin ieSgudet samegielain ja

bargat asahit oahpuid ieSgudet giellaguovlluide.

3. Sami allaskuvlla strategiija: 4.1 Leat ovdavazzi sami pedagogihkas ja didaktihkas.

Nannet ja ovdanahttit ovttasbarggu eara oahpaheaddjeoahpuiguin.

Sami allaskuvla evttoha asahit oahpposajiid Sami PPU-A (dabalasfaga, dassi 5-13) ja Sami
PPU-Y (dmmatfaga, dassi 8-13). Lea stuorra darbu kvalifiserejuvvon oahpaheddjiide geain lea
sami giella- ja kulturgelbbolasvuohta, sihke vuoddoskuvllas ja joatkkaskuvllas. Odne lea
samegielat oahpaheddjiid vailun okta dain stuoramus hastalusain go galga ollasuhttit
oahpahuslaga mearradusaid samegiela oahpahusa birra. Rekrutteren lea erenoamas
gaibideaddji fidnofagalas oahppoprogrammain joatkkaskuvllas. Dilli mielddisbukta ahte oahppit
eai oactCo samegielat falaldaga kvalifiserejuvvon oahpahedd;iin, ja lea dilalasvuohta ahte
samegiella hedjona vel eanet. Dal eai gavdno sierra samegielat PPO-falaldagat sami ohcciide.
Oahppoplanaid rahkadeami bokte Sami PPU-A ja Sami PPU-Y varas leat heivehuvvon
njuovzilis, Coahkkanan- ja neahttavudot oahppoplanat mat ovttastahttet pedagogihka,
didaktihka, harjehallama ja sami giella- ja kulturipmardusa.
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Lea darbu oazzut erenoamas oahpposajiid Sami PPU-A ja Sami PPU-Y varas. Dat
veahkehivEcii oahpahit oahpaheddjiid geat sahttet oahpahit sihke vuoddoskuvllas ja
joatkkaskuvllas, ja geat sahtaSedje earret eara nannet samegielaid ja arbevirolasfagaid nugo
duoiji ja boazodoalu. Oahput huksejuvvojit Sami allaskuvlla fagabirrasiid ala, mas lea
ovttasbargu harjehallama birra sami skuvllain ja joatkkaoahpahusas. Leat rahkaduvvon
oahppoplanat mat integrerejit sami pedagogala$ arbevieruid, digitala oahpahusgelbbolasvuoda
ja profeSuvdnii guoski bargoharjehallama. Go galga fallat jeavddala$ sisavaldima Sami PPU-A
ja PPU-Y ohppui jagi 2025 rajes, de lea darbu oazZut merkejuvvon oahpposajiid ja rudaid
fagalas Cieknudeapmai. Dat guoska erenoamazit sami fagadidaktihka ja fidnodidaktihka
fagabargoveaga nannemii, ja harjehallanfierpmadaga ovddideapmai. Sami allaskuvla ohca 15
oahpposadjai Sami PPU-A:s ja 15 oahpposadjai Sami PPU-Y:s mat alggahuvvojit 2026.

4. SAAL 1-5 - Samegiela giellalokten / (samegiela ealaskahttima bachelora)

Evttohus ¢atnasa Cuovvovaccaide:

1. Sektormihtu 1: Buorre vejolasvuohta oazzut oahpu ja gelbbolasvuoda miehta riikka

2. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 1: Jodiheaddji, Cohkkejeaddji ja geasuheaddji samegielat
alit oahppo- ja dutkanasahus nana gelbbolasvuodabirrasiiguin

e Stivrenparamehter 5: Nannet oahppoportefglje oahpuiguin ieSgudet
samegielain ja bargat asahit oahpuid ieSgudet giellaguovlluide.

3. Sami allaskuvlla strategiijas 4.2 — vuoruhit barggu addit vejolaSvuoda earagielagiidda

oahppat samegiela.

Sami allaskuvla oaidna man stuora darbu ja jearalmas lea oahpuide mat addet
samegielgelbbolasvuoda. Dat guoska sihke sidjiide geat leat dlggaheame oahpuid hdhkama ja
bargoeallimii rahkkaneamen, ja sidjiide geat leat juo oahpuid valdan. Lea maid stuora darbu
oahppanolbmuide, geat buori njalmmalas ja ¢alalas samegieloahpuin ja
samegielgelbbolasvuoda loktemiin, sahtaSedje geavahit sdmegiela sihke argabeaivvis ja
bargoeallimis.

Sami allaskuvla lea manggaid jagiid fallan samegiela algokurssaid SAAL 1 ja 2, earret eara
ovttasbarggu bokte baikkalas giellaguovddaziiguin. Dat modealla lea seammas leamas dehala$
baikkala$ giellagelbbolasvuoda ja sami identitehta nannemis, seammas go Sami allaskuvllas
lea leamas oahpu fagala$ ja eksamenovddasvastadus.

SAAL kurssat 1 ja 2 leat guhkes aiggi leamas algodasi oahppofalaldagas oassin, ja vasahusat
¢ajehit ahte algooahpahusa manna lea darbu viidaset giellaoahpahussii. Studeanttat darbbasit
nana giellavuodu lea nanus ja dan sahttet avkkastallat samegiela joatkkaoahpus sami fagaid
siskkobealde ja vai sahttet geavahit samegiela sihke njalmmalacc€at ja ¢alalacCat bargoeallimis.
Danne lea darbu ovddidit omd. SAAL 1-5 joatkkaoahppojoatkaga, mii hukse algooahpahusa
ala ja ovddida darkilit sihke njalmmalas ja ¢alalas giellagelbbolasvuoda.
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SAAL 1-5 sahtta leat oahppofalaldat, mas fysalas oahpahus ja neahttaoahpahus leat ¢adnon
oktii. Dat dahka falaldaga olamuttus studeanttaide ieSgudetge guovlluin ja geahpeda
geografalas garzzidemiid. Oahppofalaldagat liveii fleksibelat ja heivehuvvon doaibma mii ii
gaibit nu ollu resurssaid, ja mii nanne samegiela giellagelbbolasvuoda ja doarju
giellaealaskahttima. Dat sahtta maid addit vejoladvuoda olbmuide geat leat daruiduhttima
geazil massan samegiela, dahje geat eai leat beassan sirdit samegiela boahtte buolvvaide,
ahte sii besset samegiela oddasit oahppat ja nannet ieZaset giellagelbbolaSvuoda. Dat sahtta
seammas nannet sami giella- ja kulturidentitehta. Darbu ii leat dus§$e davvisamegielas, muhto
maiddai julevsami ja lullisami giellaguovlluin. Vastideadd;ji falaldagat sahttet danin nannet
samegiela rekrutterema ja giellagelbbolasSvuoda, ja seammas lahcit geainnu viidaset ohppui
ieSgudetge sami guovlluin.

Samegiela ealaskahttima bachelora asaheapmi, olbmuide geain ii leat samegiella
vuosttasgiellan dahje eatnigiellan, sahtta leat guhkit aiggi molssaeaktu. Bachelorohpu
asaheapmi gaibida goitge eanet 4iggi ja resurssaid asahusa bealis. Das leat earret eara
gazaldagat oahpu sajadagas AGR-vuogadaga siskkobealde, giella- ja valdingaibadusain,
joatkkaoahpahusvejolasvuodain ja oahpu bargoeallinrelevanssas. SAAL 1-5 sahtta lea danin
oldamuttos ja ulbmilas vuosttas lavki nannen ja soabadankommiSuvnna mihtuid olahit, go
seammas adda nana fagalas ja gielala$ vuodu boahttevas samegiela ealaskahttima sami
giella- ja kulturidentitehtii.

Duohtavuoda- ja soabahankommiSuvdna lea ¢almmustahttan darbbu ealaskahttit sémi gielaid
ja nannet vejolasvuodaid oahppat samegiela ja samegillii. Daruiduhttinpolitinkka lea dagahan
ahte manggas leat massan samegiela dahje eai leat beassan oahppat ja sirdit giela boahtte
buolvvaide. Danin lea darbu oahppofalaldagaide mat addet olbmuide vejolaSvuoda oahppat
samegiela, valdit giela ruovttoluotta ja ovddidit dan viidaseappot.

Doaibma berre danin vuoruhuvvot oahppofalaldaga ovddideamis. SAAL 1-5 sahtta leat
fleksibel ja olamuttos samegiela giellalokten oanehis ja gaskaguhkes aigai. Guhkit aiggi
ulbmilin sahtta leat arvvostallat samegiela ealaskahttima bacheloroahpu asaheami, ja SAAL 1—
5 sahttd addit dehala$ vasahusaid ja vuodu dan bargui. Seammas go dal ealaskahttet same
giela- ja kulturidentitehta sami guovlluin.

5. Alggahit sami oahpaheaddjeoahpu Ph.d.-programma

Evttohus ¢atnasa ¢uovvovaccaide:
1. Sektormihtu 1: Alla kvalitehta oahpahusas ja dutkamis
2. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 3: Alla kvalitehta dutkamis ja ovddidanbarggus mii adda
fagalas vuodu SA oahpuide ja lea avkin sami albmogii, sami dsahusaide, ealdhusaide ja
baikegottiide.
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o Stivrenparamehter 9: Nannet samegiela diedalas giellan ja lasihit samegiel diedalas
almmuhemiid logu.

3. Sami allaskuvlla strategiija 4.1: Sami oahpaheaddjeoahpuin galga leat guovddas rolla
sihkkarastit ahte sami manain ja nuorain leat doarvai samegielat oahpaheaddijit ja
buorre kvalitehta oahpahusas.

o Doaibmabidju: asahit PhD programma sami oahpaheaddjeoahpu fagasuorggis

Skuvla- ja manaidgardedutkan lea dehalas servodaga ovddideamis ja lea darbu dutkanvudot
mabhttui ja gelbbolasvuhtii go galgat ipmirdit ja Coavdit skuvllaid ja manaidgarddiid hastalusaid
dala aiggis ja boahtteaiggis.

Sami oahpaheaddjeoahpuid goahti lea 2017 rajes valbmen masterkandidahtaid mat leat
vuoddun boahtteva$ doavttergardaohppui, mas oahpaheaddjeoahpo-, skuvla ja
manaidgardesuorgedutkan lea guovddazis.

Vai doavttergrada oahpu lea vejolas hukset de lea darbu 4 odda fagavirggi (professordasis)
vuosttamuzzan samegielas, pedagogihkas, muhto maiddai algooahpahusas, matematihkas,
riikkagielain, duojis, servodatfagas dahje eara oahpaheaddjeoahpuid guovddas fagain. Dat
virggit nannesedje instituhta fagabirrasa, oahpahusa, dutkama ja oahpuid jodiheami ja dasa
lassin nannesedje vel vuoddoskuvlasuorggi ja manaidgardesuorggi Samis, riikkain siskkaldasat
ja internationala dasis.

6. Odasmahttit ja ovdanahttit Sami journalistaoahpu ja eamialbmotjournalistihka
mastergrada dasis

Evttohus ¢atnasa ¢uovvovaccaide:
2. Sektormihtu 1: Alla kvalitehta oahpahusas ja dutkamis
3. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 2: Dutkamii vuodduduvvon oahput main lea alla dassi, ja
mat leat mielde dustemin sami servodagaid mahttodarbbuid
o Stivrenparamehter 5: Nannet oahppofalaldagaid main leat oahput ieSgudetge samegielain ja
bargat dan ala ahte asahit oahppofalaldagaid ieSgudetge sami giellaguovliuin
3. Sami allaskuvlla strategiija 4.4: Sami allaskuvllas galga leat fagabiras mii falla oahpuid
sihke boazodoalus, journalistihkas, algoalbmotrievttis, servodatdiehtagis, arbediedus,
oskkus ja eallinoainnus, ja mii ovttasbarga sami buohccidivdsaroahpuin.
o Doaibmabidju: odasmahttit ja ovdanahttit journalistaoahpuid

Sami allaskuvla ii leat manimus$ guokte jagi fallan Sami journalistaoahpu bachelordasis og lea
leamas vattis ekonomalas dilli. Manimus$ joavku lei oahppoaigodagas 2018-2021.
Masterprogramma Sami Journalism with an Indigenous Perspective lea guovtte jagi
internationala programma mas leat buorit bohtosat. Dat masteroahppu fallui golmma geardde
aigodagas 2015-2021.
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Sami mediaasahusaid redaktevrrat buot golmma riikkas leat garrasit avZzZzuhan fas alggahit
journalistaoahpu bachelordasis, go leat nu unnan allaoahppan samegielat journalisttat.

Sami allaskuvla vuoruha oahpu ja mihttun lea lagas ovttasbargu sami mediaasahusaiguin
golmma riikkas. Mihttun lea nannet journalistinkkafaga, ja ahte dat fallo sihke lullisami,
julevsami ja davvisami studeanttaide. Seammas leat bargamin ovttas mediaasahusaiguin
gavdnat ruhtadeami.

7. Alggahit Sami manaidgardeoahpaheaddji masterprogramma

Evttohus ¢atnasa cuovvovaccaide:

1. Sektormihtu 3: Buorre vejolasvuohta oazzut oahpu ja gelbbolasvuoda miehta riikka

2. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 2: Dutkamii vuodduduvvon oahput main lea alla dassi, ja
mat leat mielde dustemin sami servodagaid mahttodarbbuid
Stivrenparamehter 5: Nannet oahppofalaldagaid main leat oahput ieSgudetge
samegielain ja bargat dan ala ahte asahit oahppofalaldagaid ieSgudetge sami
giellaguovlluin

3. Sami allaskuvlla strategiija 4.1: Sami oahpaheaddjeoahpuin galga leat guovddas rolla
sihkkarastit ahte sami manain ja nuorain leat doarvai samegielat oahpaheaddijit ja
buorre kvalitehta oahpahusas.
Doaibmabidju: Asahit masteroahpu sami manaidgardeoahpaheaddjeoahpus

Sami manaidgardefalaldat lea okta dain buot deataleamos doaibmabijuin samegielaid
nannemis. Manaidgardebargit, geain lea pedagogalas gelbbolasdvuohta, samegiella ja mahttu
sami kultuvrra birra, leat dehalac€at samegielaid ja sami kultuvrra birgemis boahttediggis. Jagi
2022 ledje 893 mana 53 manaidgarddis main lea samegiella falaldahkan (Meld. St. 13 (2022 —
2023) Samisk sprak, kultur og samfunnsliv).

Sami allaskuvla aigu nannet manaidgardesuorggi ja vuolggasadji lea fagabiras mii sahtta
ovdanahttit ja doaimmahit manaidgardeoahpaheaddjeoahpu, masteroahpu
manaidgardesuorggis, lasse- ja joatkkaoahpuid manaidgardebargiid varas, ja dutkan-,
gaskkustan- ja ovddidanbarggu sami manaidgardesuorgai ja olles servodahkii buorrin.
Golmmain odda fagavirggiin lea vejolas hukset nana fagabirrasa, mii sahtta doaibmat
nationalalac¢cat sihke sami ja daru manaidgarddiide ja riikkaidgaskasas dasis
algoalbmotoktavuodas.

8. Oahpponeavvut samegielas alit oahpuide

Evttohus ¢atnasa ¢uovvovaccaide:
1. Sektormihtu 1: Alla kvalitehta oahpahusas ja dutkamis
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2. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 2: Dutkamii vuodduduvvon oahput main lea alla dassi, ja
mat leat mielde dustemin sami servodagaid mahttodarbbuid
o Stivrenparamehter 5: Nannet oahppofalaldagaid main leat oahput
ieSgudetge samegielain ja bargat dan ala ahte asahit oahppofalaldagaid
ieSgudetge sami giellaguovlluin
o Stivrenparamehter 9: Nannet samegiela diedalas giellan ja lasihit samegiel
diedalas almmuhemiid logu.
3. Sami allaskuvlla strategiija 4.2 : Samegiela ja sami girjjaladvuoda oahput galget leat
sami giela ja identitehta guovddas oahput ja dehalas gaskaoapmi man bokte
giellamahttu, kultuvra ja arvvut sirdojit boahtte buolvvaide.

Sami allaskuvla aigu buvttadiSgoahtit oahpponeavvuid samegillii samegieloahpuide. Leat
unnan buvttaduvvon oahpponeavvut samegielagiidda ja maiddai sidjiide geat lohket SAAL
oahpuid.

Giellafaga biras lea rahkadisgoahtan oahpponeavvuid, numo filmmaid ja manggalagan
oahpporeaidduid. Dal vailot samegiel fagas oahpponeavvut mat ovddidit samegielaid.
Servvodat darbbasa eambbo samegielaid ja Sami allaskuvllas haliidat dustet daid hastalusaid
ja buvttadi§goahtit jeavddalac€at boahtteva$ logi jagi oahpponeavvuid mat leat oassin
seanadeami proseassain. Oahpponeavvobuvttademiin dievasmahttit daid vailivuodaid mat leat
otna servodagain, buot njealje riikkas miehta Sami.

Assi lea ovddiduvvon sihke Davviriikkaid raddai, Norgga ja Suoma eisevalddiide ja

Samedikkiide.

Evttohusat leat raddadallon fagaservviiguin (DRS) 12.10.26.
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Oversatt til norsk

Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 26/01219 Arkiivakoda.

AsSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 15.10.2026

FORSLAG TIL TILTAK UTENFOR RAMMEN | STATSBUDSJETTET 2028

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra vuoruha uovvovas$ doaimmaid evttohussan 2028 stahtabuSeahta ramma
olggobealde ruhtadeapmai:

Vuoruheamit |Angiru$$ansuorgi 2028 2029 2030

1 Sami Al-lab 6 000 000| 6 000 000 6 000 000

2 Asahit Sami dokumentasuvnna- 5984 000 | 11 969 000| 11 969 000
ja gealboguovddaza

3 Sami praktihkalas-pedagogalas

oahppu SPPO-A /SPPO-Y
30 oahpposaji, kategoriija 2
4 SAAL 1-5 Samegiela
giellalokten

75 oahpposaji, kategoriija 2
5 Alggahit Sami
oahpaheaddjeoahpu Ph.D
programma

15 oahpposaiji, kategoriija 2
6 Odasmahttit ja ovdanahttit Sami 650 000| 1300 000 1300 000
journalistaoahpu ja
eamialbmotjournalistihka
mastergrada dasis

7 Alggahit Sami
manaidgardeoahpaheadd;i
masterprogramma

15 oahpposaji, kategoriija 2
8 Oahpponeavvut samegielas alit | 6 000 000 6 000 000 6 000 000
oahpuide

Stivra adda direktevrii fapmudusa valbmet vuoruhanarvalusa stivrra oainnuid vuodul mat bohte
ovdan &oahkkimis. Arvalus saddejuvvo Mahttodepartementii ovdal digemeari skabmamanu 1.
beaivvi 2026.
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/
Hagskolestyret prioriterer falgende tiltak som forslag til bevilgninger utenfor rammen i
statsbudsjettet for 2028:

Prioritet [Satsingsforslag 2028 2029 2030
1 Sami Al-lab 6 000 000 6 000 000 6 000 000
2 Etablere samisk 5984 000 11969 000 11 969 000
dokumentasjons- og
kompetansesenter
3 Samisk praktisk pedagogisk

utdanning, SPPU-A / SPPU-Y
30 studieplasser, kategori 2

4 SAAL 1-5 Samisk spraklgft
75 studieplasser, kategori 2
5 Etablere doktorgradsprogram i

samisk utdanningsvitenskap
15 studieplasser, kategori 2
6 Fornye og utvikle 650 000 1 300 000 1 300 000
journalistutdanningen og
urfolksjournalistikk pa
masterniva

7 Etablere master i samisk
barnehageleererutdanning
15 studieplasser, kategori 2
8 Laeremidler i samisk for hgyere 6 000 000 6 000 000 6 000 000
utdanning

Styret gir direktagren fullmakt til & ferdigstille det prioriterte satsingsforslaget pa grunnlag av de
synspunkter som fremkom pa mgtet. Satsingsforslaget sendes Kunnskapsdepartementet innen
fristen 1.november 2026.

Mildosat/Vedlegg:
o Veiledning til fremstilling av satsingsforslag for 2028
o Tildelingsbrev 2026 - Samisk hggskole

Saksframstilling
Oversatt til norsk

108/321



S-33/26 Olggobeale ramma arvalusat 2028 stahtabuseahtas - 26/01219-1 Olggobeale ramma arvalusat 2028 stahtabuSeahtas : Forslag til tiltak utenfor rammen i Statsbudsjettet 2028 - oversatt til norsk

Kunnskapsdepartementet har i tildelingsbrevet for 2026 bedt om innspill til satsingsforslag
utenfor rammen fra institusjoner i universitets- og h@gskolesektoren innen 1. november.
Departementet har bedt om en kort beskrivelse av satsingsforslagene, sammen med tiltakenes
finansieringsbehov. Videre bes det om & redegjare for hvilke effekter de forslatte tiltakene vil ha
og hvordan de kan knyttes til institusjonen. Beskrivelsene av forslagene skal ikke vaere pa mer
enn en halv side.

Direktaren foreslar pa bakgrunn av strategien, foregdende ars forslag og behandling i
ledergruppen ved hgyskolen fglgende tiltak:

1. Sami Al Lab

Forslaget er knyttet til:

1. Sektormal 2: Beerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

2. Utviklingsavtalens mal 3: Hay kvalitet i forskning og utviklingsarbeid som gir gi faglig
grunnlag for SAs studier og er til nytte for det samiske folket, de samiske institusjonene,
naeringene og lokalsamfunnene.

3. Styringsparameter 9: Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke antallet
samiskspraklige vitenskapelige publiseringer.

4. Samisk hggskoles strategi 6: Forsknings- og utvikling ved Sami allaskuvla skal veere
grunnlaget for vare studier og veere nyttig for det samiske folket, de samiske
institusjonene, naeringene og lokalsamfunnene.

o Tiltak: Synliggjare var rolle som ledende urfolksforskningsinstitusjon og styrke

og stotte opp om vare fagmiljger, slik at de kan fremme forsknings- og
utviklingsarbeid.

Samisk hagskole etablerte Sami Al Lab i 2024 for a bygge kompetanse og kapasitet pa linje
med de nasjonale Kl-sentrene, men med et unikt samisk samfunnsoppdrag. Malet er a bruke
kunstig intelligens (KI) til & I@se store utfordringer og drive frem positive samfunnsendringer i
Sapmi, med et seerlig fokus pa helsevesen, utdanning og offentlig forvaltning, samt
kulturutvikling og formidling. A lykkes med dette krever utvikling av innovative og
skreddersydde samiske Kl-verktay, og Sami Al Lab er i dag den eneste forskningsgruppen
med dette dedikerte fokuset, og har allerede demonstrert gjennomfgringsevne ved & utvikle og
levere operative Kl-verktgy til det samiske samfunnet, blant annet gjennom den web-baserte
transkriberings- og oversettelsestjenesten Abo. Som en integrert del av det samiske
samfunnet, og gjennom aktiv utadrettet virksomhet, har miljget en unik innsikt i hvordan Kl best
kan implementeres og gagne samfunnet. Dette gjgr Sdmi Al Lab til en helt enestdende
forskningsgruppe ogsa internasjonalt, med et reelt potensial til & ta en globalt ledende rolle
innen urfolks-KI.

| revidert nasjonalbudsijett for 2026 ble Sami Al Lab tildelt 3 millioner kroner. Disse midlene ble
brukt til & etablere tre ngkkelstillinger:

e 1 professor i samisk Kl (fast stilling)

o 1 forsker (2-arig midlertidig stilling)
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e 1 utvikler (1-arig midlertidig stilling)

Denne grunnbemanningen dekker minimumsbehovet for forskningsledelse, og handterer de
mest prekaere, kortsiktige behovene for utvikling av samiske Kl-verktgy. For & sikre langsiktig
og forutsigbar drift, kontinuitet i verktayutviklingen og ngdvendig kapasitetsbygging, er det
imidlertid et kritisk behov for gkte rammer.

For satsingen utenfor rammen bes det derfor om midler til falgende:

« Faste ansettelser: Omgjering av den midlertidige forskerstillingen og utviklerstillingen
til faste stillinger.

« Kapasitetsbygging (rekrutteringsstillinger): 2 stipendiatstillinger (PhD) innen samisk
Kl for a sikre fremtidig forskningskompetanse.

o Drift og infrastruktur: Driftsmidler for & dekke teknisk infrastruktur (for & utvikle og
drifte KI-modeller), samt ngdvendig reisevirksomhet knyttet til aktiv formidling og
samarbeid.

2. Etablere Samisk dokumentasjons- og kompetansesenter

Forslaget er knyttet til:
1. Sektormal 3: God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet
2. Utviklingsavtalens mal 1: — En ledende, samlende og attraktiv samiskspraklig heyere
utdannings- og forskningsinstitusjon med robuste kompetansemiljger
o styringsparameter 3: Arbeide for & gke faglig aktivitet i samarbeid med andre
institusjoner.
e styringsparameter 9. Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke
antallet samiskspraklige vitenskapelige publiseringer
3. Samisk hggskoles strategi 7: Kompetansen til fagmiljgene ved Sami allaskuvla skal
bidra til & styrke det samiske folkets livsgrunnlag og bade gkonomisk, kulturell og sosial
baerekraftig utvikling i Sapmi. Sami allaskuvla skal vaere i front ved utarbeidelsen av
kunnskapsgrunnlag som samiske samfunn trenger i forbindelse med
samfunnsendringer og omstillinger og sikre en effektiv kunnskapsoverfaring til nye
generasjoner.
e Tiltak: etablere et eget kompetansesenter, og arbeide for en fast finansiering av
senteret i samrad med nordiske myndigheter og sametingene.

Etter Samisk hggskoles syn er det mest avgjegrende tiltaket & iverksette konkrete virkemidler
som styrker bruken av alle samiske sprak i Norge, og pa tvers av landegrensene. Sgrsamisk,
lulesamisk, pitesamisk og @stsamisk er under sterkt press, og nordsamisk — som den stgrste
sprakgruppen — er ogsa truet.

Sannhets- og forsoningskommisjonen har i sin rapport dokumentert de alvorlige
konsekvensene av flere hundre ar med fornorskningspolitikk, herunder store spraktap og tap av
tradisjonell kunnskap. Kommisjonen slar fast at det har oppstatt en total sprakkollaps i mange
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omrader. Dette gjenspeiles ogsa i de personlige beretningene som ble delt med kommisjonen:
Over 300 av de 766 historiene fremhever at sprakrevitalisering og sprakutvikling er blant de
aller viktigste tiltakene for & oppna forsoning.

For a lykkes med en reell forsoningsprosess sett fra samisk stasted, sa er det i tillegg en
forutsetning & satse pa:

o Styrking av formidling: Det kreves gkt innsats og bedre ressurser for a formidle
samisk historie, kultur og samfunnsliv ut til storsamfunnet og lokalsamfunnene.

o Styrking av samiske perspektiver: Samiske perspektiver ma lgftes frem og integreres
tydelig pa tvers av samfunnsomrader, bade nasjonalt og pa nordisk niva.

¢ Tetting av nasjonale kunnskapshull: Det finnes i dag store kunnskapshull om
samiske forhold bade nasjonalt og i samiske samfunn. En vellykket forsoning ma bidra
til & styrke kompetansen og heve kunnskapsnivaet bredt, slik at forstaelsen for samiske-
og urfolksperspektiver gker i hele befolkningen.

Vi tenker oss et samisk dokumentasjonssenter som gjennom dokumentasjon av historien
bygger opp tiltak som revitaliserer, styrker og utvikler det samiske samfunnet for kommende
generasjoner. Det som kreves i dag er en stor innsats for & styrke de eksisterende arenaer for
bruk av samisk sprak, slik at samisk sprak kan utvikles, og ikke bare bevares.

De samiske sprakene endrer seg raskt i takt med samfunnsutviklingen, og det er et stort behov
for a registrere tradisjonelle ord og uttrykk for & kunne dokumentere terminologi som forteller
noe om fortidens tradisjoner, vaeremater og verdier. Dette er registreringsarbeid som er viktig
for & bedre forstaelsen av samisk historie sett innenfra og med utgangspunkt i samiske verdier.
Dette er et arbeid de norske institusjonene sjelden prioriterer og har heller ikke kompetanse til
det.

Fordi utdanning og kompetanse nasjonalt skal veere tilgjengelig, vil senterets rolle vaere & bidra
med faglig stette og bistand bade i det samiske og det norske utdanningssystemet. Dette
innebeerer et samarbeid med andre universiteter og hagskoler for 4 tilby hgyere kunnskap om
samene, bade om sprak, kultur, samfunn, historie, tradisjonell kunnskap, rettigheter og levekar i
neeringslivet.

Senteret kan ogsa fa ansvar for & lede veiviserordningen. Ordningen har gode resultater for
perioden 2005- 2025. Veiviserordningen er en populaer, med stor arlig sgkning. Veiviserne har
hgy kompetanse pa formidling og tilbakemeldingene er gode fra skoler i hele landet. N er det
arlig seks veivisere.

Etableringen av senteret vil utvide tilbudet til h@gskoler og universiteter, og malsettingen er &
styrke samarbeidet med hayere utdanningsinstitusjoner for a tilby samisk innhold i hayere
utdanning over hele landet.
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3. Samisk praktisk pedagogisk utdanning (SPPU-A / SPPU-Y)

Forslaget er knyttet til:

1. Sektormal 3: God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet

2. Utviklingsavtalens mal 2: — Forskningsbaserte utdanninger med hgy kvalitet, og som
bidrar til & mgte kunnskapsbehovene i samiske samfunn

o styringsparameter 5: Styrke studieportefglijen med utdanningstilbud innenfor
ulike samiske sprak og arbeide for a etablere studietilbud i ulike samiske
sprakomrader.

3. Samisk hggskoles strategi 4.1: De samiske laererutdanningene skal ha en sentral rolle i
a sikre at samiske barn og unge har tilstrekkelig med samiskspraklige lzerere og hay
kvalitet i opplaeringen.

e Tiltak: Vaere en foregangsinstitusjon innen samisk pedagogikk og didaktikk.
e Tiltak: Styrke og utvikle samarbeidet med andre laererutdanninger.

Samisk hagskole sgker om 15 studieplasser i Samisk PPU-A («allmennfag») og om 15
studieplasser i Samisk PPU-Y (yrkesfag), med oppstart i 2028.1 forslag til rammeplan for
samiske laererutdanninger vil utdanningene i framtida hete Laererutdanninger som bygger pa
annen utdanning. | forslaget gis det mulighet for & lage egen samisk praktisk pedagogisk
utdanning med opptakskrav som muliggjer flere veier inn i lesererutdanning. Dette gir derfor en
mulighet for & utvikle en PPU som bygger pa samiske sprak, kultur og samfunnsliv, og
behovene i de ulike samiske samfunnene. Rekruttering av samiskspraklige lzerere er krevende
i mange omrader, men er saerlig krevende for de yrkesfaglige utdanningsprogrammene i
videregaende skole. Dette er ogsa ett av fokusomradene for myndigheter pa ulike niva. | dag er
mangelen pa samiskspraklige lzerere en av de stgrste utfordringene for a oppfylle
oppleaeringslovens bestemmelser om samisk opplaering. Situasjonen medfgrer at elever ikke far
et samiskspraklig tilbud fra kvalifiserte laerere, og det er en situasjon der samisk sprak blir
ytterligere svekket.

Det er behov for a opprette seaerskilte studieplasser for Samisk praktisk pedagogisk utdanning,
for a bidra til & utdanne leerere som kan undervise i og pa samisk i grunnskole og videregaende
oppleering. Ved & ha ulike yrkesbakgrunner blant laererne, men med leererkompetanse som
behgves pa de ulike nivaene i grunnoppleeringa, vil dette styrke samiske sprak og gi en bredde
i leerernes kompetanse. | tillegg vil dette styrke tradisjonsfag som duodji og reindrift. |
forbindelse med at det kommer nye rammeplaner for samiske laererutdanninger, er det
ngdvendig & utvikle studie- og leereprogrammer i henhold til nye krav, men gir ogsa mulighet for
a integrere samiske pedagogiske tradisjoner, digital undervisningskompetanse og
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profesjonsrelatert praksis. Dette er mulig a f& raskt i gang ved & bygge péa fagmiljgene som
allerede finnes ved Samisk hagskole, og praksis-samarbeidet med de samiske skolene og
videregaende opplaering. For a sikre kvalitet og baerekraftige fagmiljger er det behov for &
styrke den faglige kapasiteten, innen samisk fagdidaktikk og yrkesdidaktikk, samt a
videreutvikle nettverk og samarbeid med praksisfeltet.

Satsingen vil bidra til & gke tilgangen pa kvalifiserte laerere med samisk sprak-, kultur- og
fagkompetanse i grunnskolen og videregéende opplaering. Et fleksibelt PPU-tilbud vil apne en
ny vei inn i laereryrket for personer som allerede har relevant fag- eller yrkeskompetanse, og
kan dermed bidra til & redusere lzerermangelen, szerlig innen yrkesfag og fagomrader som
duodji og reindrift. Tiltaket vil dermed ha betydning bade for den enkelte elev, for kvaliteten i
grunnopplaeringen og for den langsiktige utviklingen av samiske sprak og samfunn.

4. SAAL 1-5 samisk sprakloft evt. Bachelor for sprakrevitalisering

Forslaget er knyttet til:
1. Sektormal 3: God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet
2. Utviklingsavtalens mal 1: — En ledende, samlende og attraktiv samiskspraklig hayere
utdannings- og forskningsinstitusjon med robuste kompetansemiljger
e styringsparameter 5: Styrke studieportefglien med utdanningstilbud innenfor
ulike samiske sprak og arbeide for & etablere studietilbud i ulike samiske
sprakomrader.
3. Samisk hagskoles strategi 4.2: Utdanningene vare innen samiske sprak og samisk
litteratur skal bidra til & styrke samiske sprak og identitet og er viktige virkemidler for &
sikre overfgring av samisk sprakkompetanse, kultur og verdier til kommende

generasjoner.
e Tiltak: Prioritere arbeidet med & gi fremmedspraklige muligheten til a leere
seg samisk

Samisk hagskole ser det store behovet og etterspgrselen etter utdanninger som gir samisk
sprakkompetanse. Dette gjelder bade de som star pa terskelen til utdanningsvalg eller yrkesliv,
og de som allerede har utdanninger. Det er ogsa et stort behov for allerede utdannede
personer, som ved a fa god muntlig og skriftlig samiskspraklig utdanning og kompetanse, gjer
dem i stand til & bruke spraket i bade hverdag og yrkesliv. Samisk hagskole er i gang med a
planlegge et sprakstudium i samisk for de som ikke har samisk som farstesprak eller morsmal.

Samisk hagskole har i en arrekke tilbudt begynneropplaering i samisk gjennom SAAL 1 og 2,
blant annet i samarbeid med lokale spraksentre. Modellen bidrar bade til lokal
sprakkapasitetsbygging og til & styrke samisk sprak og identitet, mens Samisk ha@gskole har
hatt faglig- og eksamensansvar for studiene.
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SAAL 1 og 2 har veert en del av studieportefaljen over lang tid, og erfaringene viser at det er
behov for videre opplaering etter begynnernivaet. Studentene trenger et sterkere spraklig
grunnlag for & fa fullt utbytte av videre studier i samiske fag og for & kunne bruke samisk
muntlig og skriftlig i arbeidslivet. Det er derfor behov for a utvikle SAAL 1-5 som et videre
oppleeringslgp som bygger pa begynneropplaeringen og gradvis utvikler bade muntlig og
skriftlig sprakkompetanse.

Et slikt lap kan kombineres med fysisk undervisning og nettundervisning og dermed gjares
tilgjengelig for studenter i ulike geografiske omrader. Det vil veere et fleksibelt og relativt lite
ressurskrevende tiltak for & styrke samisk sprakkompetanse og bidra til sprakrevitalisering.
Tilbudet kan ogsa gi personer som har mistet samisk som fglge av fornorskingen, eller som
ikke har fatt spraket overfort til neste generasjon, mulighet til & ta tilbake og videreutvikle
spraket. Dette kan samtidig bidra til & styrke samisk sprak- og kulturtilhgrighet. Behovet gjelder
ikke bare nordsamisk, men ogsa i lule- og sgrsamiske sprakomrader. Tilsvarende tilbud vil
derfor kunne bidra til & styrke rekruttering, sprakkompetanse og videre utdanning i flere
samiske omrader.

Et bachelorstudium i samisk, for personer som ikke har samisk som fagrstesprak eller morsmal,
kan veere et langsiktig alternativ. Et slikt bachelorlgp vil imidlertid veere mer tid- og
ressurskrevende, og etableringen reiser blant annet spgrsmal om plassering i AGR-systemet,
sprak- og opptakskrav, videre utdanningsmuligheter og relevans for arbeidslivet. SAAL 1-5 kan
derfor veere et mer tilgjengelig og malrettet fgrste steg, samtidig som det kan gi et faglig
grunnlag for et framtidig bachelorlgp i samisk sprakrevitalisering.

Sannhets- og forsoningskommisjonen har fremhevet behovet for a revitalisere samiske sprak
og styrke mulighetene for opplaering i og pa samisk. Fornorskingspolitikken har fart til at mange
mistet samisk sprak eller ikke fikk spraket overfart til neste generasjon. Det er derfor behov for
utdanningstilbud som gjar det mulig a laere, ta tilbake og videreutvikle samisk sprak.

Tiltaket bar derfor prioriteres som en videreutvikling av studieportefgljen, med SAAL 1-5 som
et fleksibelt og tilgjengelig spraklgft pa kort sikt. Samtidig kan det bidra til & styrke samisk
sprak- og kulturidentitet i de samiske omradene i dag. Pa lengre sikt kan erfaringene fra SAAL
1-5 danne grunnlag for & vurdere et bachelorstudium i samisk sprakrevitalisering.

5. Etablere doktorgradsprogram i samisk utdanningsvitenskap

Forslaget er knyttet til:
1. Sektormadl 1: Hay kvalitet i utdanning og forskning
2. Utviklingsavtalens mal 3: Hay kvalitet i forskning og utviklingsarbeid som gir gi faglig
grunnlag for SAs studier og er til nytte for det samiske folket, de samiske institusjonene,
naeringene og lokalsamfunnene.
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o styringsparameter 9: Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke antallet
samiskspraklige vitenskapelige publiseringer.

3. Samisk hggskoles strategi 4.1: De samiske laererutdanningene skal ha en sentral rolle i
a sikre at samiske barn og unge har tilstrekkelig med samiskspraklige lzerere og hay
kvalitet i oppleeringen.

o Tiltak: etablere et PhD program i samisk utdanningsvitenskap

Samisk hagskole vil etablere et doktorgradsprogram i samisk utdanningsvitenskap. Satsingen
skal bygge videre pa hagskolens masterutdanninger og eksisterende fagmiljg innen samisk
pedagogikk, fagdidaktikk og samisk leererutdanning. Institutt for samiske leererutdanninger har
siden 2017 utdannet kandidater pa masterniva og har dermed etablert et viktig faglig og
rekrutteringsmessig grunnlag for utvikling av en doktorgradsutdanning.

Et doktorgradsprogram vil bidra til & utvikle kunnskap om samiske pedagogiske og didaktiske
problemstillinger, styrke rekrutteringen av forskere med samisk sprak- og kulturkompetanse og
gke forskningskapasiteten pa omrader der kompetansemiljgene i dag er sma og sarbare.
Programmet vil samtidig styrke samisk som vitenskapssprak og bidra til gkt samiskspraklig
forskningspublisering.

For a bygge et robust fagmilje for en doktorgradsutdanning er det behov for nye
stipendiatstillinger og vitenskapelige stillinger innen sentrale fagomrader i leererutdanningene,
blant annet begynneropplaering, matematikkdidaktikk, duodji didaktikk og
samfunnsfagdidaktikk. Stillingene vil styrke bade forskningsmiljget, forskningsbaseringen av
leererutdanningene og hagskolens kapasitet til & utdanne kandidater pa master- og
doktorgradsniva. Programmet og fagmiljget vil vaere en ressurs for hele det nordiske
forskningsmiljget og for urfolksinstitusjoner globalt.

Etableringen av et doktorgradsprogram er ogsa et viktig ledd i Samisk h@gskoles langsiktige
utvikling som hgyere utdannings- og forskningsinstitusjon. En doktorgradsutdanning som
dekker en sentral del av institusjonens faglige virksomhet, vil styrke det faglige grunnlaget for
videre institusjonsutvikling og bidra til et mer beaerekraftig og selvstendig samisk forsknings- og
utdanningsmilja.

Tiltaket vil ake forskningskapasiteten innen samisk utdanningsvitenskap, styrke rekrutteringen
av samiskspraklige forskere og leererutdannere, vil gi et sterkere kunnskapsgrunnlag for samisk
barnehage og skole, og bidra til utvikling av samisk som akademisk og vitenskapelig sprak. Et
doktorgradsprogram vil samtidig styrke hagskolens internasjonalisering gjennom gkt deltakelse
i internasjonale forskningsnettverk og -prosjekter, samarbeid med forskerskoler og
partnerinstitusjoner, internasjonal forskermobilitet og gkt synlighet for samisk og urfolksrelatert
utdanningsforskning.

6. Fornye og utvikle journalistutdanningen og urfolksjournalistikk pa masterniva
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Forslaget er knyttet til:

- Sektormal 1: Hay kvalitet i utdanning og forskning

- Utviklingsavtalens mal 2: Forskningsbaserte utdanninger med hay kvalitet, og som bidrar til
a mgte kunnskapsbehovene i samiske samfunn
1. Styringsparameter 5: Styrke studieportefgljen med utdanningstilbud innenfor ulike

samiske sprak og arbeide for & etablere studietilbud i ulike samiske sprakomrader

- Samisk hggskoles strategi 4.4: Sami allaskuvla skal ha et fagmiljg som tilbyr studier innen
bade reindrift, journalistikk, urfolksrett, samfunnsvitenskap, arbediehtu, tro og livssyn, og
som samarbeider om samisk sykepleierutdanning
1. Tiltak: fornye og utvikle journalistutdanningene

Samisk hagskole har ikke igangsatt Samisk journalistutdanning pa bachelorniva de siste arene
pa grunn av den vanskelige gkonomiske situasjonen. Det siste kullet var i perioden fra 2018 til
2021. Masterprogrammet Sami Journalism with an Indigenous Perspective er et 2-arig
internasjonalt program med gode resultater. Masterutdanningen ble tilbudt tre ganger i Igpet av
perioden 2015-2021.

Redaktgrer i samiske medieinstitusjoner i alle tre land har sterkt oppfordret til at
journalistutdanning pa bachelorniva blir igangsatt, fordi det er veldig fa kvalifiserte utdannede
samisktalende journalister.

Samisk hggskole prioriterer utdanningen og malet er & ha et tett faglig samarbeid med samiske
medieinstitusjoner i tre land. Malet er a styrke journalistikkfaget, og at dette tilbudet er bade pa
s@r-, lule- og nordsamisk. Parallelt jobber vi na med finansieringskilder i samarbeid med
medieinstitusjoner.

7. Etablere masterprogram i samisk barnehageleererutdanning

Forslaget er knyttet til:

1. Sektormal 3: God tilgang til utdanning og kompetanse i hele landet
2. Utviklingsavtalens mal 2: Forskningsbaserte utdanninger med hay kvalitet, og som
bidrar til 8 mgte kunnskapsbehovene i samiske samfunn
a. Styringsparameter 5: Styrke studieportefaljen med utdanningstilbud innenfor
ulike samiske sprak og arbeide for & etablere studietilbud i ulike samiske
sprakomrader
3. Samisk hggskoles strategi 4.1: De samiske laererutdanningene skal ha en sentral rolle i
a sikre at samiske barn og unge har tilstrekkelig med samiskspraklige leerere og hay
kvalitet i opplaeringen.
a. Tiltak: etablere en masterutdanning innenfor samisk barnehagelaererutdanning
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Samisk barnehagetilbud er et av de aller viktigste tiltakene for a styrke samiske sprak. Personale med
pedagogisk kompetanse, og kunnskap om samisk sprak og samisk kultur vil vaere et av de viktigste
tiltakene for at samiske sprak og kultur blir viderefgrt i framtiden. | 2022 var det 893 barn i 53
barnehager med samisk spraktilbud i Norge (Meld. St. 13 (2022-2023) Samisk sprak, kultur og
samfunnsliv).

Samisk hggskole vil styrke barnehagesektoren og utgangspunktet er et sterkt fagmiljg som kan
utvikle og drive barnehagelaererutdanning, masterutdanning i barnehagekunnskap, etter- og
videreutdanning for ansatte i barnehager, og forsknings-, formidlings- og utviklingsarbeid til
beste for samiske barnehagesektor og samfunnet. Tre nye fagstillinger vil gjgre det mulig a
bygge opp et sterkt fagmiljg som kan fungere nasjonalt bade for samiske og norske barnehager
og internasjonalt i urfolkssammenheng.

8. Laremidler i samisk for hoyere utdanning

Forslaget er knyttet til:
1. Sektormal 1: Hay kvalitet i utdanning og forskning
2. Utviklingsavtalens mal 2: Forskningsbaserte utdanninger med hay kvalitet, og som bidrar
til @ mgte kunnskapsbehovene i samiske samfunn
o Styringsparameter 5: Styrke studieportefgljen med utdanningstilbud innenfor ulike
samiske sprak og arbeide for & etablere studietilbud i ulike samiske sprakomrader
e Styringsparameter 9: Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke antallet
samiskspraklige vitenskapelige publiseringer
3. Samisk hggskoles strategi 4.2: Utdanningene innen samiske sprak og samisk litteratur
skal bidra til & styrke samiske sprak og identitet og er viktige virkemidler for & sikre
overfgring av samisk sprakkompetanse, kultur og verdier til kommende generasjoner.

Det finnes lite laeremateriell og laeringsressurser for samiskspraklige og for studier ved SAAL.
Vart sprakfaglige miljg er i ferd med & utvikle lzeremidler, slik som film og ulike laereverktgy. Det
er i dag mangel pa lzeremidler i samiskfaget som fremmer samiske sprak.

Samfunnet trenger flere samiske sprak og Samisk h@gskole gnsker & mate disse utfordringene
og starte en jevn produksjon av leeremidler som ledd i prosessene med forsoning de neste ti
arene. Med leeremiddelproduksjon oppfyller vi de mangler man har i dagens samfunn i alle de
fire landene i hele Sapmi.

Saken er fremmet bade overfor Nordisk rad, norske og finske myndigheter og Sametingene.

Saken er dreftet med fagforeningene (IDF) 12.10.26.
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/
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Assetilgehus/Saksframstilling:
Universitehta ja allaskuvllaid ldga (UAL) §4-8 mielde, galgd stivra ieS dsahit stivrainstruvssa mas leat

I35 %

darkilet njuolggadusaid stivrra barggu ja 338emeannudeami birra.

Stivrainstruksa adnojuvvo soahpamussan buot guoskevas stivrralahtuid, varrelahtuid ja

allaskuvladirektevrra gaskka stivrra barggu ja a3Sejodu birra. Stivrainstruksa lea famus dassazii go
odastuvvon stivrainstruksa vejola¢cat mearriduvvo.

Odasmahtton stivrainstruksa boahta dala stivrainstruksa sadjai, mii lea manimus mearriduvvon

7w

stivrras 14.03.24 a3Sis S-5/24 ja odasmahtton 01.08.24 odda UAL dihte.

Stivrainstruksa gustojuvvo dsahusa njuolggadusaid, bajimus eisevalddi rammaid ja ulbmiliid,
Universitehta- ja allaskuvlaldga mearrddusaid ja Stahta ekonomiijastivrema njuolggadusaid rammaid
siskkobealde.

Vdlganjuolggadusaid odasmahttinbarggu oktavuodas lea fuomasuvvon ahte stivrainstruvssas ii
¢uocco ahte prorektor lea stivraldhtu. Danin ferte stivrainstruksa odasmahttojuvvot.

Odasmdhtton stivrainstruvssas evttohuvvo ¢uovvovas lashus nr 4. Stivrra oktiibidjan ja
mearridanvaldi vuollai:

Jus dsahusas lea vdlljejuvvon rektor ja prorektor, de searvdba rektor ja prorektor stivrii dan sadjdi go
diedalas virggiid gaskkas vdlljejuvvon lahtu.

I henhold til Lov om universitetet og hggskoler (UHL), skal styret selv skal fastsette en styreinstruks
som gir naermere regler om styrets arbeid og saksbehandling.

Styreinstruksen anses som en avtale mellom alle de involverte styremedlemmer, varamedlemmer
og hggskoledirektgren om styrets arbeid og saksgang. Styreinstruksen er gyldig inntil det
eventuelt vedtas en revidert styreinstruks.

Denne styreinstruksen erstatter Samisk hggskole styreinstruks, vedtatt 14.03.24 i sak S-5/24 og
oppdatert styreinstruks 01.08.24 pga ny UHL.

Styreinstruksen gjelder innenfor rammen av institusjonens reglement og retningslinjer, de rammer
og mal som gis av overordnet myndighet, Universitet- og hggskolelovens bestemmelser, samt
Reglement for gkonomistyring i staten.
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| forbindelse med oppdatering av valgreglementet er det oppdaget at det i styreinstruksen ikke star
at prorektor er en del av styret. Styreinstruksen ma av den grunn oppdateres.

| forslaget til oppdatert styreinstruks foreslas felgende tillegg til nr 4. Styrets sammensetning og
beslutningsdyktighet:

Dersom institusjonen har valgt rektor og prorektor, trer rektor og prorektor inn i styret i stedet for
medlem valgt blant ansatte i vitenskapelige stillinger.
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Instruks for styret ved Samisk haggskole

Godkjent av hggskolestyret, pa styremate 14.03.2024, S-5/24, oppdatert 01.08.24 pga ny UH-
lov.

1. Instruksens formal

Instruksen skal gi neermere regler om hggskolestyrets ansvar, samt fastsette regler for
hagskolestyrets arbeid og saksbehandling slik at beslutninger som blir fattet er til hggskolens
beste. Instruksen skal ogsa avklare styreleders arbeidsoppgaver i forhold til hegskolestyret.

Styreinstruksen anses som en avtale mellom alle de involverte styremedlemmer,
varamedlemmer og hggskoledirektgren om styrets arbeid og saksgang. Styreinstruksen er
gyldig inntil det eventuelt vedtas en ny og revidert styreinstruks.

2. Hogskolestyrets ansvar

Hogskolestyrets er gverste organ for hggskolen, og hggskolestyrets ansvar er hjemlet i Lov om
universiteter og hgyskoler (UHL) § 4 —1:

Styret er det pverste organet ved universiteter og hgyskoler.

UHL § 4-2 Delegering

Styret kan delegere avgjorelsesmyndighet til andre ved institusjonen dersom det ikke er fastsatt i
loven at styret selv skal ta avgjorelsen, eller det er andre scerlige begrensninger i adgangen til d
delegere.

| det folgende benevnes hggskolestyret med styret.

3. Styrets oppgaver
Styrets oppgaver fglger av UHL. §4-1:

Styret skal trekke opp strategien for institusjonens utdannings- og forskningsvirksomhet og annen
faglig virksomhet og legge planer for den faglige utviklingen.

Styret skal fastsette mdl og resultatkrav og sikre at institusjonens gkonomiske ressurser og eiendom
disponeres i samsvar med reglene gitt av den overordnede myndigheten, og etter forutsetningene
for de tildelte bevilgningene eller andre bindende vedtak.

Styret skal hvert dr avgi et drsregnskap med en redegjorelse for resultatene av virksomheten og
fastsette budsjettet for kommende dr.

Styret skal fastsette en skriftlig instruks for og fere tilsyn med virksomhetens daglige ledelse.
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Styret selv fastsetter institusjonens interne organisering pa alle nivder. Organiseringen skal sikre at
studentene og de ansatte blir hart. Nedleggelse av studiesteder skal likevel avgjores av Kongen i
statsrdd.

Styret skal veere dpent om arbeidet sitt. Styrets mater skal holdes for dpne derer hvis ikke styret

bestemmer noe annet, jfr UHL §4-8, 2. ledd.

Styrets foglger ogsa Virksomhets- og gkonomiinstruks for statlige universiteter og hgyskoler,
fastsatt av Kunnskapsdepartementet.

Virksomhets- og gkonomiinstruks for statlige universiteter og hgyskoler

Styrets medlemmer skal i alle henseender ivareta hggskolens interesser.

4. Styrets sammensetning og beslutningsdyktighet
UHL § 4-3 Styrets sammensetning

Styret skal ha elleve medlemmer. Fire av medlemmene skal velges blant ansatte i vitenskapelige
stillinger, ett blant de teknisk og administrativt ansatte, to blant studentene, mens fire skal veere
eksterne medlemmer. Departementet utpeker ett av de eksterne styremedlemmene til G veere
styrets leder. Dersom institusjonen har en valgt rektor, jf. § 4-6, trer rektor inn i styret i stedet for et
medlem valgt blant ansatte i vitenskapelige stillinger.

Styret selv kan ved tilslutning fra minst halvparten av styrets medlemmer vedta en annen
styresammensetning enn fastsatt i forste ledd. Ansatte i vitenskapelige stillinger, teknisk og
administrativt ansatte, studenter og eksterne skal veere representert i styret. Ingen av gruppene skal
ha flertall alene.

Styret selv kan med to tredels flertall fastsette at styret skal ha et flertall av eksterne medlemmer.
Ansatte i vitenskapelige stillinger, teknisk og administrativt ansatte og studenter skal veere
representert i styret.

Departementet kan i scerlige tilfeller fastsette en annen styresammensetning eller styreordning.

Sametinget oppnevner pa fritt grunnlag to av de eksterne styremedlemmene og ett
varamedlem ved Samisk hggskole. Departementet oppnevner pa fritt grunnlag
styreleder, med mindre institusjonen har valgt rektor som styrets leder, og gvrige
eksterne medlemmer og numeriske varamedlemmer for fire ar, jfr UHL §4-4, 4.ledd.
Dersom institusjonen har valgt rektor og prorektor, trer rektor og prorektor inn i styret i
stedet for medlem valgt blant ansatte i vitenskapelige stillinger.

Samtlige av styrets medlemmer velges for 4 ar, med unntak av studentene og de midlertidig
ansatte i undervisnings- og forskerstillinger som velges for ett ar av gangen, ihht UH-lovens §4-4,
1.ledd.

Hogskoledirekter er styrets sekretaer-

Styret er beslutningsdyktig ndr mer enn halvparten av medlemmene er til stede, jfr UHL § 4-9,
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2. ledd.
Styrets medlemmer har plikt til 8 mgte med mindre vedkommende har gyldig forfall-

Forfall skal meldes styresekretaer sa snart som mulig. Styresekretzer sgrger for at varamedlemmer
innkalles. Det innkalles personlig vara for eksterne medlemmer og studentene, mens
vararepresentanter for de ansatte innkalles fortlgpende etter rekkefglgen pa listen over
vararepresentanter.

5. Permisjon, fratredelse mv

Medlem av styret som har permisjon, fratrer vervet i permisjonstiden. Varamedlem trer da inn
som fast medlem. Det fremgar av UHL og valgreglement for Samisk hggskole, nar det skal
avholdes ny- eller suppleringsvalg.

6. Inhabilitet jfr. Forvaltningsloven (fvl §§ 6 og 8), Kapittel 2

Styrets medlemmer har selv et ansvar for & vurdere egen habilitet, og kan ikke delta i
behandlingen av saker hvor vedkommende er inhabil. Dersom et medlem av styret mener d vaere
inhabil, eller er i tvil om sin habilitet, skal vedkommende legge frem spgrsmalet for styret til
avgjorelse. Ved styrets behandling av spgrsmal om et medlems habilitet, fratrer vedkommende
mgtet.

Dersom et medlem er inhabilt, fratrer vedkommende mgtet ved behandling av saken.
Varamedlem innkalles dersom dette er praktisk mulig.

Fvl § 8.(avgjerelse av habilitetssparsmalet).

Tjenestemannen avgjer selv om han er ugild. Dersom en part krever det og det kan gjores uten
vesentlig tidsspille, eller tjenestemannen ellers selv finner grunn til det, skal han forelegge
spersmadlet for sin neermeste overordnede til avgjorelse.

I kollegiale organ treffes avgjorelsen av organet selv, uten at vedkommende medlem deltar. Dersom
det i en og samme sak oppstdr spersmdl om ugildhet for flere medlemmer, kan ingen av dem delta
ved avgjerelsen av sin egen eller et annet medlems habilitet, med mindre organet ellers ikke ville
veere vedtaksfort i sparsmdlet. | sistnevnte tilfelle skal alle mgtende medlemmer delta.

Medlem skal i god tid si fra om forhold som gjor eller kan gjore ham ugild. Fer spersmdlet avgjores,
bar varamann eller annen stedfortreder innkalles til @ mate og delta ved avgjerelsen dersom det kan
gjores uten vesentlig tidsspille eller kostnad.

Et styremedlem ma ikke delta i behandlingen eller avgjgrelsen av spgrsmal som har slik szerlig
betydning for egen del eller for noen nzerstaende at medlemmet ma anses for @ ha en
fremtredende personlig eller gkonomisk szerinteresse i saken, se for gvrig fvl § 6. Det samme
gjelder for hggskoledirektoren.

Hogskoledirektaren og rektor er inhabil ndr styret behandler ansettelsesvilkar for vedkommende.
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7. Styremedlemmenes rettigheter og plikter

Styrets medlemmer har rett og plikt til & delta i forhandlingene og 3 avgi stemme. Det er ikke
anledning til @ stemme blankt, annet enn ved valg. Ved stemmelikhet i andre saker enn valg er
mgteleders stemme avgjorende, jf UHL §4-9, 1. ledd. Ved stemmelikhet ved valg avgjeres dette
ved loddtrekning.

UHL § 4-1, 6.ledd:

Styreleder og styremedlemmer skal fd en rimelig godtgjering for vervet. Departementet fastsetter
godtgjoringen.

Reise- og kostnadsdekning etter fastsatte retningslinjer.

8. Taushetsplikt jf Forvatlningsloven (fvl) § 13

Behandling av saker underlagt taushetsplikt skal forega i lukkede mgter.

Saksdokumentene sendes til styremedlemmer digitalt. Fortrolige opplysninger som fremkommer
eller referat fra interne diskusjoner i lukkede megter skal ikke bringes videre. Brudd pa lovbestemt
taushetsplikt kan medfgre rettslige reaksjoner.

Dokumenter med opplysninger underlagt taushetsplikt legges inn i en lukket digital plattform,
som kun direkteren og styremedlemmene har adgang til. Det er ikke tillatt for medlemmene &
kopiere eller videreformidle dokumenter som er unntatt offentlighet.

9. Styremgter - plan

Styret vedtar mgteplan for kommende ar senest pa farste ordinzre mgte etter sommerferien. |
den grad det er mulig settes opp en plan for saker som skal behandles innen fastsatte frister.

10. Innkalling og saksdokumenter

Innkalling og saksliste utarbeides og sendes ut av rektor og hggskoledirektor i fellesskap. Rektor,
hggskoledirektor eller to medlemmer av styret kan kreve at styret innkalles til mgter utenom
fastsatt mgteplan.

Sakspapirene skal, som hovedregel, publiseres pa digital plattform senest én uke for mgtet
finner sted. Tilleggsdokumentasjon og/eller saksframlegg kan unntaksvis legges ut senere,
men ma veere tilgjengelig for medlemmet senest to dager fgr motet.

Styreleder i samrad med hggskoledirektgren avgjer om en sak skal unntas offentlighet.

| forkant av hvert styremgte skal det avholdes IDF (Informasjon, drgfting, forhandling) mgte med
hovedtillitsvalgte (HT). HT skal motta sakspapirene (unntatt B-sakene) samtidig med
styremedlemmene.
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11. Styremotene
Styret skal behandle saker i mgte. Unntaksvis kan styremgte avholdes digitalt.

Hastesaker skal i sterst mulig grad unngas. Styremedlemmene ma likevel vaere innstilt pa a
behandle saker som tas opp pa kortere varsel, eller under mgtet dersom dette anses forsvarlig.
Styret kan beslutte & avvise behandling av saker som fremlegges direkte pa styremgtet og som
er av en karakter som krever grundig forberedelse.

Saker som ikke kan vente til neste ordinzere styremgte kan legges frem for rektor til avgjorelse pa
styrets vegne, med mindre saken er av vesentlig karakter eller det er lovmessige begrensninger,
jfr instruks for den daglige ledelse ved Samisk hgyskole. Vedtak fattet av rektor legges frem for
styret til orientering pa neste styremgte.

Styrets mater er apne. Saker som er unntatt offentlighet skal behandles i lukket mgte-

12. Mgtebok

Det skal fores mgtebok fra styremgtene. Mgteboka fegres av styrets sekretaer. Mgteboka skal angi
tid og sted for styrebehandlingen, hvem som har deltatt, eventuelt forfall som ikke er meldt,
eventuell fratredelse under behandling av saker der et medlem er inhabil, samt styrets vedtak.
Dersom styrets vedtak ikke er enstemmig, skal stemmegivningen fremga av mgteboken. Et
styremedlem kan kreve sin oppfatning innfert i mgteboken. Dette bor vaere kortfattet.

Mgateboka skal utarbeides s& snart som mulig etter styrebehandlingen, og sendes styret til
godkjenning. Det gis en merknadsfrist pa 6 (seks) dager. Etter merknadsfristen publiseres
protokollen pa hggskolens nettside og oversendes Kunnskapsdepartementet, studentstyret og
riksrevisjonen.

Mgatebok skrives pa nordsamisk og oversettes til norsk.

13. Oppfolging av styrets vedtak

Hogskoledirektaren er ansvarlig for gjennomfering og iverksettelse av styrets vedtak. Pa
anmodning kan hggskoledirektgren redegjore for styret om oppfelgingen av vedtaket.

Styret kan til enhver tid kreve at hggskoledirektgren gir styret naermere redegjorelse om
bestemte saker. Slik redegjorelse kan ogsa kreves av det enkelte styremedlem.

14. Offentlighet og informasjon

Dokumenter som skal behandles av hggskolestyret, og som ikke er unntatt offentlighet,
offentliggjores digitalt, samtidig som de sendes styrets medlemmer.

Mgtebgker offentliggjeres pa hgyskolens hjemmeside nar de er godkjent av styret.
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Jorgaluvvon darogielas

Sami allaskuvlla stivrainstruksa
Dohkkehuvvon allaskuvlastivrras, stivracoahkkimis 14.03.2024, S-5/24, odasmahtton 01.08.24
odda UA-laga geazil.

1. Instruksa ulbmil

Instruksa galga addit darkilat njuolggadusaid allaskuvlastivrra ovddasvastadusa ektui, ja mearrida
njuolggadusaid allaskuvlastivrra bargui ja a8Semeannudeapmai nu ahte mearradusat mat
dahkkojuvvoijit leat allaskuvlla buoremusat. Instruksa galgd maid Cielggadit stivrrajodiheadd;i
doaimmaid allaskuvlastivrra ektui.

Stivrrainstruksa adnojuvvo Siehtadussan gaskal guoskevas stivrralahtuid, varrelahtuid ja
allaskuvladirektevrra stivrra doaimmaid ja a3Sejodu ektui. Stivrrainstruksa lea famus dassaziigo
odda ja rievdaduvvon stivrrainstruksa lea mearriduvvon.

2. Allaskuvlastivrra ovddasvastadus

Allaskuvlastivra lea allaskuvlla alimus organa, ja allaskuvlastivrra ovddasvastadusa
lahkavuoddu lea Universitehtaid ja allaskuvllaid laga (UAL) § 4 - 1:

Stivra lea universitehtaid ja allaskuvllaid alimus organa.
UAL § 4-2 Delegeren:

Stivra sahtt4 sirdit ieZas mearridanvalddi earadide dsahusas nu guhka go lagas ii Suo¢céo ahte
stivra ie$ galga valdit mearradusa, dahje ahte leat eara erenoamas raddjejumit valdesirdima
ektui.

Cuowvovaédat namahuvwvo allaskuvlastivra stivran.

3. Stivrra barggut
Stivrra barggut Cuvvot UAL §84-1:

Stivra galga valljet strategiija asahusa oahpahus- ja dutkandoibmii ja eara fagalas doibmii ja
rahkadit planaid fagalas ovddideapmai.

Stivra galga mearridit ulbmiliid ja boadusgaibadusaid ja sihkarahtit ahte dsahusa ekonomalas
resurssat ja opmodat halddaSuvvojit daid mearradusaid mielde maid bajit eisevaldi lea addan,
ja juolludusaid eavttuid mielde dahje eara Cadni mearradusaid mielde.
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Stivra galga juohke jagi addit jahkerehketdoalu mas bohtosat leat gilgejuvvon ja mearridit
boahttevas jagi buseahtta.

Stivra galga dohkkehit instruksa dsahusa beaivvalas jodiheapmai.

Stivra mearrida ie$ doaimma siskkaldas organiserema buot dédsiin. Organiseren galga
sihkkarastit studeanttaid ja bargit mielvaikkuheami.

Stivrra bargguid birra galga nu bures go vejolas leat rabasvuohta. Stivracoahkkimat galget leat
rabas Coahkkimat, jus stivra ii mearrit eard, g¢ UAL §4-8, 2.ladas.

Stivra Cuovvu maiddai Stahta universitehtaid ja allaskuvllaid Doaibma- ja ekonomiijainstruksa,
maid Mahttodepartemeanta lea mearridan,

Virksomhets- og gkonomiinstruks for statlige universiteter og hayskoler.

Stivralahtut galget alelassii gozihit allaskuvlla beroStumiid.

4. Stivrra oktiibidjan ja mearridanvaldi
UAL § 4-3. Stivrra oktiibidjan

Stivrras galget leat oktanuplohkai lahtu. Njealjis lahtuin galget leat valljejuvvot bargiid gaskkas
diedalas virggiin, okta teknihkala$ ja halddahusbargiid gaskkas, guokte studeanttaid gaskkas, ja
njealjis galget fas leat olggobeale lahtut. Departemeanta nammada ovtta dain olggobeale
stivralahtuin stivrra jodiheaddjin. Jus dsahusas lea valljejuvvon rektor, g¢. § 4-6, searva rektor
stivrii ovtta diedalas virggiid gaskkas valljejuvwvon miellahtu sajis.

Stivra ies sahtta, unnimusat beali stivralahtuid miedihemiin, mearridit eara coahkkadusa stivrii
go dat mii lea mearriduvvon vuosttas laddasis. Stivrras galget leat bargit diedalas virggiin,
teknihkalas ja halddahuslas bargit, studeanttat ja olggobeale bealit. li ovttage joavkkus galgga
leat eanetlohku okto.

Stivra ie§ sahtta guovtti goalmmadasoasi eanetloguin mearridit ahte stivrras galget olggobeale
lahtut leat eanetlogus. Bargit diedalas virggiin, teknihkala$ ja halddahusbargit ja studeanttat
galget leat ovddastuvvon stivrras.

Departemeanta sahtta earenoamas dahpahusain mearridit eara Coahkkadusa dahje
stivraortnega.

Samediggi nammada friddja guokte olggobeale stivralahtu ja ovtta varrelahtu Sami allaskuvlii.
Departemeanta nammada friddja stivrajodiheaddji, earet go jus dsahus lea valljen rektora
stivrajodiheaddjin, ja eara olggobeale lahtuid ja nummaralas varrelahtuid njealji jahkai, g¢ UAL
84-4, 4.ladas.

Jus dsahusas lea valljejuvvon rektor ja prorektor, de searvaba rektor ja prorektor stivrii dan

sadjai go diedala$ virggiid gaskkas valljejuvvon lahtu.
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Buot stivralahtut valljejuvvoijit 4 jahkai, earret studeanttat ja gaskaboddasa$ bargit oahpahus- ja
dutkanvirggiin geat valljejuvvojit ovtta jahkai havalis, g¢ UAL § 4-4, 1.ladas.

Allaskuvladirektevra lea stivrra ¢alli.
Stivrras lea mearridanfapmu go eanet go bealli lahtuin leat oahkis, g¢. UAL § 4-9, 2.ladas.
Stivralahtuin lea geatnegasvuohta boahtit ¢oahkkimii jus sis ii leat dohkala$ javkanlohpi.

Lahtu gii ii sahte searvat Coahkkimii galga nu fargga go vejolas diedihuvvot dan stivrracallai.
Stivrracalli fuolaha ahte varrelahtut gohccojuvvojit. Olggobeale lahtuid ja studeanttaid
varrelahtut goh&cojuvvojit persovnnalaccat, ja bargiid varrelahtuid goh&&ojuvvojit dadistaga
varrelahtuid listtu vuoru mielde.

5. PermiSuvdna, geassadeapmi ja nu ain

Stivrralahttu geas lea virgelohpi, luohpa virgelohpedigodagas. Varrelahttu alga dalle bistevas
lahttun. Dat boahtd ovdan UAL:s ja Sami allaskuvlla valganjuolggadusain, goas odda- dahje
lassevalga galga cadahuvvot.

6. Bealalasvuohta (g¢. Halddahuslaga §§ 6 ja 8), Kapihtal 2

Stivralahtuin lea alddiset ovddasvastadus arvvostallat iezaset bealalasvuoda, eai ge sahte
oassalastit 458iid meannudeapmai gos sii leat bealalaccat. Jus stivrralahttu oaivvilda iezas leat
bealdlazzan, dahje jus lea eahpesihkkar iezas bealalasSvuoda ektui, de galga son ovddidit 45Si
stivrii mearrideapmai. Go stivra giedahalla gazaldaga lahttu bealalasvuoda birra, de guodda dat
olmmos ¢oahkkima.

Jus lahttu lea bealala$, de son guodda coahkkima dan botta go 458i meannuduvvo. Varrelahtu
gohccCojuvvo jus dat lea praktihkalacc¢at vejolas.

Halddahuslaga § 8.(mearridit bealalaSvuodaassi).

Virgeolmmos mearrida ie$ ahte lea go son bealéalas. Jus a5Seoasalas gaibida dan ja dan sahtta
dahkat almma mearkka$ahtti aigegolu haga, dahje virgeolmmos$ ies gavnnaha ékkaid dasa, de
galga son ovddidit a3Si lagamus jodiheaddji mearrideapmai.

seamma as8is ¢uoZzZila gaZaldat bealalasvuoda birra mangga miellahtus, de ii sahte oktage sis
leat mielde mearrideamen ieZas dahje eara miellahttu bealdlasSvuoda, earet jus organa mudui ii
livéce sahttan mearradusa valdit assis. Manimus namuhuvvon dilalasvuodas galget buot
¢oahkkinoassevaldit oassalastit.

Lahttu galga buori aiggis muitalit dilalaSvuodaid birra mat dagahit dahje sahttet dagahit su
bealalazZzan. Ovdal go a48Si mearriduvvo, de berre varreolmmos dahje eara sadjasasolmmos
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gohccojuvvot boahtit ja searvat mearrideapmai jus dan sahtta dahkat almma mearkkasahtti
aigegolu dahje golu haga.

Stivrralahttu ii galgga leat mielde meannudit dahje valdit mearradusa assiin main lea
earenoamas mearkkasSupmi alcces dahje eara lagaSolbmui, ja go adnojuvvo ahte sus lea
persovnnala$ dahje ekonomala$ erenoamasberoStupmi asSis, geah¢a mudui halddahuslaga §
6. Seamma guoska allaskuvladirektevrii.

Allaskuvladirektevra ja rektor leaba bealdla¢¢at go stivra meannuda sudno virgadaneavttuid.

7. Stivralahtuid vuoigatvuodat ja geatnegasvuodat

Stivralahtuin lea vuoigatvuohta ja geatnegasvuohta searvat Siehtadallamiidda ja jienastit. li leat
vejolasvuohta jienastit guorus valgalihpuin, earret valggaid oktavuodas. Go eard asSiin go
valggain leat ovtta made jienat, de lea Coahkkinjodiheadd;ji jietna mearrideaddji, g¢ UAL §4-9,
1.ladas. Jus leat ovtta meare jienat valggain, de mearriduvvo dat vuorbadeami bokte.

UAL § 4-1, 6.ladas:

Stivrrajodiheaddjis ja stivralahtuin lea vuoigatvuohta oaZZut govttolas buhtadusa doaimma
ovddas. Buhtadusa mearrida departemeanta.

Matke- ja goluid gokéan makso mearriduvvon njuolggadusaid mielde.

8. Javohisvuodageasku g¢. Halddahuslaga § 13
A$siid meannudeapmi mas lea javohisvuodageasku galga ddhpahuvvat gitta oahkkimiin.

Assebahpirat saddejuvvoijit stivralahtuide digitdlalacéat. Suollemas dieduid dahje referahtaid
mat bohtet ovdan siskkaldas sagastallamiin giddejuvvon Coahkkimiin, ii galgga viidaset doalvut.
Lahkaasahuvvon javohisvuodageatnegasvuoda rihkkun sahtta dagahit rievttalas reakSuvnnaid.

Dokumeanttat mas leat diedut mat gullet javohisvuodageatnegasvuhtii biddjojuvvojit
giddejuvvon digitala vuogadahkii, masa dusse direktevra ja stivralahtut besset. Miellahtuide ii
leat lohpi kopieret dahje viidaset gaskkustit dokumeanttaid mat eai leat almmolaccat.

9. Stivracoahkkimat - plana

Stivra dohkkeha boahtte jagi Coahkkinpldna manimusat vuosttas dabalas ¢oahkkimis mannil
geasseluomu. Nu guhkas go lea vejola$ de biddjo plana makkar assit galget meannuduvvot
biddjojuvvon digemeriid siste.
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10. Goh¢&cun ja assebahparat

Rektor ja allaskuvladirektevra habmeba ja sdddeba goh&Cuma ja 4SSelisttu ovttas. Rektor,
allaskuvladirektevra dahje guokte lahtu stivrras sahttet gaibidit ahte stivra goh&¢ojuvvo
¢oahkkimii mii ii leat biddjon mearriduvvon Coahkkinplanii.

Assebahpirat galget, ddbala¢déat, almmuhuvvot digitala vuogadahkii manimusta vahku ovdal

mannad, muhto lahtut fertejit leat 0ZZon dan manimusat guokte beaivvi ovdal ¢oahkkima.
Stivrajodiheaddji mearrida ovttasradiid allaskuvladirektevrrain jus asSiii galgga almmuhuvvot.

Ovdal juohke stivradoahkkima galga dollot DRS (Diehtojuohkin, raddéadallan, Siehtadallan)
¢oahkkin valdoluohttdmusolbmuiguin (VL). VL galga oazzut 48Sebahpariid (earret B-asSiid)
oktanaga stivrralahtuiguin.

11. Stivrracoahkkimat

Stivra galga meannudit a5Siid Coahkkimis. Spiehkastahkan sahttet stivrracoahkkimat
dollojuvvot digitalalaccat.

Hoahppo4ssiid galga nu bures go vejolas garvit. Stivralahtut galget liikka leat gergosat
giedahallat 48Siid mat valdojuvvojit ovdan oanehis diggis, dahje ¢oahkkimis jos dat adnojuvvo
dohkalazzan. Stivra sahtta mearridit hilgut meannudit assiid mat buktojuvvojit njuolga
stivrraCoahkkimii ja mat darbbasit darkilat rahkkaneami.

Assiid maiguin ii sdhte vuordit boahtte dabalas stivrradoahkkimii sahttet buktojuvvot rektorii
guhte valda mearradusa stivrra ovddas, jus asSi ii leat mearkkasSahtti dahje jus eai leat lagala$
raddjejumit, g¢. Sami allaskuvlla beaivvalas jodiheami instruksa. Mearradusat maid rektor lea
valdan ovdanbuktojuvvojit diehtun stivrii Cuovvovas stivrracoahkkimis.

Stivrra Soahkkimat leat rabas ¢oahkkimat. A$$it mat eai leat almmoladééat, galget
meannuduvvot giddejuvvon ¢oahkkimis.

12. Coahkkingirji

Sivrracoahkkimiin galga ¢allot Coahkkingirji. Lea stivrra ¢alli guhte ¢alla Coahkkingirjji.
Coahkkingirjai &allojuvvo goas ja gos stivra lea meannudan 4$siid, geat ledje oahkkimis, jus lei
oktage guhte lei cealkan ahte ii boade Coahkkimii, ja jus muhtin geassada assiid meannudeamis
go lea bealalas, ja stivrra mearradus. Jus stivrra mearradus ii leat ovttajienalas, de galga
jienasteapmi boahtit ovdan ¢oahkkingirjjis. Stivrralahttu sahtta gaibidit ahte su oaivil ¢allojuvvo
¢oahkkingirjai. Berre ¢allojuvvot hui oanehac¢at.
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Coahkkingirji galga rahkaduvvot nu johtilit go vejolag manna stivrra meannudeami, ja
saddejuvvot stivrii dohkkeheapmai. Ferte cuiggodit 6 beaivvi siste jus leat mearkkaSumit. Manna
cuiggodanaigemeari de almmuhuwvvo protokolla allaskuvlla neahttasiidui ja saddejuvvo
Mahttodepartementii, studeantastivrii ja riilkkareviSuvdnii.

Coahkkingirji ¢allo davvisamegillii ja jorgaluvvo darogillii.

13. Stivrra mearradusaid ¢cuovvoleapmi

Allaskuvladirektevrras lea ovddasvastadus ¢adahit ja dlggahit stivrra mearradusaid. Go
bivdojuvvo de sahtta allaskuvladirektevra ovdanbuktit mearradusa ¢uovvoleami stivrii.

Stivra sahtta alelassii gaibidit ahte allaskuvladirektevra adda stivrii darkilat ¢ilgehusa dihto
4ssiid birra. Dakkar cilgehusa sahtta maidda ovttaskas stivrralahttu gaibidit.

14. Almmolasvuohta ja diehtojuohkin

Assebahpirat maid allaskuvlastivra galgd meannudit, ja mat eai leat éadnon almmolagvuhtii,
almmuhuvvoijit digitalalacCat, dan seammas go saddejuvvojit stivralahtuide.

Coahkkingirjjit almmuhuwvojit allaskuvlla ruovttusiidduin manna go stivra lea daid dohkkehan.
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 26/01012-2 Arkiivakoda. A.a.03
AsSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

VALGANJUOLGGADUSAID ODASMAHTTIN/OPPDATERING AV
VALGREGLEMENTET

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Allaskuvlla stivra dohkkeha odasmahtton valganjuolggadusaid. Njuolggadusat bohtet fapmui
15.10.26 rijes

Ovddes valganjuolggadusat heitet doaibmame seamma beaivvi rajes.

Direktevrii addo fapmudus gielalas dehe eara smavit meattahusaid divvut main ii leat vaikkuhus
valggaid ¢adaheapmai.

/

Hegskolestyret vedtar oppdatert valgreglement. Reglementet trer i kraft fra 15.10.26. Tidligere
valgreglement oppheves fra samme tidspunkt.

Direktgren gis fullmakt til & gjgre spraklige endringer eller rette mindre feil som ikke har
pavirkning for gjennomfgring av valg.

Mildosat/Vedlegg:
1. SAvalganjuolggadusat 2026 - evttohus
Valgreglement for Samisk hggskole 2026 - forslag
Vdlganjuolggadusat dohkkehuvvon stivrras 8.12.22
Valgreglement_godkjent av styret 8.12.22
Gulaskuddan bargiide ja studeanttaide: SA vélganjuolggadusat 2026 - spor endringer
Horing til ansatte og studenter: Valgreglement for samisk hggskole 2026 — spor endringer
Valganjuolggadusaide cealkdmus bargiidossodagas (kun pa samisk)
Dutkiidsearvvi cealkdmus Sami allaskuvlla vélganjuolggadusaide (kun pa samisk)
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Assecilgehus/Saksframstilling:

Dal3 stivra- ja rektoraigodat nohka 31.7.2027. Rektor- ja prorektorvdlga ja stivralahtuid valggat
¢adahuvvojit giddat 2027.

Evttohus odda vélganjuolggadusaide lea ddhkkon valgastivrras. Valgastivrras leat cuovvovas [3httut:
direktevra Anne-Marie Gaino, bargiidairras Mathis M. Skum ja studeanta Mathis Eira.

Lea allaskuvlla- ja universitehtaldhka mii bidja rémmaid valganjuolggadusaide. Asahusas leat viiddis
fapmudus heivehit vdlganjuolggadusaid ieZas darbbuid ektui, nu guhka go dat leat siskkobeale laga.
Halddahus lea ddarkkistan ahte evttohuvvon vélganjuolggadusat leat Universitehta- ja allaskuvlalaga
siskkobeale.

Evttohus odda njuolggadusaide saddejuvvui buot bargiide ja studeanttaide gulaskuddamii 25.09.26.
Aigemearri buktit cealkdmusa evttohussii lei 05.10.26.
Dutkiidsearvi ja bargiidossodat leaba buktdn cealkdamusa.

D4la vélganjuolggadus lei ¢allon darogillii ja de jorgaluvvon samegillii. Dutkiidsearvi lea buktan ollu
rievdadusevttohusaid giela ektui, mat leat valdon vuhtii evttohusas mii dal biddjo stivrra ovdii.
Mudui leat sis dat evttohusat:

e §9: Evttohit gdibidit hdrjdneami stivrabargguin dahje stivraguoskevas bargguin. Lea valdon
vuhtii.

e §10: Evttohit sihkkut dan miilea ruoduid siste: (goahtejodiheaddijit/ instituttledere
veahkkegoahtejodiheaddjit, Lohkanguovdddza jodiheadd;i ). Lea rievdaduvvon nu ahte
jodiheaddjit rektora ja dekanaid vuolde eai leat valgadohkalaccat.

e §12 (1): Evttohit rievdadit “nu guhkd go sus lea gelbbolasvuohta dien doibmii”. i leat véldon
vuhtii, go lea valdedohkalaSvuoda birra sahka, ii gelbbolasvuoda.

e §12(2): Evttohit doalahit dald njuolggadusa ja duse rievdadit cealkaga. Lea baicca
rievdaduvvon nu ahte bargi galga miehtan valggaide.

¢ 8§12 (3): Evttohus ohcat lobi geassadit doaimmas lea valdon vuhtii.

e §13: molsut dmmadtsdni stivralahttun. Lea valdon vuhtii, muhto biddjon dusSe satni lahttu, go
sahttet lahttun leat sihke stivrrain ja lavdegottiin.

¢ §16 (3): Evttohus diehtojuohkinoahkkima birra studeanttaide lea ollasit valdon vuhtii.

Bargiidossodat leat earret eard dat cealkdmusat:
e Fdgalasbargi doaba berre lonuhuvvot. Odda evttohusas lea rievdaduvvon diedalasbargin.
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Prorektor ii leat stivrainstruksa mielde oassin stivrras. Dat fuomaSupmilea dagahan ahte
stivrainstruksa biddjo odasmahttimii stivrii, nu ahte valganjuolggadusat ja stivrainstruksa
mannaba giehtalaga.

Jus allaskuvllas/stivrras lea vejolasvuohta olggobeale lahtuid evttohasaid buktit departementii
ja Sdmediggdi, de berresii dat boahtit ovddn ddin njuolggadusain. Dat lea vdldon vuhtii
evttohusas.

Stivrra doaibmandigodat UA-ldga mielde lea gitta njealji jahkdi. Valganjuolggadusas
doalahuvvo njeallje jagi buot lahtuide, earret gaskaboddosas diedalas bargiide,
studeanttaide ja sin varrelahtuide, geat Iaga mielde valljejuvvoijit jahkai.

Vilgastivrra manddhta ii leat Cielggas. Cealkamus lea vdldon vuhtii ja valgastivrra guovddas
barggut leat lasihuvvon evttohussii.

Evttoha viiddidit vdlgastivrra nu ahte sihke diedalas- ja hdlddahuslasbargi leat mielde.
Cealkdmus lea valdon vuhtii ja valgastivrii evttohuvvojit 5 dirasa.

Lea go ulbmilas ahte studeanttadirras vdlgastivrras vdlljejuvvo 4 jahkdi? Lea maid valdon vuhtii
ja evttohuvvo ahte studeanttadirras valljejuvvo jahkai.

Leat go buot diedalasbargit 50% virggis vdlgadohkdlac¢lat prorektoriin? Evttohussii lea
lasihuvvon ahte ferte leat fasta virggis.

Gii vdllje nominasuvdna jovkui lahtuid ja movt dat vdlljejupmi ¢adahuvvo? Lea vildon mielde
evttohussii ahte vdlljen ¢adahuvvo valganjuolggadusaid mielde.

Evttohus loktejuvvo DRSii raddadallamii 12.10.26.

S&mi allaskuvlla valganjuolggadusat odastuvvoje manemus 08.12.2022 (stivradssi 41/22).

Valdo rievdadusat leat:

§3: lasihuvvon ahte allaskuvlla stivra evttoha dirasiid departementii ja Sdmediggai.

§5 (1): valgastivrra guovddas barggut leat lasihuvvon.

§5 (1): valgastivrii lasihuvvoijit 2 dirasa, nu ahte Saddet oktiibuot 5. Dakko bokte sihkkarasta
ahte sihke diedalas ja hdlddahuslasbargit leat mielde valgastivrras.

§5 (2): drvalusas galget leat unnimus guhtta nama, iige guokte nu mo dal. Sivvan dasa lea go
vélgastivrras leat eanet lahtut go dal.

§5 (3): lasihuvvon ahte studeanttadirras nammaduvvo jahkai, nu ahte ¢uovvu UA-laga.

§9 (1): rievdaduvvon nu ahte galga leat harjaneapmi stivrabargguin dahje stivraguoskevas
bargguin

§9 (2): lasihuvvon ahte galga leat fastavirggehas, nu ahte sihkkarasta kontinuitehta.

§10: rievdaduvvon nu ahte jodiheaddjit geain lea rektor dahje dekana lagamus hoavdan eai
leat valgadohkalaccat.
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e §12: sihkkun “Sus, geas juo lea leamas dmmadt, lea riekti beassat eret vdlggas ddn seamma
dmmadhii, seamma guhkd go ie$ lea doaibman doaimmas. Vdrrelahttu, gii lea oassalastan
unnimusat beali stivracoahkkimiin vdlgadigodagas sdhttd gdibidit beassat
stivramiellahtuvdlggas boahtte digodagas.” Lea baicca lasihuvvon ahte evttohuvvon bargit
galget miehtan leat vdlgaevttohassan.

o §14 (1): Valggat galget ¢adahuvvot ovdal golggotmanu 30. beaivvi. Aggan dasa lea go
studeanttavalggaid lea vattis ¢adahit ovdal golggotmanu 10. Beaivvi, go studeanttadivvaga
maksinaigi ii leat ovdal ¢akéamanu 15. beaivvi.

e 8§16 (2): Sihkkun ahte vélgastivra doalld sierra ¢oahkkima bargiiguin gos valljejit guokte
luohttamuSolbmo, go dat ii leat doaibman. Lasihan ahte valgastivra bivda evttohusaid.

e §16 (3): sihkkun ahte studeanttastivra organisere studeantta nominasuvnna proseassa, go
dat ii leat doaibman. Baicca lasihan ahte oahppohdlddahus doallad diehtojuohkincoahkkima
studeanttaide studeanttavalggaid birra.

e 8§17 (4): sihkkun ahte sahtta geassit miehtama, go odda UA-lagas lea valdon eret dat
vejolasvuohta.

e 8§17 (12): lasihuvvon mo valgaboadus dahkko jus sihke rektorteama ja ovttaskas kandidahtat
leat mielde valggain.

e §23(3): sihkkun ahte valgastivra sahtta oddasit lohkat jienaid dahje mearridit odda
vdlgabohtosa, go dat lea lunddolas boadus go galgd mearridit ahte valda go vuhtii vdidaga
vuoi ii. Jus ii valdde vuhtii vaidaga, de han 455 manna allaskuvlla stivrii mearrideapmai.

Navaerende styre- og rektorperiode varer til 31.7.2027. Rektor- og prorektorvalget og valg av
styremedlemmer gjennomfares varen 2027.

Forslaget til nytt valgreglement er utarbeidet av valgstyret. Valgstyret har falgende medlemmer:
direkter Anne-Marie Gaino, ansatte representant Mathis M. Skum og student Mathis Eira.

Det er hgyskole- og universitetsloven som setter rammene til valgreglementet. Ellers har
institusjonen mulighet til & tilpasse valgreglementet etter eget behov, sa lenge man er innenfor
lovens bestemmelser. Administrasjonen har kontrollert at det foreslatte valgreglementet er
innenfor universitets- og hggskoleloven.

Forslaget til nytt reglement ble sendt pa hering til alle ansatte og studenter 25.09.26. Haringsfristen
var 05.10.26.
Forskerforbundet og personalavdelingen har kommet med innspill til forslaget.
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Det gjeldende valgreglementet var skrevet pa norsk og oversatt til samisk. Forskerforbundet har

kommet med en rekke forslag til endringer i forhold til spraket i den samiske utgaven, som er tatt til
folge i det nye forslaget som na legges fram for styret.

For gvrig har de felgende forslag:

89: Foresldr d kreve erfaring med styrearbeid eller med arbeid knyttet til styret. Dette er
hensyntatt.

§10: Foresldr d stryke det som er i parentes: (instituttledere mv). Det er endret slik at ledere
under rektor og dekaner ikke er valgbare.

§12 (1): Forslag til endring: "sd lenge vedkommende har kompetanse for oppgaven". Det er
ikke hensyntatt, da det er snakk om valgbarhet og ikke kompetanse.

§12 (2): Foresldr d beholde dagens regel og bare endre setningen. Det er heller lagt til at det
kreves samtykke fra den ansatte til valget.

§ 12 (3): Forslaget om a sgke om fritak fra vervet er tatt til folge.

§13: bytte verv-benevnelsen i den samiske utgaven fra embet til styremedlem. Dette er
hensyntatt i den samiske utgaven, men bare med ordet medlem, da man kan vaere medlemi
bade i styrer og utvalg.

§16 (3): Forslaget om informasjonsmgte for studenter er hensyntatt i sin helhet.

Personalavdelingen har blant annet fglgende innspill:

Begrepet fagansatt bar byttes ut. | det nye forslaget er det gjort endringer til vitenskapelig
ansatt.

Prorektoren er i henhold til styreinstruksen ikke en del av styret. Denne bemerkningen har fort
til at styreinstruksen legges til revidering i styret, slik at valgreglementet og styreinstruksen
samsvarer.

Dersom hggskolen/styret har mulighet til  fremme forslag til eksterne styremedlemmer til
departementet og Sametinget, ber dette framga av dette reglementet. Dette er hensyntatt i
forslaget.

Styrets funksjonstid etter UH-loven er inntil fire dr. | valgreglementet opprettholdes
funksjonstiden pa fire ar for alle medlemmer, med unntak av midlertidige vitenskapelige
ansatte, studenter og deres varamedlemmer, som etter loven velges for ett ar av gangen.
Valgstyrets mandat er ikke klart. Innspillet er tatt til folge og valgstyrets sentrale oppgaver er
utdypet i forslaget.

Foresldr d utvide valgstyret med bdde vitenskapelig og administrativt ansatte. Innspillet er tatt
til folge og det foreslas 5 representanter til valgstyret.

Er det hensiktsmessig at studentrepresentanten i valgstyret velges for 4 dr? Det er ogsa tatt
hensyn til og det foreslas at studentrepresentant velges for ett dr av gangen.

Er alle vitenskapelige ansatte i 50 % stilling valgbare som prorektor? Forslaget er supplert med
at man ma vaere fast ansatt.
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Hvem velger medlemmene til nominasjonskomiteen og hvordan foregdr valget? Det er tatt inn i
forslaget at valget skjer etter reglene i valgreglementet.

Forslaget lgftes til drafting i IDF (Informasjons-, dreftings- og forhandlingsutvalget) 12.10.26

Samisk hggskoles valgreglement ble sist fornyet i 8.12.2022 (styresak 41/22).

De viktigste endringene er:

§3: tilfeyd at hegskolens styre foresldr kandidater til departementet og Sametinget.

§5 (1): valgstyrets sentrale oppgaver er tatt med.

§5 (1): valgstyret utvides med 2 medlemmer til totalt 5. Dette sikrer at bade vitenskapelig og
administrativt ansatte er representert i valgstyret.

§5 (2): Forslaget skal inneholde minst seks navn, og ikke to som i dag. Dette skyldes at
valgstyret utvides med flere medlemmer enni dag.

§5 (3): det er lagt til at studentrepresentanten oppnevnes for ett ar, slik at den samsvarer
med UH-loven.

§9 (1): endret slik at det er krav om erfaring med styrearbeid eller med arbeid knyttet til
styret

§9 (2): tilfeyd at kandidaten ma vaere fast ansatt for a sikre kontinuitet.

§10: endret slik at ledere med rektor eller dekan som narmeste leder ikke er valgbare.

§ 12: strykes "Den som har hatt et verv, har rett til fritak fra gjenvalg til dette vervet i like lang
tid som vedkommende har fungert i vervet. Varamedlem som har mgtt som medlem pd minst
halvparten av styremgtene i valgperioden, kan kreve seg fritatt for valg som medlem i neste
periode." Det er imidlertid lagt til at de foreslatte personene skal ha gitt samtykke til a stille
til valg.

§14 (1): Valg skal holdes innen 30. oktober. Dette begrunnes med at det er vanskelig &
gjennomfere studentvalgene for 10. oktober, da betalingsfristen for semesteravgiften ikke
er for 15. september.

§16 (2): Strykes at valgstyret holder nominasjonsmgter med ansatte der de velger to
tillitsvalgte, da dette ikke har fungert. Lagt til at valgstyret ber om forslag.

§16 (3): strykes at studentstyret organiserer nominasjonsprosessen for studentene, da dette
ikke har fungert. | stedet legger det til at studieadministrasjonen holder informasjonsmgte
for studentene om studentvalget.

§17 (4): strykes at samtykke ikke kan trekkes tilbake, da denne muligheten er tatt ut i ny UH-
lov.

§17 (12): tilfeyd hvordan valgresultatet avgjeores gjores dersom bade rektorteam og enkelt
kandidater er med i valget.
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¢ §23(3): strykes at valgstyret kan holde nyopptelling eller avgjgre nytt valgresultat, da dette
er et naturlig resultat ved avgjgrelse om klagen skal tas til folge eller ikke. Tar man ikke
klagen til folge, gar saken videre til hggskolestyret for avgjerelse.
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Sami allaskuvla

Sami University of Applied Sciences

Sami allaskuvlla valganjuolggadusat

Dohkkehuvvon Sami allaskuvlla stivrras 08.12.22, 4335i S- 41/22.

Njuolggadusat leat mearriduvvon ldhkavuodu vuodul
Lov om universiteter og hagskoler, LOV-2005-04-01-15 (U/A-Idhka)
ja
likestillings- og diskrimineringsloven, LOV-2017-06-16-51
(ddssedrvoldhka)
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KAP 1 Doaibmaguovlu ja doabageavaheapmi

§1 Njuolggadusaid doaibmaguoviu
Njuolggadusat gustojit cuovvovas valggas Sami allaskuvllas:
- Valljet bargiid- ja studeantaairasiid ja varrelahtuid allaskuvlastivrii
- Vdlljet rektora ja prorektora
- Villjet dirasiid ldvdegottiide main eai leat sierra njuoggadusat nammadeapmai ja valggaide.

§2 Doabageavaheapmi ja definisuvnnat

1) Vélgabeaivi: Valgga dahton. Jus valga bistd guhkit go ovtta beaivvi, de oaivvilduvvo dat beaivi go valga alga.
4) Elektrovnnaladvdlga: Njuolggovalga mii cadahuvvo elektrovnnalas veahkkeneavvuiguin.

5) Eanetloguvdlga: Vélga, mas juohke jienasteaddji jienasta eanemusat dan logu go leat kandidahta valggas,
iige mannalasta/sirre kandidahtaid gaskkas.

Dat kandidahtta, gii oazzu eanemus jienaid, Sadda vuosttas valljejuvvon dirras, sus geas leat nubbin eanemus
jienat, 8adda nubbi valljejuvvon dirras jna. Eai leat persovnnalas varrelahtut ja valljejuvvojit ssamma ladje go
débalas airasat. Son gii 0azZzu eanemus jienaid, mannil go manemus dabélas airras lea valljejuvvon, sadda
vuosttas varrelahttun., nubbi varrelahttun Sadda son geas leat nubbin eanemus jienat, mannil go manemus
dabalas airras lea valljejuvvon jna.

KAP 2 Allaskuvllastivra cohkkehus ja doaibmanaigodat, UA-laga §9-4

§3 Stivra ja stivrra sturrodat

1) Stivrras leat 11 airasa:

e Rektora leat bargit ja studeanttat valljen
e Prorektora leat bargit ja studeanttat vélljen

e Studeanttat valljejit guokte airasa studeanttaid gaskkas

e  Guokte olggobeale airasa nammaduvvojit Mdhttodepartemeanttas UA-ldga §9-4 (6) vuodul

e Guokte olggobeale airasa ja okta vérrelahttu nammaduvvojit Norgga Sdmedikkis UA-ldga §9-4 (6)
vuodul

2) Varrelahtut

Vérrelahttun vélljejuvvojit fagalasbargiid gaskkas guokte . Teknihkalas- ja hdlddahusbargiid gaskkas guokte ja
studeanttaide gaskkas guokte varrelahtu. Olggobeale dirasiidda nammada departemeantta golbma varrelahtu
ja Samediggi ovtta.o

3) Rektor lea stivrajodiheadd;ji, g¢ U/A-ldga § 10-2 Jus rektor ii leat Coahkkimis, de doaibmé prorektor

stivrajodiheaddjin. Jus eara stivramiellahtut diedihit ahte eai boade ¢oahkkimii, de goh¢cot varrelahtuid
ieSgudege joavkkus.
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§4 Doaibmandigodat

1) Doaibmanaigodat rektorii, prorektorii ja eard stivramiellahtuide, geat vélljejuvvojit bargiid gaskkas, lea
njeallje jagi, g¢ U/A-laga §§ 10-2 (2) ja 9-4 (1). Doaibmaaigodat dlga borgeménu 1. beaivvi jus eara ii
mearriduvvo.

2) Jus vélljejuvvo sierra stivralahttu gaskaboddosas fagalasbargiid gaskkas, de vélljejuvvo dat ovtta jahkéi, g¢ &
6 ja U/A-laga § 9-4 (2). Sin doaibmandigodat alga dan beaivvi réjis go leat vélljejuvvon.

3) Studeanttaid stivralahtut valljejuvvojit ovtta jahkdi, g¢ U/A-laga § 9-4 (3). Sin doaibmandigodat alga dan
beaivvi rajis go leat valljejuvvon.

4) Véarrelahtuid doaibmandigodat lea ssamma guhké go dabaélas airasiid, geaid ovddas doibmet stivrras.

KAP 3 Valgastivra

§5 Vilgastivra

1) Manddhta ja cohkkehus. Allaskuvllas galga leat valgastivra, mii galga réhkkanit ja halddasit valggaid,
gustojeaddji njuolggadusaid mielde. Vélgastivrras leat allaskuvladirektevra, bargiin airras ja studeanttain airras.
Allaskuvladirektevra lea vélgastivrra jodiheadd;i.

2) Nammadeapmi. Allaskuvlastivia nammada dan guokte airasa, maid bargiid fagasearvvit ja studeantastivra
leat drvalan. Goappdage arvalusas galget leat unnimus guokte nama, main sohkabeali leat vuhtiivaldan.
Goappas dirasiidda galga nammaduvvot varrelahttu.

3) Doaibmandigodat. Véalgastivrra doaibmanadigodat lea njeallje jagi. Seamma jagi go allaskuvlastivra lea
vélljejuvvon, nammada allaskuvlastivra odda vélgastivrra. Valgastivrra doaibmandigodat dlga oddajagiméanu 1.
beaivvi dan boahttevas jagi.

4) Luohpan. Jus okta vélgastivrradirasiin arvaluvvo allaskuvlastivrra airasiin, de galga son luohpat valgastivrras,
ja varrelahttu galga boahtit sadjai. Odda vérrelahttu de nammaduvvo allaskuvlastivrras.

5) Mearrddusat. Vélgastivrras lea mearridanvaldi, go guovttis dirasiin oassalastiba ¢oahkkimis. Mearradusat
dahkkojit go lea eanetlohku. Go jienat leat dassalaga, de lea jodiheaddji jietna mii mearrida. Valgastivrra dirras
sahtta vaidit valgastivrra mearrddusaid allaskuvlastivrii. Vaidda ferte addot ¢éalala¢cat manemusat beaivvi
mannil valgastivraCoahkkima.

KAP 4 Valgabiiret, jienastanvuoigatvuohta ja valgadohkalasvuohta

§6 Vilgabiiret

1) Go rektora ja prorektora valljejit, de lohkko juohke jienasteaddji oktan valgabiiren.
2) Go eard airasiid valljejit, de leat valgabiiret cuovvovacdcat:

e Fdgalas bargit. Dainna oaivvildit bargit oahpahus- ja dutkanvirggiin Sami allaskuvllas, g¢ Stahtabargiid
giehtagirjjis - bélkaplanat (Statens personalhdndbok - lennsplaner)

e Jusfagalasbargiid gaskaboddosas virggiin leat eambbo go 25 proseanta fagalas bargiin go jienastuslogu
almmuheami digemearri dievvd, de leat dat joavku sierra vélgabiire. Sii galget fdgala$ bargiin valljet nuppi
dan guovtti stivralahtus ja varrelahtus
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e Teknihkalas ja hdlddahusbargit
e  Studeanttat

Definisuvdnii, gude valgabiirii okta persovdna gulla, mearriduvvo virgdibidjanoktavuodas vélgabeaivvi. Jus
leazz4 eahpadus gude valgabiire okta persovdna gulld, de vélgastivra mearrida dan.

§7 Jienastanvuoigatvuohta ja evttohanvuoigatvuohta

1) Bargiin, geain lea unnimus 50 % fasta dahje gaskaboddosas virgi, lea jienastanvuoigatvuohta. Bargit, geain
lea virgelohpi balkka haga, ii leat jienastanvuoigatvuohta.

2) Registrerejuvvon studeanttain, geat leat maksan lohkanbédjedivvaga, dan lohkanbadjéi go vélga
¢adahuvvo, lea jienastanvuoigatvuohta.

3) Bargis, geas lea jienastanvuoigatvuohta, ii shte seammas leat jienastanvuoigatvuohta studeantan.

4) Sus geas lea jienastanvuoigatvuohta lea maid evttohanvuoigatvuohta.

§8 Vdlgadohkdlasvuohta - oppalas rdddjen

li oktage sahte oddasit vélljejuvvot rektoriin, prorektoriin dahje stivramiellahttun, jus son 3attasii doaibman
oktiibuot gavcci jagi doaimmas, go odda vélgadigodat dlga, g¢ U/A-laga §8§ 9-4 (8) ja 10-2 (2).

§9 Vdlgadohkdlasvuohta rektoriin ja prorektoriin

1) Sihke bargit ja olggobeale kandidahtat leat valgadohkalaccat rektoriin, g¢ U/A-ldga § 10-2.

Rektorkandidahtat galget mahttit sdmegiela njalmmalaccat ja ¢alalaccat, ja sahttit duodastit
gelbboladvuoda unnimusat masteroahppodasis ja galga leat jodiheaddjegelbbolasvuohta nugo
harjdneapmi stivrabargguin dahje stivraguoskevas bargguin.

2) Fagalas bargit, unnimusat 50 % virggis, leat valgadohkélaccat prorektoriin. Dan ammahii vurdojuvvo
njalmmalas ja calalas samegiel méhttu.

§10 Vdlgadohkdlasvuohta bargiid dirrasin

Bargit, geain lea jienastanvuoigatvuohta, leat valgadohkala¢¢at iezaset valgabires.

Cuovvovas bargit eai leat liikka valgadohkala&éat:

e Allaskuvladirektevra

e Gaskajodiheaddjit, geain lea allaskuvladirektevra lagamus hoavdan

e Vuoddoovttadagaid jodiheaddjit (goahtejodiheaddjit/Instituttledere)

§11 Vdlgadohkdlasvuohta studeanttaid dirrasin

Registrerejuvvon studeanttat geat leat maksan lohkanbadjedivvaga dan lohkanbdadjai goas vélga ¢adahuvvo,
ja geat ain galget studeret allaskuvllas dan doaibmadigodaga, leat valgadohkalaccat.
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§12 Bargiid geatnegasvuohta vuostdivdldit vdlgga

1) Bargis, gii vélljejuvvo dmmahii, U/A-laga § 9-5, vuodul, lea geatnegasvuohta vuostdivaldit doaimma nu
guhka go son lea valgadohkalas ammahii, g¢ dan mearradusa §§ 8, 9 og 10.

2) Sus, geas juo lea leamas &mmat, lea riekti beassat eret valggas dan seamma dmmahii, ssamma guhka go
ie$ lea doaibman doaimmas. Varrelahttu, gii lea oassalastan unnimusat beali stivracoahkkimiin
vélgadigodagas sahtta gaibidit beassat stivramiellahtuvalggas boahtte digodagas.

3) Son, gii ii sdhte hoidet iezas doaimmaid ovtta ammabhis vattisvuodaid haga dahje noadi dihte, sdhtta ohcat
beassat eret valggas dahje joatkimis doaibmat dmmahis.

§13 Studeanttaid geatnegasvuohta doaibmat dmmdhis

Studeanttas, gii vuostéivalda valgga, lea geatnegasvuohta doaibmat &mmahis olles dan digodaga go son lea
vélgadohkala$, g¢ njuolggadusa § 11 ja U/A-laga § 9-4 (4).

Unnimus 20% lahtuiguin buot kollegidla organain main lea mearridanvaldi galget leat studeanttat U/A-ldga §
4-4 vuodul.

KAP 5 Valggaid cadaheapmi

Vdlljet bargiid ja studeanttaid lahtuid ja vdrrelahtuid allaskuvlastivrii ja eard stivrraide, rddiide ja
ldvdegottiide.

§14 Vdlgadigodaga ja digemeriid almmuheapmi

1) Buot védlggat ¢adahuvvojit dabélaclat giddalohkanbajis, muhto manemusat ovdal golggotmanu 10.
beaivvi.

2) Valgastivra mearrida vélgabeaivvi ja digemeari man radjai sahtté arvalit kandidahtaid.

3) Valgabeaivi almmuhuvvo unnimus njeallje vahkku ovdal. Alimmuhusas ¢ielggaduvvojit
nominasuvdnanjuolggadusat ja movt ¢adahit valggaid.

§15  Jienastuslohku ja listu geat leat vdalgadohkdlaccat

1) Allaskuvladirektevra dahje son, gean direktevra nammada iezas sadjai, ovddida jienastuslogu.
2) lJienasteddjiid jienastuslohku ja listu, geat leat valgadohkalac¢cat ieSgudege &mmahii, galget almmuhuvvot
unnimus golbma vahkku ovdal vélgabeaivvi.

§16 Nominasuvdnaproseassa

Vélgastivra dlggaha nominasuvdnaproseassa.

1) Rektor ja prorektor vélggaide valljejuvvo nominasuvdna ladvdegoddi mas leat mielde bargit ja studeanttat.
Bargit vélljejit guokte fagabargi ja ovtta halddahus- ja teknihkalas bargi. Studeanttat valljejit guokte lahtu.
Nominasuvdnalavdegotti bargu lea gavdnat heivvolas rektorkandidahtaid ja sihkkarastit rabas proseassa
gitta valggaide.

2) Go bargiidairasiid galgéa valljet allaskuvlastivrii, de goh&c¢u vélgastivra sierra coahkkimiidda fagalas-,
teknihkalas- ja hdlddahusbargiid, gos juohke joavku véllje guokte luohttamusolbmo vélgii. Sii galget
doaimmahit vai kandidahtta arvalusat bohtet vélgastivrii unnimusat guokte vahkku ovdal vélgga.

3) Studeantaairasiid valljemii galgé valgastivra bearrdigeahdcat vai studeantastivra organisere studeanta
nominaduvdna proseassa, dainna lagiin mii sihkkarasta ahte kandidéhtta arvalusat bohtet valgastivrii
unnimus guokte vahkku ovdal valgga.

4) Nominasuvdnaproseassas ferte vuhtii valdit dasseédrvolaga §28 gaibadusa, mas sohkabeale balanssa galga
doalahit iesgudege vélgabires:
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5)

Stivramiellahttu arvalusat galget ¢alalaccat addot valgastivrii, ja unnimusat okta jienasteaddji galga
vuollaicallan.

Go digemearri arvalusaid buktit lea nohkan, de almmuha valgastivra buot arvaluvvon kandidahtaid
farrolaga.

§ 17  Rektora ja prorektora vdlljema cadaheapmi:

9

10)

11)

12)

13)

Rektor ja prorektor vélljejuvvoba giddalohkanbajis, dinnas cuonomanus dahje miessemanus. Vélljen
cadahuvvo ovdal bargiidairasiidvalljema allaskuvlastivrii.

Rektor ja prorektor valga sahtta cadahuvvot oktanaga, gos bargit ja studeanttat stemmejit rektorteama.

Rektor/prorektor &rvalusat galget ¢alalac¢at addot valgastivrii, ja unnimusat guokte jienasteaddji galget
vuollgicallan.

Arvalusas sahttd leat sihke rektor ja prorektor kandidéhtta. Nominerejuvvon kandidéhtat galget miehtat
valgaevttohussan, g¢ § 12 dan njuolggadusas.

Olggobeale rektorkandidahta arvalussii galga dasa lassin mielddusin biddjot ¢alalas miehtan, sus gii lea
arvaluvvon, oktan su CVain ja duodastusaiguin. Miehtan ii sdhte gessot ruovttoluotta, g¢ U/A-laga § 9-5.

Rektor- ja prorektorkandidahtat galget rahkadit valgaprogramma.

Jus rektora dahje prorektora nominasuvnnas ii leat boahtén eara go okta arvalus dammahii, ja jus
vélgastivra veardida arvaluvvon kandidahta dohkalazzan § 9 vuodul, de ¢adahuvvo vélga dego livCdii
eanet kandidahtat &mmahii.

Arvalus lea dohkkehuvvon jus olaha eanetlogu valggas, g¢ § 22 — 1 déin njuolggadusain. Jus ii oaéo
eanetlogu, ovddiduvvo valgaboadus allaskuvlastivrii. Allaskuvlastivra sahttd mearridit ahte odda vélga
galgd ¢adahuvvot.

Jienaid vihkken rektor ja prorektorvalggain lea na:

Bargit 75%
Studeanttat 25%

Jus evttohusat rektorii ja prorektorii lea addon teaman, de lea dat teama mii oazzu eanemus jienaid
vélljejuvvon dmmahii.

Jus rektor ja prorektor evttohusat leat addon sierra, de leat kandidahtat geat oZzot eanemus jienaid
vélljejuvvon dmmahii.

Jus kandidéhtat ja/dahje teamat 0zzot seamma olu jienaid, de ¢adahuvvo odda vélga. Jus nuppi
valgavuorus fas 0zzot kandidahtat/teamat ovtta made jienaid, de ovddiduvvo vélgaboadus
allaskuvlastivrii arvvostallamii. Allaskuvlastivra sahttd mearridit ahte odda valga galga ¢adahuvvot.
Allaskuvlastivrras dahkkojit mearrddusat jienasteami bokte, dabélas eanetlohku.

Vélgastivra galga formalalac¢cat ¢allit valgabohtosiid beavdegirjdi ja almmubhit dan. g¢ § 23.
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§18  Vdlgavuohki

Buot valggat cadahuvvojit dabéalaccat elektrovnnalaccat ,muhto vélgastivra sahttd mearridit ahte vélga
¢adahuvvo eara heivvolas valgavugiin.

§19 Vdlgamadlle
1) Buotvélggat galget leat eanetloguvalga, g¢ § 2.

2) Go galgd valljejuvvot okta dahje manga kandiddhtta ssamma valgabires, de lea dat kandidahtta gii lea
eanemus jienaid ozzon vélljejuvvon airrasin. Varrelahtut vélljejuvvojit jietnalogu ektui

3) Jus vélggain lea jienaid lohku dassélaga ja dat ii mearriduvvo laga dahje eara njuolggadusaid bokte, de
dahkko mearradus valgastivrras vuoru geassima bokte.

§20 Jienaid lohkan

Vélgastivra lohka jienaid ja arvvostalla daid jus darbbaslas. Allaskuvladirektevra dahje su sadjasas jodiha jienaid
lohkama.

§21 Jienaid drvvostallan ja sohkabeale baldnsa

1) Allaskuvlastivrras galgéa leat unnimusat 40 % ovddasteapmi goappas sohkabealis., g¢ U/A-laga § 9-4 ja
déssearvolahka § 28;.

2) Eara stivrrain, radiin ja lavdegottiin galgaba goappasat sohkabealit leat mielde dainna lagiin:

a) Jus lavdegottis leat guokte dahje golbma miellahtu, de galgaba goappa$ sohkabealit leat
mielde.

b) Jus lavdeqottis leat njeallje dahje vihtta miellahtu, de galga goappage sohkabealli leat
mielde unnimus guvttiin lahtuin.

c) Jus lavdegottis leat gaskkal guhtta ja gavcci miellahtu, de galga goappage sohkabealli leat
mielde unnimus golmmain lahtuin.

d) Jus lavdegottis leat ohcci miellahtu, de galga goappage sohkabealli leat mielde unnimus
njeljiin lahtuin.

e) Jus lavdegottis leat eanet miellahtut, de galga goappage sohkabealli leat mielde unnimus
40%.

Dat guoskka maiddai go nammada ja vallje varrelahtuid.

3) Jusjienaid lohkan ¢ajeha, ahte nuppi sohkabeallai Saddet unnit dirasat go 2.¢uoggas, de mannd dan
sohkabealis airras mii lea jienastuvvon, ovdalii, dassa go sohkabealit Saddet déssélaga. Lea valgastivra mii
¢adaha dan.

§22  Vdlgaprotokolla

1) Beavdegirji galga callot vélggas ja jienaid lohkamis. Beavdegirjji galget valgastivrra miellahtut
vuollaicallit/dohkkehit elektrovnnaladéat.

2) Allaskuvladirektevra almmuha valgabohtosiid dakkavide go valgaboadus lea loahpahuvvon ja
beavdegirji lea vuolldicallon.

3) Viélgga jienastuvvon jienastanlihpuid galga vurket boahtte vélgga radjai.
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KAP 6 Eara njuolggadusat

§23 Vdidda

1) Son, geas lea jienastanvuoigatvuohta vélggas, séhtta vaidit formalalas boasttuvuodaid.

2) Son, geas lea dén njuolggadusa mielde jienastanvuoigatvuohta, muhto ii leat mielde jienastuslogus,
sahtta vaidit dan. Aigemearri vaidit jienastuslogu lea guokte vahkku ovdal valgga. Vaidda meannuduvvo ja
mearriduvvo valgastivrras. Vaidda ferte leat calalas.

3) Vaélgabohtosa vaidda ferte boahtit ¢alalaccat valgastivrii manemusat vahkku mannil, go vélgaboadus lea
almmuhuvvon. Valgastivra sahttd mearridit galga go oddasit lohkat jienaid dehe odda valgaboadus.

4) Jusvalgastivra ii oainne darbbu vuhtiivaldit vaidaga, de galgd dat dakkavide biddjot allaskuvlastivrii
mearridit.

5) Jusvélga Sadda nuppes cadahuvvot, de leat sii gudet leat valljejuvvon, lobalacat valljejuvvon, dassézii go
odda vaélga ¢adahuvvo.

§24  Luohpan vdlgadigodagas. Lasihanvdlga

1) Son, geas lea luohttevasvuodaammat, galga luohpat go valgadohkalasvuohta nohkd, g¢ U/A-laga § 9-5 (2).

2) Son, guhte heaité iezas virggis dahje heaita studeantan, luohpa stivrras ja su sadjai boahta varrelahttu
dakkavide go son heaita. Bargiidairasat, geat oZzot virgelobi balkkd haga, heitet stivrras, dan botta go lea
virgelohpi. Varrelahtut saddet de fasta airrasin virgelobi digodaga.

3) Jus rektor heaitd ovdal go doaibmanaigodat nohkd, de galga odda rektor vélljejuvvot. Jus rektor ii sdhte
boahtit Coahkkimii dahje heaita manemus jagi doaibmandigodagas, de valda prorektor dammaha
badjelasas, g¢ U/A-laga § 10-4

4) Jus prorektor ii sahte boahtit Coahkkimii dahje luohpd ammahis manemus jagis doaibmanaigodagas,
nammada rektor sadjasas prorektora bargiid gaskkas, geat leat oahppo- ja dutkanvirggiin. Jus prorektor
luohpa dan manemus jagis doaibmanaigodagas, de galga odda prorektor vélljejuvvot.

§25  Ollislas njuolggadusat

1) Stivra sahtta addit lagabui ¢ilgehusa dan njuolggadusa ¢adaheami birra.
2) Vaélganjuolggadusat galget arvvostallot ja odasmahttot unnimusat okte guovtti valdovélgadigodagas
(rektor/prorektorvalga)

§26 Fdpmui bidjan

e D4t njuolggadus biddjo fapmui 8.12.2022. Seammas heaittihuvvo vélganjuolggadus 13.12.2018,
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Sami allaskuvla

Sami University of Applied Sciences
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KAP 1 Virkeomrade og begrepsbruk/

§1 Reglementets virkeomrdade

Reglementet gjelder fglgende valg ved Samisk hggskole:

¢ Valg av ansattes og studenters representanter og vararepresentanter til hggskolestyret.
e Valg av rektor og prorektor
e Valg av representanter til utvalg som ikke har egne retningslinjer for oppnevning og valg.

§2 Begrepsbruk og definisjoner

1)Valgdag: Dato for valget. Hvis valget gar over mer enn en dag, menes den dagen valget tar til.
2)Elektronisk valg: Direkte valg som gjennomfgres med elektroniske hjelpemidler.

3) Flertallsvalg: Valg der den enkelte velger gir sin stemme til maksimalt det antall kandidater som skal
velges, uten rangering kandidatene imellom.

Den kandidaten som far flest stemmer blir fgrste valgte representant. Den med nest flest stemmer
blir andre valgte representant osv. Vararepresentanter er ikke personlige og velges i samme valg
som ordineere representanter dersom ikke annet er bestemt ved lov. Den som far flest stemmer
etter at siste ordineere representant er valgt, blir fgrste vararepresentant, andre vararepresentant
er den som oppnar nest flest stemmer etter at siste ordinaere representant er valgt osv.

KAP 2 Hggskolestyrets sammensetning og funksjonstid, jfr UH-loven § 9-4

§3 Styrets sammensetning

1) Hggskolestyret bestar av 11 medlemmer:

= Rektor valgt av ansatte og studenter

=  Prorektor valgt av ansatte og studenter

= To representanter valgt blant og av de faglig tilsatte

= Enrepresentant valgt blant og av de teknisk og administrativt tilsatte

= To representanter valgt blant og av studentene

= To eksterne representanter oppnevnt av departementet pa grunnlag av forslag fra
hggskolestyret, ihht UH-loven § 9-4 (6)

= To eksterne representanter oppnevnt av Sametinget, ihht UH-loven § 9-4 (6)

2) Varamedlemmer.
Det velges to vararepresentanter for faglig tilsatte, to for teknisk- og administrativt tilsatte og to for

studentene. For eksterne representanter oppnevner departementet numeriske vararepresentanter
og Sametinget én.
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3) Rektor som er valgt etter UH lovens § 10-2 er styrets leder. Ved rektors forfall, fungerer prorektor
som styreleder. Ved andre styremedlemmers forfall innkalles varamedlemmer fra vedkommende
gruppe etter rekkefglge.

$4 Funksjonstid for styremedlemmer

1) Funksjonstiden for rektor, prorektor og de styremedlemmer som velges blant tilsatte, er fire ar, jfr
Lovom U/H §§ 10-2 (2) og 9-4 (1) og lgper fra 1. august sa lenge noe annet ikke er bestemt.

2) Dersom det velges eget styremedlem for midlertidig faglig tilsatte, velges dette medlemmet for ett
ar, jf § 6 og Lovom U/H § 9-4 (2). Funksjonstiden Igper fra de blir valgt.

3) Studentenes styremedlemmer velges for ett ar, jf Lov om U/H § 9-4 (3). Funksjonstiden Igper fra de
blir valgt.

4) Varamedlemmers funksjonstid er den samme som for deres respektive ordinare medlemmer.

KAP 3 Valgstyre

§5 Valgstyre

1) Mandat og sammensetning. Hggskolen skal ha et valgstyre som skal forberede og administrere
valgene i henhold til gjeldende reglement. Valgstyret bestar av hggskoledirektgren, en representant
for ansatte og en for studentene. Hggskoledirektgren er leder av valgstyret.

2) Oppnevning. Hagskolestyret oppnevner ansattrepresentant etter forslag fra de ansattes
fagforeninger. Forslagene skal inneholde minst to navn hvor det er tatt hensyn til
kjsnnsfordelingen. For hver representant utpekes ogsa ett varamedlem.

3) Funksjonstid. Valgstyrets funksjonstid er fire ar. Samme ar nytt hggskolestyre er valgt, oppnevner
hggskolestyret et nytt valgstyre. Valgstyrets funksjonsperiode starter fra 1. januar det pafglgende
ar. Studententrepresentanten velges arlig og funksjonstiden Igper fra de blir valgt og inntil et nytt
medlem blir valgt.

4) Frafall. Dersom et medlem av valgstyret blir foreslatt som kandidat til hggskolestyret, skal
vedkommende tre ut av valgstyret og erstattes av varamedlemmet. Nytt varamedlem oppnevnes
da av hggskolestyret.

5) Beslutninger. Valgstyret er beslutningsdyktig nar to av medlemmene er til stede. Vedtak gjgres ved
vanlig flertall. Ved stemmelikhet er lederens stemme avgjgrende. Medlem av valgstyret kan paklage
valgstyrets avgjgrelser til hggskolestyret. Klagen ma framsettes skriftlig senest dagen etter
valgstyremgtet.
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KAP 4 Valgkretser, stemmerett og valgbarhet

§6 Valgkretser ved valg

1) Ved valg av rektor og prorektor utgjgr alle stemmeberettigede ved Samisk hggskole én valgkrets.
2) Ved valg av gvrige representanter til hgyskolestyret er valgkretsene som fglger:

o Faglig tilsatte. Med dette menes ansatte i undervisnings- og forskerstillinger ved Sami
allaskuvla, jfr Statens personalhandbok - Ignnsplaner.

o Huvis faglig tilsatte i midlertidig stilling utgjgr mer enn 25 prosent av de faglig tilsatte pa det
tidspunkt fristen for kunngjgring av manntallslister gar ut, utgjer denne gruppen en egen
valgkrets og skal velge ett av de to styremedlemmene og én av de to vararepresentantene fra
de faglig tilsatte, jfr UH-loven § 9-4 (2)

o Teknisk og administrativt tilsatte.

o Studenter.

Definisjonen av hvilken valgkrets en person tilhgrer bestemmes av ansettelsesforholdet pa den aktuelle
valgdagen. Dersom det er tvil om hvilken valgkrets en person tilhgrer, avgjgres dette av valgstyret.

$7 Stemmerett og forslagsrett

1) Tilsatte i minst 50 % fast eller midlertidig stilling har stemmerett. Tilsatte i permisjon med lgnn har
ogsa stemmerett. Tilsatte i permisjon uten Ignn har ikke stemmerett.

2) Registrerte studenter som har betalt semesteravgift for det semesteret valget gjennomfgres har
stemmerett.

3) En person som har stemmerett som ansatt, kan ikke samtidig ha stemmerett som student.

4) Den som har stemmerett har ogsa forslagsrett.

§8 Valgbarhet til hgyskolestyret — generell begrensning

Ingen kan gjenvelges som rektor, prorektor eller styremedlem hvis vedkommende vil ha fungert i dette
verv i et sammenhengende tidsrom pa atte ar ved den nye valgperiodens begynnelse, jf Lov om U/H §§
9-4 (8) 0og 10-2 (2).
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$9 Valgbarhet som rektor og prorektor

1) Bade tilsatte og eksterne kandidater er valgbare som rektor, jf Lovom U/H § 10-2

Rektorkandidater skal beherske samisk muntlig og skriftlig, og ma i tillegg kunne dokumentere
kompetanse pa minst mastergradsniva og inneha ledelseskompetanse, som erfaring fra styrearbeid
eller styrerelatert arbeid.

2) Faglig tilsatte i minst 50 % stilling er valgbare som prorektor. For vervet forventes muntlig og
skriftlig kompetanse i samisk sprak.

$10 Valgbarhet som representant for tilsatte

Tilsatte med stemmerett er valgbare innen sin valgkrets.
Fglgende tilsatte er likevel ikke valgbare:

— Hoggskoledirektgren
— Mellomledere som har hggskoledirektgren som naermeste overordnet
— Ledere av grunnenheter (instituttledere m.v.)

$11 Valgbarhet som representant for studentene

Registrerte studenter (som har betalt semesteravgift for det semesteret valget gjennomfgres) som
fortsatt skal studere ved hggskolen i den aktuelle funksjonsperioden er valgbare.

§12  Tilsattes plikt til G ta imot valg

1) Tilsatt som blir valgt til verv etter Lov om U/H § 9-5, har plikt til & ta imot vervet sa lenge han eller
hun er valgbar til vedkommende verv, jf dette reglementets §§ 8,9 og 10.

2) Densom har hatt et verv, har rett til fritak fra gjenvalg til dette vervet i like lang tid som
vedkommende har fungert i vervet. Varamedlem som har mgtt som medlem pa minst halvparten
av styremgtene i valgperioden, kan kreve seg fritatt for valg som medlem i neste periode.

3) Den som ikke uten uforholdsmessig vanskelighet eller belastning kan skjgtte sine funksjoner i et
verv, kan etter sgknad fritas for valg eller for fortsatt funksjon i vervet.

§ 13  Studentenes plikt til G fungere i verv
Student som tar imot valg, har plikt til 8 fungere i vervet for hele funksjonstida jfr UH-lovens § 9-4 (4) og

dette reglementets § 11.

Studentene skal ha minst 20 prosent av medlemmene i alle kollegiale organ som tildeles
beslutningsmyndighet jfr UH-lovens § 4-4.
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KAP 5 Gjennomfgring av valg

Valg av ansattes og studenters representanter og vararepresentanter til hggskolestyret og andre styrer,
rad og utvalg

$14  Kunngjgring av valgtidspunktet og frister

1) Alle valg skjer i varsemesteret og senest 10. oktober.
2) Valgstyret fastsetter valgdag og frist for a fremsette forslag til kandidater.

3) Valgdagen kunngjgres med minst fire ukers varsel. | kunngjgringen gjgres det rede for reglene om
nominasjoner og for fremgangsmaten ved valgene.

§15 Valgmanntall og lister over valgbare

1) Hegskoledirektgren eller den vedkommende utpeker i sitt sted er manntallsfgrer.

2) Manntall over de som er stemmeberettiget, samt lister over de som er valgbare til ulike
verv, skal vaere kunngjort senest tre uker fgr det aktuelle valg.

§16 Nominasjonsprosessen

Valgstyret igangsetter nominasjonsprosessen.

1. Ved valg av rektor og prorektor velges en nominasjonskomite bestaende av ansattrepresentanter
og studenter. De ansatte velger to fagansatte og en administrasjons- og teknisk ansatt og
studentstyret oppnevner to. Nominasjonskomiteens oppgave er a finne frem til egnede
rektorkandidater, og sikre en opplyst prosess frem mot valget.

2. Ved valg av ansattrepresentanter til hggskolestyret innkaller valgstyret til nominasjonsmegter for
henholdsvis faglig tilsatte og teknisk og administrativt tilsatte. Hver gruppe velger to representanter
som skal sgrge for at forslag pa kandidater innkommer valgstyret senest to uker fgr valget.

3. Ved valg av studentrepresentanter til hpgskolestyret og andre utvalg som studentene skal vaere
representert i jfr UH-lovens § 4-4 skal valgstyret pase at informasjon til studentene blir gitt i god tid
slik at forslag pa kandidater til innkommer valgstyret senest to uker fgr valget.

4. | nominasjonsprosessen ma det tas hensyn til kravene i likestillings- og diskrimineringsloven § 28
om kjgnnsmessig balanse innen den enkelte valgkrets.

5. Forslag til interne styremedlemmer til hggskolestyret skal sendes til valgstyret og veere
underskrevet av minst en stemmeberettiget.

6. Nar fristen for a fremsette forslag er ute, kunngjgr valgstyret alle foreslatte kandidater i en samlet
oversikt.
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§17

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Gjennomfgring av rektor og prorektor valg:

Rektor og prorektor velges i varsemesteret, primeert i april.
Valget foretas fgr valg av tilsatte medlemmer til hgyskolestyret.

Valg av rektor og prorektor kan gjennomfgres under ett, der de ansatte og studenter stemmer
pa rektorteam.

Forslag til rektor og prorektor skal innleveres skriftlig til valgstyret og veere underskrevet av
minst to stemmeberettigede.

Et forslag kan inneholde bade rektor og prorektorkandidat. Nominerte kandidater skal ha sagt
seg villig til a stille til valg, jf § 12 i dette reglement.

Forslag til ekstern rektorkandidat skal i tillegg vedlegges skriftlig samtykke fra den som er
foreslatt, samt dennes CV, vitnemal og attester. Et slikt samtykke kan ikke trekkes tilbake, jf UH-
lovens § 9-5.

Rektorkandidater og prorektorkandidater skal utarbeide valgprogram.

Dersom nominasjon til rektor eller prorektor resulterer i kun ett forslag og valgstyret vurderer
den aktuelle kandidaten som kvalifisert etter § 9, sa gjennomfgres valget som om det var flere
kandidater til vervet.

Forslaget anses som vedtatt sa fremt det oppnar flertall i valget, jfr § 22-1 i dette reglementet.
Dersom slikt flertall ikke foreligger, forelegges valgresultatet til h@gskolestyret for vurdering.
Hggskolestyret kan beslutte a skrive ut nyvalg.

Ved valg av henholdsvis rektor og prorektor skal stemmene vektes etter fglgende
fordelingsngkkel:

Ansatte: 75 %
Studenter: 25 %

10) Dersom det foreligger forslag til rektor og prorektor som team, sa er teamet med flest stemmer

valgt til vervet.

11) Dersom det foreligger forslag til enkeltkandidater som rektor og prorektor, sa er kandidatene

med flest stemmer valgt til vervene.

12) Dersom kandidater og/eller team oppnar likt antall stemmer, sa skrives det ut nyvalg. Dersom

det i andre valgrunde ogsa er stemmelikhet, forelegges valgresultatet til hgyskolestyret for
endelig avgjarelse. Hgyskolestyret kan beslutte a skrive ut nyvalg. Avgjgrelser i hgyskolestyret
foretas ved stemmegivning, simpelt flertall.

13) Valgstyret skal formelt protokollfgre og kunngjgre resultatet av valget, jf § 23.
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$18 Valgmate

Alle valg gjennomfgres normalt gjennom elektronisk valg, men valgstyret kan beslutte at valget
giennomfgres pa annen hensiktsmessig mate.

§19 Valgform

1)

2)

3)

Alle valg holdes som flertallsvalg, jf. § 2.

Nar det skal velges én eller flere representanter innen samme valgkrets, er den/de kandidater som
har fatt flest stemmer valgt. Varamedlemmer velges etter stemmerekkefglgen.

Stemmelikhet ved valg som ikke avgjgres ved lov eller andre bestemmelser, avgjgres ved
loddtrekning av valgstyret.

$20 Opptelling

Valgstyret teller opp avgitte stemmer og foretar eventuell vekting. Opptelling ledes av
hggskoledirektgren eller dennes stedfortreder.

$21

1)

2)

a)
b)
c)
d)
e)

Stemmevekting og kjgnnsmessig balanse

| hggskolestyret skal begge kjgnn veere representert med minst 40 % ihht Lovom U/H § 9-4 og
likestillingsloven § 28, kjgnnsbalanse i offentlige utvalg m.v.

| andre styrer, rad og utvalg skal begge kjgnn vaere representert pd folgende mdte:

Har utvalget to eller tre medlemmer, skal begge kjgnn veere representert.

Har utvalget fire eller fem medlemmer, skal hvert kjgnn veere representert med minst to.
Har utvalget seks til atte medlemmer, skal hvert kignn vaere representert med minst tre.
Har utvalget ni medlemmer, skal hvert kjgnn veaere representert med minst fire.

Har utvalget flere medlemmer, skal hvert kjgnn vaere representert med minst 40 pst.

Dette gjelder ogsa ved oppnevning og valg av varamedlemmer.

3)

Viser det seg ved opptellingen at et kjgnn vil fa faerre representanter enn bestemmelsene i pkt 2),
rykker kandidater fra det underrepresenterte kjgnn opp inntil man har oppnadd kjgnnsmessig
balanse.

$22  Valgprotokoll

1)

Det skal fgres protokoll for valget og opptellingen. Protokollen skal godkjennes av medlemmene i
valgstyret.

Siskkdldas notdhtta 22/00707-2
Siidu 9/11

157/321



S-36/26 Valganjuolggadusaid oasmahttin/Oppdatering av valgreglementet - 26/01012-2 Valganjuolggadusaid oasmahttin/Oppdatering av valgreglementet : Valgreglement_godkjent av styret 8.12.22

2) Heggskoledirektgren kunngjgr valgresultatet sa snart valgoppgjeret er avsluttet og protokollen
godkjent elektronisk.

3) Valgresultatet skal oppbevares pa en betryggende mate fram til neste valg.

KAP 6 Andre bestemmelser

§23 Klage

1) Den som har stemmerett ved valg kan klage pa formelle feil.
2) Den som etter dette reglementet har stemmerett, men ikke er inkludert i aktuelt valgmanntall, kan
klage over dette. Frist for a klage pa valgmanntall er to uker fgr aktuelt valg. Klage pa valgmanntall

behandles og avgjgres av valgstyret. Klage ma veere satt fram skriftlig til valgstyret.

3) Klage over valgoppgjgret ma veere satt fram skriftlig til valgstyret senest en uke etter resultatet av
valget er kunngjort. Valgstyret kan avgjgre at det skal holdes ny opptelling eller nytt valgoppgjer.

4) Om valgstyret ikke finner grunn til a ta en klage til fglge, skal klagen snarest fremlegges til
hggskolestyret for endelig beslutning.

5) Til eventuelt nytt valg er avholdt, anses de som er valgt som lovlig valgt inntil nytt valg er avholdt.

§24  Uttreden i valgperioden. Suppleringsvalg

1) Innehaver av tillitsverv skal fratre nar valgbarheten opphgrer, jf Lovom U/H § 9-5 (2).

2) Den som slutter i sitt tilsettingsforhold eller som student, trer ut av styret og erstattes av
varamedlem fra det tidspunkt vedkommende slutter, dersom ikke annet er bestemt ved lov.
Ansattrepresentant som far permisjon uten Ignn, trer ut i permisjonstiden. Varamedlemmer rykker
i disse tilfellene opp som fast medlem i permisjonstiden.

3) Hvis rektor fratrer fgr funksjonstiden er ute, skal ny rektor velges. Hvis rektor har forfall eller fratrer
i lgpet av det siste aret av funksjonstiden overtar prorektor, jf Lovom U/H § 10-4.

4) Hvis prorektor har forfall eller fratrer vervet i Igpet av det siste aret av sin funksjonstid, skal rektor
oppnevne en setteprorektor blant medlemmene fra tilsatte i undervisnings- og forskerstillinger.
Hvis prorektor fratrer fgr det siste aret av funksjonstida, skal det velges ny prorektor.

$25  Utfyllende regler

1. Styret kan gi neermere bestemmelser om gjennomfgring av dette reglement.
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2. Valgreglementet skal evalueres og revideres minst en gang i Igpet av to hoved valgperioder
(rektor/prorektorvalg).

$26  Ikrafttreden

Dette reglement trer i kraft fra 8.12.2022. Fra samme tidspunkt opphgrer tidligere valgreglement fra
13.12.2018.
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Sami
allaskuvla

Valgreglement for Samisk hagskole

Forslag til hgyskolestyret 15.10.26, 853i S- XX/26.
Reglementet er fastsatt med hjemmel i

Lov om universiteter og hagskoler, LOV-2024-03-08-9 og likestillings- og diskrimineringsloven,
LOV-2017-06-16-51

Sami University of Applied Sciences samas.no
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Valgreglement for Samisk hagskole

KAP 1Virkeomrade og begrepsbruk

§ 1 Reglementets virkeomrdde

Reglementet gjelder falgende valg ved Samisk hggskole:
¢ Valg av ansattes og studenters representanter og vararepresentanter til hggskolestyret.
¢ Valg av rektor og prorektor

* Valg av representanter til utvalg som ikke har egne retningslinjer for oppnevning og valg.

§ 2 Begrepsbruk og definisjoner
|)Valgdag: Dato for valget. Hvis valget gar over mer enn en dag, menes den dagen valget tar til.
2)Elektronisk valg: Direkte valg som gjennomferes med elektroniske hjelpemidler.

3) Flertallsvalg: Valg der den enkelte velger gir sin stemme til maksimalt det antall kandidater som

skal velges, uten rangering kandidatene imellom.

Den kandidaten som far flest stemmer blir forste valgte representant. Den med nest flest stemmer
blir andre valgte representant osv. Vararepresentanter er ikke personlige og velges i samme valg
som ordinaere representanter dersom ikke annet er bestemt ved lov. Den som far flest stemmer
etter at siste ordinaere representant er valgt, blir farste vararepresentant, andre vararepresentant
er den som oppnar nest flest stemmer etter at siste ordinaere representant er valgt osv.
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Valgreglement for Samisk hagskole

KAP 2 Hogskolestyrets ssmmensetning og funksjonstid, jfr UH-loven §§ 4-3, § 4-4 ja § 4-6

§ 3 Styrets sammensetning
1) Hegskolestyret bestar av 11 medlemmer:
e Rektor, valgt av ansatte og studenter
e Prorektor, valgt av ansatte og studenter
e Torepresentanter valgt blant og av vitenskapelig ansatte
e Enrepresentant valgt blant og av de teknisk og administrativt ansatte
e Torepresentanter valgt blant og av studentene
e To eksterne representanter oppnevnt av departementet pa grunnlag av forslag fra
e hggskolestyret, ihht UH-loven §4-4 (4). Hoyskolestyret foreslar kandidater til
departementet.
e To eksterne representanter oppnevnt av Sametinget, ihht UH-loven §4-4 (4).
Hayskolestyret foreslar kandidater til Sametinget.

2) Varamedlemmer.

Det velges to vararepresentanter for vitenskapelig ansatte, to for teknisk- og administrativt ansatte
og to for studentene. For eksterne representanter oppnevner departementet tre
vararepresentanter

og Sametinget en.

3) Rektor som er valgt etter UH lovens§ 4-6 (2) er styrets leder. Ved rektors forfall, fungerer
prorektor
som styreleder. Ved andre styremedlemmers forfall innkalles varamedlemmer fra vedkommende

gruppe etter rekkefglge.

§ 4 Funksjonstid for styremedlemmer

1) Funksjonstiden for rektor, prorektor og de styremedlemmer som velges blant ansatte, er fire ar,
jfr

UH-loven § 4-4 (1) og l@per fra 1. august sa lenge noe annet ikke er bestemt.

2) Dersom det velges eget styremedlem for midlertidig vitenskapelig ansatte, velges dette
medlemmet for ett

ar, jf UH-loven § 4-4 (2). Funksjonstiden lgper fra de blir valgt.

3) Studentenes styremedlemmer velges for ett ar, jf UH-loven § 4-4 (1). Funksjonstiden lgper fra de
blir valgt.

4) Varamedlemmers funksjonstid er den samme som for deres respektive ordinaere medlemmer.
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Valgreglement for Samisk hagskole

KAP 3 Valgstyre

§ 5 Valgstyre

1) Mandat og sammensetning. Hagskolen skal ha et valgstyre som skal forberede og administrere
valgene i henhold til gjeldende reglement. Valgstyrets sentrale oppgaver er 3 fastsette valgdato,
frist for framlegg av kandidater, mottak av kandidater og avgjgrelse om hvem som skal velges,
godkjenning av valget og kunngjering av valgresultatet. Valgstyret treffer alle vedtak om valg som
ikke er lagt til andre beslutningsorgan. Valgstyret bestar av 5 medlemmer; hegskoledirektaren, to
vitenskapelige ansatte, en teknisk/administrativt ansatte og en student. Hogskoledirektgren er
leder av valgstyret.

2) Oppnevning. Hogskolestyret oppnevner tre ansatte representanter etter forslag fra de ansattes
fagforeninger. Forslagene skal inneholde minst seks navn hvor det er tatt hensyn til
kjgnnsfordelingen. For hver representant utpekes ogsa et varamedlem.

3) Funksjonstid. Valgstyrets funksjonstid er fire ar, unntatt for studentrepresentanten, som velges
for ett &r. Samme ar nytt hggskolestyre er valgt, oppnevner hggskolestyret et nytt valgstyre.
Valgstyrets funksjonsperiode starter fra 1. januar det pafglgende ar. Studententrepresentanten
velges arlig og funksjonstiden lgper fra de blir valgt og inntil et nytt medlem blir valgt.

4) Frafall. Dersom et medlem av valgstyret blir foreslatt som kandidat til hggskolestyret, skal
vedkommende tre ut av valgstyret og erstattes av varamedlemmet. Nytt varamedlem oppnevnes
da av hggskolestyret.

5) Beslutninger. Valgstyret er beslutningsdyktig nar to av medlemmene er til stede. Vedtak gjgres
ved

vanlig flertall. Ved stemmelikhet er lederens stemme avgjorende. Medlem av valgstyret kan
paklage

valgstyrets avgjgrelser til hggskolestyret. Klagen ma framsettes skriftlig senest dagen etter
valgstyremgtet.
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Valgreglement for Samisk hagskole

KAP 4 Valgkretser, stemmerett og valgbarhet

$§ 6 Valgkretser ved valg
1) Ved valg av rektor og prorektor utgjer alle stemmeberettigede ved Samisk hagskole en valgkrets.
2) Ved valg av gvrige representanter til hgyskolestyret er valgkretsene som folger:

e Faglig ansatte. Med dette menes ansatte i undervisnings- og forskerstillinger ved Sami
allaskuvla, jfr Statens personalhandbok - lgnnsplaner.

e Hvis faglig ansatte i midlertidig stilling utgjer mer enn 25 prosent av de faglig ansatte pa det
tidspunkt fristen for kunngjering av manntallslister gar ut, utgjer denne gruppen en egen
valgkrets og skal velge ett av de to styremedlemmene og en av de to vararepresentantene
fra de faglig ansatte, jfr UH-loven § 9-4 (2)

e Teknisk og administrativt ansatte.

e Studenter.

Definisjonen av hvilken valgkrets en person tilhgrer bestemmes av ansettelsesforholdet pa den
aktuelle valgdagen. Dersom det er tvil om hvilken valgkrets en person tilhgrer, avgjores dette av

valgstyret.

§ 7 Stemmerett og forslagsrett

1) Ansatte i minst 50 % fast eller midlertidig stilling har stemmerett. Ansatte i permisjon med lgnn
har ogsa stemmerett. Ansatte i permisjon uten lgnn har ikke stemmerett.

2) Registrerte studenter som har betalt semesteravgift for det semesteret valget gjennomferes har
stemmerett.

3) En person som har stemmerett som ansatt, kan ikke samtidig ha stemmerett som student.

4) Den som har stemmerett har ogsa forslagsrett.

§ 8 Valgbarhet til hayskolestyret - generell begrensning
Styremedlemmer som har fungert sammenhengende i vervet i atte ar ved begynnelsen av en
periode, kan ikke gjenvelges eller gjenoppnevnes til styret, jf. UH-loven §§ 4-4 (5) ja 4-6 (3).

§ 9 Valgbarhet som rektor og prorektor

1) Bdde ansatte og eksterne kandidater er valgbare som rektor, jf UH-loven § 4-6 (1).
Rektorkandidater skal beherske samisk muntlig og skriftlig, og ma i tillegg kunne dokumentere
kompetanse pa minst mastergradsniva og inneha ledelseskompetanse, samt erfaring fra

styrearbeid eller styrerelatert arbeid.
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2) Vitenskapelig ansatte i minst 50 % fast stilling er valgbare som prorektor. For vervet forventes

muntlig og skriftlig kompetanse i samisk sprak.

§ 10 Valgbarhet som representant for ansatte
Ansatte med stemmerett er valgbare innen sin valgkrets.

Folgende ansatte er likevel ikke valgbare:
- Hogskoledirektaren
- Mellomledere som har hggskoledirektgren som narmeste overordnet

- Ledere, som har rektor eller dekan som narmeste overordnet

§ 11 Valgbarhet som representant for studentene
Registrerte studenter (som har betalt semesteravgift for det semesteret valget gjennomfgres) som
fortsatt skal studere ved hggskolen i den aktuelle funksjonsperioden er valgbare.

§ 12 Ansattes plikt til G godkjenne valget

1) Ansatt som blir valgt til verv har plikt til a t a imot vervet sa lenge han eller hun er valgbar til
vedkommende verv, jf dette reglementets §§ 8, 9 og 10.

2) Foreslatte kandidater skal pa forhand ha sagt seg villig til 3 stille til valg.

3) Den som ikke uten uforholdsmessig vanskelighet eller belastning kan skjatte sine funksjoner i et

verv, kan etter sgknad fritas for valg eller for fortsatt funksjon i vervet.

§ 13 Studentenes plikt til d fungere i verv
Student som tar imot valg, har plikt til & fungere i vervet for hele funksjonstida jfr UH-lovens § 9-4
(4) og dette reglementets § 11.

Studentene skal ha minst 20 prosent av medlemmene i alle kollegiale organ som tildeles
beslutningsmyndighet jfr UH-lovens § 10-12.
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KAP 5 Gjennomfering av valg

Valg av ansattes og studenters representanter og vararepresentanter til hggskolestyret og andre
styrer, rad og utvalg.

§ 14 Kunngjering av valgtidspunktet og frister

1) Alle valg skjer i varsemesteret og senest 30. oktober.

2) Valgstyret avgjer nar tid valget skal gjennomferes og frist for a fremsette forslag til kandidater.
3) Valgdagen kunngjeres med minst fire ukers varsel for valg gjennomferes. | kunngjeringen gjores

det rede for reglene om nominasjoner og for fremgangsmaten ved valgene.

§ 15 Valgmanntall og lister over valgbare
1) Hogskoledirekteren eller den vedkommende utpeker i sitt sted er manntallsforer.
2) Manntallslista (de som er valgbar til ulike verv) skal kunngjeres senest tre uker for valget

gjennomferes.

§ 16 Nominasjonsprosessen
Valgstyret igangsetter nominasjonsprosessen.

1. Ved valg av rektor og prorektor velges en nominasjonskomite bestdende av ansatte
representanter og studenter. De ansatte velger tre medlemmer; to fagansatte og en
administrasjons- og teknisk ansatt. Ansatte velges etter reglene i valgreglementet.
Studentstyret oppnevner to medlemmer. Nominasjonskomiteens oppgave er a finne frem
til egnede rektorkandidater, og sikre en opplyst prosess frem mot valget.

2. Ved valg av ansattrepresentanter til hogskolestyret ber valgstyret om forslag fra
vitenskapelig ansatte og teknisk og administrativt ansatte.

3. Til studentvalget skal studieadministrasjonen holde informasjonsmgte for studentene, slik
at forslag til kandidater kommer til valgstyret senest to uker fgr valget.

4. I nominasjonsprosessen ma det tas hensyn til kravene i likestillings- og diskrimineringsloven
§ 28 om kjgnnsmessig balanse innen den enkelte valgkrets.

5. Forslag til interne styremedlemmer til hggskolestyret skal sendes til valgstyret og vaere
underskrevet av minst en forslagsstiller.

6. Nar fristen for @ fremsette forslag er ute, kunngjer valgstyret alle foreslatte kandidater.

§ 17 Gjennomfering av rektor og prorektor valg:

1) Rektor og prorektor velges i varsemesteret, i april eller mai.

Valget foretas for valg av ansatte medlemmer til hgyskolestyret.

2) Valg av rektor og prorektor kan gjennomfgres under ett, der de ansatte og studenter stemmer
pa rektorteam.
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3) Forslag til rektor og prorektor skal innleveres skriftlig til valgstyret og skal vaere underskrevet av
minst to forslagsstillere.
4) Et forslag kan inneholde bade rektor og prorektorkandidat. Nominerte kandidater skal ha sagt
seg villig til a stille til valg, jf § 12 i dette reglement.
5) Forslag til ekstern rektorkandidat skal i tillegg vedlegges skriftlig samtykke fra den som er
foreslatt, samt dennes CV, vitnemal og attester.
6) Rektorkandidater og prorektorkandidater skal utarbeide valgprogram.
7) Dersom nominasjon til rektor eller prorektor resulterer i kun ett forslag og valgstyret vurderer
den aktuelle kandidaten som kvalifisert etter § 9, sa gjennomfgres valget som om det var flere
kandidater til vervet.
8) Forslaget anses som vedtatt sa fremt det oppnar flertall i valget, jfr § 22-1i dette reglementet.
Dersom slikt flertall ikke foreligger, forelegges valgresultatet til hggskolestyret for vurdering.
Hogskolestyret kan beslutte & skrive ut nyvalg.
9) Ved valg av henholdsvis rektor og prorektor skal stemmene vektes etter folgende
fordelingsngkkel:

Ansatte: 75 %

Studenter: 25 %
10) Dersom det foreligger forslag til rektor og prorektor som team, sa er teamet med flest stemmer
valgt til vervet.
11) Dersom det foreligger forslag til enkeltkandidater som rektor og prorektor, sa er kandidatene
med flest stemmer valgt til vervene.
12) Dersom det foreligger forslag til bade team og enkeltkandidater, sa er det teamet eller
enkeltkandidaten som far flest stemmer valgt. Dersom det foreligger forslag til rektor som
enkeltkandidat, ma det ogsa foreslas enkeltkandidat som prorektor.
13) Dersom kandidater og/eller team oppnar likt antall stemmer, sa skrives det ut nyvalg. Dersom
det i andre valgrunde ogsa er stemmelikhet, forelegges valgresultatet til hayskolestyret for
endelig avgjgrelse. Hayskolestyret kan beslutte a skrive ut nyvalg. Avgjgrelser i hayskolestyret
foretas ved stemmegivning, med simpelt flertall.

14) Valgstyret skal formelt protokollfere og kunngjere resultatet av valget, jf § 23.

§ 18 Valgmate
Alle valg gjennomfgres normalt gjennom elektronisk valg, men valgstyret kan beslutte at valget

gjennomferes pd annen hensiktsmessig mate.

§ 19 Valgform
1) Alle valg holdes som flertallsvalg, jf. § 2.

2) Nar det skal velges en eller flere representanter innen samme valgkrets, er kandidaten som
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har fatt flest stemmer valgt. Varamedlemmer velges etter stemmerekkefolgen.
3) Stemmelikhet ved valg som ikke avgjores ved lov eller andre bestemmelser, avgjores ved

loddtrekning av valgstyret.

§ 20 Opptelling
Valgstyret teller opp avgitte stemmer og foretar eventuell vekting. Opptelling ledes av
hagskoledirektgren eller dennes stedfortreder.

§ 21 Stemmevekting og kjgnnsmessig balanse
1) I hggskolestyret skal begge kjgnn vaere representert med minst 40 % ihht UH-loven § 4-4 (6) og
likestillingsloveng 28, kjgnnsbalanse i offentlige utvalg m.v.

2) | andre styrer, rad og utvalg skal begge kjonn veere representert pa felgende mdte:
a) Har utvalget to eller tre medlemmer, skal begge kjenn veere representert.
b} Har utvalget f i re eller fem medlemmer, skal hvert kjonn veere representert med minst to.
¢) Har utvalget seks til atte medlemmer, skal hvert kjgnn veere representert med minst tre.
d} Har utvalget ni medlemmer, skal hvert kjonn veere representert med minst fire.
e) Har utvalget flere medlemmer, skal hvert kjonn veere representert med minst 40 pst.

Dette gjelder ogsd ved oppnevning og valg av varamedlemmer.

3) Viser det seg ved opptellingen at et kjgnn vil fa faerre representanter enn bestemmelsene i pkt

2),

rykker kandidater fra det underrepresenterte kjonn opp. Det er valgstyret som gjennomfgrer dette.

§ 22 Valgprotokoll

1) Det skal fgres protokoll for valget og opptellingen. Protokollen skal godkjennes av medlemmene
i valgstyret skriftlig eller digitalt.

2) Hegskoledirektgren kunngjer valgresultatet sa snart valgoppgjeret er avsluttet og protokollen er
godkjent.

3) Valgsedler skal oppbevares til neste valg, dersom valget er gjennomfert med stemmesedler.
Elektroniske valgresultater skal arkiveres i saksbehandlingssystemet.
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KAP 6 Andre bestemmelser

§ 23 Klage

1) Den som har stemmerett ved valg kan klage pa formelle feil.

2) Den som etter dette reglementet har stemmerett, men ikke er inkludert i aktuelt valgmanntall,
kan

klage over dette. Frist for & klage pa valgmanntall er to uker for aktuelt valg. Klage pa valgmanntall
behandles og avgjgres av valgstyret. Klage ma vaere satt fram skriftlig til valgstyret.

3) Klage over valgoppgjeret ma vaere satt fram skriftlig til valgstyret senest en uke etter resultatet
av

valget er kunngjort. Om valgstyret ikke finner grunn til 3 ta en klage til folge, skal klagen snarest
fremlegges til hggskolestyret for endelig beslutning.

4) Til eventuelt nytt valg er avholdt, anses de som er valgt som lovlig valgt inntil nytt valg er
avholdt.

§ 24 Uttreden i valgperioden. Suppleringsvalg

1) Innehaver av tillitsverv skal fratre nar valgbarheten oppherer, jf UH-loven § 9-5 (2).

2) Den som slutter i sitt tilsettingsforhold eller som student, trer ut av styret og erstattes av
varamedlem fra det tidspunkt vedkommende slutter, dersom ikke annet er bestemt ved lov.
Ansattrepresentant som far permisjon uten lgnn, trer ut i permisjonstiden. Varamedlemmer rykker
i disse tilfellene opp som fast medlem i permisjonstiden.

3) Hvis rektor fratrer for funksjonstiden er ute, skal ny rektor velges. Hvis rektor har forfall eller
fratrer

i lopet av det siste aret av funksjonstiden overtar prorektor, jf UH-loven § 10-4.

4) Hvis prorektor har forfall eller fratrer vervet i lgpet av det siste dret av sin funksjonstid, skal
rektor

oppnevne en setteprorektor blant medlemmene fra ansatte i undervisnings- og forskerstillinger.
Hvis prorektor fratrer for det siste aret av funksjonstida, skal det velges ny prorektor.

§ 25 Utfyllende regler

1. Styret kan gi neermere bestemmelser om gjennomfgring av dette reglement.

2 Valgreglementet skal evalueres og revideres minst en gang i lgpet av to hoved valgperioder
(rektor/prorektorvalg).
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§ 26 lkrafttreden

Dette reglement trer i kraft fra 15.10.2026. Fra samme tidspunkt opphgrer tidligere valgreglement
fra

8.12.2022.
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Evttohus Sami allaskuvlla stivrii 15.10.26, 3ssi S- XX/26.
Njuolggadusat leat mearriduvvon lahkavuodu vuodul
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KAP1 Doaibmaguovlu ja doabageavaheapmi

§1 Njuolggadusaid doaibmaguoviu

Njuolggadusat gustojit cuovvovas vélggain Sami allaskuvllas:
- Valljet bargiid- ja studeantaairasiid ja varrelahtuid allaskuvlastivrii
- Valljet rektora ja prorektora
- Vdlljet dirasiid |davdegottiide main eai leat sierra njuolggadusat nammadeapmai ja valggaide.

§2 Doabageavaheapmi ja definiSuvnnat

e  Vidlgabeaivi: Valgga ddhton. Jus vélga bista guhkit go ovtta beaivvi, de oaivvilduvvo dat beaivi go
vélga alga.

e Elektrovnnalasvdlga: Njuolggovalga mii adahuvvo elektrovnnala$ veahkkeneavvuiguin.

e  Eanetloguvdiga: Valga, mas juohke jienasteaddji jienasta eanemusat dan logu go leat kandiddhta
vélggas, iige mannalastd/sirre kandidahtaid gaskkas.

Dat kandidahtta, gii oazZzu eanemus jienaid, Sadda vuosttas valljejuvvon dirras, sus geas leat nubbin eanemus
jienat, Saddd nubbi valljejuvvon dirras jna. Eai leat persovnnala3 varrelahtut ja vlljejuvvojit seamma ladje go
dabalas dirasat. Son gii oazZzu eanemus jienaid, mannil go manemus dabalas dirras lea valljejuvvon, Sadda
vuosttas vdrrelahttun., nubbi vdrrelahttun Sadda son geas leat nubbin eanemus jienat, mannil go manemus
dabalas dirras lea valljejuvvon jna.
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KAP 2 Allaskuvllastivra oktiibidjan ja doaibmanaigodat, UA-laga §§ 4-3,8§ 4-4 ja§ 4-6

§3 Stivra oktiibidjan

1) Stivrras leat 11 dirasa:

e Rektor, gean bargit ja studeanttat leat vélljen
e Prorektor, gean bargit ja studeanttat leat valljen

e  Guokte olggobeale dirasa nammaduvvojit Mahttodepartemeanttas UA-ldga §4-4 (4) vuodul.
Allaskuvlla stivra evttoha airasiid departementii.

e Guokte olggobeale dirasa ja okta varrelahttu nammaduvvojit Norgga Sdmedikkis UA-laga §4-4 (4)
vuodul. Allaskuvlla stivra evttoha dirasiid Sdmediggai.

2) Varrelahtut

Varrelahttun vélljejuvvojit diedalasbargiid gaskkas guokte . Teknihkalas- ja halddahusbargiid gaskkas guokte
ja studeanttaide gaskkas guokte vérrelahtu. Olggobeale dirasidda nammada departemeantta golbma
varrelahtu ja Sdmediggi ovtta.

3) Rektor lea stivrajodiheaddii, g¢ U/A-laga § 4-6 (2) Jus rektor ii leat ¢oahkkimis, de doaibmd prorektor
stivrajodiheaddjin. Jus eara stivramiellahtut diedihit ahte eai boade coahkkimii, de goh&cot varrelahtuid
ieSgudege joavkkus.

§4 Doaibmanaigodat

1) Doaibmanaigodat rektorii, prorektorii ja eara stivramiellahtuide, geat valljejuvvojit bargiid gaskkas, lea
njeallje jagi, g¢ U/A-laga § 4-4 (1). Doaibmaaigodat algd borgemadnu 1. beaivvi jus eara ii mearriduvvo.

2) Jus vélljejuvvo sierra stivralahttu gaskaboddosas diedalasbargiid gaskkas, de valljejuvvo dat ovtta jahkai, g&
U/A-laga § 4-4 (2). Sin doaibmanaigodat algd dan beaivvi rajis go leat valljejuvvon.

3) Studeanttaid stivralahtut valljejuvvoijit ovtta jahkai, g¢ U/A-laga § 4-4 (1). Sin doaibmandigodat 4lga dan
beaivvi rdjis go leat valljejuvvon.

4) Vérrelahtuid doaibmandigodat lea seamma guhka go dabalas dirasiid, geaid ovddas doibmet stivrras.
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KAP 3 Vdlgastivra

§5 Valgastivra

1) Manddhta ja oktiibidjan. Allaskuvllas galga leat valgastivra, mii galga rahkkanit ja halddasit valggaid,
gustojeaddji njuolggadusaid mielde. Valgastivrra guovddas barggut leat mearridit valggaid digetavvala,
digemeari buktit evttohasaid, vuostdivaldit evttohasaid ja mearridit geaid sahtta valljet, dohkkehit valgga ja
almmuhit valgabohtosiid. Valgastivra valda buot mearradusaid valggaid oktavuodas, mat eai leat biddjon eard
mearridanorgdnaide. Valgastivrras leat 5 dirasa: allaskuvladirektevra, guokte diedalasbargi, okta
halddahuslas/teknihkalasbargija studeanttaid airras. Allaskuvladirektevra lea vélgastivrra jodiheaddji.

2) Nammadeapmi. Allaskuvlastivra nammada golbma bargiid airasa fagaservviid evttohusa vuodul ja
studeantastivra nammada ie$ sin airasa oktan varrelahtuin. Fdgaservviid arvalusas galget leat unnimus guhtta

nama, main sohkabealli lea vuhtiivaldon. Airasiidda galgd nammaduvvot vérrelahttu.

3) Dogibmandigodat. Valgastivrra doaibmanaigodat lea njeallje jagi, earret studeanttaairras, gii nammaduvvo

jahkdi Seamma jagi go allaskuvlastivra lea valljejuvvon, nammada allaskuvlastivra odda valgastivrra.
Vdlgastivrra doaibmandigodat 4lga oddajagimanu 1. beaivvi dan boahttevas jagi.

4) Luohpan. Jus okta vélgastivrradirasiin arvaluvvo allaskuvlastivrra dirasiin, de galgd son luohpat

vélgastivrras, ja varrelahttu galga boahtit sadjai. Odda varrelahttu de nammaduvvo allaskuvlastivrras.

5) Mearrddusat. Valgastivrras lea mearridanvaldi, go guovttis dirasiin oassalastiba ¢oahkkimis. Mearrddusat

dahkkoijit eanetloguin. Go jienat leat d4ssdlaga, de lea jodiheadd;i jietna mii mearrida. Valgastivrra dirras

sahtta vaidit valgastivrra mearrddusaid allaskuvlastivrii. Vaidda ferte addot ¢alalac¢at manemusat beaivvi

mannil valgastivracoahkkima.
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KAP 4

§6

2)

Sami allaskuvlla valganjuolggadusat

Valgabiiret, jienastanvuoigatvuohta ja valgadohkalasvuohta

Valgabiiret

Go rektora ja prorektora vélljejit, de lohkko juohke jienasteaddji Sdmi allaskuvllas oktan valgabiiren.
Go eard dirasiid valljejit, de leat valgabiiret cuovvovadcat:

Fdgalas$ bargit. Dainna oaivvildit bargit oahpahus- ja dutkanvirggiin Sdmi allaskuvllas, g¢
Stahtabargiid giehtagirjjis - balkaplanat (Statens personalhdndbok - lennsplaner)

Jus fagabargiid gaskaboddosas virggiin leat eambbo go 25 proseanta faga bargiin go jienastuslogu
almmuheami digemearri dievvd, de leat dat joavku sierra valgabiire. Sii galget faga bargiin valljet
nuppi dan guovtti stivralahtus ja varrelahtus

Teknihkalas ja hdlddahusbargit

Studeanttat

DefiniSuvdnii, gude valgabiirii okta persovdna gulld, mearriduvvo virgdibidjanoktavuodas valgabeaivvi. Jus
leaZZza eahpddus gude valgabiire okta persovdna gulld, de valgastivra mearrida dan.

§7

Jienastanvuoigatvuohta ja evttohanvuoigatvuohta

1)  Bargiin, geain lea unnimus 50 % fasta dahje gaskaboddosas virgi, lea jienastanvuoigatvuohta. Bargiin
geain lea balkkahis virgelohpi, ii leat jienastanvuoigatvuohta.

2) Registrerejuvvon studeanttain, geat leat maksan lohkanbadjedivvaga, dan lohkanbadjai go valga
¢adahuvvo, lea jienastanvuoigatvuohta.

3) Bargiin, geat maid leat studeanttat, ii séhte seammas leat jienastanvuoigatvuohta studeantan.
4) Sus geas lea jienastanvuoigatvuohta lea maid evttohanvuoigatvuohta.

§8

Valgadohkalasvuohta - oppalas raddjen

Stivraldhttut, geat leat doaibman gavcci jagi manndlaga, go odda valgadigodat alga, eai sdhtte oddasit
vélljejuvvot g¢ U/A-laga §8§ 4-4 (5) ja 4-6 (3).

§9

Valgadohkalasvuohta rektoriin ja prorektoriin

1)  Sihke bargit ja olggobeale kandiddhtat leat vélgadohkalacat rektoriin, g¢ U/A-ldga § 4-6 (1).

Rektorkandiddhtat galget mahttit samegiela njdlmmalaccat ja calalaclat, ja séhttit duodastit
gelbbolasvuoda unnimusat masteroahppodasis ja galga leat jodiheaddjegelbbolasvuohta ja maiddai
harjaneapmi stivrabargguin dahje stivraguoskevas bargguin.
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2) Diedalasbargit, unnimusat 50 % fasta virggis, leat valgadohkalac¢¢at prorektoriin. Dan doibmii vurdojuvvo
njalmmalas ja ¢alalas samegiel mahttu.

§10 Vélgadohkalasvuohta bargiid airrasin
Bargit, geain lea jienastanvuoigatvuohta, leat vilgadohkaladcat ieZaset vélgabires.
Cuovvovas bargit eai leat liikka valgadohkala¢&at:
e Allaskuvladirektevra

e Gaskajodiheaddjit, geain lea allaskuvladirektevra lagamus hoavdan
¢ Jodiheaddjit, geain lea rektor dahje dekadna lagamus hoavdan

§n Valgadohkalasvuohta studeanttaid dirrasin

Registrerejuvvon studeanttat geat leat maksan lohkanbadjedivvaga dan lohkanbadjai goas vélga ¢adahuvvo,
ja geat ain galget studeret allaskuvllas dan doaibmadigodaga, leat vilgadohkalaccat.

§12 Bargiid geatnegasvuohta dohkkehit valgga
1. Bargis, gii vdlljejuvvo lahttun, lea geatnegasvuohta vuostaivaldit doaimma nu guhka go son lea
valgadohkala$ doibmii, g¢ ddn mearradusa §§ 8, 9 og 10.

3. Evttohuvvon kandidahtat galget ovdagiiti miehtan leat valgaevttohassan.

4. Son, giiii sdhte hoidet iezas doaimma lahttun vattisvuodaid haga dahje noadi dihte, sahtta ohcat
beassat eret valggas dahje ohcat lobi geassadit doaimmas.

§13 Studeanttaid geatnegasvuohta doaibmat lahttun

Studeanttas, gii vuostaivalda valgga, lea geatnegasvuohta doaibmat olles dan digodaga go son lea
valgadohkdlas, g¢ njuolggadusa § 11.

Unnimus 20% lahtuiguin buot kollegiala orgdnain main lea mearridanvaldi galget leat studeanttat U/A-laga §
10-12 vuodul.
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KAP 5 Vilggaid cadaheapmi

Villjet bargiid ja studeanttaid lahtuid ja varrelahtuid allaskuvlastivrii ja eara stivrraide, radiide ja

lavdegottiide.

§14

1)

2)
3)

§15

Vélgadigodaga ja digemeriid almmuheapmi
Buot vdlggat ¢adahuvvojit dabalaccat giddalohkanbdjis, muhto manemusat ovdal golggotmanu 30.
Valgastivra mearrida goas valga cadahuvvo ja digemeari man radjdi sahttd arvalit kandiddhtaid.

Vélgabeaivi almmuhuvvo unnimus njeallje vahkku ovdal valggat ¢adahuvvojit. Alimmuhusas
Cielggaduvvojit nominaSuvdnanjuolggadusat ja movt ¢adahit valggaid.

Jienastuslohku ja listu geat leat valgadohkalaccat

1)  Allaskuvladirektevra dahje son, gean direktevra nammada iezas sadjai, ovddida jienastuslogu.
2) Jienastuslistu, (geat leat valgadohkalaccat ieSgudege doibmii) galget almmuhuvvot unnimus golbma

§16

vahkku ovdal valgga ¢adaheami.

Nominasuvdnaproseassa

Vélgastivra dlggaha nominasuvdnaproseassa.

1)

2)

3)

4)
5)

6)

§17

1)

3)

samas.no

Rektor ja prorektor valggaide valljejuvvo nominasuvdna ldvdegoddi mas leat mielde bargit ja
studeanttat. Bargit valljejit golbma lahtu; guokte diedalasbargi ja ovtta halddahus- ja teknihkalas bargi.
Bargit valljejuvvoijit valganjuolggadusaid mielde. Studeantastivra nammada guokte lahtu.
NominaSuvdnaldvdegotti bargu lea gdvdnat heivvolas rektorkandiddhtaid ja sihkkarastit rabas proseassa
gitta valggaide.

Go bargiidairasiid galgd valljet allaskuvlastivrii, de bivdd vélgastivra evttohusaid fagalas-, teknihkalas- ja
halddahusbargiin.

Oahppohalddahus galgd doallat diehtojuohkin¢oahkkima studeanttaide studeantaairasiid valljema
oktavuodas nu ahte kandiddhtta drvalusat/evttohusat bohtet vélgastivrii unnimusat guokte vahkku ovdal

NominaSuvdnaproseassas ferte vuhtii valdit dassearvolaga §28 gdibddusa, mas sohkabeale baldnssa
galgd doalahit ieSgudege valgabires.

Stivralahttu arvalusat galget calalac¢at addot valgastivrii, ja unnimusat okta arvaleaddji galga
vuolldicallan.

Vdlgastivra almmuha arvaluvvon kandidahtaid go aigemearri buktit arvalusaid lea dievvan.

Rektora ja prorektora valljema ¢adaheapmi:

Rektor ja prorektor valljejuvvoba giddalohkanbajis; cuonoménus dahje miessemanus. Valljen ¢adahuvvo
ovdal bargiiddirasiid vélljema allaskuvlastivrii.

Rektor ja prorektor valga sahtta ¢adahuvvot oktanaga, gos bargit ja studeanttat jienastit rektorteama.

Rektor ja prorektor arvalusat galget ¢alalac¢at addot valgastivrii, ja unnimusat guokte arvaleaddji galget
vuollai¢allan.
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4) Arvalusas sahttd leat sihke rektor ja prorektor kandidahtta. Nominerejuvvon kandidahtat galget miehtat
vélgaevttohassan, g § 12 dan njuolggadusas.

5) Olggobeale rektorkandiddhta drvalussii galgd dasa lassin mielddusin biddjot ¢élalas miehtan, sus gii lea
arvaluvvon, oktan su CVain ja duodaStusaiguin.

6) Rektor-ja prorektorkandidahtat galget rahkadit vélgaprogramma.

7) Jus rektora dahje prorektora nominasuvnnas ii leat boahtdn eard go okta evttohus doibmii, ja jus
vélgastivra arvvostalld arvaluvvon kandiddhta dohkalazzan § 9 vuodul, de ¢adahuvvo valga dego livcce
manga kandidahta.

8) Arvalus lea dohkkehuvvon jus olaha eanetlogu valggas, g¢ § 22 1) dain njuolggadusain. Jus i 0aééo
eanetlogu, ovddiduvvo valgaboadus allaskuvlastivrii drvvostallamii. Allaskuvlastivra sdhtta mearridit ahte
odda valga galga ¢adahuvvot.

9) Jienaid deaddu rektor ja prorektorvalggain lea na:
e Bargit 75%
e Studeanttat 25%

10) Jus evttohusat rektoriin ja prorektoriin lea addon teaman, de lea dat teama mii 0azZzu eanemus jienaid
vélljejuvvon rektorahtan.

11) Jus rektor ja prorektor evttohusat leat addon sierra, de leaba kandidéhtat geat oazzuba eanemus jienaid
vdlljejuvvon rektorin ja prorektorin.

12) Jus evttohusat leat sihke teaman ja ovttaskas kandiddhttan, de lea valljejuvvon dat teama dahje
ovttaskas kandidahta gii oazzu eanemus jienaid. Jus rektorin lea evttohuvvon ovttaskas kandidahta, de
ferte maiddai prorektorin evttohuvvot ovttaskas kandidahtta.

13) Jus kandiddhtat ja/dahje teamat o0zZot seamma olu jienaid, de ¢adahuvvo odda valga. Jus nuppi
vélgavuorus fas ozzot kandiddhtat/teamat ovtta made jienaid, de ovddiduvvo vélgaboadus
allaskuvlastivrii drvvostallamii. Allaskuvlastivra sahtta mearridit ahte odda valga galga ¢adahuvvot.
Allaskuvlastivrras ddhkkojit mearrddusat jienasteami bokte, ddbala$ eanetloguin.

14) Vélgastivra galga formalalaccat callit valgabohtosiid beavdegirjai ja almmuhit dan. g¢ § 23.

§18 Valgavuohki

Buot valggat cadahuvvoijit ddbdlaclat elektrovnnalaécat, muhto vélgastivra sdhttd mearridit ahte valga
¢adahuvvo eara heivvolas vélgavugiin.

§19 Vélgamaille
1) Buot valggat leat eanetloguvalggat, g¢ § 2.

2) Go galgd villjejuvvot okta dahje manga kandidahtta seamma valgabires, de lea dat kandidahta guhte
oazzu eanemus jienaid valljejuvvon dirrasin . Varrelahtut valljejuvvojit jietnalogu ektui.
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3) Jus valggain lea jienaid lohku dassdlaga ja dat ii mearriduvvo ldga dahje eard njuolggadusaid bokte, de
mearrida valgastivra vuorbddeami bokte.

§20 Jienaid lohkan

Vdlgastivra lohkd jienaid ja arvvostalla daid deattu. Allaskuvladirektevra dahje su sadjasas jodiha jienaid
lohkama.

§21 Jienaid arvvostallan ja sohkabeale balansa

1)  Allaskuvlastivrras galga leat unnimusat 40 % ovddasteapmi goappas sohkabealis., g¢ U/A-laga § 4-4 (6)
ja dassearvolaga § 28.

2) Eara stivrrain, radiin ja lavdegottiin galgaba goappasat sohkabealit leat ovddastuvvon dainna
1agiin:

a) Jus lavdegottis leat guokte dahje golbma miellahtu, de galgaba goappa$ sohkabealit leat
mielde.

b) Jus lavdeqottis leat njeallje dahje vihtta miellahtu, de galga goappage sohkabealis leat
mielde unnimus guokte lahtu.

c) Jus lavdegottis leat gaskkal guhtta ja gavcci miellahtu, de galga goappage sohkabealis leat
mielde unnimus golbma lahtu.

d) Jus lavdegottis leat ovcci miellahtu, de galga goappage sohkabealis leat mielde unnimus
njeallje lahtu.

e) Jus lavdegottis leat eanet miellahtut, de galga goappage sohkabealis leat mielde unnimus
40% lahtuin.

Dat guoskka maiddai go nammada ja vallje varrelahtuid.

3) Jusjienaid lohkan ¢ajeha, ahte nuppi sohkabealldi Saddet unnit dirasat go 2. cuoggas, de vuoruhit dan
sohkabeali mii lea unnit. Lea vélgastivra mii ¢adaha dan.

§22 Viélgaprotokolla

1) Valgga ¢adaheamis ja ja jienaid lohkamis galgd ¢allot beavdegirji. Valgastivrra miellahtut galget
dohkkehit beavdegiriji alalaccat dahje elektrovnnalaccat.

2) Allaskuvladirektevra almmuha vélgabohtosiid dakkavide go vélgaboadus lea ¢ielggas ja beavdegirji
lea dohkkehuvvon.

3) Jienastanlihpuid galgd vurket boahtte valgga radjai jus valga lea ¢adahuvvon jienastanlihpuid bokte
Elektrovnnalas jienastanbohtosat galget maiddai vurkejuvvot 483emeannudanvuorkai.
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KAP 6 Eara njuolggadusat

§23 Vaidda

1) Son, geas lea jienastanvuoigatvuohta valggas, sahtta vaidit formalalas boasttuvuodaid.

2) Son, geas lea dan njuolggadusa mielde lea jienastanvuoigatvuohta, muhto ii leat mielde jienastuslogus,
sahttd véidit dan. Aigemearri vaidit jienastuslogu lea guokte vahkku ovdal vélgga. Vaidda meannuduvvo
ja mearriduvvo valgastivrras. Vaidda ferte leat ¢alalas.

3) Valgabohtosa vaidda ferte boahtit ¢alalaccat vélgastivrii manemusat vahkku mannil, go vélgaboadus lea
almmuhuvvon. Jus valgastivra ii oainne akka vuhtiivaldit vaidaga, de galga dat dakkavide biddjot
allaskuvlastivrii mearrideapmai.

4) Jus Sadda oddasit ¢adahit valgga, de leat sii gudet leat valljejuvvon lobdla¢cat valljejuvvon, dassazii go
odda valga lea cadahuvvon.

§24 Luohpan valgadigodagas. Lasihanvalga

1) Son, geas lea luohttdamusdoaibma, galga luohpat go valgadohkalasvuohta nohka.

2) Son, guhte heaitd iezas virggis dahje heaitd studeantan, luohpd stivrras ja su sadjdi boahta varrelahttu
dakkavide go son heaitd. Bargiidairasat, geat oZZot virgelobi balkka haga, heitet stivrras, dan botta go lea
virgelohpi. Vdrrelahtut Saddet de fasta dirrasin virgelobi digodaga.

3) Jusrektor heaita ovdal go doaibmanaigodat nohka, de galgad odda rektor valljejuvvot. Jus rektor ii sahte
boahtit ¢oahkkimii dahje heaitd manemus jagi doaibmanaigodagas, de véalda prorektor doaimma
badjelasas, g¢ U/A-laga § 4-6 (3).

4) Jus prorektor ii sdhte boahtit coahkkimii dahje luohpa doaimmas manemus jagis doaibmandigodagas,
nammada rektor sadjasas prorektora bargiid gaskkas, geat leat oahppo- ja dutkanvirggiin. Jus prorektor
luohpd ovdal manemus jagi doaibmanaigodagas, de galgd odda prorektor valljejuvvot.

§25 Ollisla3 njuolggadusat

1)  Stivra sédhtta addit darkilit ¢ilgehusa daid njuolggadusaid ¢adaheami birra.
2) Vdlganjuolggadusat galget drvvostallot ja odasmahttot unnimusat okte guovtti valdovalgadigodagas
(rektor/prorektorvalga).

§26 Fapmui bidjan

e  Dat njuolggadus biddjo fapmui 15.10.2026. Seammads heaittihuvvo vélganjuolggadus 8.12.2022.
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Fra: "Anne-Marie Gaino"

Sendt: torsdag 24. september 2026 18:15:48

Til: "diehtojuohkin" <diehtojuohkin@samas.no>; "oahppohalddahus"
<Oahppohalddahus@samas.no>

Emne: Valganjuolggadusat gulaskuddamii/Valgreglementet pa hgring
Vedlegg: Valgreglement for Samisk hggskole 2026 - spor endringer.pdf, SA

valganjuolggadusat 2026 - spor endringer.pdf

Gulahallanbargit: bidjet dan intranehtti ihttin 25.09.26.
Oahppohalddahus: bidjet dan canvasii, nu ahte studeanttat besset addit
cealkamusa.

Hei buohkat/Hei alle sammen
Valgastivra lea evttohan odasmabhttit valganjuolggadusaid ja sadde dal daid gulaskuddamii.

Bargit ja studeanttat bovdejuvvojit addit cealkdmusa evttohussii.

Cealkamusat saddejuvvojit postmottak@samas.no. Aigemearri saddet
mahcahagaid ja cealkamusaid lea 5. beaivvi golggotmanu 2026.

/
Valgstyret har foreslatt endringer i valgreglementet og legger de ut pa haring.

Ansatte og studenter inviteres til & gi innspill.

Innspill sendes til postmottak@samas.no. Frist pa tilbakemeldinger og
innspill er den 5. oktober 2026.

Dearvvuodaiguin / Med vennlig hilsen
Anne-Marie Gaino

Allaskuvlladirektevra/Haggskoledirektar
Sami allaskuvla- Sdmi University of Applied Sciences

annemg@samas.no
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Mielddusin Dutkiisearvvi cealkamus$ Sami allaskuvlla valganjuolggadusaide

Dearvvuodat | Varrudagdj | Jijnjh heelsegh | Best regards
Lisa Baal

BAIKKALAS DUTKIIDSEARVVI JODITHEADDJ I/ FORSKERFORBUNDET LOKALLAGSLEDER VED
SAMI ALLASKUVLA/ SAMI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

N-9520 Guovdageaidnu
WWW.samas.no
lisab@samas.no

+47 91178 201
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Sami
allaskuvla

Valgreglement for Samisk hggskole

Forslag til h@yskolestyret 15.10.26, 433i S- XX/26.
Reglementet er fastsatt med hjemmel i
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KAP 1 Virkeomrade og begrepsbruk

§ 1 Reglementets virkeomrdde

Reglementet gjelder falgende valg ved Samisk hagskole:

+Valg av ansattes og studenters representanter og vararepresentanter til h@gskolestyret.
+Valg av rektor og prorektor

«Valg av representanter til utvalg som ikke har egne retningslinjer for oppnevning og valg.

§ 2 Begrepsbruk og definisjoner

)Valgdag: Dato for valget. Hvis valget gar over mer enn en dag, menes den dagen valget tar til.
2)Elektronisk valg: Direkte valg som gjennomfgres med elektroniske hjelpemidler.

3) Flertallsvalg: Valg der den enkelte velger gir sin stemme til maksimalt det antall kandidater som
skal velges, uten rangering kandidatene imellom.

Den kandidaten som far flest stemmer blir farste valgte representant. Den med nest flest stemmer
blir andre valgte representant osv. Vararepresentanter er ikke personlige og velges i samme valg
som ordinzre representanter dersom ikke annet er bestemt ved lov. Den som far flest stemmer
etter at siste ordinaere representant er valgt, blir forste vararepresentant, andre vararepresentant
er den som oppnar nest flest stemmer etter at siste ordinaere representant er valgt osv.

KAP 2 Hagskolestyrets sammensetning og funksjonstid, jfr UH-loven § 9-4

§ 3 Styrets sammensetning

1) Hagskolestyret bestar av 11 medlemmer:

Rektor valgt av ansatte og studenter

Prorektor valgt av ansatte og studenter

To representanter valgt blant og av de faglig tilsatte

En representant valgt blant og av de teknisk og administrativt tilsatte

To representanter valgt blant og av studentene

To eksterne representanter oppnevnt av departementet pa grunnlag av forslag fra
hggskolestyret, ihht UH-loven § 9-4 (6)

To eksterne representanter oppnevnt av Sametinget, ihht UH-loven § 9-4 (6)

2) Varamedlemmer.

Det velges to vararepresentanter for faglig tilsatte, to for teknisk- og administrativt tilsatte og to for
studentene. For eksterne representanter oppnevner departementet numeriske vararepresentanter
0g Sametinget en.
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3) Rektor som er valgt etter UH lovens§ 10-2 er styrets leder. Ved rektors forfall, fungerer prorektor
som styreleder. Ved andre styremedlemmers forfall innkalles varamedlemmer fra vedkommende
gruppe etter rekkefglge.

§ 4 Funksjonstid f o r styremedlemmer

1) Funksjonstiden for rektor, prorektor og de styremedlemmer som velges blant tilsatte, er fire ar, jfr
Lovom U/H §§ 10-2 (2) og 9-4 (1) og lgper fra 1. august sa lenge noe annet ikke er bestemt.

2) Dersom det velges eget styremedlem for midlertidig faglig tilsatte, velges dette medlemmet for
ett

ar, jf § 6 og Lov om U/H § 9-4 (2). Funksjonstiden lgper fra de blir valgt.

3) Studentenes styremedlemmer velges for ett ar, jf Lov om U/H § 9-4 (3). Funksjonstiden Igper fra de
blir valgt.

4) Varamedlemmers funksjonstid er den samme som for deres respektive ordinzere medlemmer.

KAP 3 Valgstyre

§ 5 Valgstyre
1) Mandat og sammensetning. Hagskolen skal ha et valgstyre som skal forberede og administrere

valgene i henhold til gjeldende reglement. Valgstyret bestar av h@gskoledirekteren, en representant
for ansatte og en for studentene. Hagskoledirektgren er leder av valgstyret.

2) Oppnevning. Hagskolestyret oppnevner ansattrepresentant etter forslag fra de ansattes
fagforeninger. Forslagene skal inneholde minst to navn hvor det er tatt hensyn til
kjgsnnsfordelingen. For hver representant utpekes ogsa ett varamedlem.

3) Funksjonstid. Valgstyrets funksjonstid er fire ar. Samme ar nytt hg@gskolestyre er valgt, oppnevner
hggskolestyret et nytt valgstyre. Valgstyrets funksjonsperiode starter fra 1. januar det pafalgende

ar. Studententrepresentanten velges arlig og funksjonstiden Igper fra de blir valgt og inntil et nytt
medlem blir valgt.

4) Frafall. Dersom et medlem av valgstyret blir foreslatt som kandidat til hagskolestyret, skal
vedkommende tre ut av valgstyret og erstattes av varamedlemmet. Nytt varamedlem oppnevnes
da av hegskolestyret.

5) Beslutninger. Valgstyret er beslutningsdyktig nar to av medlemmene er til stede. Vedtak gjares ved
vanlig flertall. Ved stemmelikhet er lederens stemme avgjgrende. Medlem av valgstyret kan paklage
valgstyrets avgjarelser til hagskolestyret. Klagen ma framsettes skriftlig senest dagen etter
valgstyremgtet.
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KAP 4 Valgkretser, stemmerett og valgbarhet

$§ 6 Valgkretser ved valg
1) Ved valg av rektor og prorektor utgjer alle stemmeberettigede ved Samisk hagskole en valgkrets.
2) Ved valg av gvrige representanter til hgyskolestyret er valgkretsene som falger:

e Faglig tilsatte. Med dette menes ansatte i undervisnings- og forskerstillinger ved Sami
allaskuvla, jfr Statens personalhdndbok - lennsplaner.

e Huvis faglig tilsatte i midlertidig stilling utgjer mer enn 25 prosent av de faglig tilsatte pa det
tidspunkt fristen for kunngjgring av manntallslister gar ut, utgjgr denne gruppen en egen
valgkrets og skal velge ett av de to styremedlemmene og en av de to vararepresentantene
fra de faglig tilsatte, jfr UH-loven § 9-4 (2)

e Teknisk og administrativt tilsatte.

e Studenter.

Definisjonen av hvilken valgkrets en person tilhgrer bestemmes av ansettelsesforholdet pa den
aktuelle valgdagen. Dersom det er tvil om hvilken valgkrets en person tilhgrer, avgjgres dette av
valgstyret.

§ 7 Stemmerett og forslagsrett

1) Tilsatte i minst 50 % fast eller midlertidig stilling har stemmerett. Tilsatte i permisjon med lgnn har
0gsa stemmerett. Tilsatte i permisjon uten Ignn har ikke stemmerett.

2) Registrerte studenter som har betalt semesteravgift for det semesteret valget gjennomfgres har
stemmerett.

3) En person som har stemmerett som ansatt, kan ikke samtidig ha stemmerett som student.

4) Den som har stemmerett har ogsa forslagsrett.

§ 8 Valgbarhet til hayskolestyret - generell begrensning

Styremedlemmer som har fungert sammenhengende i vervet i atte ar ved begynnelsen av en

periode, kan ikke gjenvelges eller gienoppnevnes til styret, jf. UH-loven §§ 4-4 (5) ja 4-6 (3).

§ 9 Valgbarhet som rektor og prorektor
1) Bade tilsatte og eksterne kandidater er valgbare som rektor, jf Lovom U/H § 10-2
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Rektorkandidater skal beherske samisk muntlig og skriftlig, og ma i tillegg kunne dokumentere
kompetanse pd minst mastergradsniva og inneha ledelseskompetanse, som erfaring fra styrearbeid
eller styrerelatert arbeid.

2) Faglig tilsatte i minst 50 % stilling er valgbare som prorektor. For vervet forventes muntlig og
skriftlig kompetanse i samisk sprak.

§ 10 Valgbarhet som representant for tilsatte

Tilsatte med stemmerett er valgbare innen sin valgkrets.

Folgende tilsatte er likevel ikke valgbare:

- Hagskoledirektgren

- Mellomledere som har hggskoledirekteren som naermeste overordnet

- Ledere av grunnenheter, som har rektor som neermeste overordnet (dekaner, instituttledere, leder
for Nasjonalt senter for samisk i oppleeringam-v.)

§ 11 Valgbarhet som representant for studentene
Registrerte studenter (som har betalt semesteravgift for det semesteret valget gjennomfgres) som
fortsatt skal studere ved hggskolen i den aktuelle funksjonsperioden er valgbare.

§ 12 Tilsattes plikt ti-a-ta-imotvalg

1) Tilsatt som blir valgt til verv etter Lov om U/H § 9-5, har plikt til & t a imot vervet sd lenge han eller
hun er valgbar til vedkommende very, jf dette reglementets §§ 8, 9 og 10.

Nepn-caom-h a o a a A alon Oy datto vo a
v v \/ v v

3) Den som ikke uten uforholdsmessig vanskelighet eller belastning kan skjatte sine funksjoner i et
very, kan etter sgknad fritas for valg eller for fortsatt funksjon i vervet.

§ 13 Studentenes plikt til G fungere i verv
Student som tar imot valg, har plikt til 8 fungere i vervet for hele funksjonstida jfr UH-lovens § 9-4 (4)
og dette reglementets § 11.

Studentene skal ha minst 20 prosent av medlemmene i alle kollegiale organ som tildeles
beslutningsmyndighet jfr UH-lovens § 4-4.
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KAP 5 Gjennomfgring av valg

Valg av ansattes og studenters representanter og vararepresentanter til hggskolestyret og andre
styrer,

rad og utvalg.

§ 14 Kunngjering av valgtidspunktet og frister
1) Alle valg skjer i varsemesteret og senest 10. oktober.
| 2) Valgstyret fastsettervalgdagavgjor ndr tid valget skal gjennomferes og frist for 8 fremsette forslag
til kandidater.
3) Valgdagen kunngjgres med minst fire ukers varsel for valg gjennomfgres. | kunngjaringen gjares

det rede for reglene om_nominasjoner og for fremgangsmaten ved valgene.

§ 15 Valgmanntall og lister over valgbare
1) Hagskoledirektaren eller den vedkommende utpeker i sitt sted er manntallsfarer.

2-Manntalleverdesom-erstemmeberettige A er-eve

verv-skahveere kunngjortsenest-tre-ukerfor-detaktuellevalg:Mantallslista (de som er valgbar til

ulike verv) skal kunngjgres senest tre uker fer valget giennomfares.

§ 16 Nominasjonsprosessen
Valgstyret igangsetter nominasjonsprosessen.
1. Ved valg av rektor og prorektor velges en nominasjonskomite bestdende av
ansattrepresentanter og studenter. De ansatte velger tre medlemmer; to fagansatte og en

administrasjons- og teknisk ansatt og studentstyret oppnevner to. Nominasjonskomiteens
oppgave er a finne frem til egnede rektorkandidater, og sikre en opplyst prosess frem mot
valget.

wkerfervalget Til studentvalget skal studieadministrasjonen holde informasjonsmegte for

studentene, slik at forslaqg til kandidater kommer til valgstyret senest to uker fgr valget.

3-2.Ved valg av studentrepresentanter til hagskolestyret og andre utvalg som studentene skal
veere representert i jfr UH-lovens § 4-4 skal valgstyret pase at informasjon til studentene blir
gitt i god tid slik at forslag pa kandidater til innkommer valgstyret senest to uker far valget.
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4-3.1 nominasjonsprosessen ma det tas hensyn til kravene i likestillings- og diskrimineringsloven
§ 28 om kjgnnsmessig balanse innen den enkelte valgkrets.

54. Forslag til interne styremedlemmer til hagskolestyret skal sendes til valgstyret og veere
underskrevet av minst en stemmeberettigetforslagsstiller.

6:5. Nar fristen for a fremsette forslag er ute, kunngjer valgstyret alle foreslatte kandidater i en
samlet oversikt.

§ 17 Gjennomfgring av rektor og prorektor valg:

1) Rektor og prorektor velges i varsemesteret, primaert i april.

Valget foretas for valg av tilsatte medlemmer til hgyskolestyret.

2) Valg av rektor og prorektor kan gjennomfares under ett, der de ansatte og studenter stemmer
pa rektorteam.

3) Forslag til rektor og prorektor skal innleveres skriftlig til valgstyret og veere underskrevet av
minst to stemmeberettigede.

4) Et forslag kan inneholde bade rektor og prorektorkandidat. Nominerte kandidater skal ha sagt
seg villig til 4 stille til valg, jf § 12 i dette reglement.

5) Forslag til ekstern rektorkandidat skal i tillegg vedlegges skriftlig samtykke fra den som er
foreslatt, samt dennes CV, vitnemal og attester. Etslikisambykkekanikketrekkes-titbakejfUHlevens
§9-5

6) Rektorkandidater og prorektorkandidater skal utarbeide valgprogram.

7) Dersom nominasjon til rektor eller prorektor resulterer i kun ett forslag og valgstyret vurderer
den aktuelle kandidaten som kvalifisert etter § 9, sé gjennomfares valget som om det var flere
kandidater til vervet.

8) Forslaget anses som vedtatt sa fremt det oppnar flertall i valget, jfr § 22-1 i dette reglementet.
Dersom slikt flertall ikke foreligger, forelegges valgresultatet til hggskolestyret for vurdering.
Hegskolestyret kan beslutte a skrive ut nyvalg.

9) Ved valg av henholdsvis rektor og prorektor skal stemmene vektes etter falgende
fordelingsnakkel:

Ansatte: 75 %

Studenter: 25 %

10) Dersom det foreligger forslag til rektor og prorektor som team, sa er teamet med flest stemmer
valgt til vervet.

11) Dersom det foreligger forslag til enkeltkandidater som rektor og prorektor, sa er kandidatene
med flest stemmer valgt til vervene.

12) Dersom det foreligger forslag til bdde team og enkeltkandidater, sa er den som far flest stemmer

valgt. Dersom det foreligger forslag til rektor som enkeltkandidat, ma det ogsa foreslas

enkeltkandidat som prorektor.

12) Dersom kandidater og/eller team oppnar likt antall stemmer, sd skrives det ut nyvalg. Dersom
det i andre valgrunde ogsa er stemmelikhet, forelegges valgresultatet til h@yskolestyret for
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endelig avgjerelse. Hayskolestyret kan beslutte & skrive ut nyvalg. Avgjarelser i hgyskolestyret
foretas ved stemmegivning, med simpelt flertall.

13) Valgstyret skal formelt protokollfgre og kunngjare resultatet av valget, jf § 23.

§ 18 Valgmdte
Alle valg gjennomfgres normalt gjennom elektronisk valg, men valgstyret kan beslutte at valget
gjennomfgres pd annen hensiktsmessig mate.

§ 19 Valgform

1) Alle valg holdes som flertallsvalg, jf. & 2.

2) Nar det skal velges en eller flere representanter innen samme valgkrets, er den/de kandidater som
har fatt flest stemmer valgt. Varamedlemmer velges etter stemmerekkefalgen.

3) Stemmelikhet ved valg som ikke avgjares ved lov eller andre bestemmelser, avgjeres ved
loddtrekning av valgstyret.

§ 20 Opptelling
Valgstyret teller opp avgitte stemmer og foretar eventuell vekting. Opptelling ledes av
hggskoledirekteren eller dennes stedfortreder.

§ 21 Stemmevekting og kjgennsmessig balanse
1) I hggskolestyret skal begge kjgnn veere representert med minst 40 % ihht Lov om U/H § 9-4 og
likestillingsloven§ 28, kignnsbalanse i offentlige utvalg m.v.

2) 1 andre styrer, rdd og utvalg skal begge kjenn vaere representert pd falgende mdte:
a) Har utvalget to eller tre medlemmer, skal begge kjonn veere representert.
b} Har utvalget fi re eller fem medlemmer, skal hvert kjgnn veere representert med minst to.
¢) Har utvalget seks til dtte medlemmer, skal hvert kjonn vaere representert med minst tre.
d} Har utvalget ni medlemmer, skal hvert kjonn vaere representert med minst fire.
e) Har utvalget flere medlemmer, skal hvert kjgnn veere representert med minst 40 pst.
Dette gjelder ogsd ved oppnevning og valg av varamedlemmer.

3) Viser det seg ved opptellingen at et kjgnn vil fa faerre representanter enn bestemmelsene i pkt 2),

rykker kandidater fra det underrepresenterte kjgnn opp inntil man har oppnddd kjgnnsmessig
balanse.
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§ 22 Valgprotokoll

1) Det skal fgres protokoll for valget og opptellingen. Protokollen skal godkjennes av medlemmene i
valgstyret.

2) Hegskoledirektaren kunngjer valgresultatet sa snart valgoppgjeret er avsluttet og protokollen

godkjent elektronisk.

vatg.Valgsedler skal
oppbevares til neste valg, dersom valget er gjennomfert med stemmesedler. Elektroniske

valgresultater skal arkiveres i saksbehandlingssystemet.

KAP 6 Andre bestemmelser

§ 23 Klage

1) Den som har stemmerett ved valg kan klage pa formelle feil.

2) Den som etter dette reglementet har stemmerett, men ikke er inkludert i aktuelt valgmanntall, kan
klage over dette. Frist for & klage pa valgmanntall er to uker for aktuelt valg. Klage pa valgmanntall
behandles og avgjgres av valgstyret. Klage ma vaere satt fram skriftlig til valgstyret.

3) Klage over valgoppgjeret ma veere satt fram skriftlig til valgstyret senest en uke etter resultatet av
valget er kunngjort. Valgstyretkan-avegjereatdetskal-holdesny-oppteling-ellernyttvalgeppaier

4) Om valgstyret ikke finner grunn til & t a en klage til folge, skal klagen snarest fremlegges til
hagskolestyret for endelig beslutning.

5) Til eventuelt nytt valg er avholdt, anses de som er valgt som lovlig valgt inntil nytt valg er avholdt.

§ 24 Uttreden i valgperioden. Suppleringsvalg

1) Innehaver av tillitsverv skal fratre ndr valgbarheten opphgrer, jf Lov om U/H § 9-5 (2).

2) Den som slutter i sitt tilsettingsforhold eller som student, trer ut av styret og erstattes av
varamedlem fra det tidspunkt vedkommende slutter, dersom ikke annet er bestemt ved lov.
Ansattrepresentant som far permisjon uten lgnn, trer ut i permisjonstiden. Varamedlemmer rykker
i disse tilfellene opp som fast medlem i permisjonstiden.

3) Hvis rektor fratrer for funksjonstiden er ute, skal ny rektor velges. Hvis rektor har forfall eller fratrer
i lopet av det siste aret av funksjonstiden overtar prorektor, jf Lov om U/H § 10-4.

4) Hvis prorektor har forfall eller fratrer vervet i lgpet av det siste dret av sin funksjonstid, skal rektor
oppnevne en setteprorektor blant medlemmene fra tilsatte i undervisnings- og forskerstillinger.
Hvis prorektor fratrer for det siste aret av funksjonstida, skal det velges ny prorektor.

§ 25 Utfyllende regler
1. Styret kan gi naermere bestemmelser om gjennomfering av dette reglement.
2 Valgreglementet skal evalueres og revideres minst en gang i Igpet av to hoved valgperioder

samas.no Side 10
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Valgreglement for Samisk hggskole

(rektor/prorektorvalg).

§ 26 Ikrafttreden

Dette reglement trer i kraft fra 15.10.2026. Fra samme tidspunkt oppherer tidligere valgreglement fra
8.12.2022.

samas.no Side 11
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Cealkamus valganjuolggadusaide

Bargiidossodat giita vejolasvuodas buktit cealkamus$a valganjuolggadusaide.

8 1 Njuolggadusaid doaibmaguovlu

Das berre spesifiseret lavdegottit oaivvilduvvojit; “Valljet airasiid lavdegottiide main eai
leat sierra njuolggadusat nammadeapmai ja valggaide». Leat go vaikko makkar
lavdegottiin sahka, nu guhka go dain eai leat sierra njuolggadusat? Lea og sahka
stivravullosas mearridanorganain?

Doabageaveaheapmi “fagalasbargi” berre lonuhuvvot. Lagas lea “vitenskapelig”
stilling, geavahuvvon UA-lahka 88 4-3 ja 4-4. Fagalasbargi ja “vitenskapelig stilling” ii
leat seamma.

§ 3. Stivra ja stivrra sturrodat

Valganjuolggadusain daddjo ahte prorektor galga valljejuvvot diedalas bargiin.
Prorektoris ii leat laga vuodul addon sadji stivrii. UH-lahka § 4-3 Styrets sammensetning:

«Styret skal ha elleve medlemmer. Fire av medlemmene skal velges blant
ansatte i vitenskapelige stillinger, ett blant de teknisk og adminstrativt ansatte, to
blant studentene, mens fire skal veere eksterne medlemmer. Departementet
utpeker ett av de eksterne styremedlemmene til & veere styrets leder. Dersom
institusjonen har en valgt rektor, jf. § 4-6, trer rektor inn i styret i stedet for et
medlem valgt blant ansatte i vitenskapelige stillinger.»

Dattege adda UH-lahka vejolasvuoda mearridit stivrra oktiibidjama eara vuogi mielde go
dat mii lea mearriduvvon laga bokte, ref. 8§ UH-laga § 4-3 nuppi ladas:

“Styret selv kan ved tilslutning fra minst halvparten av styrets medlemmer vedta
en annen styresammensetning enn fastsatt i forste ledd.»

Stivrainstruksas mii allaskuvllas lea mearriduvvon a3Sis 28.09.15 asSis S-43/15 lei
mearriduvvon ahte prorektor galga leat oassin stivrras. D4 stivrainstruksas, ¢k.4 Stivrra
oktiibidjan ja mearridanvaldi:

“Stivrras leat oktanuppelohkai lahtu ja das lea rektor, guhte lea
stivrrajodiheaddjin, valljejuvvon prorektor stivrra nubbinjodiheaddjin, guokte
lahtu valljejuvvon bargiid gaskkas oahpahus- ja dutkanvirggis, okta lahttu
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vélljejuvvon teknihkalas- halddahusbargiid gaskkas, guokte lahtu valljejuvvon
studeanttaid gaskkas, ja guokte olggobealde lahtu man Samediggi lea
nammadan ja guokte olggobealde lahtu man Mahttodepartemeanta lea
nammadan.”

Sami allaskuvla mearridii 48Sis S-05/24 odda stivrainstruksa, mii bodii 2015
stivrainstruvssa sadjai. Odda stivrainstruvssas lea stivrra oktiibidjan rievdaduvvon ja
allaskuvla méahcca fas valdonjuolggadussii nu go lea lagas biddjon. Prorektora
stivrasadji lea min ipmardusa mielde dainna mearradusain valdon eret ja sus ii leat sadji
dal stivrras, earago go rektor ii leat sajis. Dan geazil ii sahte valgastivra njuolggadusat
fertejit Cuovvut manimus stivrainstruksa.

Olggobealde lahtut: Njuolggadusain boahta viidaset ovdan olggobealde lahtut
valljejuvvojit Samedikkis ja departemeanttas. Jus allaskuvllas/stivrras lea vejolasvuohta
vaikkuhit dan prosessii, nu go evttohasaid buktit, de berresii dat boahtit ovdan dain
njuolggadusain.

Valganjuolggadusain § 4:

“8§ 4-3- Doaibmanaigodat rektorii, prorektorii ja eara stivramiellahtuide, geat
valljejuvvojit bargiid gaskkas, lea njeallje jagi, g€ U/Alaga 8844 (1)”. Divodeapmi: lahka
bokte lea mearriduvvon ahte stivramiellahtuide, geat valljejuvvojit bargiid gaskkas,
sahtta leat gitta njeallje jagi. Allaskuvlastivrra instruksa ja dep? bokte lea mearriduvvon
ahte dat lea njeallje jagi.

§ 5 Valgastivra.

Mandahtta: Vuostta$ laddasis ii boade Cielgasit ovdan makkar mandahtta valgastivrras
lea. Das ¢ujuhuvvo gustovas njuolggadusaide, muhto eahpesihkar makkar
njuolggadusat dat leat. Daddjo maid ahte galget rahkkanahttit valggaide, muhto das
vailu oassi mii darkkuha sisdoalu “rahkkanahttimis” ja “halddaseamis”.

Mandahtas berre Cielgaseappo boahtit ovdan bealit, makkar valdi stivrras lea, nu go:

- Sahtta go valgastivra guhkidit valggaid, ja makkar dildlaSvuodain. Mearrida go
valgastivrra iezas valddi bokte ¢adahit supplerenvalggaid

- Leago valgastivra mii meannuda vaidagiid valggaid oktavuodas

- Giidahka mearradusaid das sahtta go bargi valljejuvvot, jus lea
eahpesihkarvuohta

- Gii darkkista ahte evttohasat devdet gaibadusaid

Oktiibidjan: Valgastivrra oktiibidjan vuolga das makkar mandahtta stivrras lea. Jus
stivra galga sihkkarastit omd ahte evttohasat devdet gelbbolasvuodagaibadusaid, de
berresii sihkkarastit ahte sihke diedalas- ja halddahuslas/teknihkalasbargit leat
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ovddastuvvon stivrras. EvttohivE&iimet rievdadit dan, omd. 1 diedalasbargi, 1 dahje okta
halddahuslasbargi ja okta studeantta. Valgastivrra oktiibidjan berre dan geazil
arvvosStallojuvvot oddasit go mandahtta lea Cielggaduvvon.

Nammadeapmi: Lea go ulbmila$ studeanttaairasa valljet 4 jahkai?

Mearradusat: Das leat duSSe mearradusat namuhuvvon, mii lea loahpalas ceahkki
488emeannudeamis. Arvalit ahte ldvdegotti 48§emeannudeapmi ja barggut obbalaééat
ja bargovuohki berresii boahtit ovdan, ja de loahpas lasihit mearradusat ja vaidinrievtti.
Lea maiddai jearaldat goas lahttu sahtta vaidit ja lea go riekti vaidit buot 458iid mat
meannuduvvojit valgastivrras gos ii leat ovttaoaivilvuohta. Geas ovddasvastadus
ovddidit assi stivrii?

§ 7 Jienastanvuoigatvuohta ja evttohanvuoigatvuohta

§ 9 Valgadohkalasvuohta rektoriin ja prorektoriin

Darbbasa go kandidahtta miehtat ahte son vuolga rektorin — ja darbbasa go dakkar
miehtanduodastusa buktit omd. Valgastivrii? Gean ovddasvastadus lea sihkarasitit ahte
evttohasain leat gelbbolasdvuodagaibadusat mat leat biddjon njuolggadusain. Omd,
giellagelbbolasvuohta, jodihangelbbolaSvuohta jna. Livé¢e og da valgastivrra
ovddasvastadus (ref. mandahtta jearaladaga).

Lea go oaivvilduvvon ahte buot bargit 50% virggis, leat valgadohkalaccat, beroSkeahtta
virgdidanoktavuodas (gaskaboddosas, bistevas). Jus gaskaboddosas bargit maiddai
sahttet valljejuvvot, de berreSii boahtit ovdan ahte leat og das makkarge eavttut, omd.
ahte galga leat bargin allaskuvllas dalle go valggat alggahuvvot, loahpahuvvot? Movt lea
jurddasuvvon?

§ 12 Bargiid geatnegasvuohta

- Bargiidgeatnegasvuohta ektui ¢ujuhuvvo §8-10. li oro dibbas riekta.

- Bargiidgeatnegasvuohta Cuovvu jienastanrievtti. Valganjuolggadusat addet
bargiide geat leat balkahuvvon virgelobis jienastanrievtti. Dat mearkkaSa ahte
bargiin geat leat balkahuvvon virgelobis, ain lea geatnegasvuohta dan
mearradusa vuodul. Galga go leat nu?

§ 16 NominasSuvdnaproseassa
Gii vallje nominaSuvdna jovkui lahttuid ja movt dat valljejupmi c¢adahuvvo?

Makkar lea ovddasvastadus ja valdi gaskkal nominasuvdnajoavkkus ja valgastivrras?
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Vaidinvejolasvuohta.
Njuolggadusain vailu Cilgehus das ahte sahtta go ovddidit vaidaga valggaid
cadaheapmai.

- Gii sahtta ovddidit vaidaga

- Man guhka sahtta ovddidit vaidaga

- Makkar diliin

- Giimeannuda vaidaga

- Sahtta vaikkuhus leat ahte odda valggat c¢adahuvvojit — gii mearrida dan — goas
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 26/00345-16 Arkiivakoda. A.a.08
AsSemeannudeadji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Saksgang Coahkkindahton

COAHKKINPLANA 2027 /| M@TEPLAN 2027

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus / heagskoledirektarens forslag til
vedtak/innstilling

Allaskuvlastivrra Eoahkkinplana 2027 / Hagskolestyrets mateplan 2027
Coahkkin/mgte | 01-2027 | 02-2027 @ 03-2027 | 04-2027
Dahton /mgtedato ' 11,03, ' 10.06. 14.10. 09.12.

Fasta assit / Faste saker:

Dohkkehit ¢oahkkingoh¢¢uma ja asselisttu/ X X X X
Godkjenning av mgteinnkalling og saksliste

Diehtojuohkinassit / Orienteringssaker X X X X
Referdhtat / Referater X X X X
Jahkeraporta/Arsrapport 2026 X

Jahkerehketdoallu 2026 / Arsregnskap 2026 X

Rehketdoallu 1. tertidla 2027 / Regnskap 1. tertial 2027 X

Oahppoprogrammat oahppojahkai 2028/29

Studieprogrammer for studiearet 2028/29 X
Olggobealrdamma arvalusat stadabuseahtas 2029 /

Forslag pa tiltak utenfor rammen i statsbudsjettet for X
2029

Rehketdoallu 2. tertidla 2027 / X
Regnskap for 2. tertial 2027

Coahkkinplana 2028 / Mgteplan 2028 X
Kvalitehtaraporta / Kvalitetsrapport X
Buseahtta 2028/ Budsjett 2028 X

LiigeCoahkkimat darbbu mielde / Ekstraordinsere mgter etter behov
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Assecilgehus/Saksframstilling:

e Sami allaskuvllas rehkenastojuvvojit jahkasaccat 4 Coahkkima. Liige Coahkkimat biddjojit
darbbu mielde.
o Fasta assit biddjojit Coahkkinplanii.

¢ Njuk&éamanu stivraCoahkkin ferte lagiduvvot ovdal 15.3. mii lea jahkeraportta
raporterenaigemearri.

e Geassemanu stivratoahkkin biddjo beaivvi ovdal oahppojagi loahpahandoaluid, vai stivra
oazzu vejolasvuoda daidda searvat.

e Golggotmanu stivraoahkkin ferte lagiduvvot arvat ovdal 1.11. mii lea aigemearri ovddidit
olggobeale ramma arvalusaid departementii.

¢ Ved Samisk hagskole beregnes det arlig 4 faste styremgter. Ekstraordinaere mater
avholdes ved behov.
e Faste saker fgres i mgteplanen.

e Mars-styremgtet méa avholdes for 15.3. som er rapporteringsfristen for arsmeldingen.

¢ Juni-styremgatet legges til dagen for studiearets avslutningsarrangement, slik at
styremedlemmene far anledning til delta pa det.

e Oktober styremgtet ma avvikles en stund fgr 1. november, som er fristen for a sende
forslag pa tiltak utenfor rammen, til departementet.

Avslutningsseremoni av skolearet ved Sami allaskuvla i juni: dato?
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Denne behandlingen 'S-38/26 Almmuhit bistevaS veahkkegoahtejoiheaddjivirggi' har ingen saksframlegg.
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 26/01277-1 Arkiivakoda. A.a.07
AsSemeannudeadji Kirsten Ellen Marie Heetta

Saksgang Coahkkindahton

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

DUTKAN- JA OAHPPOSTIVRRA JODIHEADDJI NAMMADEAPMI 2026 - 2028

Mearradusarvalus:
Sami allaskuvlla stivra nammada:

¢ NN dutkan- ja oahppostivrra jodiheaddjin guovtti jahkai 15.10.2026 — 31.12.2028
¢ NN nammaduvvo jodiheaddji persovnnalas varrelahttun seamma aigodahkii.

Styret ved Samisk hagskole utnevner:

¢ NN som leder av forsknings- og studiestyret for to ar 15.10.2026 — 31.12.2028
¢ NN utnevnes som personlig varamedlem for leder for samme periode

Mildosat/Vedlegg:

Jodiheaddjeevttohus Berit-Ellen Juuso
Jodiheaddjeevttohus Inger Marie Gaup Eira
Jodiheaddjeevttohus Marikaisa Laiti
Jodiheaddjeevttohus Marikaisa Laiti
Jodiheaddjeevttohus Ylva Jannok Nutti

Sadjasas jodiheaddjeevttohus Johanna ljas Gaup
Sadjasas jodiheaddjeevttohus Mathis P. Bongo

Assecéilgehus/Saksframstilling:

Cujuhuvvo Sami allaskuvlla stivrra mearradussii juovlamanu 2017 a88is S-54/17 dutkan- ja
oahppostivrra (DOS) mandahta ja oktiibidjama birra. Mearradusas boahtan ovdan ahte DOS:s
galga leat “jodiheaddji geas lea unnimus vuosttasvirggehasgelbbolasvuohta, gean Sami
allaskuvlla stivra nammada siskkaldas dahje olgguldas fagaolbmuide gaskkas”.
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VuosttaS8amanueansa Inger Marie Gaup Eira lea leamas jodiheaddji manemus valgaaigodaga,
nammaduvvon 24.10.2024 assis S-32/24.

Jodiheaddjin leat boahtan vihtta evttohusa, ja njealje ieSguhtet evttohasa.
Evttohasat leat:

VuosttaSsamanueansa dr. Berit-Ellen Juuso

VuosttaSamanueansa dr. Inger Marie Gaup Eira

VuosttaSsamanueansa dr. Marikaisa Laiti

Professor dr. Ylva Jannok Nutti.

Jodiheaddjai galga maiddai sadjasas, ja dasa leat guokte evttohusa boahtan:
Professor dr. Johanna ljas Gaup
Vuosttaslektor Mathis P. Bongo

Buot jodiheaddjeevttohasain lea vuosttasvirgegelbbolasvuohta.

Inger Marie Gaup Eira, Marikaisa Laiti ja Ylva Jannok Nutti dovdet DOS doaimma bures, go
leat doaibman jodiheaddjin, stivralahttun, sadjasas jodiheaddijin, ja varrelahttun dan manemus
aigodaga.

Guokte evttoheaddji duodasteaba jearran iezas kandidahtain beassa go nomineret, ja ahte lea
miehtan nominerejuvvot. Kandidahtat leaba Inger Marie Gaup Eira ja Marikaisa Laiti.
Njalmmalac&at duodasta Ylva Jannok Nutti ahte son lea jerron ja miehtan vuolgit evttohassan.
Berit-Ellen Juuso maid duodasta ahte lea jerron ja miehtan vuolgit evttohassan.

Professor Ylva Jannok Nutti garvii doavttergradas 2011, Dr. Inger Marie Gaup Eira jagis 2012,
Dr. Marikaisa Laiti jagis 2018 ja Dr. Berit-Ellen Juuso jagi 2024. Buohkat leat bargan ja
bargame stuorit dutkanproSeavttaiguin.

Professor Ylva Jannok Nutti lea valdodoaimmaheaddjin Diedut doaimmahusgottis, ja Dr. Berit-
Ellen Juuso lea Diedut doaimmahusgottelahttu. Dr. Inger Marie Gaup Eira lea doaibman
jodiheaddjin Sami statistihka fagalas analysajoavkku ¢allingottis manemus njealje jagi.

Professor Ylva Jannok Nutti jodiha oahpaheaddjeoahpu 1. — 7. programma ja Dr. Marikaisa
Laiti jodiha manaidgardeoahpaheaddjeoahpuid programmaid.

Dan manemus golbma aigodaga lea jodiheaddji leamas GDS goadi lahttu, ja sahtta govttolas
jurddasit ahte livé¢e SOA goadi vuorru doallat dan doaimma.

Sadjasas jodiheaddijin leaba evttohuvvon Dr. Johanna ljas Gaup ja vuosttaslektor Mathis P.
Bongo, soai leaba goappa$agat jerron ja miehtan. Sadjasas jodiheaddji jodiha coahkkimiid go
jodiheaddiji ii leat Coahkkimis. Dat maiddai mearkka$a ahte sadjasa$ jodiheaddji ii Cuovo juohke
Coahkkima.
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Professor Johanna ljas Gaup lea ovddit aigodaga leamas DOS jodiheadd;ji, ja dat mearkkasa
ahte son bures dovda DOS doaimmaid ja a§Semeannudeami. Dat lea avkkalas go galga
searvat coahkkimiidda sadjasas jodiheaddjin.

Valg av leder og nestleder for forsknings- og studiestyret (DOS)

Det vises til Samisk hggskoles styrevedtak fra desember 2017 i sak S-54/17 om forsknings- og
studiestyret (DOS) mandat og sammensetning. Av vedtaket fremgar det at DOS skal ha en
leder med minst farstestillingskompetanse, som Samisk hagskoles styre utnevner blant interne
eller eksterne fagpersoner.

Farsteamanuensis Inger Marie Gaup Eira har veert leder i den siste valgperioden. Hun ble
utnevnt 24.10.2024 i sak S-32/24.

Kandidater til ledervervet
Det er kommet fem forslag pa fire kandidater:
e Fgrsteamanuensis dr. Berit Ellen Juuso
e Fgrsteamanuensis dr. Inger Marie Gaup Eira
e Foarsteamanuensis dr. Marikaisa Laiti
e Professor dr. Ylva Jannok Nutti
Alle kandidatene har farstestillingskompetanse.

Inger Marie Gaup Eira, Marikaisa Laiti og Ylva Jannok Nutti kienner DOS’ virksomhet godt. De
har i den siste valgperioden hatt roller som leder, styremedlem, fungerende leder eller
varamedlem.

Forslagsstillerne for Inger Marie Gaup Eira og Marikaisa Laiti bekrefter at kandidatene er
forespurt og har samtykket til & bli nominert. Ylva Jannok Nutti og Berit Ellen Juuso har muntlig
bekreftet at de er forespurt og har samtykket til & stille som kandidater.

Ylva Jannok Nutti fullferte doktorgraden i 2011, Inger Marie Gaup Eira i 2012, Marikaisa Laiti i
2018, og Berit Ellen Juuso i 2024. Alle kandidatene har arbeidet med, eller arbeider med, stgrre
forskningsprosjekter.

Professor Ylva Jannok Nutti er redakter i Diedut-redaksjonen, og dr. Berit Ellen Juuso er
medlem av redaksjonen. Dr. Inger Marie Gaup Eira har de siste fire arene veert leder for faglig
analysegruppe for samisk statistikk.
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Professor Ylva Jannok Nutti leder lzererutdanningsprogrammet for 1.—7. trinn, mens dr.
Marikaisa Laiti leder programmet for barnehagelaererutdanningen.

| de tre siste periodene har lederen veert tilknyttet GDS instituttet. Det kan derfor veere naturlig
a vurdere om denne oppgaven nd ber ga til .

Kandidater til vervet som fungerende leder

Det er foreslatt to kandidater til vervet som fungerende leder:
e Professor dr. Johanna ljas Gaup
o Foarstelektor Mathis P. Bongo

Begge er forespurt og har samtykket til kandidaturet. Den fungerende lederen leder matene nar
lederen ikke er til stede. Det innebaerer ikke n@advendigvis at den fungerende lederen deltar pa
hvert mgte.

Professor Johanna ljas Gaup har tidligere veert leder for DOS. Hun kjenner derfor styrets
virksomhet og saksbehandling godt. Denne erfaringen vil veere nyttig nar hun deltar i mgter
som fungerende leder.

(Oversatt fra nordsamisk til norsk bokmal av giellatekno apertium og sprakvasket av Sikt K,
samt kvalitetskontrollert av saksbehandler)
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Maia Heetta

Fra: Annukka Hirvasvuopio

Sendt: torsdag 3. september 2026 18:34

Til: Maia Heetta

Emne: VL: DOS valga. Valgastivra bivda evttohusaid

Evttohan DOS jodiheaddjin Berit-Ellen Juuso.

Annukka

Lahettaja: Inger Anne Johansdatter Siri Triumf <ingerast@samas.no>

Lahetetty: torstai 3. syyskuuta 2026 15.13

Vastaanottaja: Buot bargit <buotbargit@samas.no>

Kopio: Maia Haetta <maiah@samas.no>; Anne-Marie Gaino <annemg@samas.no>
Aihe: DOS valga. Vélgastivra bivda evttohusaid

DOS-valggat guovtti odda jahkai, aigodahkii 24.10.26 — 24.10.28

1) Valgastivra bivda buot bargiin evttohusaid,;
- DOSjodiheaddjin ja
- nubbinjodiheaddjin

Evttohusat saddejuvvojit DOS-callai Maia Haettai gii aSSemeannuda assi allaskuvlastivrra Coahkkimii
golggotmanus 15. beaiwvi.

Evttohanaigemearri 21.09.26
2) Valgastivra bivda goappa$ fagagodiid bargiin evttohusaid DOSii na:

e Siskkaldas fagabargi, gean Giela, duoji, ja servodatdiehtagiid goadi bargit valljejit
e Siskkaldas fagabargi, gean Sami oahpaheaddjeoahpuid goadi bargit valljejit

Evttohusaid saddet valgastivrra ¢allai, ingerast@samas.no

Evttohanaigemearri 21.09.26

Jienasteapmi Cadahuvvo mannel stivracoahkkima mii lea 15.10.26 danne go DOS jodiheaddji ferte
nammaduvvon ovdal go eara lahtut valljejuvvojit.

Valgastivra doalla Coahkkima 16.10.26, mas jienastuslistu meannuduvvo.

DOS oktiibidjan lea na:
Allaskuvlastivra mearridii 48Sis 54/17 juovlaménu 2017:s ¢uovvovas oktiibidjama:
o Jodiheaddji geas lea unnimus vuosttasvirggehasgelbbolaSvuohta, gean Sami allaskuvlla stivra nammada
siskkéaldas dehe olgguldas fagaolbmuid gaskkas
o Siskkaldas fagabargi, gean Giela, duoji, ja servodatdiehtagiid goadi bargit valljejit
e Siskkaldas fagabargi, gean Sadmi oahpaheaddjeoahpuid goadi bargit valljejit
o Guokte studeantta gean studeantastivia nammada
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S-39/26 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 - 26/01277-1 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 : 1. Berit-Ellen Juuso

Dutkan- ja oahppostivra (DOS) lea allaskuvlastivrra vuollasas organa mas galga strategalas rolla sihke guhkit ja
oanehit geahastagain. DOS galga earenoamaZit gozihit ahte Sami allaskuvlla dutkan- ja oahppodoaimmat dollet
daid kvalitehtagaibadusaid mat aiggis aigai asahussii biddjojit. DOS dahka mearradusaid maid allaskuvlastivra
bivda ja daid rammaid siskkobealde maid allaskuvlastivra ieSgudet aiggi lea mearridan galga gustot dan doibmii.

Dearvvuodaiguin/Med vennlig hilsen

Inger Avne Siri Triwmf

Stivracalli/styresekreteer

Sami allaskuvla
Tel.: +47 78 44 84 61/ +47 97087207
WWW.samas.no
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S-39/26 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 - 26/01277-1 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 : 1. Inger Marie Gaup Eira

Maia Heetta

Fra: Ravdna Biret Marja Eira Sara

Sendt: mandag 21. september 2026 12:42

Til: Maia Heetta; Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Kopi: Inger Marie Gaup Eira; Anne-Marie Gaino; Liv Inger Somby
Emne: SV: DOS valga. Valgastivra bivda evttohusaid

Hei!

Mun evttohan DOS-jodiheaddjin digodahkii 24.10.26 — 24.10.28:
VuosttaSamanueansa Dr. Inger Marie Gaup Eira

Lean jearran sus ja son lea miehtan ahte evttohan.

Dearvuodat - Regards

Ravdna Biret Marja E. Sara

Allaskuvlalektor ja programmajodiheaddji Boazoealdhusbachelorprogrammas,

GDS-goahti, Sami allaskuvla

Assistant Professor and Programleader of Reindeer Husbandry studies,

Departement for language, duodji, reindeerhusbandry and social sciences, Sami University of Applied Sciences

Fra: Maia Heetta <maiah@samas.no>

Sendt: mandag 21. september 2026 11:24

Til: Inger Anne Johansdatter Siri Triumf <ingerast@samas.no>; Buot bargit <buotbargit@samas.no>
Kopi: Anne-Marie Gaino <annemg@samas.no>

Emne: SV: DOS valga. Valgastivra bivda evttohusaid

Odne lea evttohanaigemearri.

Leat boahtan evttohusat, muhto jus leat jurddasan evttohit ovttage dan doibmii, de fertet otna beaivvi
mielde bargat dan.

Maia Heetta
Dutkanraddeaddi / Research adviser

Fra: Inger Anne Johansdatter Siri Triumf <ingerast@samas.no>

Sendt: torsdag 3. september 2026 15:13

Til: Buot bargit <buotbargit@samas.no>

Kopi: Maia Heetta <maiah@samas.no>; Anne-Marie Gaino <annemg@samas.no>
Emne: DOS valga. Valgastivra bivda evttohusaid
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S-39/26 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 - 26/01277-1 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 : 1. Inger Marie Gaup Eira

DOS-valggat guovtti odda jahkai, aigodahkii 24.10.26 — 24.10.28

1) Valgastivra bivda buot bargiin evttohusaid,;
- DOSjodiheaddjin ja
- nubbinjodiheaddjin

Evttohusat saddejuvvojit DOS-¢allai Maia Haettai gii a8Semeannuda assi allaskuvlastivrra oahkkimii
golggotmanus 15. beaiwvi.

Evttohanaigemearri 21.09.26
2) Valgastivra bivda goappas fagagodiid bargiin evttohusaid DOSii na:

e Siskkaldas fagabargi, gean Giela, duoji, ja servodatdiehtagiid goadi bargit valljejit
e Siskkaldas fagabargi, gean Sami oahpaheaddjeoahpuid goadi bargit valljejit

Evttohusaid saddet valgastivrra ¢allai, ingerast@samas.no

Evttohanaigemearri 21.09.26

Jienasteapmi ¢Cadahuvvo mannel stivracoahkkima mii lea 15.10.26 danne go DOS jodiheadd;ji ferte
nammaduvvon ovdal go eara lahtut valljejuvvojit.

Valgastivra doalla Coahkkima 16.10.26, mas jienastuslistu meannuduvvo.

DOS oktiibidjan lea na:
Allaskuvlastivra mearridii a3Sis 54/17 juovlamanu 2017:s ¢uovvovas oktiibidjama:
o Jodiheaddji geas lea unnimus vuosttasvirggehasgelbbolaSvuohta, gean Sami allaskuvlla stivra nammada
siskkaldas dehe olgguldas fagaolbmuid gaskkas
o Siskkaldas fagabargi, gean Giela, duoji, ja servodatdiehtagiid goadi bargit vélljejit
e Siskkaldas fagabargi, gean Sadmi oahpaheaddjeoahpuid goadi bargit valljejit
e Guokte studeantta gean studeantastivia nammada

Dutkan- ja oahppostivra (DOS) lea allaskuvlastivrra vuollasas organa mas galga strategalas rolla sihke guhkit ja
oanehit geahCastagain. DOS galga earenoamaZzit gozihit ahte Sami allaskuvlla dutkan- ja oahppodoaimmat dollet
daid kvalitehtagaibadusaid mat aiggis aigai asahussii biddjojit. DOS dahka mearradusaid maid allaskuvlastivra
bivda ja daid rammaid siskkobealde maid allaskuvlastivra ieSgudet aiggi lea mearridan galga gustot dan doibmii.

Dearvvuodaiguin/Med vennlig hilsen

Inger Avwne Siri Triwwmf

Stivracalli/styresekreteer

Sami allaskuvla
Tel.: +47 78 44 84 61/ +47 97087207
WWW.samas.no
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S-39/26 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 - 26/01277-1 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 : 1. Marikaisa Laiti

Maia Heetta

Fra: Annika Pasanen

Sendt: mandag 21. september 2026 11:37
Til: Maia Haetta

Kopi: Marikaisa Laiti

Emne: Evttohus DOS-jodiheadd]i doibmii

Hei! Mun evttohan Marikaisa Laiti (vuosttaSamanuensa, SOA-goahti) DOS-jodiheaddjin boahtte DOS-
doaibmabadjai. Son lea miehtan algit dan doibmii.
Annika Pasanen

Annika Pasanen

Professor sami sosiolingvistihkas / Professor of Sami Sociolinguistics
Sami allaskuvla / Sami University of Applied Sciences
annikap@samas.no

TIf.+47 78 44 85 32

Sami
allaskuvla samssno
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S-39/26 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 - 26/01277-1 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 : 1. Marikaisa Laiti nubbi

Maia Heetta

Fra: Johanna ljas Gaup

Sendt: mandag 21. september 2026 10:29

Til: Maia Haetta

Kopi: Marikaisa Laiti

Emne: SV: DOS valga. Valgastivra bivda evttohusaid

Buore beaivvi

Evttohan vuosttaSamanueansa Marikaisa Laiti dutkan- ja oahppostivrra jodiheaddjin aigodahkii
24.10.2026-24.10.2028. Son dovda dutkan- ja oahppostivrra doaimmaid ja ovddasvastadusa bures go
lea leama$ DOS lahttun 2021 rajes, sihke nubbinjodiheaddji doaimmas ja dabalas$ lahttun. Laiti lea
bargan Sami allaskuvllas 2020 réjes ja jodiha dal sami manaidgardeoahpaheaddjeoahpu
bachelorprogramma. Laitis lea jodihanharjaneapmi maiddai Norgga dutkanradi ruhtadan
dutkanproseavttas ja Verdde Indigeneous Education -fierpmadagas UArcticas. Dasa lassin leat sus
leama$§ manggalagan ovttasbargodoaimmat oahpahan-, dutkan- ja ovdanahttinsuorggis, nugo
riikkaidgaskasas dutkanproSeavttain, manaidgardeoahpuid nationala fagaorganas ja konferanssaid
lagidanjoavkkuin. Lean oahppan dovdat Marikaisa Laiti darkilis ja konstruktiivvalas bargoguoibmin geas
leat buorit ovttasbargoattaldagat.

Johanna ljas Gaup

Fra: Inger Anne Johansdatter Siri Triumf <ingerast@samas.no>

Sendt: torsdag 3. september 2026 15:13

Til: Buot bargit <buotbargit@samas.no>

Kopi: Maia Haetta <maiah@samas.no>; Anne-Marie Gaino <annemg@samas.no>
Emne: DOS valga. Valgastivra bivda evttohusaid

DOS-valggat guovtti odda jahkai, aigodahkii 24.10.26 — 24.10.28

1) Valgastivra bivda buot bargiin evttohusaid;
- DOSjodiheaddjin ja
- nubbinjodiheaddjin

Evttohusat saddejuvvojit DOS-¢allai Maia Haettai gii a8Semeannuda assi allaskuvlastivrra oahkkimii
golggotmanus 15. beaiwvi.

Evttohanaigemearri 21.09.26
2) Valgastivra bivda goappa$ fagagodiid bargiin evttohusaid DOSii na:

e Siskkaldas fagabargi, gean Giela, duoji, ja servodatdiehtagiid goadi bargit valljejit
o Siskkaldas fagabargi, gean Sami oahpaheaddjeoahpuid goadi bargit valljejit

Evttohusaid saddet valgastivrra ¢allai, ingerast@samas.no
Evttohanaigemearri 21.09.26
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S-39/26 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 - 26/01277-1 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 : 1. Marikaisa Laiti nubbi

Jienasteapmi Cadahuvvo mannel stivracoahkkima mii lea 15.10.26 danne go DOS jodiheadd;ji ferte
nammaduvvon ovdal go eara lahtut valljejuvvojit.
Valgastivra doalld Coahkkima 16.10.26, mas jienastuslistu meannuduvvo.

DOS oktiibidjan lea na:
Allaskuvlastivra mearridii 43Sis 54/17 juovlamanu 2017:s ¢uovvovas oktiibidjama:
e Jodiheaddji geas lea unnimus vuosttasvirggehasgelbbolasvuohta, gean Sami allaskuvlla stivra nammada
siskkéaldas dehe olgguldas fagaolbmuid gaskkas
o Siskkaldas fagabargi, gean Giela, duoji, ja servodatdiehtagiid goadi bargit valljejit
o Siskkaldas fagabargi, gean Sami oahpaheaddjeoahpuid goadi bargit valljejit
e Guokte studeantta gean studeantastivra nammada

Dutkan- ja oahppostivra (DOS) lea allaskuvlastivrra vuollasas organa mas galga strategalas rolla sihke guhkit ja
oanehit geah&astagain. DOS galga earenoamaZit gozihit ahte Sami allaskuvlla dutkan- ja oahppodoaimmat dollet
daid kvalitehtagaibadusaid mat diggis aigai asahussii biddjojit. DOS dahka mearrdadusaid maid allaskuvlastivra
bivda ja daid rammaid siskkobealde maid allaskuvlastivra ieSgudet aiggi lea mearridan galga gustot dan doibmii.

Dearvvuodaiguin/Med vennlig hilsen

Inger Anne Siri Trivwmf

Stivracalli/styresekreteer

Sami allaskuvla
Tel.: +47 78 44 84 61/ +47 97087207
WWW.Samas.no
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S-39/26 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 - 26/01277-1 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 : 1. Ylva Jannok Nutti

Maia Heetta

Fra:
Sendt:
Til:
Emne:

Utlaper:

Hei,

Solveig Joks

mandag 21. september 2026 11:26
Maia Heetta

DOS-jodiheadd;ji evttohus

fredag 20. november 2026 00:00

Mun evttohan professor Ylva Kristina Jannok Nutti DOS-jodiheaddjin.

Dearv.

Solveig Joks

Vuosttasamanueansa/Associate Professor
Sami Allaskuvla — Sdmi University of Applied Sciences

+4778448534
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S-39/26 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 - 26/01277-1 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 : Sadjasas joiheaddjin, Johanna ljas Gaup

Maia Heetta

Fra: Marikaisa Laiti

Sendt: mandag 21. september 2026 11:45

Til: Maia Haetta

Kopi: Johanna ljas Gaup

Emne: VS: DOS valga. Vélgastivra bivda evttohusaid

Buorre beaivi

Evttohan Johanna ljas Gaup dutkan- ja oahppostivrra nubbinjodiheaddjin digodahkii 24.10.2026-24.10.2028. ljas
Gaup bargé professorin Giella, duodji ja servodatfaga goadis. Son dovda Sami allaskuvlla doaimma ja bargu
bures. Son lea doaibman Dutkan- ja oahpostivra jodiheaddjin ovdal ja dovda maid dan barggu sisdoallu bures.
Lean gulahallan Johannain ja son lea miehtan leat evttohas.

Dearvvuodaiguin / Heelsegigujmie / Varrudagdj / Best/Terveisin
Marikaisa Laiti

VuosttaSamanueansa / Associate professor

Prorammajodiheaddji sdmi manaidgardeoahpaheaddjioahppus/Head of Sami ECE teacher program
Jodiheaddji/Lead of Verdde Indigenous Education TN, UArctic

Tel. +47 78 44 84 34

Sami allaskuvla/Sami university of applied sciences

Hannoluohkka 45

NO-9520 Guovdageaidnu

Eatnama manat skuvlema balgaid ala proSeakta

Sami ja eamidlbmot oahphuskonferansa 2026
Sami and Indigenous Education Conference 2026

Latest publications:

Laiti, M., Kess, R. and Juutinen, J. 2026. Teacher Professionalism in Sdmi Early Childhood Education: Working at the Cultural
Interfaces. Contemporary issues in Early Chilhood 27(2), 284-298. https://doi.org/10.1177/14639491261446066

Laiti, M. (2024). Searvelatnja: A Communality Principle in Sami Early Childhood Education (SECE). In Girjjohallat girjdivuoda —
Embracing Diversity. Leiden, The Netherlands: Brill. https://doi.org/10.1163/9789004714847013

Bergan V, Laiti M. 2023. Foraging Eco-Ethology, Incentives and Motivations in the Kindergartens of Norway Based on Sdmi and
Norwegian Cultures. Genealogy. 2023; 7(3): 57

UArctic Thematic Network on Verdde Indigenous Education
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S-39/26 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 - 26/01277-1 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 : Sadjasas joiheaddjin, Johanna ljas Gaup

Fra: Inger Anne Johansdatter Siri Triumf <ingerast@samas.no>

Sendt: torsdag 3. september 2026 15:13

Til: Buot bargit <buotbargit@samas.no>

Kopi: Maia Haetta <maiah@samas.no>; Anne-Marie Gaino <annemg@samas.no>
Emne: DOS valga. Valgastivra bivda evttohusaid

DOS-valggat guovtti odda jahkai, aigodahkii 24.10.26 — 24.10.28

1) Valgastivra bivda buot bargiin evttohusaid;
- DOS jodiheaddjin ja
- nubbinjodiheaddjin

Evttohusat saddejuvvojit DOS-¢allai Maia Haettai gii a8Semeannuda assi allaskuvlastivrra oahkkimii
golggotmanus 15. beaiwvi.

Evttohanaigemearri 21.09.26
2) Valgastivra bivda goappas fagagodiid bargiin evttohusaid DOSii na:

o Siskkaldas fagabargi, gean Giela, duoji, ja servodatdiehtagiid goadi bargit valljejit
e Siskkaldas fagabargi, gean Sami oahpaheaddjeoahpuid goadi bargit valljejit

Evttohusaid saddet valgastivrra ¢allai, ingerast@samas.no

Evttohanaigemearri 21.09.26

Jienasteapmi ¢adahuvvo mannel stivracoahkkima mii lea 15.10.26 danne go DOS jodiheadd;ji ferte
nammaduvvon ovdal go eara lahtut valljejuvvojit.

Valgastivra doalla Coahkkima 16.10.26, mas jienastuslistu meannuduvvo.

DOS oktiibidjan lea na:
Allaskuvlastivra mearridii 43Sis 54/17 juovlamanu 2017:s ¢uovvovas oktiibidjama:
o Jodiheaddji geas lea unnimus vuosttasvirggehasgelbbolaSvuohta, gean Sami allaskuvlla stivra nammada
siskkaldas dehe olgguldas fagaolbmuid gaskkas
o Siskkaldas fagabargi, gean Giela, duoji, ja servodatdiehtagiid goadi bargit valljejit
o Siskkaldas fagabargi, gean Sami oahpaheaddjeoahpuid goadi bargit valljejit
e Guokte studeantta gean studeantastivra nammada

Dutkan- ja oahppostivra (DOS) lea allaskuvlastivrra vuollasas organa mas galga strategalas rolla sihke guhkit ja
oanehit geah&astagain. DOS galga earenoamaZit gozihit ahte Sami allaskuvlla dutkan- ja oahppodoaimmat dollet
daid kvalitehtagaibadusaid mat aiggis aigai asahussii biddjojit. DOS dahka mearradusaid maid allaskuvlastivra
bivda ja daid rammaid siskkobealde maid allaskuvlastivra ieSgudet diggi lea mearridan galga gustot dan doibmii.

Dearvvuodaiguin/Med vennlig hilsen

Inger Anne Siri Trivwmf

Stivracalli/styresekreteer

Sami allaskuvla
Tel.: +47 78 44 84 61/ +47 97087207
WWWw.samas.no
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S-39/26 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 - 26/01277-1 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 : Sadjasas3 joiheaddjin, Johanna ljas Gaup

224/321



S-39/26 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 - 26/01277-1 Dutkan- ja oahppostivrra joiheaddji nammadeapmi 2026 - 2028 : Sadjasas joiheaddjin, Mathis P Bongo

Maia Heetta

Fra: Kristin Ravna A Triumf

Sendt: torsdag 24. september 2026 14:53
Til: Maia Haetta

Kopi: Mathis Persen Bongo

Emne: DOS evttohus

Evttohan SOA goadis Mathis Persen Bongo DOS stivrra nubbin jodiheaddjin.

Dearv./ Terv. / Regards

Rauna Triumf

Allaskuvllalektor / Assistant Professor
TIf. +47 78 44 84 93
Email:raunat@samas.no

Sami allaskuvla — Sami UniversityCollege
N-9520 Guovdageaidnu

WWW.Samas.no
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3it 15.10.26 / Orienterings- og diskusjonssaker 15.10.26 - 26/00345-19 Diehtojuohkin- ja sagastallanassit 15.10.26 / Orienterings- og DR@FTINGssaker 15.10.26 : Diehtojuohkin- ja sagastallanassit 15.10.26 / Orienterings- og DRGFTINGssaker 15.10.26

Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 26/00345-19 Arkiivakoda. A.a.08

AsSemeannudeadji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Saksgang Coahkkindahton

Unntatt offentlighet ihht

DIEHTOJUOHKIN- JA SAGASTALLANASSIT 15.10.26 / ORIENTERINGS- OG
DROFTINGSSAKER 15.10.26

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus/ Hogskoledirektarens forslag til
vedtak/innstilling:

vvvvv

Hegskolestyret tar orienterings- og drgftingssakene til etterretning
Diehtojuohkin assit/ orienteringssaker:

¢ Njalmmalas diedut rektoris / Muntlige orienteringer av rektor.
o Sami dutkiskuvla/Samisk forskerskole
o OvdanahttinSiehtadus/Utviklingsavtale
o Eara diedut/Annen info

¢ Njalmmalas diedut direktevrras / Muntlige orienteringer av direktgren
o Rektorvalgga birra/Om rektorvalg
o Nuppastuhttinproseassa birra/Om omorganiseringsprosessen
o Eara diedut/Annen info

Sagastallanassit/ Droftingssaker:

o Strategiija/strategi 2027-2031 (assSi/sak S-34/26)
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3it 15.10.26 / Orienterings- og diskusjonssaker 15.10.26 - 26/00345-19 Diehtojuohkin- ja sagastallanassit 15.10.26 / Orienterings- og DR@FTINGssaker 15.10.26 : Diehtojuohkin- ja sagastallanassit 15.10.26 / Orienterings- og DRGFTINGssaker 15.10.26
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S-41/26 Referahtat / Referater 15.10.26 - 26/00345-17 Referahtat / Referater 15.10.26 : Referahtat / Referater 15.10.26

Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 26/00345-17 Arkiivakoda. A.a.08
AsSemeannudeadji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Saksgang Coahkkindahton

Unntatt offentlighet ihht .

REFERAHTAT / REFERATER 15.10.26

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus /| Hogskoledirektgrens forslag til
vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra vuhtiivalda referahtaid / Hagskolestyret tar referatene til etterretning
Coahkkaigeassu/ Sammendrag

1) Siskkaldas lavdegottiid Coahkkinbeavdegirjjit / Matebgker fra interne utvalg:

Dutkan- ja oahppostivra / Forsknings- og studiestyret. (DOS)
Coahkkinbeavdegirijit leat neahtas / Matebgker fins pa nettsiden var:
https://samas.no/se/basic-page/dos-coahkkinplana-ja-beavdegirjjit

DOS mgte 16.06.2026

Diehtojuohkin, Raddadallan ja Siehtadallanéoahkkimat gaskkal jodiheddjiid ja fagaservviid
Informasjon, drafting, forhandlings-mater mellom ledelsen og tillitsvalgte (DRS/IDF)

DRS 23.06.26
DRS 08.09.26
DRS 12.10.26

Oktasas$ virgaibidjanraddi tekn.- ja halddahusla$ virggiide / Felles tilsettingsrad for tekniske og
administrative stillinger (OVR). U.off Offl §13 jfr Fvl §13.1

OVR 30.06.26

OVR 28.08.26

OVR 29.09.26

Fagavirggiid virgaibidjan organa / Tilsettingsrad for faglige stillinger (FVO). U.off Offl §13 jfr Fvl
§13.1

FVO 22.06.26
FVO 25.08.26
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FVO 08.09.26

FVO 28.09.26

Viiddiduvvon fagavirggiid virgaidan organa / Utvidet tilsettingsrad for faglige stillinger (VFVO).
U.off Offl §13 jfr Fvl §13.1

VFVO 22.06.26
FVVO 10.08.26
VFVO 25.08.26
VFVO 08.09.26

2) OvdanahttinSiehtadus / Utvikligsavtalen

Mildosat/Vedlegg
1) Siskkaldas Coahkkinbeavdegirjjit / Interne metereferater. - Unntatt offentlighet Offl §13 jfr
Fvl §13.1

2) Utviklingsavtalen 2027 - 2030, utkast sendt til KD 23.09.26

229/321



S-41/26 Referahtat / Referater 15.10.26 - 26/00345-17 Referahtat / Referater 15.10.26 : Referahtat / Referater 15.10.26

230/321



S-34/26 STRATEGIIJA/STRATEGI 2027-2031, SAGASTANASSI/DISKUSIONSSAK - 26/01237-1 STRATEGIIJA/STRATEGI 2027-2031, SAGASTANASSI/DISKUSIONSSAK : STRATEGIIJA/STRATEGI 2027-2031, SAGASTANASSI/DISKUSIONSSAK

Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 26/01237-1 Arkiivakoda. A.a.01
AgSemeannudeadji Kent Joachim Valio

Saksgang Coahkkindahton
15.10.2026

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

STRATEGIIJA/STRATEGI 2027-2031, SAGASTANASSI/DISKUSJONSSAK

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Stivra lea sagastallan strategiijabarggu birra, sihke strategiija aigodahkii 2022-2026 ja ja odda
strategiija (2027-2031) vuoruhemiid. Stivra geatnegahtta ahte proseassa ovdana jeavddalac¢at
mearradusa radjai.

Styret har diskutert bade inneveerende strategi (2022-2026) og prioritering i kommende
strategiperiode (2027-2031). Styret forutsetter en jevn progresjon i prosessen, frem til vedtak.

Coahkkaigeassu/ Sammendrag:
Digastallanassi 2022-2026 strategiija dilalaSvuodaarvostallama birra ja odda strategiijaarvalusa
(2027-2031) birra.

Diskusjonssak om situasjonsanalyse for strategiperioden 2022-2026 og strategiutkast for 2027-
2031.

Mildosat/Vedlegg:

Vedlegg 1: Situasjonsanalyse 2022-2026 revidert

Vedlegg 2: DilalaSvuodaarvvostallan 2022-2026 odastuvvon
Vedlegg 3: Strategiforslag for 2027-2031 06.10. SANO
Vedlegg 4: Medvirkningsplan

Vedlegg 5: Mielvaikkuhanplana

Vedlegg 6: Questbackresultater NOSA

Vedlegg 7: Strategiavklaringsverktgy

Vedlegg 8: Presentasjon av strategiprosessen
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Assegilgehus/Saksframstilling:
Vassan strategiijaaigodat (2022-2026) manna loahpaguvlui ja odda strategiijaproseassa (2027-
2031) lea alggahuvvon.

Dan muddui lea rahkaduvvon arvalus stivrii, mii ovdanbukto dakko bokte sagastallamii.
Evttohus lea rahkaduvvon stivira mahcahemiid vuodul habmosii, mii ovdanbuktui mannan
stivraCoahkkimis ja dildlaSvuodaarvvostallama vuodul. DilalaSvuodaarvvostallan maid
ovdanbukto dakko bokte stivrii.

Mielvaikkuhanproseassa — evttohusa birra — lea alggahuvvon bargiiguin ja fagaservviiguin.
Mahcaheamit leat obbalacCat ahte bargit dorjot stivrra signalaid ahte strategiija ferte
oaneheappot, eanet vuoruhuvvon, eanet geavatlas, vastidit hastalusaide, alkit Cuovvolit ja
rqportere, ja ahte strategiija, vuollasa$ strategiijat ja proseassat, ovdanahttindiehtadus
Mahttodepartementtain ja doaibmaplanat galget leat oassin allaskuvlla oktasa$
stivrenvuogadagas, mas buot eara vastidit strategiijai. Mielvaikkuheami plana ja bohtosat das,
maid ovddiduvvojit stivrii diehtun.

Strategiperioden 2022-2026 gar mot slutten og ny prosessen med & lage ny strategi for
perioden 2027-2031 er i gang.

Hittil er det laget et utkast til styret, som herved fremmes til diskusjon. Utkastet er laget pa basis
av styrets tilbakemeldinger til skissen, som ble lagt frem i forrige styremate, samt en
situasjonsanalyse. Situasjonsanalysen fremmes ogsa herved til styret.

Medvirkningsprosessen — om utkastet — har startet med medarbeiderne og fagforeningene.
Tilbakemeldingene er at medarbeiderne stgtter styrets signaler om at strategien mé veere
kortere, mer prioritert, knyttes til operativ bruk, svare pé utfordringer, veere lettere a falge opp
og rapportere pa, og at strategi, delstrategier og prosesser, utviklingsavtalen med
Kunnskapsdepartementet og handlingsplaner, méa veere deler av hagskolenes samlede
styringssystem, der alle viser tilbake til strategien. Medvirkningsplan og resultater av
meavirkning, fremmes ogsa til styret, til informasjon.

Duogas/Bakgrunn:

Vuoddun vuosttas strategiijaevttohussii leat manga ¢oahkkima stivrrain, vuosttas jo 12.12.2025.
Lassin dasa lea maid rahkaduvvon sierra dilalaSvuodaarvvostallan, mas arvvostallo movt
vassan strategiija lea lihkustuvvan. DilalaSvuodaarvvostallan lea rahkaduvvon nu ahte
strategala$ mihtut leat buohtastahtton raporteremiiguin ja eara mahttovuoduin, mii allaskuvllas
buvttaduvvo jahkasa&éat. Coahkkimat bargiiguin ja ¢alala mahcaheamit bargiin ja fagaservviin
lea eara deatala$ vuoddu.

Grunnlaget for forsteutkastet til strategi er flere styremgater, det farste allerede den 12.12.2025.
| tillegg er det laget en situasjonsanalyse, der det er vurdert hvordan utgaende strategi har
lyktes. Strategianalysen er laget ved & sammenlikne strategiske méal med arlige rapporteringer
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og annet kunnskapsgrunnlag h@gskolen produserer hvert ar. Mgter og skriftlige
tilbakemeldinger fra ansatte og fagforeninger er et annet viktig grunnlag.

Mearkkasupmi/Merknader:

Loahpala$ strategiijameannudeapmi stivrras lea juovlamanus 2026s.

Sluttbehandling i styret er i desember 2026.
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Sdmi allaskuvla - Samisk hggskole

Mielvaikkuheami plana — Strategiija 2027-2031

Cakéamdnnu—juoviamdnnu 2026 - goas séhttd duodaid vdikkuhit (1), ja goas lea dusse cealkinvuoigatvuohta/justeremat (2)

1 - Duohta mielvaikkuheapmi 2 - Cealkinvuoigatvuohta ja justeremat
Sisdoallu ja guovddas gazaldagat leat ain rabas — cealkdmusat sahttet duodaid rievdadit sisdoaluja Evttohus lea jo habmejuvvon ja meannuduvvon stivrras. Sanit, deattut ja ¢ilgehusat sahttet ain
Covdosiid. rievdaduvvot — ii valdosisdoallu.
Vuoddu: Vdldosiehtadusa § 17, § 18 ja § 6 Vuoddu: Vdldosiehtadusa § 4 nr. 4
Aigi Doaibma Mielvaikkuheapmi Maid sahtta vaikkuhit Geasa
. P s . (1) Duohta . s N .
Dél - golggotmanu algu Ossodagaid drvalusat ja questback Sisdoallu, deattut, valljejuvvon ¢ovdosat evttohusas Buot bargit / ossodagat

mielvdikkuheapmi

(1) Duohta

Golggotmanu 9. b. rajes Siskkaldas gulaskuddan e . Vuosttas evttohusa sisdoallu, ovdal go saddejuvvo stivrii Buot bargit
mielvdikkuheapmi
. . N . . . P (1) Duohta % . e " - . < . N
Dal Mielvaikkuhan¢oahkkimat dmmétsearvviiguin -] N Cuoggat mat gusket bargodilaladvuhtii, organisasuvdnii ja bargoeavttuide Ammatsearvvit
mielvdikkuheapmi
Golggotmanu 15. b. Stivracoahkkin: vuosttas evttohus ja (2) Sirddaseapmi Stivra ¢ujuha guvlui ja mearrida deattuid — muhtin ¢uoggat Saddet «2:in» Stivra

dildlasvuodaanaliisa

Duohta vaikkuheapmi dihto osiin (omd. Mihttu 4). Dus3e cealkinvuoigatvuohta/justeremat

Skdbmamadnu 26. b. Bargiidseminara 1+2 " . N Buot bargit
osiin, mat leat jo mearriduvvon
. . ?Igu L 3 digas 1Coahkkin dmmatsearvviiguin B (1!‘Duohta N Earenomas assit, earenoamazit bargoeavttuide guoski oasit Ammatsearwvit
dibbas gérvvis) mielvaikkuheapmi
Juovlamannu 10. b. Stivramearradus li 3at Stivra mearrida loahpalaécat Stivra
Mannel mearradusa Diehtojuohkin bohtosa birra Diehtojuohkin Cilgehus das movt cealkamusat leat vaikkuhan loahpalas tekstio Buot bargit ja ammatsearvvit

Ovdal stivramearradusa: loahpalas digastallan¢oahkkin ammatsearvviiguin ovdal juovlamanu mearradusa. Mannel stivi.amearradusa: buohkaide ¢ilgejuvvo movt cealkdmusat leat vaikkuhan loahpala$ tekstii.
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A SAMLET RAPPORT

Sammenstilt rapport - norsk + samisk skjema slatt sammen

Ny strategi for Samisk hggskole

Egen sammenstilling, bygget p& Nettskjema-rapportene for det
norske og det samiske spgrreskjemaet (samme
sparreundersgkelse, to sprakversjoner). Tallene for de skalerte
spgrsmalene er regnet pa nytt fra de to skjemaenes radata;
fritekstsvarene er listet samlet per sparsmal, merket [ / EY
etter opprinnelig skjema. Dette er ikke et originalt Nettskjema-
dokument.

Kildegrunnlag: 0210rapport_NO.pdf (lastet ned 02.10.2026 kl. 08:58) og 0210rapport-650504_SA.pdf
(lastet ned 02.10.2026 kl. 08:55)
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Sammenstilt: 02.10.2026
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Om spgrreundersgkelsen

Spgrreskjema: Strategi for Samisk hggskole for tidsrommet 2027-2031. Dette var én
sperreundersgkelse publisert i to sprakversjoner - et norsk skjema (10 svar) og et samisk skjema
(36 svar) - som her er slatt sammen til én samlet fremstilling, 46 svar totalt.

Dagens visjon: «Et samisk universitet for fremtidens Sapmi - vi dekker
kunnskapsbehovene i samiske samfunn.» Det foreslas a beholde denne som en varig visjon
for hggskolen, sammen med dagens hovedmal: «<Sami allaskuvla er en ledende
samiskspraklig heyere utdannings- og forskningsinstitusjon som utvikler kompetanse
pa heyt niva og bidrar til 8 fremme samisk selvbestemmelse, beerekraftige samiske
naeringer og samfunn.»

Verdiene foreslas beholdt, men det foreslas a forenkle forklaringstekstene. Verdiene er: Samlende
/| FAtmmasteaddji, Fremtidsrettet / Ovdavazzi og Ansvarlig / Nannejeaddji.

Undersgkelsen gjelder to hovedtema: (1) Verdiene og forklaringstekstene til disse, og (2) de fire
foreslatte hovedmalene. Til slutt stilles tre spgrsmal om hvordan innevaerende strategi (2022-2026)
har fungert.

Merk om sammenslaingen: der sparsmalene i de to skjemaene er spraklige oversettelser av
hverandre, er svarene regnet sammen til én kombinert statistikk (N, snitt, median, fordeling 1-5).
Fritekstsvarene er ikke oversatt, men listet i sin opprinnelige sprakform - norske svar merket
m , samiske svar merket m - i den reekkefglgen de star i hver kildes rapport.

Hva er din rolle?
Mii lea du bargu?
Norsk skjema: 10 svar - Samisk skjema: 36 svar - Samlet: 46 svar

Samlet (norsk + samisk)

% av .
Svar Antall svar Diagram
Faglig ansatt / FAgalas bargi 30 65.2% ] 65.2%
Administrativt ansatt / Halddahuslas bargi 17 37.0% [ ] 37.0%

Prosentene er regnet mot samlet N (46) og summerer seg ikke til 100 % — det samiske skjemaets
egne tall gjor det samme (72,2 % + 30,6 % = 102,8 %), trolig fordi minst én respondent krysset av for
mer enn én rolle.

Norsk skjema

% av

Svar Antall svar

Diagram

Faglig ansatt (undervisnings-, forsknings- og

fagstillinger eller ansatt ved Nasjonalt senter for 4 40.0% . 40.0%
samisk i opplaeringa)

Administrativt ansatt (administrasjon, drift og 6 60.0%

stettefunksjoner) —— 60.0%
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Samisk skjema

% av

Svar Antall S Diagram

Fagalas bargi (oahpahus-, dutkan- ja fagavirggit dahje o
Lohkanguovddéaza bargi) / Faglig ansatt 26 72.2% 72:2%

Halddahuslas bargi (halddahus, doaibma ja 11 30.6%

doarjjadoaimmat) / Administrativt ansatt e 30.6%

T= Hvordan mener du at verdien «Fremtidsrettet» skal uttrykkes i
strategien?
Movt du mielas galggasii arvu “Ovdavazzi” Cilgejuvvot odda strategiijas?

Norsk skjema: 9 svar - Samisk skjema: 33 svar - Samlet: 42 svar

L) Forslaget er bra.
LT3 Ny tekst er bra!

m Den siste er fin, men det er noe spréklig feil med setningen pd norsk pga det skal ikke vaere
orddeling mellom urfolks og institusjon... Jeg prgver & tenke hvordan vi kan si det samme pa en annen
mate - men kommer ikke pa en god lgsning med samme innhold.

m Jeg syns forklaringsteksten mangler framtidsperspektivet og vil derfor foresla fglgende
omformulering: «En ledende samisk og urfolks utdannings- og forskningsinstitusjon, i dag; og for
framtida»

m «En ledende utdannings- og forskningsinstitusjon i Sdpmi og i urfolkssammenheng.» Forklaring:
Uheldig & sidestille «<samisk og urfolks [...]» som om ikke samer ogsa er urfolk.

) Bra korte og konsis

m Jeg statter formuleringen. Men den forplikter. Verdien «Fremtidsrettet» bgr etter min mening ikke
bare beskrive teknologi, men Samisk hggskoles evne til & mgte framtidige behov i samiske samfunn.
Da blir verdien relevant bade for sprék, utdanning, forskning, arbeidsliv og samfunnsutvikling. Vil
samisk hggskole mgte behovene i det lule- og sgrsamiske?

m Forener tradisjonskunnskap og nytenkning

m Fremtidsrettet skal si noe om hva SA skal satse pa i forskning og studietilbud for vare studenter
og forskere. F.eks. hvordan forener vi ny teknologi til de verdier som var grunnmuren for SA fra
begynnelsen av? De jobbene som de som na er barn skal jobbe med nar de gér ut i arbeidslivet, de er
ikke pa yrkeskartet i dag. Skal SA vaere en institusjon som jobber innovativt? Hva ma vi legge i fra oss
for & oppnd det?

Odda evttohus orru buorre.
Mu mielas lea odda evttohus buorre! Eanet deaivil/presisa.
Ovdavécci gal lea eard oktavuodas vuogas. Doarjjun odda evttohusa.

Orru buorre

Sisdoalu dafus buorre, muhto riektacallima galga divvut.
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m Mun oaivvildan ahte «Njunu$ Sdmi- ja &lgodlbmot oahppo- ja dutkandsahus» lea nana cealkka,
muhto dat Cilge eanet mihttu dahje sajddaga go arvvu

N Ovdavézzi. Arvvu &ilgehusas berre boahtit ovdan mo mii bargat: duostilvuohta, odasmabhttin,
ovddasvastadus ja odda balgaid rahpan. omd..

EN ovdavazzi

m Sami allaskuvla lea njunus Sdmi ja eamidlbmot oahpus ja dutkamis. Mii leat duostilat
odasmahttit, hdbmet 08da mahtu ja rahpat 0d8a balgaid, sdmi giela, mahtuid ja arvvuid vuodul.

m Njunus ii gal muital nu olu dan birra mo mii leat jurddasan leat ovdavazzit. Njunnozat mii leat
muduige go lea didna sdmi oahppo- ja dutkandsahus, nu ahte dien dafus diet lea mu mielas veha
geardduheapmi. Ovdavazzit lea duostilis ja roahkkadis olbmot dahje dsahus geaid ovddasvéastaddussan
lea valdit ¢ielgasa dilin, neavvut ja rdvvet manjisboahttiid. Ovdavéazzit véldd maiddai riskkaid duollet
déllet ja vuolggaha proseassaid mat earas eai juogo duosttat dahje oba séhtte jurddasitge... Sdmi
oktavuodas dat mearkkasa ahte mii valdit ovdavazzi ovddasvastéddusa das ahte min servodahkii
dehalas 4ssit, main eards eai soitte nu berostit Saddet oassin min dutkamis ja oahpahusas, vaikko
livé&ii muhtumin vehd unohas dahje vétttis daid fatmmastit mielde sdgastallamiidda ja sisdoaluide.
Ovdavazzit leat hutkadat ja fuomasit innovasuvnnaid ja heivehemiid siskkaldas darbbuid mielde. Nu
ahte mun in liiko nu olu 0dda ja oanehut versuvdnii mii ii buvtte makkarge o0dda diedu dahje Cilgehusa
dasa maid mii oaivvildit go lohkat ahte haliidit leat ovdavézzit.

I3 0dda evttohus lea buoret.

m Njunus$ Sami- ja adlgoalbmot oahppo ja dutkandsahus, mii dovda oahpes bélgaid, rdhkada 0dda
balgaid ja lea duostilis odasmahtti Sdmis ja eamidlomotmailmmis.

m “Ovdavézzi” berre Cilget eanet dan, mo Sdmi allaskuvla doaibma, ii dusse dan makkar sajéddat
allaskuvllas lea. Njunus oahppo- ja dutkanadsahus lea dehalas mihttu, muhto ovdavéazzi &rvu berre
deattuhit duostilvuoda, odasmahttima ja boahttedigdi darbbuid dican. Evttohus: “Sédmi allaskuvla lea
duostilis ja ovddalgihtii jurddaseaddji dsahus, mii dicd sédmi servodagaid boahttevas méahttodarbbuid,
odasmahttd oahpahusa ja dutkama ja rdhkada 088a bdlgdid sdmi gielaid, mahtu ja arvvuid vuodul.
Sami allaskuvla lea njunus sédmi ja eamialbmot oahpu ja dutkama ovddnahttimis.” Dahje “Sémi
allaskuvla lea duostilis ja odasmahtti balgadcajeheaddji sdmi ja eamidlbmot oahpus ja dutkamis.”

m Ovdavazzit leat dat geat vazzet néittosbara ovddabealde go mannet girkui. Mu mielas heivesii
ofelas buoret.

ELY Buorre evttohus!

EN oahppo-

m Vuosttazettiin galggasii dsahus Cielggadit sdmi servoga darbbuid ja makkar geaid véras oahput
leat ja galget huksejuvvot. Ja fertesii ovttaoaivilvuodain bargat ja oktasas mihtuid oazzut.

EIN Buorre 0dda evttohus
EIN oanehis ja buorre evttohus
EI3 Dal4 cilgehus lei buoret mu mielas. Muhto odda evttohus gal lea dan dihte lihkka buorre

I sami allaskuvla lea duostilis odasmahtti gii dovda oahpes balgéid ja daid vuodul réhkada o3a
balgaid.

EIN Ovdavézzzi dérogillii = Fremtidsrettet eller | front

I3 0dda evttohus ja oanehis teaksta lea buorre.
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Nu go odda evttohusas. Dahje: Njunnozi$ Sdmi- ja dlgoalbmot oahppo- ja dutkandsahusain.
Geavahivccen baicce njunu$ sami- ja eamialbmot dutkan- ja oahppodsahus
Buorre

Odda evttohus lea cielggas.

Mu mielas lea odda evttohus buoret. Cealkka lea hdbmejuvvon alkibut, ii ge leat seamma
moalkai go dala cealkka.

ELY Buorre evttohus
BN (Doalledoalli ja balggesgalli)
m Fuom: lavejit haliidit atnit eamidlbmotdoahpaga, iige dlgodlbmot.

m Massit go dan elementaanta ahte leat njunnozis dainna lagiin ahte galgat maiddai leat
odasmahttit ja dustat 0dda vugiid geahcadit. Ipmirdiv€on déla Cilgehusa dainna lagiin ahte allaskuvla
haliida leat innovatiiva. Dat oassi ii leat mielde 08da evttohusas.

E Buorre.

m “Sami allaskuvla dovda/guorra oahpes balgaid ja seammas vdzza/Cuovvu 08da balgaid amas
duovdagiidda. Sdmi allaskuvla lea &dngiris odasmahtti ja ovddvazzi Sdmis ja eamidlomotmailmmis”.

E3 Njunus Sami- ja dlgoalbmot oahppo ja dutkanasahus.

E3 FUOM: ferte véljet galggago geavahit doahpaga EAMIALBMOT dehe ALGOALBMOT. Dokumeanttas
leat goappas versuvnnat.

E3 Evttohus lea buorre

EN «Njunus Sami- ja dlgodlbmot oahppo- ja dutkanasahus.»

T= Hvordan mener du at verdien «<Samlende» skal uttrykkes i
strategien?

Movt du mielas galggasii arvu “Fatmmasteaddji” Cilgejuvvot odda strategiijas?

Norsk skjema: 9 svar - Samisk skjema: 31 svar - Samlet: 40 svar

L) Forslaget er bra.

[ Godt forslag!
m Supert!
L) Denne er god!

L) «Med et allsamisk perspektiv er Sami allaskuvla samlende for hele Sadpmi.» Forklaring: Bedre &
beholde avkortet versjon av dagens tekst og nevne spraksatsingen i neste, for & unnga gjentakelse.

L) Bra kort enkelt forklart kort og konsis

m Samlende - ja, som jeg skrev tidligere: identifiserer og mgter framtidige kompetansebehov i
samiske samfunn i plural.
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LT} samlende fellesskap for hele Sapmi

m Faglig trygghet, sosial trygghet, psykologisk trygghet. Dette er forskjellige typer av trygghet, og
SA ma kunne tilby alle tre, forent i ett. Da ma man ha langtidsplaner for studier, og man m& ha en
plan for arbeidsstokken. Velferdstilbudene for studenter ma styrkes, med flere ansatte i samskipnaden
og et bedre og mer forankret samarbeid med helsetjenestene.

E3 03da evttohus orru buorre.

E3 Maiddai dés lea odda arvalus buorre, muhto mu mielas live€ii vel buoret “Fastmmasta ja balvala
olles Sdmi, sdmegielaid ja sédmi servodagaid.”

E3 Doarjjun o3da.
LY Orru buorre

E3 Mun lasihivéen odda evttohussii ovtta sani na: “...olles Sémi, buot sémegielaid ja sémi
servodagaid.”

m Mun oaivvildan ahte «Cohkke ja balvala olles Sédmi, sémegielaid ja sémi servodagaid» lea buorre
ja oanehis, muhto dat ii leat dibbas seamma go arvu FAtmmasteaddji. Balvala Cilge doaimma, muhto
fdtmmasteaddji lea maid birra gullevasvuoda, oadjebasvuoda ja dan ahte ieSgudetldgan olbmot ja
perspektiivvat leat oassi seamma oktavuodas.

E3 omd

EY Fatmmasteaddji

m Mii fatmmastit olles Sdmi, sdmegielaid ja sémi servodagaid, ja hukset birrasa mas buohkat
sahttet gullat searvai ja dovdat oadjebasvuoda.

vvvvv

asahus dasis dahkidit nugo omd. oadjebasvuoda. Oadjebas biras lea earé ja dan mii sahttit fallat,
muhto mii eat sdhte dahkidit ahte ovttaskas galget dovdat nie dahje na.

[} 0b6da evttohus lea buoret.

LY Cohkke ja balvala olles Sémi, sémegielaid ja sami servodaga. Falla fatmmasteaddji ja
dassearvosas birrasa studeanttaide ja bargiide.

m 0Odda evttohus lea oaneheabbo, muhto das javkd dala Cilgehusa dehalas sisdoallu: miehtasami
perspektiiva, buot sdmegielat ja erenoamazit dat, ahte buohkat galget dovdat oadjebasvuoda Sami
allaskuvllas. “Fatmmasteaddji” drvu berre Cilget sihke searvadahttima, dassearvvu ja oadjebasvuoda.
Evttohus: “Sami allaskuvla fatmmasta olles Sami, buot sdmegielaid ja sémi servodagaid ja hukse
déssedrvosas, searvadahtti ja oadjebas birrasa.”

[} Dat lea drvu mainna vissa ii leat bargojuvvon, eat mii olat lullisdmai ja julevsédmai. Omd
véstddusat julevsdmi ja lullisdmi studeanttaide mannet davvisamegillii.

EIN Go ¢ohkke, de bargé ahte ovtta oalldi oazzut. Vai olles ievuodaid ja arvvuid doalahit
dassasazzan, de ii oro heivemin Cohkket, baicce fatmut.

LN lei vattis lohkat dien cealkaga jodanit ja ipmirduvvo olles Sdmi sémegielaid..livégii varra buoret
doalahit dan “buot sédmegielaid”

m Dat lea hui dehdlas definere, vai olles dsahus bargd seamma mihtuin, ii gea leat ballu rahpat
falaldaga buot sédmiide ja 088a kreatiivvalas oahpuide vai cuovvu servodaga ovdaneami.
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Buorre odda evttohus

Lea doarvai “Cohkke ja bélvala olles Sami”.

Bélvala gal orru dego eahpeipmila balvaleame. Fatmmasta gal lea buoret satni
Cohkke ja bélvala olles Sdmi, sdmegielaid, sdmi- ja eamidlbmotservodagaid.
Fatmmasteaddji darogillii: Samlende

Das lea miehta sami jurdda, mii heive visSuvdnan. Muhto leatgo mis doarvai resurssat balvalit
olles Sdmi?

m Cohkke ja bélvala olles Sdmi, sdmegielad ja sémi servodagaid oadjebasvuodain. / Oadjebas ja
fatmmasteadd;ji olles Sdpmai, sémegielaide ja sdmi servodagaide.

m Go lea fdtmmasteadd;ji, de berre oadjebasvuoda implementeret Cilgehussii.
m Cohkke ja balvala olles Sdmi, buot sdmegielaid ja sdmi servovdagaid
m Bélvalit ii oro riekta, heivesii ¢allit doarju dahje nanne dahje servodagaid véras.

m Ammahal galggasii ¢dhkkehit diesa vel manggabealdtvuoda indiviida dasis, om. lasihit
mdanggabealdt sdmi servodagaid.

E3 Mu mielas lea 08da evttohus buoret. Cealkka lea hdbmejuvvon &lkibut, ii ge leat seamma
moalkkai go dala cealkka. Muhto oadjebasvuohta galggasii boahtit ovdan cielgasit, nu ahte
speadjalastd servodaga, gos oaidnit ollu sémevasi, seanadanproseassaid ja védldoservodaga
sisabahkkemiid.

LY in diede jur olles sami gal muhto viehka viiddat.

LN 1. “balvala” i oro leamen riektes satni. Darogillii lea vérra “a tjene”. Dat ii heanga mu oainnu
mielde vuosttas osiin, mii lohké ahte galgat leat njunnozis. Njunnozit it balval.

m 2. 0dda evttohusas vailu oassi mii ¢ilge maiddai siskkaldas eallima dsahusas= dsahus galga leat
speadjalastit sdmi servodagaid (sihke bargiid ja studeanttaid gaskkas) ja dainna lagiin galgat leat

vy

fatmmasteaddjit maiddai siskkdldasat. Fertet varra varuhit ahte min arvvut eai Satta dussse
Cilgehussan mii dsahus galgé leat olggobeale mélbmagii, muhto ahte arvvuin lea dvki min beaivvalas
bargoeallimis.

E Buorre.

EN “sami allaskuvla balvala olles Sdmi, barga sami servodagiaid ja sémegielaid ovdii.” Movt s&htta
allaskuvla ¢ohkket olles Sami?

m Olaha, ¢ohkke ja balvala olles Sdmi, sdmegielaid ja sémi servodagaid
LY Evttohus lea buorre

m Cohkke ja bélvala olles Sdmi, sdmegielaid ja sdmi servodagaid. Jearaldat mot SA balvala? Mot
¢ohkke? Buot sémegielaid? Mii oaivvilduvvo? Buot sdmegielaid gos? Norggas? Vai buot 9 sdmegiela? In
ipmir. Mot aigu SA ddinna lihkostuvvat, buorre go birget davvisdmegielain otna dilis.

T= Hvordan mener du at verdien «Ansvarlig» skal uttrykkes i
strategien?
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sy v

Movt du mielas galggasii arvu “Nannejeaddji” Cilgejuvvot odda strategiijas?
Norsk skjema: 8 svar - Samisk skjema: 30 svar - Samlet: 38 svar

LT} Kan verdi to og tre sl&s sammen?
LT} Kan det tas inn noe om «de samiske samfunnene» i det nye forslaget?

L) Veldig bra!

m Jeg kjenner ikke bakgrunnen for valg av ordet «kunnskapsgrunnlag», men jeg liker begrepene
«tradisjonell kunnskap» eller «urfolks kunnskap» bedre dersom det er det man gnsker & uttrykke.

Bra!
Bra kort og konsis enkelt forklart
Vareta, fornye og fremme tradisjonskunnskap

Dette er selvsagt.

00dda evttohus orru buorre.

Liikon odda arvalussii bure, muhto vaillahan sédmi servodagaid das. Heivesii go omd. “Nanne ja
valdd ovddasvastadusa samegielaide, arvvuide ja mahttovuduide, ja nu maiddai sdmi servodagaide.”

ELY In diejtan sihkkarit
E3 Orru buorre

m Evttohus lea buorre, muhto riektacallima galgé darkistit. Nannet ja valdit ovddasvastadusa
eaktudit ieSgudet sojahanhamiid.

m Mun oaivvildan ahte odda evttohus lea nannoseabbo ja strategiijalac¢at Cielgaseabbo go dala
teaksta. Erenoamazit «valda ovddasvastadusa» adda arvui aktiivvalas mearkkasumi: allaskuvla ii
dusse hélit nannet, muhto dovdé ieZzas ovddasvastadusa dan barggus.

E3 Nannejeadd;i

m Mii nannet ja ovdanahttit sdmigielaid, arvvuid ja méahtuid ja valdit ovddasvastaddusa daid
ovddideamis boahttedigai

EN Giellagsi: valdit ovddasvastaddusa mas nu ii masa nu, dahje mis lea ovddasvastadus mas nu ii
masa nu... (valdit ovddasvéastddusa sdmegielain, arvvuin ja mahttovuoduhuoin/mahttovuoduoin dahje
man nu ovddas)

m Muhto odda arvalus lea muduid Cielgasut go boares arvalus. Muhto lean veha eahpesihkkar das
ahte leago seamma nannet ja valdit ovddasvastadusa... Mun jurddasan ahte ovddasvéastadus gulla
eanet fatmmasteami bealldi. Nannen fas sisttisdoalld sihke didolas arbevieruid doalaheami ja
suodjaleami ja maiddai olles servodaga ja mahttovuogadagaid varrugas transformerema nu ahte
gielat, mahtut, arbevierut, diedut ja eard bealit min mahttovuogadagas heivehuvvojit maiddai 0dda
diliide. Nu ahte nannen lea oktanagasihke arbbi suodjalan ja dan sirdin ja heiveheapmi 0d&a diliide.
Diekkdr bargu gaibida hui didolas ja varrugas lahkoneami, 4ddejumi das mo ja maid sahttd heivehit ja
man ferte seailluhit. Giela ektui nannen fas gaibida ahte mii valdit vuhtii giellageavaheddjiid girjés
diliid.

LN 03da evttohus lea buoret.

LN Nanne sihke sdmegielaid, -arvvuid ja akademala$ ja &rbevirolad mahttovuoduid ja sémi
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servodagaid.

[N} 03da evttohus lea buorre, daningo “valdéa ovddasvéstadusa” deattuha aktiivvalas rolla ja
ovddasvastadusa. Dattege berre seailluhit maiddai oktavuoda sami servodagaide. Sdmegielaid,
arvvuid ja mahttovuoduid nannen ii leat ieSaldis loahpalas mihttu, muhto dat galgd nannet maiddai
sami servodaga.

LN Nanne ja vélde ovddasvastadusa sémegielaide, sémi &rvuide ja sami mahttovuduide.

Jus nanne ii bat de lunddolaccat leat ovddasvastadusa valdimen?

buorre

ja heiveha buot sdmiide, maiddai sidjiide geat leat oécodeame sdmegiela ja sdmivuoda hukseme.
Buorre odda evttohus

makkar arvvuide ja mahttovuduid? sdmegielaide, sami arvvuide ja sémi mahttovuduid, vai?

Dala cilgehus

Odda evttohus lea buorre.

Nannejeaddji darogillii: Styrkende

Odda evttohus lea bures daddjon.

Mus ii leat evttohus. DuSSe kommentéra ahte das ii goabbage cilgehusteaksta addan nu buori
Cilgehusa arvui.

EIN Nuppe geziid, valda ovddasvéstadusa ja nanne sémegielaid, arvvuid ja mahttovuoduid
EN Valda ovddasvastadusa orru hui hdlddahuslas, heivesii ovddida
E3 Nanne ja immahus$a sami gielaid, arvvuid ja méahttovuoduid.

LN 03da cealkka habmejuvvon vuohkkaseappot ja njuovzileappot.

ED hui buorre

EY Eai mearkkasumit.

E Buorre.

m FUOM: Jearahallanskoviid sdmegielat ja darogielat verSuvnnain ii leat seamma satni/drvu man
galgéd arvvostallat: Sdmigielas “Nannejeaddji” (mii maid lea ¢allon boastut “Nannejeaddi”) ja
darogielas ges “Ansvarlig”. Nannejeadd;ji lea styrkende/som styrker ja Ansvarlig ges lea
ovddasvéstideadd;i.

EIN Déla lea buoret
EI3 Nanne ja valda ovddasvastadusa sdmegielaide, drvvuide ja méhttovuduide.

m libat galgga n&: “Nanne ja vald4 ovddasvastadusa sdmegielain, drvvuin ja mahttovuodus.” Das
namuhuvvojit buot sdmegielat. Maid dat mearkkasa konkrehtalaccat allaskuvlla barggus? Guoskago
dat gielaid dohkkeheapmai ja vuhtiivaldimii, vai oahpahussii, dutkamii ja gielaid ovddnahttimii? Buot
samegielaid? Gos? Man riikkas? DusSe Norggas? Jos allaskuvla digu doalahit ddn digumusa, galggasii
Cilget, mot digu dan utopisttalas jurdaga ollasuhttit ja makkar navccaid dat gaibida dsahusas.
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T= Bor det legges til en annen verdi i tillegg til de tre verdiene

ovenfor, eller bor en verdi tas bort? Fortell og begrunn hvorfor!
Galggasii lasihit earé arvvu lassin dan golmma arvui dés bajabealde dahje sihkkut gudege arvvu?
Muital ja ¢ilge manne!

Norsk skjema: 6 svar - Samisk skjema: 21 svar - Samlet: 27 svar

L) Nei, reduser antallet.
LX) Fint med disse tre

m Jeg er usikker pd om det hgrer hjemme i verdi eller visjon. Men hverken visjon eller verdi sier noe
om hvorfor det er viktig at vi har en samisk utdanningsinstitusjon. Det kan jo bade knyttes til
rettigheter (ieSmearrideapmi, pa vare egne premisser, eller bare ved a understreke at undervisning
skjer pa vare egne sprak) og verdier (feks iesbirgejupmi). Min erfaring er at det som er selvsagt for
oss, ikke er selvsagt der sar.

LT} Jeg mener det er balansert og dekkende med de tre verdiene!

m Jeg tenker at de tre verdiene er gode men s& ma man konkretisere dem. Om Samisk haggskole
skal kunne utvikle kompetansen som de samiske samfunnene trenger i framtiden. Vil Samisk hggskole
kunne bidra til arbeid med sprakrevitalisering? Bgr man samarbeide med annen institusjon. Det er
0gsa spgrsmal om menneskelige ressurser.

Tre verdier er et ideel antall. Bar verken legge til eller fjerne noen av verdiene.

Goalmmat arvu orru darbbasmeahttun, go lea sullii seammago nubbi.
Mu mielas leat diet arvvut buorit :-)
Orru buorre

Mu mielas 3 drvvu leat doarvdi ja gokéet min dsahusa bures.

Lasihit juoidd davvisdmegiela bisuheami birra. Dan ahte galggaleimmet nagodit doalahit min
gollegiela, dan cielga davvisdmegiela. li ge diktit bdidnot dahje rievdat o86a ¢éllin- ja dadjanvugiide.

m Mun in lasihiv¢ce njealjat arvvu, ja in sihkkasii oktage ddn golmma arvvus. Dat golbma dahket
ovttas cielga ja déssedeattus arvovuddu: Ovdavéazzi - FAtmmasteaddji - Nannejeaddji. Manne mun
doalahivcen juste dan golmma? 1. Ovdavazzi - muitala gosa mii leat manname. Dét lea
boahttedigearvu. Sdmi allaskuvla ii galgga dusse halddasit ja seailluhit dan mii juo lea, muhto maiddai
hutkat o8dda mahtu, odasmahttit ja rahpat odda balgaid Sdmi ja eamidlbmotmailmmis. Dat lea
strategiijas hui dehdlas, daningo dat adda &sahussii ovdanahtti rolla. 2. FAtmmasteaddji - muitala
geaid varas mii leat. Dat drvu lea hui darbbaslas Sami allaskuvllii, go dsahus galggasii leat olles Sami
varas - ieSgudet sdmegielaide, guovlluide, servodagaide, buolvvaide ja mahttoarbevieruide. Dat lea
maiddai &rvu mii cilge gullevasvuoda ja oadjebasvuoda, ii dusSe geografalas fatmmastusa. 3.
Nannejeaddji - muitala maid mii galgat seailluhit ja ovddidit. Dat ¢atnéa strategiija sami
servodatmandahtii: giella, mahttu, arvvut ja servodat. Lea dehdlas ahte allaskuvla ii leat dusse
«ovdavazzi», muhto maiddai 4sahus mii nanne dan vuodu masa boahttedigi huksejuvvo.

ELN Mun ferten njuolgga dadjat ahte davja dakkar bargguslea nu ahte sanit leat loahpa loahpas
dusse sanit. Okta kritihkka mii mus lea guoska erenoaméazit miehtd Sami perspektiivvaid ja dan ahte
mii lohkat ahte mii balvalit olles Sdmi, muhto mun oainndn mangii ahte Sdmi allaskuvla ii dulkojuvvo
miehtd Sdmi dsahussan eard go Sami allaskuvlla dokumeanttain ja stdhtaid oaidninguovllus. Dat
girjdivuohta sihke kultuvrralas ja gielalas diliid ektui gdvdno Sédmis ja dan olggobealde min Sami
servodagas ii speadjalasto min doaimmain. Muhto mun jurddasan ahte juos mii lohpidit balvalit olles
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Sami buorebut, de dalle mii soaitit maiddai lihkostuvvat fatmmastit eanet dien girjaivuodas min
adsahussii. Mu mielas dat leat buorit arvvut, muhto eat leat lihkostuvvan nu bures implementeret visot
arvvuid dan radjai...

ELN i oro leamen dérbu

m Evttohan lasihit o8da arvvu, mii deattuha geasuheaddjivuoda ja olbmuid. Sdmi allaskuvlla
boahttedigi lea sorjavas das, ahte mii lihkostuvvat rekrutteret sihke studeanttaid ja erenoamazit
gelbbolas bargiid, ja ahte mii sdhttit doalahit sin organisaSuvnnas. Dan dihte berre strategiijas Cielgasit
boahtit ovdan, ahte Sami allaskuvla galga leat geasuheaddji oahppo- ja bargobaiki.

m Bargit galget farrolaga ja ovttas bargat oktasas mihtuid guvlui, ja jodiheaddjit fuolahit ahte dat
déhpahuvva

EI3 Lea vuogas go Cilgehusat leat oanehaééat, de ii lahppo ulbmil
ELY Diet leat buorit, ja 0dda ¢ilgehusat leat buorit go dala, mu mielas.
m Geabbil ja jodanit heivehit servodaga darbbuid ja buori gulahallama hukset.

m Mu mielas ahte sdhte arvvuid lonuhallat juohke strategiija odasteamis, ii go du naid mielas leat
dat imas? Go arvvut han leat bistevac¢at, muhto mo olahit arvvuid sahtté rievdadit diggiid cada.

EIN dat golbma arvvu leat buorit ja doarvai :)
m Mu mielas diet sanit gokcet ollu

m Dét sahtte seaillluhuvvot, dehélot livcii bidjat ndvccaud dasa maid dat arvvut méksej ja mo dat
galget duohttan dahkkot. Jorgalud orui dén vuoro vehd doangi, giela ferte déarkkistit

L} 08asméhttu - innovatiiva. Allaskuvla galga odasmahttit ja hutkat 083a méahtu ja mo &rbevirolas
mahtu sahttd heivehit 08da aigai

[EL} oOadjebasvuohta sahtasii vaikko leat sierra drvun. Sami allaskuvla galgéa leat oadjebas
oahppodsahus ja bargobdiki sdpmelaccaide.

3 Golbma leat nohkka.

m Doaba “Sami arbevirolas mahttu” ii oidno allaskuvlla strategiija-vokabulara (ii goit dan
jeardhallamis). Mahttovuodu (kunnskapsgrunnlag) namuhuvvo, muhto mii earuha allaskuvlla
mahttovuodu eard (ja gilvaleaddji) dsahusaid mahttovuoduid: Dat lea huksejuvvon maiddai sami
arbevirolas méahttu vuodul, ja doaiba berresii atnot strategiija &rvvuin ja mihtuin. Erenoamasvuoda
ferte dlo calmmustahttit. Strategiija ii dbut dusse fiinna sdnet bahpira alde, dat sanit fertejit maid
sihke realistala¢cat ja jdhkkehahtti.

Strategiske mal / Strategalas mihtut

De fire foreslatte, nye malene i strategi for 2027-2031 - identiske pa norsk og samisk, kun
sprakversjon skiller skjemaene. Spgrsmal stilt for hvert mal: «I hvilken grad mener du at dette er et
riktig strategisk mal for perioden 2027-2031?» pa en skala 1-5 (1 = i sveert liten grad, 5 = i sveert
stor grad).
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B] I hvilken grad mener du at dette er et riktig strategisk mal for

perioden 2027-2031? (Mal 1)
Man muddui oaivvildat ahte dat lea rivttes valdomihtuid searvves digodahkii 2027-20317? (Mihttu 1)
Norsk skjema: 10 svar - Samisk skjema: 36 svar - Samlet: 46 svar

Samlet (norsk + samisk)

Antall svar: 46 Snitt: 3.93 Median: 4

Svar Antall % av svar Diagram
1 2 4.3% [ 4.3%
2 2 4.3% [ | 4.3%
3 12 26.1% [ 26.1%
4 11 23.9% [ 23.9%
5 19 41.3% 41.3%
Norsk skjema
Antall svar: 10 Snitt: 4.00 Median: 4
Svar Antall % av svar Diagram
1 0 0.0% i 0.0%
2 1 10.0% | 10.0%
3 2 20.0% [ 20.0%
4 3 30.0% [ ] 30.0%
5 4 40.0% 40.0%
Samisk skjema
Antall svar: 36 Snitt: 3.92 Median: 4
Svar Antall % av svar Diagram
1 2 5.6% ] 5.6%
2 1 2.8% [ | 2.8%
3 10 27.8% . 27.8%
4 8 22.2% ] 22.2%
5 15 41.7% 41.7%

B 1 hvilken grad mener du at dette er et riktig strategisk mal for

perioden 2027-2031? (Mal 2)
Man muddui oaivvildat ahte dat lea rivttes valdomihtuid searvves digodahkii 2027-2031? (Mihttu 2)
Norsk skjema: 10 svar - Samisk skjema: 36 svar - Samlet: 46 svar

Samlet (norsk + samisk)

Antall svar: 46 Snitt: 4.13 Median: 4
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Svar Antall % av svar
1 0 0.0%

2 1 2.2%

3 14 30.4%

4 9 19.6%

5 22 47.8%

Norsk skjema

Antall svar: 10 Snitt: 4.00 Median: 4

Svar Antall % av svar
1 0 0.0%

2 0 0.0%

3 4 40.0%

4 2 20.0%

5 4 40.0%

Samisk skjema

Antall svar: 36 Snitt: 4.17 Median: 4.5

Svar Antall % av svar
1 0 0.0%

2 1 2.8%

3 10 27.8%

4 7 19.4%

5 18 50.0%

Diagram

Diagram

Diagram

0.0%
2.2%
30.4%
19.6%
47.8%

0.0%
0.0%
40.0%
20.0%
40.0%

0.0%
2.8%
27.8%
19.4%
50.0%

[ I hvilken grad mener du at dette er et riktig strategisk mal for

perioden 2027-2031? (Mal 3)
Man muddui oaivvildat ahte dat lea rivttes valdomihtuid searvves digodahkii 2027-20317 (Mihttu 3)

Norsk skjema: 10 svar - Samisk skjema: 36 svar -

Samlet (norsk + samisk)

Antall svar: 46 Snitt: 4.30 Median: 5

Svar Antall % av svar
1 0 0.0%

2 1 2.2%

3 11 23.9%

4 7 15.2%

5 27 58.7%

Diagram
!

|
]
[

Samlet: 46 svar

0.0%
2.2%
23.9%
15.2%

58.7%
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Norsk skjema

Antall svar: 10 Snitt: 4.60 Median: 5

Svar Antall % av svar Diagram

1 0 0.0% | 0.0%
2 0 0.0% | 0.0%
3 1 10.0% I 10.0%
4 2 20.0% [ ] 20.0%
5 7 70.0% 70.0%

Samisk skjema

Antall svar: 36 Snitt: 4.22 Median: 5

Svar Antall % av svar Diagram

1 0 0.0% 1 0.0%
2 1 2.8% [ | 2.8%
3 10 27.8% ] 27.8%
4 5 13.9% [ 13.9%
5 20 55.6% 55.6%

[ I hvilken grad mener du at dette er et riktig strategisk mal for

perioden 2027-2031? (Mal 4)
Man muddui oaivvildat ahte dat lea rivttes valdomihtuid searvves digodahkii 2027-20317? (Mihttu 4)
Norsk skjema: 10 svar - Samisk skjema: 36 svar - Samlet: 46 svar

Samlet (norsk + samisk)

Antall svar: 46 Snitt: 4.07 Median: 4

Svar Antall % av svar Diagram
1 0 0.0% i 0.0%
2 0 0.0% ! 0.0%
3 15 32.6% ] 32.6%
4 13 28.3% [ ] 28.3%
5 18 39.1% 39.1%
Norsk skjema
Antall svar: 10 Snitt: 4.50 Median: 5
Svar Antall % av svar Diagram
1 0 0.0% ! 0.0%
2 0 0.0% | 0.0%
3 1 10.0% [ 10.0%
4 3 30.0% L] 30.0%
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Svar Antall % av svar Diagram

5 6 60.0% 60.0%

Samisk skjema

Antall svar: 36 Snitt: 3.94 Median: 4

Svar Antall % av svar Diagram

1 0 0.0% I 0.0%
2 0 0.0% i 0.0%
3 14 38.9% ] 38.9%
4 10 27.8% [ 27.8%
5 12 33.3% 33.3%

T= Har du andre endringsforslag, prioriteringsforslag,

samordningsforslag eller andre synspunkter til strategiarbeidet?
Leatgo dus eara rievdadanevttohusat, vuoruhanevttohusat, ovttastahttinevttohusat dahje eara
oaivilat strategiijabargui?

Norsk skjema: 3 svar - Samisk skjema: 17 svar - Samlet: 20 svar

LT Det virker som om hovedmal og mél en er delvis overlappende. Kan de slds sammen?

m Jeg synes det hadde veert fint om dette med & vaere et urfolksunivesitet (sdnn globalt sett) kunne
kommet inn i av malene - for & lgfte blikket litt ut i enda mer internasjonalt felt. Sdmi allaskuvla er en
mer internasjonal institusjon enn mange andre norske universiteter og hggskoler - det er fint om det
kan synliggjgres og lgftes frem ogsa i strategi og malarbeid.

m Slik jeg leser mal 1 og 2 er de egentlig noksa like, og kunne sann sett vaert skrevet sammen for
eventuelt & gi plass til et mal til.

Dette sparsmalet fikk 17 svar i den samiske rapporten, hvorav flertallet (inkludert en sveert lang,
prinsipiell refleksjon om samisk perspektiv, urfolksrettigheter og forskningsetikk) allerede er
representert i sporingsverktgyet via SME-1, SME-6, SME-7, SME-8, SME-9, SME-10 og SME-36/SME-
37/SME-38 (nye 02.10.2026). Se sporingsverktayet for fullstendige, sporbare enkeltsitater; den fulle
ordlyden for alle 17 svar finnes i 0210rapport-650504_SA.pdf, s. 10-12.

F1 1 hvilken grad brukes naveerende strategi (2022-2026) som

redskap under planlegging av studier, forskning og formidling?
Man muddui geavahat dala strategiija (2022-2026) reaidun oahpuid planemis, dutkamis ja
gaskkusteamis?

Norsk skjema: 6 svar - Samisk skjema: 28 svar - Samlet: 34 svar
Samlet (norsk + samisk)

Antall svar: 34 Snitt: 2.85 Median: 3
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Svar Antall % av svar Diagram
1 4 11.8% . 11.8%
2 8 23.5% [ ] 23.5%
3 13 38.2% | 38.2%
4 7 20.6% [ ] 20.6%
5 2 5.9% 5.9%
Norsk skjema
Antall svar: 6 Snitt: 3.17 Median: 3.5
Svar Antall % av svar Diagram
1 1 16.7% [ 16.7%
2 1 16.7% [ 16.7%
3 1 16.7% ] 16.7%
4 2 33.3% ] 33.3%
5 1 16.7% 16.7%
Samisk skjema
Antall svar: 28 Snitt: 2.79 Median: 3
Svar Antall % av svar Diagram
1 3 10.7% - 10.7%
2 7 25.0% ] 25.0%
3 12 42.9% I 42.9%
4 5 17.9% I 17.9%
5 1 3.6% 3.6%

T= Hvordan brukes navaerende strategi (2022-2026) i

administrasjonens daglige arbeid?
Movt hdlddahus geavaha déla strategiija (2022-2026) beaivvaélas barggus?
Norsk skjema: 5 svar - Samisk skjema: 14 svar - Samlet: 19 svar

L) Brukes lite.

m Planarbeid og rapportering

m Da jeg akkurat har starta i min stilling her ved allaskuvla vet jeg ikke, men jeg har lest strategien
og registrert at det ikke star noe der om de samiske veiviserne (som er det jeg er ansatt for & jobbe
med).

m Den er ikke satt i system, i den grad at det er mulig @ kunne sjekke ut hva vi i realiteten har
oppnadd i innevaerende strategiperiode.

L) For & ha et grunnlag for saksbehandling, m& man vise til strategien.
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14 svar i den samiske rapporten (s. 13), i hovedsak at strategien brukes lite/ikke systematisk i det
daglige administrative arbeidet — samme hovedbudskap som i det norske skjemaet. Se 0210rapport-
650504 _SA.pdf, s. 13 for fullstendig ordlyd pa alle 14 svar.

T= Hvordan vil du at strategien skal brukes aktivt og ha pavirkning
pa det Samisk haggskole gjor?

Movt haliidat don ahte strategiija galga geavahuvvot aktiivvalaccat ja vaikkuhit Sami allaskuvila
bargguide?
Norsk skjema: 8 svar - Samisk skjema: 23 svar - Samlet: 31 svar

m At strategi og det vi gjgr skal henge sammen, slik at ambisjonene i strategien gjennomfares
gjennom handlingsplaner, styringsparametre og indikatorer, som maler om ambisjonene er nddd.
Ellers er det bortkastet papir.

[T Planarbeid og rapportering

m Gi retning for hvilke utdanningstilbud vi utvikler, og hva vi fokuserer pa i forskning og formidling.
Og hvilke kjerneverdier som ligger til grunn for faglig og pedagogisk utviklingsarbeid.

m En strategi skal jo b&dde si noe om hvor man vil og hvordan man skal komme dit. Dersom en
strategi skal ha en slik virkning ma den veere godt kjent for alle ansatte og aktivt brukes som et
arbeidsverktgy. Pa tidligere arbeidsplasser har strategien fungert som badde ramme og rettesnor nar
prioriteringer ma gjgres grunnet feks ressurssituasjon. Alle beslutninger har veert tatt pa bakgrunn av
vurdering av hvordan de bidrar til 3 oppnéd mal satt i strategien.

m Jeg @nsker at den skal brukes aktivt og gjenspeiles i det daglige virke, for ellers er det jo bare
tomme ord.

L) Forankre strategien i hggskolens planer, ressursstyring, rekruttering, studietilbud og
forskningsportefalje.

m Den bgr vaere tema pa personalsamling eller i andre sammenhenger kanskje som tema i
goahtiene. Hvor man belyser de kortsiktige malene og maloppnaelse. Antar at det ikke faller i god jord
om den lgftes frem pa personalsamlinger, den er uansett var veiviser. Vi ma jobbe systematisk pa
detaljniva for & styrke oss ennd mer som en faglig sterk samisk organisasjon. Det er mange som ser til
oss og har behov for samisk alibi i sin forskning, vi er ikke til salgs og mé sette standarden. Vi ma jobb
hardt for & styrke oss selv. Det bgr ikke forkomme pop-up ideer i den daglige driften. Alt ma forankres
ut i fra strategiplanen og handlingsplanen.

m Strategien skal vise hvor vi skal i terrenget. Det er den som legger fgringer for hvilke studier vi
tilbyr, i hvilken retning var forskning skal ga (eller hvilke retninger), og det er strategien som sier noe
om var plassering i akademia.

23 svar i den samiske rapporten (s. 13-15), blant annet en lang, detaljert refleksjon om miehta Sami-
perspektiv i forskning og formidling, og flere konkrete forslag om hvordan strategiplanen bor brukes i
mgter, fagsamlinger og rapportering. Se 0210rapport-650504_SA.pdf, s. 13-15 for fullstendig ordlyd pa
alle 23 svar.
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Strategiavklaring 2027-2031

Analog versjon — naveerende ordlyd i strategiforslaget (15.10.) til venstre, innkomne forslag til endring i fulltekst til
hoyre.

Visjon / Visuvdna

NAVZERENDE ORDLYD — NORSK * «Jeg synes det hadde vert fint om dette med 4 vaere et

«Et samisk universitet for fremtidens Sapmi urfolksuniversitet (sénn globalt sett) kunne kommet inn i av mélene —
— vi dekker kunnskapsbehovene i samiske for 4 lofte blikket litt ut i enda mer internasjonalt felt. Sami allaskuvla
samfunn.» er en mer internasjonal institusjon enn mange andre norske

universiteter og hagskoler — det er fint om det kan synliggjores og

DAL S IR DL T =S WL LA L] loftes frem ogsd i strategi og malarbeid.»

«Sami universitehta boahtteaiggi Sapmai, mii
ollasuhtta sami servodagaid
mahttodarbbuid.»

v

e «Liv¢éii buorre ¢allit movt allaskuvla lea mielde seanadeamisy» (Hadde
vert bra a skrive hvordan hegskolen deltar i forsoning). Tillegg:
«Forsoning for hele Sapmi.»

* Vurdere & nevne «vitenskapelig hoyskole»-status som delmal pa veien
mot universitetsstatus. (Motpapekning i samme mete: dette er ikke
lenger et formelt pakrevd skritt.)

Verdi: Fremtidsrettet / Arvu: Ovdavizzi

NAVZARENDE ORDLYD — NORSK * «Jeg syns forklaringsteksten mangler framtidsperspektivet og vil derfor
Fremtidsrettet: En ledende samisk og urfolks foresléd folgende omformulering: 'En ledende samisk og urfolks
utdannings- og forskningsinstitusjon. utdannings- og forskningsinstitusjon, i dag; og for framtida'»

DALA SATNADAT — SAMEGILLII * «'En ledende utdannings- og forskningsinstitusjon i Saépmi og i
Ovdavézzi: Njunug§ Sdmi- ja algoalbmot urfolkssammenheng.' Forklaring: Uheldig 4 sidestille 'samisk og

oahppo ja dutkandsahus. urfolks [...]' som om ikke samer ogsé er urfolk.»

* «Jeg stotter formuleringen. Men den forplikter. Verdien
«Fremtidsrettet» ber etter min mening ikke bare beskrive teknologi,
men Samisk hegskoles evne til & mote framtidige behov i samiske
samfunn... Vil samisk hggskole mote behovene i det lule- og
sorsamiske?»

* «Den siste er fin, men det er noe spraklig feil med setningen pa norsk
pga det skal ikke vare orddeling mellom urfolks og institusjon... Jeg
prover & tenke hvordan vi kan si det samme pa en annen mate - men
kommer ikke pa en god lesning med samme innhold.»

* «Fremtidsrettet skal si noe om hva SA skal satse pa i forskning og
studietilbud for vére studenter og forskere. F.eks. hvordan forener vi ny
teknologi til de verdier som var grunnmuren for SA fra begynnelsen
av? De jobbene som de som na er barn skal jobbe med nér de gar ut i
arbeidslivet, de er ikke pé yrkeskartet i dag. Skal SA veare en
institusjon som jobber innovativt? Hva ma vi legge i fra oss for &
oppna det?»

* «Mun oaivvildan ahte 'Njunu§ Sami- ja algoalbmot oahppo- ja
dutkanasahus' lea nana cealkka, muhto dat ¢ilge eanet mihttu dahje
sajadaga go arvvu.» (Dette er en sterk setning, men den beskriver mer
et mal eller en posisjon enn en verdi.)

+ «Arvut &ilgehusas berre boahtit ovdan mo mii bargat: duostilvuohta,
odasmabhttin, ovddasvastadus ja odda balgaid rahpan.» (Verdiens
forklaringstekst ber vise hvordan vi arbeider: mot, fornyelse, ansvar og
det & apne nye veier.) Samme tema fra en annen respondent:
«'Ovdavazzi' berre Cilget eanet dan, mo Sami allaskuvla doaibma...
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ovdavazzi arvu berre deattuhit duostilvuoda, odasmahttima ja
boahttedigai darbbuid aican.»

 Lang, kritisk refleksjon om at det & fremstd som «ovdavazzi»
(foregangsinstitusjon/pioner) innebzrer risiko: institusjonen blir sarbar
og eksponert nar den gér foran, kan utsettes for kritikk nar andre ikke
tor eller vil folge, og leper en risiko for kulturell appropriasjon dersom
samiske begreper og kunnskap brukes uforsiktig. Peker ogsa pa
viktigheten av dialog med andre urfolksinstitusjoner og internasjonale
urfolksnettverk i denne rollen.

* «Ovdavazzit leat dat geat vazzet naittosbara ovddabealde go mannet
girkui. Mu mielas heivesii ofelas buoret.» (Det er brudeparets forlopere
som gar foran nar de gar til kirken [tradisjonell betydning av
«ovdavazzi»]. Jeg mener «ofelasy, veiviser, hadde passet bedre.)

* «Vuosttazettiin galggasii asahus Cielggadit sami servoga darbbuid ja
makkar geaid varas oahput leat ja galget huksejuvvot. Ja fertesii
ovttaoaivilvuodain bargat ja oktasas mihtuid oazzut.» (Institusjonen
bor forst klargjere det samiske samfunnets behov og hvem
utdanningene er for. Og man ma arbeide i enighet og finne felles mal.)

* «Dala c¢ilgehus lei buoret mu mielas. Muhto 0d0a evttohus gal lea dan
dihte lihkka buorre.» (Jeg mente den gjeldende forklaringen var bedre.
Men det nye forslaget er likevel bra.)

* «Fuom: lavejit haliidit atnit eamidlbmotdoahpaga, iige algoalbmot.»
(Merk: man pleier & foretrekke & bruke begrepet «eamialbmot», ikke
«algoalbmoty.)

* «Massit go dan elementaanta ahte leat njunnozis dainna lagiin ahte
galgat maiddai leat odasmabhttit ja dustat 0dda vugiid geahcadit... Dat
oassi ii leat mielde 00da evttohusas.» (Vi mister det elementet om &
veare i front ved ogsa & fornye oss og vage a se pd nye mater... Den
delen er ikke med i det nye forslaget.)

+ «FUOM: ferte valjet galggago geavahit doahpaga EAMIALBMOT
dehe ALGOALBMOT. Dokumeanttas leat goappa$ vear§uvnnat.»
(Merk: man mé velge om man skal bruke EAMIALBMOT eller
ALGOALBMOT. Dokumentet har begge versjonene.) Gjelder hele
dokumentet, ikke bare denne verdien.

NAV/ERENDE ORDLYD — NORSK * «Kan verdi to og tre slas sammen?»

Samlende: Samlende for hele Sapmi, de
samiske sprakene og samfunnene.

* «'Med et allsamisk perspektiv er Sami allaskuvla samlende for hele
Sapmi.' Forklaring: Bedre a beholde avkortet versjon av dagens tekst

DALA SATNADAT — SAMEGILLII og nevne spraksatsingen i neste, for & unngé gjentakelse.»
Fa:ltn?metstead.dji:' Cphkke ja balvala o.lles ¢ «Samlende - ja, som jeg skrev tidligere: identifiserer og meter
Sémi, samegielaid ja sami servodagaid. framtidige kompetansebehov i samiske samfunn i plural.» Merk:

15.10-utkastet bruker allerede «samfunnene» i flertall — mulig dette
allerede er ivaretatt.

 «Faglig trygghet, sosial trygghet, psykologisk trygghet. Dette er
forskjellige typer av trygghet, og SA ma kunne tilby alle tre, forent i
ett. Da ma man ha langtidsplaner for studier, og man ma ha en plan for
arbeidsstokken. Velferdstilbudene for studenter ma styrkes, med flere
ansatte i samskipnaden og et bedre og mer forankret samarbeid med
helsetjenestene.»
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«'Balvala' ii oro leamen riektes satni. Darogillii lea varra 'a tjene'.» og
«Balvala gal orru dego eahpeipmila balvaleame. Faitmmasta gal lea
buoret satni» og «Balvalit ii oro riekta, heivesii ¢allit doarju dahje
nanne dahje servodagaid varas.» (Flere respondenter mener
«balvala»/betjene virker upersonlig; «fatmmasta»/omfavne, eller
alternativt «doarjuy/stette eller «<nanney/styrke, passer bedre.)

«0O00a evttohus lea oaneheabbo, muhto das javka dala cilgehusa
dehalas sisdoallu: ahte buohkat galget dovdat oadjebasvuoda Sami
allaskuvllas.» (Det nye forslaget mister at alle skal fole trygghet ved
Samisk hegskole.) Koblet av en annen respondent direkte til okt
samehets i samfunnet.

* «Dat lea arvu mainna vissa ii leat bargojuvvon, eat mii olat lullisamai
ja julevsamai. Omd vastadusat julevsami ja lullisdimi studeanttaide
mannet davvisamegillii.» (Dette er en verdi vi definitivt ikke har
arbeidet med — vi nar ikke ut til ser- og lulesamisk. F.eks. gar svar til
sor- og lulesamiske studenter pa nordsamisk.)

«0O0d0a evttohusas vailu oassi mii Cilge maiddai siskkaldas eallima
ahsahusas... ahte min arvvut eai Satta dussse ¢ilgehussan mii asahus
galga leat olggobeale malbmagii, muhto ahte arvvuin lea avki min
beaivvalas bargoeallimis.» (Det nye forslaget mangler institusjonens
indre liv — at verdiene ogsa skal vere til nytte i vart daglige

arbeidsliv.)

* «Das lea miehta sami jurdda, mii heive viSuvdnan. Muhto leatgo mis
doarvai resurssat balvalit olles Sami?» (Dette er en pan-samisk tanke
som passer som visjon. Men har vi nok ressurser til 4 betjene hele
Sapmi?)

Representativt utvalg av alternative formuleringer: «Mii fatmmastit
olles Sami, samegielaid ja sdmi servodagaid, ja hukset birrasa mas
buohkat sahttet gullat searvai ja dovdat oadjebasvuoda.» / «Sami
allaskuvla fatmmasta olles Sami, buot samegielat ja sami servodagaid
ja hukse dassearvosas, searvadahtti ja oadjebas birrasa.» / «Cohkke ja
balvala olles Sami, samegielaid, sami- ja eamialbmotservodagaid.»
(Knappen setter inn det forste alternativet — velg fritt mellom dem,
eller rediger manuelt.)

«Cohkke ja balvala olles Sami, samegielaid ja sami servodagaid.
Jearaldat mot SA balvala? Mot ¢ohkke? Buot samegielaid? Mii
oaivvilduvvo? Buot samegielaid gos? Norggas? Vai buot 9 samegiela?
In ipmir. Mot digu SA déinna lihkostuvvat, buorre go birget
davvisamegielain otna dilis.»

Verdi: Ansvarlig / Arvu: Nannejeaddji

NAVZARENDE ORDLYD — NORSK Presisere at «kunnskapsgrunnlag» omfatter bade vitenskapelig og
Ansvarlig: Styrker og tar ansvar for samiske tradisjonell kunnskap.

il VT of I g g, * «Kan det tas inn noe om 'de samiske samfunnene' i det nye forslaget?»

DALA SATNADAT — SAMEGILLII . . . '

’ - A «Jeg kjenner ikke bakgrunnen for valg av ordet 'kunnskapsgrunnlag',
Nannejeaddji: Nanne ja valda men jeg liker begrepene 'tradisjonell kunnskap' eller 'urfolks kunnskap'
ovddasvastadusa samegielaide, arvvuide ja bedre dersom det er det man ensker & uttrykke.»
mahttovuddui.

«Vareta, fornye og fremme tradisjonskunnskap»

«Liikon 0d0a arvalussii bure, muhto vaillahan sami servodagaid das.
Heivesii go omd. 'Nanne ja valda ovddasvastadusa samegielaide,
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Strategiija 2027-2031 - Strategiavklaring

Verdi: Ansvarlig / Arvu: Nannejeaddji

arvvuide ja mahttovuduide, ja nu maiddai sami servodagaide.» (To
uavhengige respondenter ensker samme tilfoyelse.)

* «...ja heiveha buot samiide, maiddai sidjiide geat leat o¢codeame
samegiela ja samivuoda hukseme.» (...og passer for alle samer, ogsa
for dem som er i ferd med 4 tilegne seg samisk sprak og bygge sin
samiske identitet.)

* «Vald4 ovddasvastadusa orru hui halddahuslas, heivesii ovddida» (A
«ta ansvary virker svaert administrativt/byrakratisk, «ovddiday/fremme
ville passet bedre.)

* «FUOM: Jearahallanskoviid sdmegielat ja darogielat verSuvnnain ii
leat seamma satni/arvu man galga arvvostallat: Samigillii
'Nannejeaddji' (styrkende/den som styrker), darogillii 'Ansvarlig' (den
som tar ansvar) — ulike begrep. Pluss en stavefeil («Nannejeaddi») i
sperreskjemaet.»

e Etterlyser en konkret, ressurssatt plan bak «alle samiske sprék»-
formuleringen: hvilke sprak, hvor, hvilket land, og hvilke ressurser det
krever av institusjonen — ikke bare en honnerfrase.

Verdier — generelt/struktur / Arvvut — oppalaééat/struktuvra

NAVERENDE ORDLYD — NORSK * Saia: «li oainne hastalusaid go arvvut &ilgejuvvojit goabbatladje
(Gjelder verdiene samlet — struktur og samegillii ja darogillii» (ser ikke utfordringer ved at verdiene forklares
antall, ikke én enkelt tekst.) ulikt pa samisk og norsk). Rektor svarte: «Ferte seamma diehtu ja

vuoddu» (mé ha samme informasjon og grunnlag) — et krav fra rektor,

DALA SATNADAT — SAMEGILLII ikke bare et forslag.

(Guoska arvvuide ollislac¢at — struktuvra ja ) )

lohku, ii ovtta satni.) ¢ Flertallet av respondentene (27 fritekstsvar totalt, 6 norsk + 21 samisk)
stotter & beholde tre verdier uendret med forkortet tekst — i trad med
15.10-utkastet. Minst 6 av 27 svar ensket noe annet (se SME-
11/12/13/14, NO-6).

* «Lasihit juoida davvisamegiela bisuheami birra. Dan ahte
galggaleimmet nagodit doalahit min gollegiela, dan Cielga
davvisamegiela.» (Legg til noe om bevaring av nordsamisk.)

 «Evttohan lasihit odda arvvu, mii deattuha geasuheaddjivuoda ja
olbmuid» (Foreslar en ny verdi som vektlegger attraktivitet og
mennesker.)

* «Oadjebasvuohta sahtasii vaikko leat sierra arvun. Sami allaskuvla
galga leat oadjebas oahppodsahus ja bargobaiki sapmelaccaide.»
(Trygghet kunne gjerne vert en egen verdi.)

* «Goalmmat arvu orru darbbasmeahttun, go lea sullii seammago
nubbi.» (Den tredje verdien virker unedvendig, siden den er omtrent
det samme som den andre.) Sammenfaller med NO-6.

Hovedmal / Vildomihttu

NAVARENDE ORDLYD — NORSK ¢ «Evttohan dan mii lea mihttu 1 ovdénahttingichtadusas: SA galgé leat
Sami allaskuvla er en ledende samiskspraklig njunu$ miehtasami ja sdmegielat eamialbmotinstituSuvdna nana
heyere utdannings- og forskningsinstitusjon gelbbolasvuodabirrasiiguin mii dutkama ja alit oahpu bokte nanne ja
som utvikler kompetanse pa heoyt niva og ovdinahtta sami gielaid, luondduvudot ealahusaid, kultuvrra,

Side 4/7

256/321



S-34/26 STRATEGIIJA/STRATEGI 2027-2031, SAGASTANASSI/DISKUSJONSSAK - 26/01237-1 STRATEGIIJA/STRATEGI 2027-2031, SAGASTANASSI/DISKUSIONSSAK : Vedlegg 7 Strategiavklaringsverktay

bidrar til 4 fremme samisk selvbestemmelse,
beaerekraftige samiske naringer og samfunn.

DALA SATNADAT — SAMEGILLII

Sami allaskuvla lea njunus samegielat
alitoahppo- ja dutkanasahus mii buvttada
alladési gelbbolasvuoda mainna ovddida
sami ieSmearrideami, guoddevas ealdhusaid
ja servodagaid.

Strategiija 2027-2031 - Strategiavklaring

servodateallima ja vuoigatvuodaid.» (Presisere Hovedmal-ordlyden
tettere opp mot «mal 1» i Utviklingsavtalen med
Kunnskapsdepartementet. Foreslatt kun pa samisk — vurder om norsk
versjon ber folge samme presisering.)

Presisere «samisk selvbestemmelsesrett» til «samers/samenes rett til
selvbestemmelse».

«Det virker som om hovedmal og mél en er delvis overlappende. Kan
de slas sammen?» (Samme idé reist uavhengig i det samiske skjemaet,
se SME-2.)

«Sahtasii varra arvvostallat ovttastahttit valdomihtu ja vuosttas mihtu.»
(Kunne kanskje vurdere & sla sammen hovedmalet og det forste malet.
Samme forslag som NO-1, fra en uavhengig respondent.)

Foreslar at Hovedmal blir en overordnet strategisk intensjon, med 3—4
klare mél under: 1) Studenter og opplering, 2) Forskning og
samfunnsutvikling, 3) Robust/baerekraftig organisasjon. Foreslar at
samisk sprak, hele Sapmi, urfolkskunnskap og samfunnsnytte ikke er
egne mal, men gjennomgéende prinsipper i alle mal. @nsker at hvert
maél er formulert mélbart til 2031. Stor/prinsipiell endring.

Mail 1 — Allsamisk urfolksinstitusjon som rekrutterer fra hele Sapmi / Mihttu 1 —

Miehtdsami algodalbmotdsahus, mas olles Sapmi lea rekrutterenvuoddun

NAVARENDE ORDLYD — NORSK

Veare en ledende allsamisk og samiskspraklig
urfolksinstitusjon med sterke
kompetansemiljoer som gjennom forskning
og heyere utdanning styrker og utvikler
samiske sprak, naturbaserte neringer, kultur,
samfunnsliv og rettigheter.

(Adresserer: Rekruttering)

DALA SATNADAT — SAMEGILLIT

Njunus$ miehtdsami ja samegielat
algoalbmotasahus nanu dutkanbirrasiiguin,
mii dutkama ja alitoahpu bokte ovddida
samegielaid, luondduealahusaid, kultuvrraid,
servodateallima ja vuoigatvuodaid.

(Coavda: Rekrutterenhéstalusa)

«Endre «samiske rettigheter» til «samers rettigheter»; i samisk versjon
bruke «samiid vuoigatvuodat» ikke «sami vuoigatvuodat»» — merk:
15.10-utkastet bruker allerede bare «rettigheter» uten «samiske»-
presisering i norsk tekst, sa dette kan allerede vaere delvis lost; sjekk
konkret ordlyd i samisk versjon for dere tar stilling.

«Dersom hegskolen skal vere inkluderende og betjene hele Sapmi, ma
strategien ga fra generelle formuleringer om samiske sprak til konkrete
forpliktelser overfor lule- og sersamisk — eller handtere at Samisk
hagskole betjener flere samiske samfunn. Uten mal, indikatorer og
ressurser risikerer vi at de mindre sprakene og gruppene fortsatt blir
omtalt, men ikke prioritert.» Svar fra Liv Inger Somby: «viktig & tenke
strategisk om hvordan SH skal inkludere sor- og lulesamiske
omrader.» (Se motforestilling TR-1.)

Lindberg: «Positivt at samiske samfunn nevnes. Stetter alle mal og
tiltak, men det blir lett at det lule- og sersamiske forsvinner. Ma etter
hvert tenke regional strategi. Ta pa seg sprakrevitalisering.» Karen
Inga: «GDS har ogsé ansvar for sersamisk utdanning. Hadde vert
riktig & skrive en strategi for ser- og lulesamisk.»

MOTFORSLAG: ikke navngi enkeltsprakomrader eksplisitt — mé da
nevnes uttemmende. Direkte motforestilling til HL-1/SOA1 — reell
uenighet blant ansatte.

«Slik jeg leser mal 1 og 2 er de egentlig noksa like, og kunne sénn sett
veert skrevet sammen for eventuelt & gi plass til et mal til.»

Argumenterer at hogskolen i praksis ikke er en pan-samisk institusjon:
sprakkrav, krav om & flytte til Kautokeino og andre krav prioriterer
nordsamisk og Finnmark-kunnskap. Foreslar at det & betjene bestemte
regioner godt er et bedre mal enn & hevde a vare pan-samisk, og
etterlyser konkrete tiltak for faktisk a bli det.
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Strategiija 2027-2031 - Strategiavklaring

Mail 1 — Allsamisk urfolksinstitusjon som rekrutterer fra hele Sapmi / Mihttu 1 —

Miehtasami algodlbmotdasahus, mas olles Sapmi lea rekrutterenvuoddun

* «Luondduealdhusat? Vuohkkasit satni lea dusse sami ealdhusat?»
(Naturbaserte neringer? Ville ikke et enklere ord bare vere «samiske
naringern?)

* «Mihttu 1: Das lea SA Saddan vuosttazettiin algoalbmotasahus, ja dasto
dutkan- ja alitoahppodasahus. ii go galggasii nuppeladje - mii leat
vuosttazettiin dutkan- ja alitoahppodsahus, ja maiddai
algoalbmotasahus.» (Burde det ikke heller veere omvendt: vi er primaert
en forsknings- og utdanningsinstitusjon, og ogsé en urfolksinstitusjon?)

Mil 2 — Studentenes naturlige valg / Mihttu 2 — Asahus man studeanttaide lea lunddolas villjet

NAVARENDE ORDLYD — NORSK ¢ Presisere Mal 2-ordlyd tettere opp mot Utviklingsavtalen. (Ingen
Veare studentenes naturlige valg til konkret ordlyd foreslatt — samme kommentartrad som AMG-1,
samiskspraklige og samiske utdanninger. besvart positivt av Kent Valio.)

(Adre.sserer: ] ] . * «Nubbi mihtus (studeanttat) galggasii namuhit ahte buorre oahpahus,
Kandidatproduksjon/gjennomfering) bagadallan, oahppanbiras ja giellaloarjja leat dehlas eavttut dasa, ahte

studeanttat ¢adahit oahpuid mearreaigai.» (Mal 2 ber nevne at god
undervisning, veiledning, leringsmiljo og sprakstette er viktige
forutsetninger for gjennomforing til normert tid.)

DALA SATNADAT — SAMEGILLII

Leat oahppoésahus, man studeanttat valljejit
go haliidit oahpuid sdmegillii ja sdmi
oahpuid.

(Coavda:
Kéandidahttabuvttadeami/Cadaheami)

Mail 3 — Forskning og utvikling for samiske samfunn / Mihttu 3 — Dutkan ja ovdanahttin sami

servodagaid ovddas

NAVZERENDE ORDLYD — NORSK e Presisere Mal 3-ordlyd tettere opp mot Utviklingsavtalen. (Ingen
Drive forsknings- og utviklingsvirksomhet konkret ordlyd foreslatt.)

som aktivt stetter samenes og urfolkenes
kunnskapsbehov, og pa den méten bidrar til
at deres samfunnsbehov imgtekommes i

majoritetssamfunnet. * «Goalmmat mihtus (dutkan ja almmuheamit), das galggasii Cielgasit
namuhit samegielat dutkama, diedalas almmuheami ja mahtu
juogadeami. Sami servodagat galggasedje leat aktiivvala$

«Mihttu 3. doarjut 'sdpmelaccaid' vai 'sdmi servodagaid'» (Mal 3: stette
«samene» [som folk] eller «samiske samfunn»?)

(Adresserer: Vitenskapelige publiseringer pa

ST ovttasbargoguoimmit dutkancuolmmaid merostallamis ja
DALA SATNADAT — SAMEGILLII dutkanbohtosiid geavaheamis... Dutkiide galga lah¢it dili dutkat ja
Dutkat ja bargat ovdanahttinbargguid, mat artihkkaliid callit.»

dorjot sapmelaccaid ja algoalbmogiid
mahttodarbbuid ja dan bokte vaikkuhit dasa
ahte min servodatdarbbut vuhtiivaldojit
majoritehtaservodagas.

(Coavda: Eanet diedalas almmuheamit
samegillii)
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NAVARENDE ORDLYD — NORSK

Ha en stabil organisasjon, med god
kapasitetsutnyttelse og en ekonomi som gir
handlingsrom til & prioritere, som setter Sami
allaskuvla i stand til & felge opp sine
ambisjoner.

(Adresserer: Turnover og
organisering/kapasitet)

DALA SATNADAT — SAMEGILLII

Dassedis organisasuvdna, mii geavaha
navccaidis bures doaimmahan dihte
valdodoaimmaidis ja mas lea ekonomiija, mii
dagaha vuoruhanvejolasvuodaid, mat dahket
ahte allaskuvla sahtta cuovvolit
aigumusaidis.

(Coavda: Bargiidlonuheami ja
organiserema/kapasitehta)

Strategiija 2027-2031 - Strategiavklaring

Presisere Mal 4-ordlyd tettere opp mot Utviklingsavtalen. (Ingen
konkret ordlyd foreslatt.)

Begrunne tydeligere hvorfor organisasjonsendring («omstillingy)
nevnes under Mél 4 — ingen utdypet begrunnelse synlig i den korte
malformuleringen.

Vurdere «styrke» i stedet for «stabil» organisasjon i malformuleringen.

Argumenterer at «bargiidlonuheapmi» (turnover) er et symptom pa for
mange midlertidige stillinger, ikke selve problemet. Det reelle
problemet er at ansatte ikke far faste stillinger. Foreslar at malet
adresserer arsaken, ikke bare symptomet.

«Halddahus lea 'svevende', ii aibbas ¢ielggas mii lea funkSuvdna.
Galggasii leat vel buoret doarjjan diedalas bargiide.»
(Administrasjonen er «svevende» — burde vare en enda bedre stotte
for vitenskapelig ansatte.)

«Mii dainna oaivvilduvvo? ... Makkar lea dassedis organisasuvdna?
Eahpecielga cealkka ja vattis vastidit...» og «Leago sihkkar dat ¢oavda
juste dan? Manne dal lea turnover? Mot digubehtet Coavdit
organiserema/kapasitehta?
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Sami
allaskuvla

GRUNNLAGET

Bestillingen

® Dagens strategi er for omfattende — for mange mal, ikke tydelig nok hovedprioriteringer
® Strategi og handlingsplan er sammenblandet i navaerende strategi

® Strategi, utviklingsavtale, forskningsstrategi og omstilling skal henge sammen

® Sprak- og samiske leererutdanninger opplagte prioriteringer

©® Indikatorer hgrer hjemme i et vedlegg — ikke i selve strategiteksten

PROSESSEN

AUG SEP OKT NOV DES

Evaluere dagens strategi Situasjons- og behovsanalyse Medvirkning og revidert forslag Personalseminar 26.11. Styrebehandling 10.12.2026
Strategiforslag 2027-2031 2
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Sami
allaskuvla

SITUASJONSANALYSEN

Slik er den gjort

Strategien 2022-2026

SETTER AMBISJONENE

— Visjon og hovedmal
— 8 delmal

— 73 styringsparametre

@vrige dokumenter

MALER OM AMBISJONENE ER NADD

— Arsrapporter 2019-2025

— Arlige kvalitetsrapporter 2022-2025

— Kunnskapsgrunnlag til organisasjonsutvikling (2026)
— Maloppnaelse-presentasjon, styreseminar 12.12.2025

— Interne referater og rekrutteringstall (GSI)

Strategiens mal er sammenholdt med dokumentasjonen, punkt for punkt — det avdekker utfordringsbildet som ligger til grunn for det nye forslaget.

Strategiforslag 2027-2031
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Sami
allaskuvla

UTFORDRINGSBILDET

Dette avdekker situasjonsanalysen

@ Rekruttering

® Gjennomfgring

@ Samiskspraklig forskning

@ stabil arbeidsstyrke

@ Organisering

Strategiforslag 2027-2031

Maltallet (190—210 studenter) nadd to ganger ganger i strategiperioden, falt til 187 i 2025

Gjennomfgring av mastergrad har veert og er en utfordring i institusjonen. Phd-gjennomfaringen de siste to
arene har veert god med fem disputaser

Andelen samiskspraklige publikasjoner har svingt mye (7—27 % i 2020-2024, 21 % i 2024); forelgpige 2025-
tall viser 13 % (3 artikler) — ned fra 2024, men over 2022/23-nivaet

Midlertidighet opp fra 13 % til 34 % (2023-2025); samlet turnover ca. 30 % i 2025 (37-39 % ved enkelte
institutt)

Samspillet mellom administrasjon og de faglige ansatte fungerer ikke optimalt
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Sami allaskuvla - Samisk hggskole

Medvirkningsplan — Strategi 2027-2031

September—desember 2026 - ndr man faktisk kan pévirke (1), og ndr det bare er uttalerett/justeringer (2)

1 - Reell medvirkning

Innhold og sentrale spersmal er fortsatt 3pne — innspill og uttalelser kan faktisk endre innholdet,

vektleggingen eller valgte Igsninger.

Grunnlag: Hovedavtalen § 17, § 18 0g § 6

Tid Aktivitet

Begynnelsen av oktober Avdelingsinnspill og guestback

Fra 9. oktober Intern hering

N& Medvirkningsmeter med fagforeningene

Styremete: forsteutkast og situasjonsanalyse
behandles

15. oktober
26. november Personalseminar

Begynnelsen av desember Avsluttende dreftingsmete med fagforeningene

(anbefalt)
10. desember Styrevedtak
Etter vedtaket Informasjon om resultatet

(1) Reell

(1) Reell

(1) Reell

Vippepunkt

(1) Reell (avgr.)

Ikke lenger

Informasjon

2 - Uttalerett og justeringer

Forslaget er allerede utformet og behandlet som et ferdig forslag til styret. Ordlyd, vektlegging og

forklaringer kan fortsatt justeres — ikke hovedinnholdet.

Grunnlag: Hovedavtalen § 4 nr. 4

Hva kan pavirkes

Innhold, vektlegging, valgte lpsninger i forslaget

Innholdet i fersteutkastet, for det sendes til styret

Punkter som gjelder arbeidssituasjon, organisering og arbeidsvilkér

Styret peker ut retning og bestemmer vektlegging — enkelte punkter gar over til «Bx»

Reelt for det som fortsatt er dpent (f.eks. Mal 4); kun uttalerett/justeringer der styret alt har
bestemt

Gjenstdende vesentlige saker, szrlig delene som gjelder arbeidsvilkar

Styret fatter endelig vedtak

Redegjarelse for hverdan innspill og uttalelser har pavirket sluttteksten

Hvem

Alle ansatte / avdelinger

Alle ansatte

Fagforeningene

Styret

Alle ansatte

Fagforeningene

Styret

Alle ansatte og fagforeningene

Fgr sluttbehandling: avsluttende drgftingsmgte med fagforeningene i begynnelsen av desember, far styret fatter endelig vedtak (sarlig Mal 4). Etter vedtaket: alle far en redegjgrelse for hvordan uttalelser har pavirket

sluttteksten (kan komme for).
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Sami
allaskuvla

MEDVIRKNING

Medvirkningen i tall

46 ~40 % 27

svar pa questback svarprosent skriftlige kommentarer
36 pa samisk - 10 pa norsk 114 ansatte (arsrapport 2025) om verdiene (6 norsk + 21 samisk)

Questback 23.09.-01.10.2026, pa nordsamisk og norsk

Innspill fra avdelingene, informasjons- og medvirkningsmeater og mgte med fagforeningene
Fagforeningene — frist for innspill i denne runden er 09.10. De vurderes far styremotet
Malene fikk 3,9-4,3 av 5 i gjennomsnittlig oppslutning (opprinnelig Mal 1-4)

Strategiforslag 2027-2031

67

forslag til strategiens forsteside
registrert fra medvirkningen
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Sami
allaskuvla

MEDVIRKNING

Oppslutning om malene

Gjennomsnittlig oppslutning fra questbacken, skala 1-5

Alle fire mal har bred
3,93 oppslutning
Snittet ligger mellom 3,93 og 4,30 av 5.

Rekruttering

413 Hoyest: vitenskapelige publiseringer
’ pa samisk (4,30)

Lavest: rekruttering (3,93) — som na

er hovedmalet

Kandidatproduksjon/gjennomfgring

Vitenskapelige publiseringer pa samisk 4,30
pelige p gerp ’ Spurt om de opprinnelige Mal 1-4. Rekruttering

inngar na i hovedmalet; de tre andre er blitt Mal 1—

3.
Tumover % organisering/kapasnet _4,07
0 1 2 3 4 5
Status 05.10.2026. Fagforeningenes innspill (frist 09.10.) er ikke regnet med.
Strategiforslag 2027-2031 7
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SLIK FUNGERER DET

Strategiavklaringsverktoy

Sami
allaskuvla
Fra 67 forslag i medvirkningen til 31 endringer

o Innspill
Questback (46 svar), avdelingsmater og fagforeninger
ga 67 forslag til strategiens forste side.

Strategiavklaring 2027-2031

Verdi: Fremtidsrettet /rvu: Ovdavazzi g/14

i ordlyd
(2) Avklaring i verktoyet

Rektor og direkter krysser av det som tas til felge, og
justerer ordlyden pa norsk og samisk.

@31/ 67 tatt til folge

NORSK — GJELDENDE ORDLYD

Fremtidsrettet: En ledende samisk og
urfolks utdannings- og

Mangler fremtidsperspektiv
NO-3
Sett inn forslag — G > Vis sitat

forskningsinstitusjon.

SAMEGILLII — DALA SATNEVALLJEN

Ovdavazzi: Njunus Sami- ja algoalbmot
oahppo ja dutkanasahus.

Sla sammen verdi 2 og 3 (Samlende/Ansvarlig)
NO-6
> Vis sitat

Foretrekker «eamialbmot» framfor «algoalbmot»
SME-21

Sett inn forslag — > Vis sitat

10 SEKSJONER - ANTALL FORSLAG TATT TIL FOLGE

Visjon Fremtidsrettet Samlende
1/3 8714 5/1
I

Ansvarlig Verdier generelt ~ Hovedmal Mal 1
2/9 1/6 5/5 48
- -

31 av 67

forslag tatt til felge
status 05.10.2026

© Revidert strategiforslag

Valgene gir revidert forslag til styret 15.10.2026, med
vedtak 10.12.2026.

HVA VERKT@YET GJGR

@ Gjeldende ordlyd
Den eksakte teksten fra strategiforslaget, pa norsk og
samisk, kan redigeres direkte.
e Forslag fra medvirkningen
Hvert forslag har sitat og avkrysning. Kryss av det som
tas til folge.

Sett inn forslag
Der det finnes konkret alternativ ordlyd, legges den rett
inn i teksten og justeres for hand.

Teller og sammendrag
Viser hvor mange forslag som er tatt til falge, totalt og

per seksjon.
Mal 2 Mal 3 Mal 4
2/2 2/3 1/6
-

Seksjonene folger strategiforslagets opprinnelige nummerering (Mal 1-4). Etter avklaringen er hovedmal og Mal 1 slatt sammen. Status 05.10.2026.
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Sami
allaskuvla

REVIDERT FORSLAG

Endringer etter medvirkning — i tall
[ Dolavstiatogn | Fosiag| ___Fuistopp]

. . 31/67

Verdier

Hovedmal (slatt sammen med Mal 1) 13 9 forslag fra medvirkningen er fulgt opp
Mal 1 2 2 46 % av forslagene som gjelder strategiens fersteside

Mal 2 3 2

Mal 3 6 1

Sum 67 31

8 av 8 5 -4 16 2

tekstdeler revidert mal styringsparametre indikatorer presisert
visjon, tre verdier og fire mal hovedmal og Mal 1 slatt sammen antall uendret - 49 indikatorer i trad med utviklingsavtalen

Status 05.10.2026. Fagforeningenes innspill (frist 09.10.) kommer i tillegg og er ikke regnet med.

Strategiforslag 2027-2031 7
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STRATEGIAVKLARING 2027-2031 . .
Valgene etter medvirkningen
Sami
allaskuvla
Rektors og direktgrs valg i strategiavklaringsverktayet

DEL AV STRATEGIEN B Fulgt opp Ikke fulgt opp

VISJON OG VERDIER

31 av 67

forslag fulgt opp

46 % av forslagene

Visjon [ | 1av3

Verdi: Fremtidsrettet ] 8av 14
Verdi: Samlende [ ] 5av 11

Verdi: Ansvarlig [ ] 2av9

Verdier — struktur [ | 1av6

MAL

Hovedmal — pav 1

inkl. tidligere Mal 1

Mal 1 — studenter

B 2a2

tidligere Mal 2

Mal 2 - forskning

tidligere M4l 3 [ | 2av3

Mal 3 — organisasjon ] a6
tidligere Mal 4

54 16

mal styringsparametre
hovedmal og Mal 1 slatt sammen 49 indikatorer

HVA SOM BLE AVGJORT

Urfolksuniversitet og det internasjonale laftes fram

Fremtidsperspektiv inn - «eamidlbmot» foretrekkes - «tar
preve noe nytt» beholdes

Trygghet tas inn, ogsa internt - «samiske samfunn» i flertall
Kunnskapsgrunnlag = vitenskapelig og tradisjonell kunnskap

Trygghet/sikkerhet som egen verdi tas inn

Slas sammen - overordnet intensjon + 3 mal - presiseres mot
utviklingsavtalen - «selvbestemmelse» og «rettigheter»
presiseres - enkeltsprakomrader navngis ikke

Presiseres mot utviklingsavtalen - forutsetninger for
gjennomfgring nevnes

Presiseres mot utviklingsavtalen - «sapmelaccaid» eller «sami
servodagaid» avklares

«Styrke» i stedet for «stabil» organisasjon
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Sami
allaskuvla

REVIDERT ETTER MEDVIRKNING

Visjon, verdier og hovedmal — revidert etter medvirkning

Visjon
«Et samisk urfolksuniversitet for fremtidens

Sapmi, som dekker kunnskapsbehovene i
samiske samfunn.»

Strategiforslag 2027-2031

Verdier

Fremtidsrettet: Vi kienner gamle stier, men trar ogsa
nye.

Samlende: Vi samler hele Sdpmi, de samiske
samfunnene og de samiske sprakene og bygger et
milja, der alle passer inn og kjenner trygghet.

Ansvarlig: Vi tar ansvar for samiske sprak, verdier og
for vitenskapelig og tradisjonelt kunnskapsgrunnlag.

Hovedmal

Samisk hagskole skal veere en ledende, allsamisk og
samiskspraklig urfolksinstitusjon, med sterke
kompetansemiljger, som gjennom forskning og
hayere utdanning, styrker og utvikler samiske sprak,
tradisjonelle neeringer, kultur, samfunnsliv og samers
rettigheter.
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Sami
allaskuvla

DET SOM FORESLAS NA

Fire mal — tre fra utviklingsavtalen, ett for omstillingen

H

Hovedmal: Oppfylle
samfunnsoppdraget for
hele Sapmi

Samisk hggskole skal vaere en
ledende, allsamisk og samiskspraklig
urfolksinstitusjon, med sterke
kompetansemiljger, som gjennom
forskning og hgyere utdanning, styrker
og utvikler samiske sprak,
tradisjonelle nzeringer, kultur,
samfunnsliv og samers rettigheter.

FRA UTVIKLINGSAVTALEN

Strategiforslag 2027-2031

1

Rekruttering,
kandidatproduksjon/
gjennomfering

Samisk hagskole skal veere
studentenes naturlige valg til

samiskspraklige og samiske
utdanninger.

FRA UTVIKLINGSAVTALEN

2

Relevant, samisk forskning
og synlighet ogsa pa
samisk

Samisk hggskole skal drive
forsknings- og utviklingsvirksomhet
som aktivt stgtter samenes og
urfolkenes kunnskapsbehov, og pa
den maten bidrar til at deres
samfunnsbehov imgtekommes i
majoritetssamfunnet.

FRA UTVIKLINGSAVTALEN

Organisering, kapasitet,
intern samhandling og
turnover

Samisk hagskole skal ha en sterk
organisasjon, med god
kapasitetsutnyttelse og en skonomi
som gir handlingsrom til & prioritere,
som setter Samisk hggskole i stand il
a felge opp sine ambisjoner.
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Sami

allaskuvla
Visjon Et samisk urfolksuniversitet for fremtidens Sapmi, som dekker kunnskapsbehovene i samiske samfunn.
Verdier Fremtidsrettet: Vi kienner gamle stier, men trar ogsa nye.

Samlende: Vi samler hele Sépmi, de samiske samfunnene og de samiske sprakene og bygger et milje, der alle passer inn og kjenner trygghet.

Ansvarlig: Vi tar ansvar for samiske sprak, verdier og for vitenskapelig og tradisjonelt kunnskapsgrunnlag.

Hovedmal Samisk hagskole skal vaere en ledende, allsamisk og samiskspréklig urfolksinstitusjon, med sterke kompetansemiljger, som gjennom forskning og heyere utdanning, styrker og utvikler
samiske sprak, tradisjonelle nzeringer, kultur, samfunnsliv og samers rettigheter.

Mal 1 Samisk hagskole skal veere studentenes naturlige valg til samiskspraklige og samiske utdanninger.

Mal 2 Samisk hagskole skal drive forsknings- og utviklingsvirksomhet som aktivt stgtter samenes og urfolkenes kunnskapsbehov og pa den maten bidrar til at deres samfunnsbehov
imatekommes i majoritetssamfunnet.

Mal 3 Samisk hagskole skal ha en sterk organisasjon, med god kapasitetsutnyttelse og en gkonomi som gir handlingsrom til a prioritere, som setter Samisk hegskole i stand til & falge opp sine
ambisjoner.
Sami University of Applied Sciences 14
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Visjon

Verdier

Hovedmal

Mal1

Mal 2

Mal 3

Sammenlikning av norsk og samisk tekst

Sami
allaskuvla

«Et samisk urfolksuniversitet for fremtidens Sapmi, som dekker kunnskapsbehovene i
samiske samfunn.»

Fremtidsrettet: Vi kjienner gamle stier, men trar ogsé nye.

Samlende: Vi samler hele Sapmi, de samiske samfunnene og de samiske sprakene og
bygger et milja, der alle passer inn og kjenner trygghet.

Ansvarlig: Vi tar ansvar for samiske sprak, verdier og for vitenskapelig og tradisjonelt
kunnskapsgrunnlag.

Samisk hegskole skal veere en ledende, allsamisk og samiskspraklig urfolksinstitusjon, med
sterke kompetansemiljger, som gjennom forskning og h@yere utdanning, styrker og utvikler
samiske sprak, tradisjonelle nzeringer, kultur, samfunnsliv og samers rettigheter.

Samisk hegskole skal veere studentenes naturlige valg til samiskspraklige og samiske
utdanninger.

Samisk hagskole skal drive forsknings- og utviklingsvirksomhet som aktivt stgtter samenes
og urfolkenes kunnskapsbehov, og pa den maten bidrar til at deres samfunnsbehov
imgtekommes i majoritetssamfunnet.

Samisk hogskole skal ha en sterk organisasjon, med god kapasitetsutnyttelse og en
pkonomi som gir handlingsrom til & prioritere, som setter Samisk hagskole i stand til & falge
opp sine ambisjoner.

«Sami eamialbmotuniversitehta boahtteaiggi Sapmai, mii olladuhtta sami servodagaid
mahttodarbbuid. »

Ovdavazzi: Mii dovdat boares balgaid, muhto duolbmut odda balgaid maid.

Fatmmasteaddji: Mii fatmmastat olles Sami, sdmi servodagaid ja séamegielaid ja hukset
birrasa, masa buohkat heivejit ja mas buohkat dovdet oadjebasvuoda.

Nannejeaddji: Mii valdit ovddasvastadusa samegielaide, arvvuide ja diedalas ja arbevirolas
mahttovuddui.

Sami allaskuvia galga leat njunus, miehtasami ja sémegielat eamialbmotasahus, nanu
gelbbola$vuodabirrasiiguin, mii dutkama ja alitoahpu bokte, nanne ja ovddida sémegielaid,
arbevirolas ealadhusaid, kultuvrra, servodateallima ja sdpmelaccaid vuoigatvuodaid.

Sami allaskuvia galgé leat oahppoéasahus, man studeanttat valljejit go haliidit oahpuid
samegillii ja sami oahpuid.

Sami allaskuvia galga dutkama ja ovdanahttinbargguid bokte doarjut sépmelaccaid ja
algoalbmogiid mahttodarbbuid ja dan bokte vaikkuhit dasa ahte min servodatdarbbut
vuhtiivaldojit méjoritehtaservodagas.

Sami allaskuvllas galgé leat nanu organisasuvdna, mii geavaha navccaidis bures
doaimmahan dihte valdodoaimmaidis ja mas lea ekonomiija, mii dagaha
vuoruhanvejolasvuodaid, mat dahket ahte allaskuvla sahtta cuovvolit digumusaidis.
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49 Hver av de 16 styringsparametrene far 1-5 konkrete indikatorer i vedlegget. Dagens strategi har ingen tilsvarende indikatorliste —
maloppnaelse er hittil vurdert lapende mot arsrapportene.

INDIKATORER — NYTT
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Sami
allaskuvla

SITUASJONSANALYSEN HAR NETTOPP DENNE ANBEFALINGEN

Fem anbefalinger «veien videre» — og hvordan forslaget felger dem

Behold visjon, hovedmal og verdier

Bruk institusjonens egne utfordringer som grunnlag
Knytt strategien tydeligere til omstillingsprosessen
Serg for at strategi og utviklingsavtale henger sammen

Sett maks fem strategiske mal

Strategiforslag 2027-2031 13
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Evaluering av strategi 2022—2026

Kort situasjonsanalyse

Sammendrag

Evalueringen viser at Samisk h@ggskole i perioden 2022—2026 har utviklet seg pa enkelte omrdder,
men fortsatt har utfordringer innen rekruttering, giennomfgring, bemanningsstabilitet og
forskningskapasitet.

Rekruttering

Samisk hagskoles mal har vaert 190-210 studenter (Kvalitetsrapport 2023-2024, s. 13). Mdlet er
nddd to ganger i strategiperioden: 196 studenter i 2023 og 217 i 2024, far tallet falt til 187 i 2025
(Kvalitetsrapport 2023-24, s. 8 og 13; Arsrapport 2024, s. 6; Arsrapport 2025, s. 9). Rekruttering er
fortsatt en utfordring.

Gjennomforing

Gjennomfgringen har veert svak pG enkelte programmer, blant annet masterprogrammet i samisk
sprdk og litteratur (Kvalitetsrapport 2024/2025, s. 11-12) og grunnskoleleererutdanningen 1.-7.
trinn, der ingen av 45 studenter fullfgrte pG normert tid (Kvalitetsrapport 2024/2025, s. 24-25).
Samlet har giennomfgring pa normert tid, seerlig i master- og doktorgrader, vaert en utfordring
(Kvalitetsrapport 2024/2025; Mdloppnaelse i strategiperioden, 12.12.2025), men de to siste drene
har det vaert fem doktorgradsdisputaser. Utfordringen er likevel programspesifikk:
barnehagelzererutdanningen (MOA) hadde 70 % gjennomfgring i 2021-kullet, mot bare 2 av 13 i
bachelor i samisk sprék og litteratur (Arsrapport 2024, s. 18; Kvalitetsrapport 2024/25, s. 11).

Ansatte

Andelen midlertidig ansatte i fagavdelingene gkte fra 13 til 34 prosent mellom 2023 og 2025, og
turnoveren var 37-39 % i enkelte avdelinger (GDS og SOA) i 2025, mot rundt 30 % samlet
(Kunnskapsgrunnlag til organisasjonsutvikling av Sami Allaskuvla, 2026, s. 28).

Forskning

Andelen forskningsartikler publisert pd samisk er varierende: Seks i 2024, men bare tre (13 %) i 2025
(forelgpige tall) (Arsrapport 2025, s. 29-30; Kvalitetsrapport 2024/25, s. 39). Strategiens mdl er 6
styrke samisk som vitenskapelig sprdk (Strategi 2022—-2026, s. 16).

konomi

@konomien har utviklet seg positivt: fra underskudd i 2022 til 27,7 millioner kroner i reserve i 2025
(Arsrapport 2025, s. 51 og 83), i hovedsak p& grunn av en ekstraordinaer bevilgning i 2024
(Arsrapport 2024, s. 3) som ikke er en varig gkning.

Samfunnsansvar og urfolkssamarbeid

Samfunnsansvaret har utviklet seg positivt, men vurderes samlet som moderat (Mdloppndelse i
strategiperioden, s. 36), mens urfolks- og internasjonalt samarbeid er styrket og er ett av to
omrdder der mdloppndelsen vurderes til «god» (Mdloppndelse i strategiperioden, s. 40).

Samlet vurdering

Dagens strategi har fungert godt som et identitetsbaerende og institusjonsbyggende redskap, men
ikke like godt som et giennomfgrings- og styringsredskap: oppfalgingen gijennom handlingsplaner
og utviklingsavtaler er ikke tydelig nok, og det er for mange madl (Strategimgte 21.08.2026;
Kunnskapsgrunnlag til organisasjonsutvikling av Sami Allaskuvla, 2026).

Kort situasjonsanalyse
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Innledning

Samisk hggskoles visjon for perioden 2022-2026 har veert:
«Et samisk universitet for fremtidens Sdpmi — vi dekker kunnskapsbehovene i samiske
samfunn» (Samisk hggskoles strategi 2022-2026, s. 4).

Verdiene er (s. 6): Samlende/Fremtidsrettet/Ansvarlig

Under dette ligger et fellesmal og strategier. Fellesmalet er:
«Samisk hggskole er en ledende samiskspraklig hgyere utdannings- og forskningsinstitusjon
som utvikler kompetanse pG hgyt nivd som fremmer samisk selvbestemmelse, baerekraftige
naeringer og samfunn (s. 8)».

Strategien har atte underliggende mal pa flere nivaer, som omfatter utdanninger, Nasjonalt senter
for samisk i opplaeringa, forskning, utvikling og formidling, samfunnsansvar, kommunikasjon og
urfolkssamarbeid. | tillegg kommer 73 styringsparametre. Dette viser at strategien er omfattende,
og at det er mange forventninger og ambisjoner.

Bade formelle dokumenter, rapporter og interne mgtereferater er brukt som grunnlag for a
vurdere i hvilken grad hggskolen har nddd sine mal. Kildene som er brukt er: Arsrapporter (2019-
2025), Kvalitetsrapporter (2022-2025), Kunnskapsgrunnlag til organisasjonsutvikling av Sami
Allaskuvla (2026), Maloppnaelsespresentasjonen til styret 12.12.2025 og interne mgtereferater.

Disse dokumentene er sammenlignet med strategiens mal (strategien 2022-2026) for a vurdere i
hvilken grad malene er nadd, hvor det har veert utvikling, og hvor det er utfordringer.

Sterke sider

1. Tydelig identitet og institusjonell profil

Dagens strategis visjon og fellesmal styrker Samisk hggskoles identitet som en samiskspraklig,
allsamisk, urfolksbasert og samfunnstjenende institusjon (Strategimgte 21.08.2026).

2. Utvikling innen forskning

Innen forskning har hggskolen utviklet seg i strategiperioden. Det er opprettet flere
professorstillinger, flere eksternfinansierte forskningsprosjekter er igangsatt, og
forskningssamarbeidet er styrket bade nasjonalt og internasjonalt (Arsrapport 2025, s. 25).

3. Urfolkssamarbeid

Urfolkssamarbeidet har utviklet seg godt. Samarbeid med UNESCO, WINHEC og andre aktgrer viser
at Samisk hggskole har styrket sin posisjon som en ledende urfolksaktgr (Mdloppndelse i
strategiperioden, s. 40).

4. Pkonomisk situasjon

@konomien har blitt bedre. 1 2022 var det underskudd, men i 2025 var det reserver (Arsrapport
2025, s. 51 og 83). Arsaken er en engangsbevilgning, som ikke er varig. Samtidig er det bevilget
midler til forsoningsprosessen tidligere og det kan veere verdt a forsgke a fa slike midler igjen.

Kort situasjonsanalyse
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5. Gjennomfgringen har fungert godt pa enkelte programmer

Barnehagelaererutdanningen (MOA/GMOA) viser at 70 % av 2021-kullet fullfgrte pa normert tid,
reindriftsfag (bachelor) hadde 5 av 10 studenter (2022-kullet) som fullfgrte, og duodji/design-
bachelor hadde 4 av 5 studenter (2017-kullet) som fullfgrte pa normert tid (80 %), alle klart bedre
enn andre programmer (Arsrapport 2024, s. 18; Kvalitetsrapport 2024/25, s. 31, 35-36). Dette viser
at gjennomfgringsutfordringen er programspesifikk, ikke generell for institusjonen. Malrettede, nye
og finansierte tiltak har ogsa gitt raske resultater: samisk tolkeutdanning og utvidede
nybegynnerkurs i samisk fikk finansiering fra 2024, og tolkeutdanningen kom i gang i 2025/26
(Arsrapport 2023, s. 5 og 38; Arsrapport 2025, s. 22).

Utfordringer

1. Rekruttering

Bare to ganger i strategiperioden (2022—-2026) har hggskolen hatt 190-210 studenter, som er
malet. Det skjedde i 2023 (196 studenter) og i 2024 (217 studenter), men gikk ned igjen til 187 i
2025 (Kvalitetsrapport 2023-24, s. 8 og 13; Arsrapport 2024, s. 6; Arsrapport 2025, s. 9).

2. Gjennomfgring og kandidatproduksjon

Den stgrste utfordringen for utdanningene har veert at fa studenter fullfgrer pa normert tid, saerlig
pa masterniva (Kvalitetsrapport 2024/25, s. 12 og 48). Men det er store forskjeller mellom
programmene: | bachelor i samisk sprak og litteratur fullfgrte bare 2 av 13 studenter (2017-kullet)
pa normert tid, og andelen «ikke bestatt» gkte fra 7,7 % (hgst 2024) til 30 % (var 2025) (s. 10).
Dette reduserer kandidatproduksjonen og viser at hggskolen har behov for a forbedre oppfglging
av studenter, stgtte og gjennomfgring av programmene (Mdloppndelse i strategiperioden,
12.12.2025). Men de to siste arene har det vaert fem doktorgradsdisputaser.

3. Ustabil bemanning

Andelen midlertidig ansatte har gkt, og det er hgy turnover (Kunnskapsgrunnlag til
organisasjonsutvikling av Sami Allaskuvla, 2026, s. 28). Dette pavirker kontinuitet, kvalitet og
strategisk utvikling.

4. Samisk som forskningssprak

Strategien tilsier at hggskolen skal styrke samisk som vitenskapelig sprak. Dette malet er ikke nadd
godt nok, ettersom bare rundt 13 % av forskningsartiklene publiseres pa samisk (3 artikler i 2025)
(Arsrapport 2025, s. 29 og 32).

5. Organisatorisk kapasitet

Ifglge kunnskapsgrunnlaget mangler Samisk hggskole kapasitet og organisatorisk stgtte for
fagansatte. Ambisjoner og ressurser stemmer ikke alltid overens og administrasjonen fremstar ikke
alltid som en tilstrekkelig tydelig intern stgttefunksjon (Kunnskapsgrunnlag til
organisasjonsutvikling av Sdmi Allaskuvla, 2026, s. 18 og 48).

6. Strategien som styringsredskap

Strategien er for omfattende og har for mange mal. Derfor har den fungert mer som et identitets-
og institusjonsbyggende redskap enn som et gjennomfgrings- og styringsredskap (Strategimgte
21.08.2026).
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Hovedtall 2019-2025

Indikator '19 '20 21 '22 ‘23 24 '25
Registrerte studenter (hgst) 173 119 205 183 196 217 187
Uteksaminerte kandidater - - 15 16 8 21 9
Arsverk 114 113 111 109 101 116 114
Publiseringspoeng ~15 ~18,5 ~25 31,7 18,1 27,6 27,8

Forskningsartikler pa samisk 22 % 11% 27 % 15% 10% 18 % 13%
Statlige bevilgninger 101,3 104,5 110,4 106,0 112,8 138,4 141,4

@konomisk driftsresultat +0,18 +1,0 +3,2 -6,8 +1,2 +6,6 +4,6
Kilde: Hovedtallstabeller fra drsrapportene 2019—2025.

Tabell 1: Hovedtall for Samisk hggskole.

Samisk hagskoles egenvurdering av maloppnaelse
Strategiens maloppn3delse ble ogsa vurdert pa styreseminar 12.12.2025. De fleste omrader ble
vurdert som «moderat» og bare to som «gode» (Mdloppndelse i strategiperioden).

Mmal Oppnadd | Vurdering
Felles mal og ambisjoner 10/11 God
Utdanninger, samlet 8/11 Moderat
Samiske laererutdanninger 5/7 Moderat
Samisk sprak og litteratur 4/5 Moderat
Duodji, kunst, musikk og joik 2/4 Moderat
Samfunnsvitenskap / reindrift / urfolksrett / journalistikk 3/5 Moderat
Samisk lesesenter 3/6 Moderat
Forskning, utvikling og formidling 8/10 Moderat
Samfunnsansvar og dialog 3/6 Moderat
Urfolkssamarbeid 4/5 God

Tabell 2: Samisk h@ggskoles egenvurdering av mdloppndelse.

Hovedoppsummering fra presentasjonen pa styreseminaret er at hovedutfordringene er fglgende:
e kandidatproduksjon/gjennomfgring
® rekruttering
e stabil bemanning

e antall samiskspraklige vitenskapelige publiseringer
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SWOT

Sterke sider

Eneste samiskspraklige hgyere utdanningsinstitusjon i verden
Tydelig identitet som samiskspraklig og urfolksbasert institusjon
God maloppnaelse pa felles mal og urfolkssamarbeid

Utvikling innen forskning, blant annet flere professorstillinger
@konomien har blitt bedre og det er reserver

Synlighet og samfunnsrolle er styrket

God gjennomfgring pa barnehagelaererutdanningen, reindriftsfag og duodji/design-
bachelor (70 %, 50 % og 80 %) viser at utfordringen kan Igses programspesifikt (Arsrapport
2024, s. 18; Kvalitetsrapport 2024/25, s. 31, 35-36)

Svake sider

e De fleste mal er bare moderat oppnadd, ikke godt

e Maltallet pd 190-210 studenter er bare nadd to ganger i strategiperioden 2022-2026

e Svak gjennomfgring pa enkelte programmer, saerlig bachelor i samisk sprak/litteratur (2/13)
og grunnskolelaererutdanningen 1.-7. trinn (0/45) (Kvalitetsrapport 2024/25, s. 11, 24-25)

e Andelen midlertidige ansatte har gkt

e Hgy turnover i enkelte avdelinger

e Roller og stgttefunksjoner er ikke tydelige nok

e Samisk er lite brukt som forskningssprak

e Strategien er for omfattende og vanskelig a fglge opp

Muligheter

e Ny utviklingsavtale gir strammere prioriteringer (utviklingsavtale 2027-2030)

e Samisk hggskole kan selv bestemme en ny strategi med faerre og tydeligere mal

e Pkt antall samiske barnehagebarn kan bedre rekrutteringsgrunnlaget (Samisk hagskoles
rekrutteringsgrunnlag 2026, GSI-tabell)

e Rekruttering av menn er blant styringsparametrene i ny utviklingsavtale

e Mange gnsker a laere samisk, som er et rekrutteringsgrunnlag som ikke krever at sgkere kan
samisk fra fgr, i motsetning til andre studietilbud ved hggskolen

e Ekstern finansiering av forskning kan gkes gjennom sgknader

e Intern omstillingsprosess er allerede igangsatt og kan Igse enkelte organisatoriske
utfordringer

Trusler

® Fzerre barn far samiskopplaering pa 10. trinn, enn f@r (Samisk hggskoles
rekrutteringsgrunnlag 2026, GSI-tabell)

e Det er fa elever i samiske videregaende skoler

e Den geopolitiske situasjonen kan vanskeliggjgre rekruttering fra russisk side av Sapmi

e Arsaken til den gkonomiske forbedringen var en engangsbevilgning, ikke en fast bevilgning

e Konkurranse om samme fagkompetanse i Sapmi

® Manglende universitetsstatus kan hemme rekruttering av forskere
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o Omistilling kan gke turnover hvis den ikke handteres godt (Kunnskapsgrunnlag til
organisasjonsutvikling av Sami Allaskuvla, 2026; Strategimgte 21.08.2026)

Samlet vurdering

Samlet viser evalueringen at Samisk hggskole har utviklet seg pa enkelte omrader. Samtidig er det
fortsatt utfordringer med gjennomfgring, kandidatproduksjon, rekruttering av bade studenter og
ansatte, bemanningsstabilitet, styrking av samisk som forskningssprak og organisering av
institusjonen.

Dagens strategi har fungert som et godt identitetsbyggende redskap, men har veert et svakt
styringsredskap. Arsaken er at det er for mange mal, som betyr at prioriteringer ikke er gjort. |
tillegg har ikke utviklingsavtaler og handlingsplaner veert tilstrekkelig knyttet til strategien.

Forslag til feringer for fremtidig strategi:
Det foreslas at fglgende legges til grunn for utformingen av ny strategi:

1. Behold dagens visjon, verdier og hovedmal/ambisjon, ettersom disse har fungert godt for
identitet og profil.

2. Bruk hggskolens utfordringer som grunnlag, szrlig rekruttering, giennomfgring,
forskningsformidling pa samisk, bemanningsstabilitet og organisering.

3. Knytt strategien tydeligere til omstillingsprosessen, slik at organisatorisk utvikling stgtter opp
under strategiske mal.

4. Sikre at ny strategi og utviklingsavtale henger sammen, badde i mal, styringsparametere og
oppfelging.

5. Bestemme maksimalt fem strategiske mal, slik at strategien blir strammere, tydeligere
prioritert og enklere a fglge opp.
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Kilder
e Arsrapportene 2019-2025

e Kvalitetsrapport 2022-2025

e Utviklingsavtale 2027-2030

e Kunnskapsgrunnlag til organisasjonsutvikling av Sami Allaskuvla (2026)
e Maloppnaelse i strategiperioden (styreseminar 12.12.2025)

e Strategimgte 21.08.2026

e Samisk hggskoles rekrutteringsgrunnlag 2026, GSI-tabell

e Strategi for 2022-2026
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Vedlegg

Vedlegg 1: Sammendrag av ny utviklingsavtale

Mal 1: Vare en ledende allsamisk og samiskspraklig urfolksinstitusjon med sterke

kompetansemiljger som gjennom forskning og hgyere utdanning styrker og utvikler samiske sprak,

naturbaserte naeringer, kultur, samfunnsliv og rettigheter.

Mal 2: Vare studentenes naturlige valg til samiskspraklige og samiske utdanninger.

Mal 3: Drive forsknings- og utviklingsvirksomhet som aktivt stgtter samenes og urfolkenes
kunnskapsbehov, og pa den maten bidrar til at deres samfunnsbehov imgtekommes i
majoritetssamfunnet.

studieportefglje

Mmal Nr. | Styringsparameter Mulige indikatorer
Endringer i arsverk (faglige og
administrative); omfang av
Flere samiskspraklige ansatte og gkt | utdanningstilbud i og pa samiske sprak
Mal1l |1 | antall studenteristudieprogram og | pa alle nivder; sgkning, opptak, totalt
enkeltemner studenttall og gjennomfgring pa studier
og enkeltemner; evaluering av
rekrutteringstiltak.
. . Kvalitativ status pa samarbeidsavtaler o
Samarbeid om kvalitet og god . P &
fellesprosjekter med
ressursutnyttelse med Nord o . .
. . . . urfolksinstitusjoner, Nord universitet,
universitet, UiT Norges arktiske . .
2 Universitet. OsloMet oe med UiT og OsloMet; deltakelse i urfolks- og
L gmed internasjonale nettverk (WINHEC, WINU,
urfolksinstitusjoner og universiteter . .
i Sverige og Finland UArctic); dialog med samfunnsaktgrer
ge 08 om samfunnsbehov og geopolitikk.
S Kvalitativ status pa leveranser inn i
Stptte opp om det samiske i . . P
nasjonale satsinger og kompetanselgft;
barnehage-, skole- og . .
) . omfang av utviklet leeremateriell,
3 utdanningssystemet, herunder bidra . :
A . veiledningsressurser og etter- og
aktivt inn i stgrre nasjonale ) . .
. . videreutdanningstilbud for barnehage
satsninger i barnehage og skole
og skole.
Kvantitative data per fagomrade
(spkertall, studenttall, gjennomfgring,
. . antall tilbudte emner/grader); kvalitativ
Styrke og videreutvikle SAs . /8 ) .
_ . vurdering av hvordan portefgljen
4 | prioriterte fagomrader og

ivaretar behovet for samiskspraklig
fagkompetanse; antall etter- og
videreutdanningstilbud og enkeltemner
utenom studieprogrammer.
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og deltakelse i samfunnsdebatten

mal Nr. | Styringsparameter Mulige indikatorer
. Resultater fra arlige student- o
@kt omfang og kvalitet pa faglig . . & . g
. kvalitetsevalueringer; registrering av
. samhandling mellom studenter og . . : .
Mal2 |5 . . . avviksmeldinger; vurdering av tiltak som
vitenskapelig ansatte gjennom hele . . .
. fremmer studentaktiv forskning og faglig
studielgpet . . .
oppfelging giennom studielgpet.
Bruk av mer varierte og innovative
. & Redegjgrelse for pedagogisk fornyelse
undervisnings- og . .
. . og varierte vurderingsformer;
vurderingsmetoder, som utvikler o . . .
6 . . . . institusjonens arbeid med retningslinjer,
samisk fagsprak og terminologi, . . .
. . kvalitetssikring og kompetanseheving
herunder ansvarlig og etisk bruk av | . . o .
. . . . innen etisk bruk av kunstig intelligens.
kunstig intelligens i utdanningene
. . . . Portefgljestyring opp mot
Videreutvikle studieportefgljen, og @ljestyring opp
. . . samfunnsbehov; samlet
prioritere utdanningstilbud som er . . .
7 . gjiennomfgringsgrad; andel menn i
samfunnsrelevante, attraktive og . . o
. utdanningene; evaluering av malrettede
rettet ogsa mot menn .
tiltak.
Antall deltakere i
kompetanseprogrammer (Samisk
Systematisk arbeid med akademisk P prog .( .
. . - forskerskole, Adept-ordningen, UniPed);
Mal3 |8 | kompetanse- og karriereutvikling for . - )
tall pa ph.d.-kandidater og disputaser;
ansatte . . . .
status for ordninger innen forskningstid
og opprykk.
versikt over innsen innvil FoU-
@kt forskning om samfunnsaktuelle Ove .S tove s.e dte/‘ ) gede OU.
. prosjekter; forskningsaktivitet knyttet til
temaer, ogsa om temaer som o
9 aktuelle samfunnsspgrsmal,
oppleves som utfordrende eller .
. urfolksrettigheter og
konfliktfylte .
forsoningsprosesser.
Total vitenskapelig produksjon; antall
samiskspraklige publiseringer og
kt forskningsformidling, synlighet
10 @ g &, synlig publiseringspoeng pr. fagansatt;

eksempler pa fagansattes formidling og
deltakelse i offentligheten.

Tabell 3: Sammendrag av ny utviklingsavtale.
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Vedlegg 2: Al-tabell, der hele Samisk hegskoles maloppnéelse i strategiperioden vurderes mot

dokumentasjonen

Gjeldende strategi 2022-2026 i tabell, med maloppnaelse (Al)

Visjon, verdier, hovedmdl og delmdl fra strategien, med institusjonens vurdering av mdloppndelse
og en vurdering mot dokumentasjonen péa hgyre side

Del av strategien

Innhold / mal (gjeldende
strategi)

Vurdering av maloppnaelse — mot
dokumentasjonen

Visjon

«Et samisk universitet for
fremtidens Sapmi — vi dekker
kunnskapsbehovene i samiske
samfunn.» (s. 4)

Identitetsbaerende, ikke en
selvstendig malt ambisjon. Visjonen
gar igjen ord for ord i institusjonens
egen gjennomgang under «Felles
mal og ambisjoner», som er ett av
kun to omrader som vurderes til
«god» — det gir reell dekning for at
visjonen faktisk gjenspeiles i praksis,
ikke bare i teksten.

Verdi: Samlende

«Med et allsamisk perspektiv er
Sami allaskuvla samlende for hele
Sapmi, de samiske sprakene og
de samiske samfunnene. Ved
Sami allaskuvla skal alle fgle
trygghet.» (s. 6)

Stgttes av urfolkssamarbeidet, som
er det andre omradet med «god»
maloppnaelse (5 av 5 ambisjoner
delvis/helt nadd), og av at
studenttallet og
kandidatproduksjonen viser positiv
utvikling pa tvers av samiske
omrader.

Verdi:
Fremtidsrettet

«Sami allaskuvla vandrer pa
kjente stier og tgr samtidig a ga
opp nye stier til nye omrader
[...].» (s. 6)

Delvis dokumentert: nye
studietilbud (samisk tolkeutdanning,
bachelor i samfunnsfag) og
digitalisering (Canvas, Leganto,
TimeEdit) er reelle nyvinninger i
perioden, men lav
kandidatproduksjon og vakante
stillinger begrenser den faktiske
gjennomslagskraften.

Verdi: Ansvarlig

«Sami allaskuvla styrker og tar
ansvar for samiske sprak, verdier
og kunnskapsgrunnlag, og er
dermed ogsa styrkende for de
samiske samfunnene.» (s. 6)

Delvis dokumentert: samiskspraklig
andel av vitenskapelig publisering
har svingt mye (7-27 % i 2020-2024,
med 21 % i 2024); forelgpige 2025-
tall viser 13 % (3 artikler), mens
midlertidigheten i vitenskapelige
stillinger har gkt fra 13 % (2023) til
32-34 % (2024-2025) — sistnevnte
er i direkte spenning med
ansvarsbegrepet.

Hovedmal (Felles
mal og strategier)

Sami allaskuvla skal veere en
ledende samiskspraklig hgyere

GOD - 10 av 11 — Bekreftet:
kandidatproduksjonen i
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Del av strategien

Innhold / mal (gjeldende
strategi)

Vurdering av maloppnaelse — mot
dokumentasjonen

utdannings- og
forskningsinstitusjon som utvikler
kompetanse pa hgyt niva og
bidrar til 3 fremme samisk
selvbestemmelse, baerekraftige
samiske naeringer og samfunn. (s.
8)

programstudier har gkt fra 15 (2022)
til 20 (2024), og studenttallet viser
positiv utvikling, men maltallet (190—
210 studenter) er kun nadd to
ganger i strategiperioden.
Kvalitetsrapporten for 2024/25 (s.
12) nyanserer bildet —
gjiennomfgring pa normert tid
varierer sterkt mellom
programmene, fra 0 % (master i
samisk sprak og litteratur) til rundt
70 % (barnehagelaererutdanningen).

Utdanninger
(delmalsomrade,
samlet)

Utdanningstilbudet skal svare pa
samiske samfunns
kunnskapsbehov og bygge pa
samisk tradisjonell kunnskap,
kultur og samiske sprak. (s. 10)

MODERAT - 8 av 11 — Bekreftet og
skjerpet: kvalitetsrapporten (s. 12)
viser at masterprogrammet i samisk
sprak og litteratur har 0 av 14
studenter fullfgrt pa normert tid.
Mgnsteret bekreftes av
kvalitetsrapportens programtabell:
bachelor i samisk sprak og litteratur
har bare 2 av 13 (2017-kullet) fullfgrt
pa normert tid, mot 70 % pa
barnehagelaererutdanningen (MOA)
samme periode — et tegn pa at
svakheten er programspesifikk, ikke
generell (Kvalitetsrapport 2024/25,
s. 11; Arsrapport 2024, s. 18).

— Samiske
leererutdanninger

Skal sikre at samiske barn og unge
har tilstrekkelig med
samiskspraklige laerere og hay
kvalitet. (s. 10)

MODERAT - 5 av 7 — Ikke egen
ekstern kvantifisering funnet utover
kvalitetsrapportens generelle
giennomfgringstall; selvvurderingen
fremstar rimelig, men er ikke
uavhengig bekreftet i det
gjennomgatte materialet.

— Samiske sprak og
samisk litteratur

Skal styrke samiske sprak og
identitet og sikre overfgring av
sprakkompetanse, kultur og
verdier. (s. 11)

MODERAT - 4 av 5 — Delvis
dokumentert: samiskspraklig andel
av vitenskapelig publisering har
svingt mye (7-27 % i 2020-2024,
med 21 % i 2024), og forelgpige
2025-tall viser 13 % (3 artikler) —
lavere enn 2024, men hgyere enn
2022/2023.

— Duodji, kunst,
musikk og joik

Skal veere sentrale fag for a
bevare og styrke samisk

MODERAT - 2 av 4 — lkke saerskilt
dekket i kvalitetsrapporten eller
arsrapportene utover generelle
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Del av strategien

Innhold / mal (gjeldende
strategi)

Vurdering av maloppnaelse — mot
dokumentasjonen

tradisjonell kunnskap og
immateriell kulturarv. (s. 12)

stillingstall; vurderingen hviler i
hovedsak pa institusjonens egen

gjennomgang.

Samfunnsvitenskap,
reindrift, urfolksrett
og journalistikk

Skal ha et fagmiljg innen reindrift,
journalistikk, urfolksrett og
samfunnsvitenskap, samt
samarbeide om samisk
sykepleierutdanning. (s. 13)

MODERAT - 3 av 5 — Delvis
bekreftet: at journalistutdanningen
ikke ble startet i perioden samsvarer
med kvalitetsrapportens og
arsrapportenes funn om at vakante
vitenskapelige stillinger har
begrenset opptakskapasiteten i flere
fag.

Nasjonalt senter for
samisk i opplaeringa
(SESAM)

Skal bidra til likeverdig og
tilpasset opplaering i og pa
samisk, og drive
lzeremiddelportalen Ovttas |
Aktan | Aktesne. (s. 14)

MODERAT - 3av 6 — Nevnti
styremgtepakken (12.03.2026) i
sammenheng med studieportefglje
og etter-/videreutdanning, men uten
egne kvantitative maltall i det
gjennomgatte materialet.

Forskning, utvikling
og formidling

FoU-virksomheten skal vaere
grunnlaget for utdanningene og
komme det samiske folket,
institusjonene, naeringene og
lokalsamfunnene til nytte. (s. 16)

MODERAT - 8 av 10 — Bekreftet:
publiseringspoengene har svingt
mellom 18 og 32 poeng ar for ar, og
forskningsstrategien er fortsatt ikke
ferdigstilt. Dette sammenfaller med
at rekrutteringsutfordringer og lav
giennomfgring i master-/ph.d.-lgp
trekkes frem som hovedarsak.

Samfunnsansvar og
dialog

Fagmiljgenes kompetanse skal
styrke det samiske folkets
livsgrunnlag og bygge
kunnskapsgrunnlaget samiske
samfunn trenger i omstilling. (s.
18)

MODERAT - 3 av 6 — Lite selvstendig
ekstern dokumentasjon utover
institusjonens egen gjennomgang;
vurderingen kan derfor verken
uavhengig bekreftes eller avkreftes
med sikkerhet.

Urfolkssamarbeid

SA er godkjent som
urfolksinstitusjon i WINHEC-
systemet. Samarbeidet skal stgtte
akademisk og samfunnsmessig
dekolonisering og forsoning. (s.
20)

GOD - 4 av 5 — Bekreftet og
forsterket: sammen med
hovedmalet er dette det eneste
omradet som vurderes til «god».
Svakheten som identifiseres — at
arbeidet er konsentrert om fa
enkeltpersoner — peker pa en
kapasitetsrisiko som bgr fglges opp.

Tabell 4: Vurdering av resultater mot ambisjoner ved hjelp av kunstig intelligens.

Kort situasjonsanalyse

289/321




S-34/26 STRATEGIIJA/STRATEGI 2027-2031, SAGASTANASSI/DISKUSIONSSAK - 26/01237-1 STRATEGIIJA/STRATEGI 2027-2031, SAGASTANASSI/DISKUSIONSSAK : Vedlegg 1 Situasjonsanalyse_2022-2026_revidert_NO_02.10.2026

Vedlegg 3: Samisk hegskoles rekrutteringsgrunnlag 2026
Tabell 2.1. Barn i barnehager med samisk tilbud, fordelt etter type tilbud

Tabealla vizzon Meld. St. 13 (2022-2023) Samisk sprak, kultur og samfunnsliv.
Kompetanse og rekruttering i barnehage, grunnopplaring og heyere utdanning, siidu 17.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Samisk barnehage 522 573 547 538 588 565 571
Barnehage med samisk
avdeling 129 143 139 202 123 137 183
Barnehage med samisk
spraktilbud 107 130 167 110 88 76 139
Totalt 758 846 853 850 799 778 893

Kilde: Sametinget
Dusse Sami manaidgarddiin ja sami manaidgardeossodagain lea geatnegasvuohta addit

samegielat falaldaga.

Tabell 2.2 Barn i barnehager med samisk tilbud, fordelt etter sprakbakgrunn

Tabealla vizzon Meld. St. 13 (2022-2023) Samisk sprak, kultur og samfunnsliv.
Kompetanse og rekruttering i barnehage, grunnopplaering og heyere utdanning, siidu 18.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Nordsamisk 708 788 791 783 714 696 802
Sersamisk 31 34 30 35 53 54 54
Lulesamisk 19 24 32 32 32 28 37
Totalt 758 846 853 850 799 778 893

Kilde: Sametinget
Tabell 5: Fremtidig rekrutteringsgrunnlag basert pa samiskspraklige barn i barnehager.
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GSI-tall: Antallet barn, som har fullfert grunnskolen, som har hatt samisk som oppleringssprak i 10.

trinn:
10. arstrinn Summer av 10. arstrinn
Skolear Samisk Elevtall hentet fra ramme A
1998-99 127 51589
1999-2000 109 52185
2000-01 117 53048
2001-02 127 54 446
2002-03 144 55947
2003-04 141 55298
2004-05 88 61396
2005-06 92 62927
2006-07 85 63986
2007-08 86 63592
2008-09 87 62975
200910 97 63511
201011 94 64 351
201112 85 65200
201213 83 64280
201314 67 62794
201415 74 63836
201516 79 63951
2016-17 54 62219
201718 74 61223
201819 60 62289
2019-20 71 63139
2020-21 69 62994
2021-22 98 64804
2022-23 62 65111
2023-24 76 67 550
2024-25 99 68 801
2025-26 59 67839

Galdu: GSI 2025-26. KIE bidjan loguid oktii.

Tabell 6: Samlet antall barn med samisk som opplaeringssprdk i 10. trinn siden 1999.

Kort situasjonsanalyse

291/321



S-34/26 STRATEGIIJA/STRATEGI 2027-2031, SAGASTANASSI/DISKUSIONSSAK - 26/01237-1 STRATEGIIJA/STRATEGI 2027-2031, SAGASTANASSI/DISKUSIONSSAK : Vedlegg 1 Situasjonsanalyse_2022-2026_revidert_NO_02.10.2026

Rekrutteringsgrunnlag, videregéende skole:

Tabell 2.5. Antall elever i videregdende opplaering med samisk som farstesprak og
andresprak 2013-14 til 2022-23

Tabealla vizzon Meld. St. 13 (2022-2023) Samisk sprak, kultur og samfunnsliv.
Kompetanse og rekruttering i barnehage, grunnopplzaering og hayere utdanning

2013-|2014-|2015-|2016-|2017-|2018-|2019-|2020-(2021-| 2022~
Sprak 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Forstesprak 242 | 203 | 213 | 204 | 209 | 205 | 178 | 202 | 199 | 218
Andresprak 209 | 243 | 247 | 267 | 242 | 273 | 264 | 325 | 318 | 293
Totalt 451 | 446 | 460 | 471 | 451 | 478 | 442 | 527 | 517 | 511

Kilde: Utdanningsdirektoratet

«Antallet elever som har samisk som ferstesprak og andresprak i videregaende
opplaring, eri 2022-2023 tilsammen 511. Av disse var det 173 elever som tok samisk 4.
Samisk 4 er samisk som andresprak for elever som ikke har hatt samisk i grunnskolen.
Nettotallet for elever som har hatt opplasring | samisk i grunnskolen, og som fortsetter
med dette i videregdende opplazring, er derfor kun 338 elever.» (Meld.St. 13 (2022-23), s.
26-27)

Tabell 2.7 Utviklingen i elevtall statlige videregadende skoler

Tabealla vizzon Meld. St. 13 (2022-2023) Samisk sprak, kultur og samfunnsliv.
Kompetanse og rekruttering i barnehage, grunnopplzaering og heyere utdanning, siidu 28.

2018- 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
Elevtall pr. 1.10 2019 2020 2021 2022 2023
Samisk videregaende skole og
reindriftsskole Kautokeino 81 91 85 92 86
Samisk videregaende skole Karasjok 119 100 105 121 104
Totalt 200 191 190 213 190

Kilde: Utdanningsdirektoratet

Tabell 7: Antall elever i videregGende opplaring med samisk som fgrste- og andresprdk, samt utvikling i
elevtall ved de samiske videregdende skolene.
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20222026 strategiyja arvvostallan

Oanehis dilalasvuodaarvvosStallan

Coahkkaigeassu

Arvvostallan &djeha ahte Sémi allaskuvia digodagas 2022-2026 lea ovddnan muhtun surggiin,
muhto ain leat hdstalusat rekrutteremis, cadaheamis, bargoveaga stabilitehtas ja
dutkankapasitehtas.

Rekrutteren

Sami allaskuvlla mihttu lea leamas 190-210 studeantta (2023-2024 kvdlitehtardporta, s. 13).
Mihttu lea guktii oldhuvvon strdtegiijadigodagas: 196 studeantta 2023:s ja 217 2024:s, ovdal go
lohku njiejai 187:i 2025:s (kvdlitehtardporta 2023—-24, s. 8 ja 13; 2024 jahkerdporta, s. 6; 2025
jahkerdporta, s. 9). Rekrutteren lea ain hdstalus.

Cadaheapmi

Cadaheapmi lea leamas heitot dihto progrdmmain, earet eard sdmegiela ja girjjdlasvuoda
masterprogrammas (2024/2025 kvdlitehtardporta, s. 11-12) ja vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpus
1.—7. ceahkkdi, gos ii oktage 45 studeanttas geargan normerejuvvon diggis (2024/2025
kvdlitehtardporta, s. 24-25). Obbalaccat lea cadaheapmi normerejuvvon diggis, erenoamdzit
master- ja doavttergrddain, leamas vdttisvuohtan (2024/2025 kvdlitehtardporta; Strategiija
olaheami presentasuvdna, 12.12.2025), muhto guokte manemus jagi leat leamas vihtta Phd-
ndkkdhallama. Seamma vdttisvuohta ii leat buot oahppoprogrémmain:
mdndidgdrdeoahpaheaddjeoahpus (MOA) gerge 70 % 2021-joavkkus normerejuvvon diggis,
seammds go dusse 2 studeantta 13:s bachelor-oahpus sémegielas ja girjjalasvuodas gerge (2024
jahkerdporta, s. 18; 2024/25 kvdlitehtardporta, s. 11).

Bargit

Fdgaossodagain gaskaboddosas fadgabargiid oassi lassdnii 13 proseanttas 34 prosentii 2023 rdjes
2025 rddjdi, ja «turn over» lei 37-39 % muhtin ossodagain (GDS ja SOA) 2025:s, muhto sullii 30 %
obbalaccat (Kunnskapsgrunnlag til organisasjonsutvikling av Sami Allaskuvla, 2026, s. 28).

Dutkan

Dutkandrtihkkaliid lohku samegillii rievddada: guhtta 2024:s, muhto dusse golbma (13 %) 2025:s
(gaskaboddosas logut) (2025 jahkerdporta, s. 29—-30; Kvalitehtardporta 2024/25, s. 39). Strdtegiija
ulbmilin lea nannet sémegiela diedalas giellan (Sami Allaskuvlla strategiija 2022—2026, s. 16).

Ekonomiija

Ekonomiija lea ovddnan: vuolldibéhcagis 2022:s 27,7 miljuvnna ruvdnui vuorkkds 2025:s (2025
jahkerdporta, s. 51 ja 83). Sivvan lea liigejuolludeapmi 2024:s (2024 jahkerdporta, s. 3), mii ii leat
bissovas lassaneapmi.

Servodatovddasvastadus ja eamidlbmotovttasbargu

Servodatovddasvdstddusas lea ovddneapmi, muhto dat drvvostallo obbalaccat gaskameardlazzan
(Strategiija olaheami presentasuvdna — Mdloppndelse i strategiperioden, s. 36), ja eamidlbmot- ja
riikkaidgaskasas ovttasbargu fas lea nannejuvvon ja lea okta guovtti suorggis gos mihttooldheapmi
drvvostallo «buorren» (Strategiija olaheami presentasuvdna, s. 40).

Obbalas arvvostallan
Ddla strdtegiija lea doaibman bures identitehtaguoddi- ja institusuvdnahuksejeaddji, muhto ii
seamma bures ¢adahan- ja stivrenreaidun. li leat doarvdi ¢ielggas movt strategiija cuovvoluvvo
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doaibmapldnain ja ovdanahttinsiehtadusain, ja leat beare ollu mihtut (Strategiijacoahkkin
Allavdrddus 21.08.2026; Kunnskapsgrunnlag til organisasjonsutvikling av Sami Allaskuvla, 2026).

Algu
Sadmi allaskuvlla viSuvdna aigodahkii 2022-2026 lea leamas:

«Sami universitehta boahttedigge Sapmdi — mii ollasuhttd sdmi servodaga mdhttoddarbbuid»
(Sami Allaskuvlla strategiija 2022-2026, s. 4-6).

Arvvut leat: FAtmmasteaddji/Ovdavézzi/Nannejeadd;i

Dan vuolde lea oktasasSmihttu ja strategiijat. Oktasasmihttu lea:

«Sami allaskuvla lea njunus sdmegielat alitoahppo- ja dutkandsahus mii buvttada alladdsi
gelbbolasvuoda mainna ovddida sami iesmearrideami, guoddevas ealdhusaid ja
servodagaid (s. 8)».

Strategiijas leat gdvcci vuolldsas mihttu, mat fatmmastit oahpuid, Sdmi lohkanguovdddaza, dutkama,
ovdanahttima ja gaskkusteami, servodatovddasvastadusa, gulahallama ja eamidlbmotovttasbarggu.
Oktiibuot leat vel lassin 73 stivrenparamehtera. Dat ¢ajeha ahte strategiija lea viiddis ja ahte leat
ollu vuorddmusat ja aigumusat (dmbisuvnnat).

Sihke formdlalas ¢allosat, rdporttat ja siskkaldas ¢oahkkinreferdhtat leat adnon vuoddun
arvvostallat gude muddui allaskuvla lea oldhan mihtuidis. Geavahuvvon gdldut leat: Jahkerdporttat
(2019-2025), kvalitehtaraporttat (2022-2025), Mahttovuoddu/Kunnskapsgrunnlag til
organisasjonsutvikling av Sami Allaskuvla (2026), stivrii ovdanbuktojuvvon
mihttoolahanpresentasuvdna (12.12.2025) ja siskkaldas ¢oahkkinreferahtat

Namuhuvvon ¢allosat leat buohtastahttojuvvon strategiija (2022-2026) mihtuiguin arvvostallan
dihte man muddui dar leat oldahuvvon, gos leat leamas ovddneamit, ja gos leat vattisvuodat.

Gievrras bealit

1. Cielga identitehta ja institusuvnnala$ profila

Dala strategiija viSuvdna ja valdomihttu nannejit Sami allaskuvlla identitehta sdamegielat, miehta
Sami, dlgoalbmotvudot ja servodatbalvaleaddji asahussan (Strdtegiijacoahkkin 21.08.2026).

2. Dutkansuorggi ovdaneapmi

Dutkansuorggis lea allaskuvla ovddnan strategiijadigodagas. Leat 4sahuvvon eanet
profeassorvirggit, eanet olgguldas dutkanproseavttat leat dlggahuvvon, ja dutkanovttasbargu lea
nannejuvvon sihke sisriikkalaccat ja gaskariikalaccat (2025 jahkerdporta, s. 25).

3. Eamialbmotovttasbargu
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Eamidlbmotovttasbargu lea ovddnan bures. Ovttasbarggut UNESCOin, WINHECain ja eard
aktevrraiguin ¢ajehit ahte Sami allaskuvla lea nannen sajadagas njunus eamialbmotaktevran
(Strategiija olaheami presentasuvdna, s. 40).

4. Ekonomalas dilli

Ekonomiija lea buorrdnan. 2022:s lei vuollaibdza, muhto 2025:s lei ruhta vuorkkas (2025
jahkerdporta, s. 51 ja 83). Sivvan dasa lea ovttageardde juolludeapmi, mii ii leat bissovas. Seammas
lea soabadeapmai ja seanadeapmai ovdal juolluduvvon ruhta ja ddida gannahit fas geahécalit ruda
oazzut dasa.

5. Cadaheapmi lea bures doaibman muhtin programmain

Manaidgardeoahpaheaddjeoahpuin (MOA/GMOA) ¢3jehit logut ahte 70 % 2021-joavkkus gerge
normerejuvvon aiggis, boazodoallofagas (bachelor) gerge 5/10 studeanttas (2022-joavkkus) rivttes
aigai, ja duoji ja hapmen -bacheloris gerge 4/5 studeanttas (2017-joavku) normerejuvvon aiggis (80
%) — ollu buoret go eara programmain (2024 jahkerdporta, s. 18; 2024/25 kvdlitehtardporta, s. 31,
35-36). D4t ¢ajeha ahte cadahanvattisvuohta gulld dihto oahppoprogrammaide, ii obbalacécéat
asahussii. Maiddai dihto, ruhtaduvvon odda doaibmabijut leat addan jodanis bohtosiid: sdmegiel
dulkaoahppu ja viiddiduvvon easkaalggit kurssat sémegielas ozZo ruhtadeami 2024 rdjes, ja
dulkaoahppu alggahuvvui 2025/26 (2023 jahkerdporta, s. 5 ja 38; 2025 jahkerdporta, s. 22).

Hastalusat

1. Rekrutteren

Dusse guktii strategiijadigodagas (2022—-2026) leat allaskuvllas leamas 190-210 studeantta, mii
livécii mihttun — dat dahpahuvai 2023:s (196 studeantta). Muhto lohku lea dan rdjes rievddadan
ollu: 2024:s ledje 217 studeantta (badjel mihtu) ja 2025:s ges 187 studeantta (vuollai mihtu)
(kvdlitehtardporta 2023-24, s. 8 ja 13; 2024 jahkerdporta, s. 6; 2025 jahkerdporta, s. 9).

2. Cadaheapmi ja kandidahtabuvttadeapmi

Stuorimus hdstalus oahpuid dafus lea leamas ahte unndn studeanttat gerget normerejuvvon aiggis,
erenoamazit masterdasis (2024/25 kvdlitehtardporta, s. 12 ja 48). Muhto programmaid gaskkas
leat stuora erohusat: Bacheloris sdmegielas ja girjjalasvuodas gerge dusse 2/13 studeanttas (2017-
joavkkus) normerejuvvon diggis, ja studeanttaid lohku, mat “eai ceavzan” lassanii 7,7 %: rajes (2024
cavcca)a 30 %:i (2025 gida) (s. 10). Dat unnida kandidahtabuvttadeami ja ¢ajeha ahte allaskuvlla
fertesii buoridit studeanttaid cuovvuleami, doarjaga ja programmaid cadaheami (Strategiija
olaheami presentasuvdna — Mdloppndelse i strategiperioden, 12.12.2025). Muhto manemus
guovtti jagis leat leamas vihtta Phd-nakkahallama.

3. Bargoveahka molsaSuvva

Gaskkaboddosas bargit leat lassanan ja lea ollu «turn over» (Kunnskapsgrunnlag til
organisasjonsutvikling av Sadmi Allaskuvla, 2026, s. 28). Dat vaikkuha kontinuitehtii, kvalitehtii ja
strategalas ovdaneapmai.

4. Samegiella dutkangiellan

Strategiija mielde galggasii allaskuvla nannet sdmegiela diedalas giellan. Dat ulbmil ii leat
oldhuvvon doarvai bures, go dusse sullii 13 % dutkanartihkkaliin almmuhuvvojit samegillii (3
artihkkala 2025:s) (2025 jahkerdporta, s. 29 ja 32).

5. Organisatuvrralas kapasitehta
Mahttovuodu mielde vailu Sami allaskuvllas kapasitehta ja organisatoralas doarjja fagabargiide.
Aigumusat ja resurssat eai alo soaba oktii, ja halddahus ii oro 4lo doaibmame doarvai ¢ielga
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siskkaldas doarjjafunksuvdnan (Kunnskapsgrunnlag til organisasjonsutvikling av Sémi Allaskuvla,
2026, s. 18 ja 48).

6. Strategiija stivrenreaidun

Strategiija lea beare stuoris ja das leat beare ollu mihtut. Danne dat lea leamas eanet identitehta-
ja institusuvdnahuksejeaddji reaidun, go ¢adahan- ja stivrenreaidun (Strdategiijacoahkkin
21.08.2026).

Valdologut 2019-2025

Indikahtor '19 '20 21 '22 ‘23 24 '25
(Cca;;:;‘;‘t’;’ on studeanttat 173 119 205 183 196 217 187
Geargan kandidahtat - - 15 16 8 21 9
Jahkedoaimmat (jahkevirggit) | 114 113 111 109 101 116 114
Almmuhancuoggat ~15 ~18,5 ~25 31,7 18,1 27,6 27,8
Dutkandrtihkkalat samegillii 22 % 11% 27 % 15% 10% 18 % 13%
Ruhtajuolludeamit stadas 101,3 104,5 110,4 106,0 112,8 138,4 141,4
Rudalas doaibmaboadus +0,18 +1,0 +3,2 -6,8 +1,2 +6,6 +4,6

Gdldu: 2019-2025 jahkerdporttaid vdldolohkotdbeallat.

1. tdbealla: Valdologut 2019-2025.

Sami allaskuvlla ieSarvvostallan mihttooldheami dafus
Stivrasemindras 12.12.2025 arvvostallojuvvui strategiija mihttooldheapmi. Eanas suorggit
arvvostallo gaskamearalazzan ja dusse guokte buorren (Strategiija olaheami presentasuvdna).

Mihttu Olahan Arvvostallan
Oktasasmihttu ja digumusat 10/11 Buorre
Oahput, obbalaccat 8/11 Gaskamearalas
Sami oahpaheaddjeoahput 5/7 Gaskamearalas
Samegiella ja girjjalasvuohta 4/5 Gaskamearalas
Duodiji, daidda, musihkka ja luohti 2/4 Gaskamearalas
f;::::l?:::;iiz/ boazodoallu / dlgoalbmotriekti / 3/5 Gaskamearalag
Sami lohkanguovddas 3/6 Gaskamearalas
Dutkan, ovdanahttin ja gaskkusteapmi 8/10 Gaskamearalas
Servodatovddasvastadus ja gulahallan 3/6 Gaskamearalas
Eamidlbmotovttasbargu 4/5 Buorre

2. tabealla: Sami allaskuvlla mihttoolaheamo drvvostallan.
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Valdocoahkkaigeassu stivrasemindra ovdanbuktimis:
Valdohdstalusat leat:

e kandidahtabuvttadeapmi/Cadaheapmi

e rekrutteren

e ddssedis bargoveahka

e samegielat diedalas almmuhemiid lohku

SWOT

Gievrras bealit
e Aidna samegielat alitoahppodsahus mailmmis

o C(Cielga identitehta samegielat ja algoalbmotvudot dsahussan

e Buorre mihttooldheapmi oktasasmihtus ja eamidlbmotovttasbarggus
e Ovdaneapmi dutkansuorggis, earet eard profeassorvirggiid dafus

e Ekonomiija lea buorrdnan ja ruhta lea vuorkkas

e Oinnolasvuohta ja servodatrolla lea nannejuvvon

e Buorre ¢adaheapmi manaidgardeoahpaheaddjeoahpus, boazodoallofagas ja
duodji/hdpmen-bacheloris (70 %, 50 % ja 80 %) ¢4jeha ahte hastalus sahtta covdojuvvot
oahppoprogrammaid miele (2024 jahkerdporta, s. 18; 2024/25 kvdlitehtardporta, s. 31, 35—
36)

Geanohis bealit
e Eanas mihtut leat dusse gaskamearalas (muhtun) muddui oldhuvvon, eaige bures

® 190-210-studeantamihttu lea guktii oldhuvvon strategiijadigodagas 2022-2026

® Heajos cadaheapmi muhtun progrdmmain, erenoamazit bacheloris
samegielas/girjjalasvuodas (2/13) ja VUOMA 1.—7. ceahkkai (0/45) (2024/25
kvdlitehtardporta, s. 11, 24—-25)

® Gaskkaboddosas bargiidlohku leat lassanan

® Ollu «turn over» muhtun ossodagain

e Rollat ja doarjjafunkSuvnnat eai leat doarvai Cielgasat
e Samegiella lea unnan geavahuvvon dutkangiellan

e Strategiija lea beare viiddis ja vattis ¢uovvolit

Vejolasvuodat
e (Odda ovdanahttinSiehtadus adda cavgadeappot vuoruhemiid (2027-2030
ovdanahttinsiehtadus)

e Sami Allaskuvla sahttd ie§ mearridit odda strategiija unnit ja Cielgaseappot mihtuiguin

® Sami mandidgardemanaidlogu lassaneapmi sahtta buoridit rekrutterenvuodu (Sami
allaskuvlla rekrutteringsgrunnlag 2026, GSI-tabell)

e Dievdduid rekrutteren lea stivrenparamehter odda ovdanahttinSiehtadusas

e Oallugat haliidivéc¢e oahppat sdmegiela, mii lea dakkar rekrutterenvuoddu, mii ii gdibit ahte
ohccit fertejit mahttit sdmegiela ovdalaééas, nu go eard oahppofalaldagat allaskuvllas

e Dutkama olgguldas ruhtadeami sahttd lasihit ohcamiid bokte

Oanehis dilalasvuodadrvvostallan
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e Siskkdaldas nuppastuhttinproseassa lea jo dlggahuvvon ja sahttd ¢oavdit muhtin
organiserenvattisvuodaid
Aitagat
e Unnit oassi mandin ozzot samegieloahpahusa 10. ceahkis, og ovdal (Sdmi allaskuvlla
rekrutteringsgrunnlag 2026, GSI-tabell)

e Sami joatkkaskuvllain lea unnan oahppit

e Geopolitihkalas dilli sdhttd vaddudit rekrutterema ruossabeale Sdmis

e Ekonomalas buorrdneami sivvan lei liigejuolludeapmi, ii fasta juolludeapmi
e Gilvu seamma fagalas navccaid nalde Samis

e Viilevas universitehtastahtus sahtta hehttehussan dutkiid rekrutteremis

® Nuppastuhttin sahttd lasihit “turn over:a” jos ii hdlddasuvvo bures (Kunnskapsgrunnlag til
organisasjonsutvikling av Sami Allaskuvla, 2026; Strategiijacoahkkin 21.08.2026)

Obbalas arvvostallan

Oktiibuot ¢ajeha arvvostallan ahte Sami allaskuvla lea ovdanan dihto surggiin. Seammas leat ain
hastalusat cadaheamis, kandidahtabuvttadeamis, sihke studeanttaid ja bargiid rekrutteremis,
bargoveaga stabilitehtas, samegiela nannemis dutkangiellan ja dsahusa organiseremis.

Dala strategiija lea leamas buorren identitehtaahuksenreaidun, muhto heajos stivrenreaidun.
Sivvan dasa leat beare ollu mihtut, mii mearkkasa ahte vuoruheamit eai leat dahkkon. Mudui eai
leat ovdanahttinSiehtadusat ja doaibmaplanat leamas ¢atnasan strategiijai.

Laidestusat boahttevas strategiijai
Evttohuvvo ahte ¢uovvovaccat adnojuvvojit vuoddun odda strategiija habmemii:

1. Doalahit dala visuvnna, arvvuid ja valdomihtu/digumusaid, go dat leat doaibman bures
identitehta ja profiilla dafus.

2. Atnit allaskuvlla hastalusaid vuoddun, erenoamazit rekrutterema, cadaheami,
dutkangaskkusteami sdmegillii, bargoveaga stabilitehta ja organiserema.

3. Catnat strategiija ¢ielgaseappot nuppastuhttinprosessii, vai organisatuvrrala$ ovdaneapmi
doarju strategalas ulbmiliid.

4. Sihkkarastit ahte odda strategiija ja ovdanahttinSiehtadus gullaba oktii, sihke mihtuid,
stivrenparametariid ja cuovvuleami dafus.

5. Mearridit eanemusat vihtta strategalas mihtu, vai strategiija Sadda ¢avgadeappot, Cielgasat
vuoruhuvvon ja alkit cuovvolit.

Oanehis dilalasvuodadrvvostallan
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Galdut
e 2019-2025 jahkeraporttat

e 2022-2025 kvdlitehtaraporta
e 2027-2030 ovdanahttinsiehtadus
e Kunnskapsgrunnlag til organisasjonsutvikling av Sami Allaskuvla (2026)

e Strategiija olaheami presentasuvdna — Maloppnaelse i strategiperioden (stivrasemindra
12.12.2025)

e Strategiijacoahkkin Allavarddus 21.08.2026
e Sami allaskuvlla rekrutteringsgrunnlag 2026, GSI-tabell
e Sami Allaskuvlla strategiija 2022—-2026

Oanehis dilalasvuodadrvvostallan

299/321



S-34/26 STRATEGIIJA/STRATEGI 2027-2031, SAGASTANASSI/DISKUSIJONSSAK - 26/01237-1 STRATEGIIJA/STRATEGI 2027-2031, SAGASTANASSI/DISKUSJONSSAK : Vedlegg 2 Dilalasvuodaarvvostallan_2022-2026_oastuvvon_SA_

Mildosat

Mielddus 1: Odda ovdanahttinSiehtadusa ¢oahkkaigeassu

Mal 1: Vare en ledende allsamisk og samiskspraklig urfolksinstitusjon med sterke

kompetansemiljger som gjennom forskning og hgyere utdanning styrker og utvikler samiske sprak,

naturbaserte naeringer, kultur, samfunnsliv og rettigheter.

Mal 2: Vaere studentenes naturlige valg til samiskspraklige og samiske utdanninger.

Mal 3: Drive forsknings- og utviklingsvirksomhet som aktivt stgtter samenes og urfolkenes
kunnskapsbehov, og pa den maten bidrar til at deres samfunnsbehov imgtekommes i
majoritetssamfunnet.

studieportefglje

Mmal Nr. | Styringsparameter Mulige indikatorer
Endringer i arsverk (faglige og
administrative); omfang av
Flere samiskspraklige ansatte og gkt | utdanningstilbud i og pa samiske sprak
Mall |1 | antall studenteristudieprogram og | pa alle nivaer; sgkning, opptak, totalt
enkeltemner studenttall og gjennomfgring pa studier
og enkeltemner; evaluering av
rekrutteringstiltak.
. . Kvalitativ status pa samarbeidsavtaler o
Samarbeid om kvalitet og god . P &
fellesprosjekter med
ressursutnyttelse med Nord L . .
. . . . urfolksinstitusjoner, Nord universitet,
universitet, UiT Norges arktiske . .
2 universitet. OsloMet og med UiT og OsloMet; deltakelse i urfolks- og
L gmed internasjonale nettverk (WINHEC, WINU,
urfolksinstitusjoner og universiteter . .
. . . UArctic); dialog med samfunnsaktgrer
i Sverige og Finland .
om samfunnsbehov og geopolitikk.
. . Kvalitativ status pa leveranser inn i
Stptte opp om det samiske i . .
nasjonale satsinger og kompetanselgft;
barnehage-, skole- og . .
. . omfang av utviklet leeremateriell,
3 utdanningssystemet, herunder bidra . g
A . veiledningsressurser og etter- og
aktivt inn i st@rre nasjonale . . .
. . videreutdanningstilbud for barnehage
satsninger i barnehage og skole
og skole.
Kvantitative data per fagomrade
(sgkertall, studenttall, giennomfgring,
antall tiloudte emner/grader); kvalitati
Styrke og videreutvikle SAs !1ou /8 )'. valtatiy
_ . vurdering av hvordan portefgljen
4 | prioriterte fagomrader og

ivaretar behovet for samiskspraklig
fagkompetanse; antall etter- og
videreutdanningstilbud og enkeltemner
utenom studieprogrammer.

Oanehis dilalasvuodadrvvostallan
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mal Nr. | Styringsparameter Mulige indikatorer
. Resultater fra arlige student- o
@kt omfang og kvalitet pa faglig . . & . g
. kvalitetsevalueringer; registrering av
. samhandling mellom studenter og . . : .
Mal2 |5 . . . avviksmeldinger; vurdering av tiltak som
vitenskapelig ansatte gjennom hele . . .
. fremmer studentaktiv forskning og faglig
studielgpet . . .
oppfelging giennom studielgpet.
Bruk av mer varierte og innovative . .
. & Redegjgrelse for pedagogisk fornyelse
undervisnings- og . .
. . og varierte vurderingsformer;
vurderingsmetoder, som utvikler o . . .
6 . . . . institusjonens arbeid med retningslinjer,
samisk fagsprak og terminologi, . . .
. . kvalitetssikring og kompetanseheving
herunder ansvarlig og etisk bruk av | . . o .
. . . . innen etisk bruk av kunstig intelligens.
kunstig intelligens i utdanningene
. . . . Portefgljestyring opp mot
Videreutvikle studieportefgljen, og @ljestyring opp
. . . samfunnsbehov; samlet
prioritere utdanningstilbud som er . . .
7 . gjiennomfgringsgrad; andel menn i
samfunnsrelevante, attraktive og . . o
. utdanningene; evaluering av malrettede
rettet ogsa mot menn .
tiltak.
Antall deltakere i
kompetanseprogrammer (Samisk
Systematisk arbeid med akademisk P prog .( .
. . - forskerskole, Adept-ordningen, UniPed);
Mal3 |8 | kompetanse- og karriereutvikling for . - )
tall pa ph.d.-kandidater og disputaser;
ansatte . . . .
status for ordninger innen forskningstid
og opprykk.
versikt over innsen innvil FoU-
@kt forskning om samfunnsaktuelle Ove .S tove s.e dte/‘ . gede OU.
. prosjekter; forskningsaktivitet knyttet til
temaer, ogsa om temaer som o
9 aktuelle samfunnsspgrsmal,
oppleves som utfordrende eller .
. urfolksrettigheter og
konfliktfylte .
forsoningsprosesser.
Total vitenskapelig produksjon; antall
samiskspraklige publiseringer o
@kt forskningsformidling, synlighet . p gep ger og
10 . publiseringspoeng pr. fagansatt;
og deltakelse i samfunnsdebatten , .
eksempler pa fagansattes formidling og
deltakelse i offentligheten.
3. tdbealla: Ovddnahttinsiehtadusa ¢oahkkdigeassu.
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Mielddus 2: Al-tabealla, mas olles Sdmi allaskuvlla vassan strategiija mihttoolaheapmi
arvvostallojuvvo galduid ektui

Gjeldende strategi 2022-2026 i tabell, med maloppnaelse (Al)

Visjon, verdier, hovedmal og delmdl fra strategien, med institusjonens vurdering av maloppndelse
og en vurdering mot dokumentasjonen pa hgyre side

Innhold / mal (gjeldende Vurdering av maloppnaelse — mot

Del av strategien . .
g strategi) dokumentasjonen

Identitetsbarende, ikke en
selvstendig malt ambisjon. Visjonen
garigjen ord for ord i institusjonens
egen gjennomgang under «Felles
mal og ambisjoner», som er ett av
kun to omrader som vurderes til
«god» — det gir reell dekning for at
visjonen faktisk gjenspeiles i praksis,
ikke bare i teksten.

«Et samisk universitet for
fremtidens Sdpmi — vi dekker
kunnskapsbehovene i samiske
samfunn.» (s. 4)

Visjon

St@ttes av urfolkssamarbeidet, som
«Med et allsamisk perspektiv er er det andre omradet med «god»
Sami allaskuvla samlende for hele | maloppnaelse (5 av 5 ambisjoner

Verdi: Samlende Sapmi, ‘de samiske sprakene og delvis/helt nadd), og av at
de samiske samfunnene. Ved studenttallet og
Sami allaskuvla skal alle fgle kandidatproduksjonen viser positiv
trygghet.» (s. 6) utvikling pa tvers av samiske
omrader.

Delvis dokumentert: nye
studietilbud (samisk tolkeutdanning,
bachelor i samfunnsfag) og
digitalisering (Canvas, Leganto,
TimeEdit) er reelle nyvinninger i
perioden, men lav
kandidatproduksjon og vakante
stillinger begrenser den faktiske
gjennomslagskraften.

«Sami allaskuvla vandrer pa
Verdi: kjente stier og tgr samtidig a ga
Fremtidsrettet opp nye stier til nye omrader
[..].» (s.6)

Delvis dokumentert: samiskspraklig
andel av vitenskapelig publisering
har svingt mye (7-27 % i 2020-2024,
med 21 % i 2024); forelgpige 2025-
tall viser 13 % (3 artikler), mens
midlertidigheten i vitenskapelige
stillinger har gkt fra 13 % (2023) til
32-34 % (2024-2025) — sistnevnte
er i direkte spenning med
ansvarsbegrepet.

«Sami allaskuvla styrker og tar
ansvar for samiske sprak, verdier
Verdi: Ansvarlig og kunnskapsgrunnlag, og er
dermed ogsa styrkende for de
samiske samfunnene.» (s. 6)

Oanehis dilalasvuodadrvvostallan
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Del av strategien

Innhold / mal (gjeldende
strategi)

Vurdering av maloppnaelse — mot
dokumentasjonen

Hovedmal (Felles
mal og strategier)

Sami allaskuvla skal veere en
ledende samiskspraklig hgyere
utdannings- og
forskningsinstitusjon som utvikler
kompetanse pa hgyt niva og
bidrar til 3 fremme samisk
selvbestemmelse, baerekraftige
samiske naeringer og samfunn. (s.
8)

GOD - 10 av 11 — Bekreftet:
kandidatproduksjonen i
programstudier har gkt fra 15 (2022)
til 20 (2024), og studenttallet viser
positiv utvikling, men maltallet (190—
210 studenter) er kun nadd to
ganger i strategiperioden.
Kvalitetsrapporten for 2024/25 (s.
12) nyanserer bildet —
giennomfgring pa normert tid
varierer sterkt mellom
programmene, fra 0 % (master i
samisk sprak og litteratur) til rundt
70 % (barnehagelzaererutdanningen).

Utdanninger
(delmalsomrade,
samlet)

Utdanningstilbudet skal svare pa
samiske samfunns
kunnskapsbehov og bygge pa
samisk tradisjonell kunnskap,
kultur og samiske sprak. (s. 10)

MODERAT - 8 av 11 — Bekreftet og
skjerpet: kvalitetsrapporten (s. 12)
viser at masterprogrammet i samisk
sprak og litteratur har 0 av 14
studenter fullfgrt pa normert tid.
Mgnsteret bekreftes av
kvalitetsrapportens programtabell:
bachelor i samisk sprak og litteratur
har bare 2 av 13 (2017-kullet) fullfgrt
pa normert tid, mot 70 % pa
barnehagelaererutdanningen (MOA)
samme periode — et tegn pa at
svakheten er programspesifikk, ikke
generell (Kvalitetsrapport 2024/25,
s. 11; Arsrapport 2024, s. 18).

— Samiske
leererutdanninger

Skal sikre at samiske barn og unge
har tilstrekkelig med
samiskspraklige lzerere og hgy
kvalitet. (s. 10)

MODERAT - 5 av 7 — lkke egen
ekstern kvantifisering funnet utover
kvalitetsrapportens generelle
giennomfgringstall; selvvurderingen
fremstar rimelig, men er ikke
uavhengig bekreftet i det
gjennomgatte materialet.

— Samiske sprak og
samisk litteratur

Skal styrke samiske sprak og
identitet og sikre overfgring av
sprakkompetanse, kultur og
verdier. (s. 11)

MODERAT - 4 av 5 — Delvis
dokumentert: samiskspraklig andel
av vitenskapelig publisering har
svingt mye (7-27 % i 2020-2024,
med 21 % i 2024), og forelgpige
2025-tall viser 13 % (3 artikler) —
lavere enn 2024, men hgyere enn
2022/2023.
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Pel e o Innhold / mal (gjeldende Vurdering av maloppnaelse — mot

strategi) dokumentasjonen
MODERAT - 2 av 4 — lkke saerskilt
Skal vzere sentrale fag for a dekket i kvalitetsrapporten eller
— Duodji, kunst, bevare og styrke samisk arsrapportene utover generelle
musikk og joik tradisjonell kunnskap og stillingstall; vurderingen hviler i
immateriell kulturarv. (s. 12) hovedsak pa institusjonens egen
gjennomgang.

MODERAT - 3 av 5 — Delvis
bekreftet: at journalistutdanningen

Skal ha et fagmiljg innen reindrift, | . J S g

- . . ikke ble startet i perioden samsvarer

. journalistikk, urfolksrett og .
Samfunnsvitenskap, . med kvalitetsrapportens og
C . samfunnsvitenskap, samt .
reindrift, urfolksrett . . arsrapportenes funn om at vakante
. - samarbeide om samisk . i .
og journalistikk ) . vitenskapelige stillinger har
sykepleierutdanning. (s. 13) . .

begrenset opptakskapasiteten i flere

fag.

MODERAT - 3 av6 — Nevnti
styremgtepakken (12.03.2026) i
sammenheng med studieportefglje
og etter-/videreutdanning, men uten
egne kvantitative maltall i det
gjennomgatte materialet.

Skal bidra til likeverdig og
Nasjonalt senter for | tilpasset opplaering i og pa
samisk i opplaeringa | samisk, og drive

(SESAM) leremiddelportalen Ovttas |
Aktan | Aktesne. (s. 14)

MODERAT - 8 av 10 — Bekreftet:
publiseringspoengene har svingt
mellom 18 og 32 poeng ar for ar, og
forskningsstrategien er fortsatt ikke
ferdigstilt. Dette sammenfaller med
at rekrutteringsutfordringer og lav
giennomfgring i master-/ph.d.-Igp
trekkes frem som hovedarsak.

FoU-virksomheten skal veere
grunnlaget for utdanningene og
komme det samiske folket,
institusjonene, nzeringene og
lokalsamfunnene til nytte. (s. 16)

Forskning, utvikling
og formidling

Fagmiljpenes kompetanse skal MODERAT - 3 av 6 — Lite selvstendig

styrke det samiske folkets ekstern dokumentasjon utover
Samfunnsansvar og | livsgrunnlag og bygge institusjonens egen gjennomgang;
dialog kunnskapsgrunnlaget samiske vurderingen kan derfor verken

samfunn trenger i omstilling. (s. uavhengig bekreftes eller avkreftes

18) med sikkerhet.

GOD - 4 av 5 — Bekreftet og
SA er godkjent som forsterket: sammen med
urfolksinstitusjon i WINHEC- hovedmalet er dette det eneste
. systemet. Samarbeidet skal stgtte | omradet som vurderes til «god».

Urfolkssamarbeid . . . o

akademisk og samfunnsmessig Svakheten som identifiseres — at

dekolonisering og forsoning. (s. arbeidet er konsentrert om fa

20) enkeltpersoner — peker pa en

kapasitetsrisiko som bgr fglges opp.

4. tdbealla: Goanstajierpmi mihttodrvvostallan.
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Mielddus 3: Sami Allaskuvllas rekrutterenvuoddu 2026s

Tabell 2.1. Barn i barnehager med samisk tilbud, fordelt etter type tilbud

Tabealla vizzon Meld. St. 13 (2022-2023) Samisk sprak, kultur og samfunnsliv.
Kompetanse og rekruttering i barnehage, grunnopplaring og heyere utdanning, siidu 17.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Samisk barnehage 522 573 547 538 588 565 37
Barnehage med samisk
avdeling 129 143 139 202 123 137 183
Barnehage med samisk
spraktilbud 107 130 167 110 88 76 139
Totalt 758 846 B53 | 850 | 799 778 893

Kilde: Sametinget

Dusse Sami manaidgarddiin ja sami manaidgardeossodagain lea geatnegasvuohta addit
samegielat falaldaga.

Tabell 2.2 Barn i barnehager med samisk tilbud, fordelt etter sprakbakgrunn

Tabealla vizZon Meld. St. 13 (2022-2023) Samisk sprak, kultur og samfunnsliv.
Kompetanse og rekruttering i barnehage, grunnopplzaring og heyere utdanning, siidu 18.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Nordsamisk 708 788 791 783 714 696 802
Sersamisk 31 34 30 35 53 54 54
Lulesamisk 19 24 32 32 32 28 37
Totalt 758 846 853 850 799 778 893

Kilde: Sametinget

5. tdbealla: Sdmegielat mdandidgdrdemdndidlohku.
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GSI-logut manemus oktiibuot:

Galle oahppi leat geargan vuoddoskuvllas, geain 10. jahkeceahkis lea samegiella
oahpahusgiellan.

10. arstrinn Summer av 10. arstrinn
Skolear Samisk Elevtall hentet fra ramme A
1998-99 127 51589
1999-2000 109 52185
2000-01 117 53048
2001-02 127 54 446
2002-03 144 55947
2003-04 141 55258
2004-05 88 61 396
2005-06 92 62927
2006-07 85 63986
2007-08 86 63592
2008-09 87 62975
200810 97 63511
201011 94 64 351
201112 85 65200
201213 83 64 280
201314 67 62754
201415 74 63836
201516 79 63951
201617 54 62219
201718 74 61223
201819 60 62 289
2019-20 71 63139
2020-21 69 62954
2021-22 98 64 804
2022-23 62 65111
2023-24 76 67 550
2024-25 99 68 801
2025-26 59 67839

Galdu: GSI 2025-26. KIE bidjan loguid oktii.

6. tdbealla: Manndlohku, main lei samegiella oahpahusgiellan oktiibuot.
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Joatkkaskuvlla rekruterenvuoddu

Dat diedut leat vizZon Meld. St. 13 (2022-2023) Samisk sprak, kultur og samfunnsliv.
Kompetanse og rekruttering i barnehage, grunnopplaering og hayere utdanning, mii
giedahalls erenoamaZzit oahpahusdili Norggas.

Tabell 2.5. Antall elever i videregaende opplaering med samisk som ferstesprak og
andresprak 2013-14 til 2022-23

Tabealla vizzon Meld. St. 13 (2022-2023) Samisk sprak, kultur og samfunnsliv.
Kompetanse og rekruttering i barnehage, grunnopplzaring og heyere utdanning

2013-|2014-(2015-|2016-(2017-|2018-|2019-|2020- | 2021-| 2022~
Sprak 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Forstesprak 242 | 203 | 213 | 204 | 209 | 205 | 178 | 202 | 199 | 218

Andresprak 209 | 243 | 247 | 267 | 242 | 273 | 264 | 325 | 318 | 293

Totalt 451 | 446 | 460 | 471 | 431 | 478 | 442 | 527 | 517 | 511

Kilde: Utdanningsdirektoratet

«Antallet elever som har samisk som ferstesprak og andresprék i videregdende
opplaering, eri 2022-2023 til sammen 511. Av disse var det 173 elever som tok samisk 4.
Samisk 4 er samisk som andresprak for elever som ikke har hatt samisk i grunnskolen.
Nettotallet for elever som har hatt opplzering i samisk i grunnskolen, og som fortsetter
med dette i videregaende oppl=ring, er derfor kun 338 elever.» (Meld.St. 13 (2022-23), s.
26-27)

Tabell 2.7 Utviklingen i elevtall statlige videregdende skoler

Tabealla vizzon Meld. St. 13 (2022-2023) Samisk sprak, kultur og samfunnsliv.
Kompetanse og rekruttering i barnehage, grunnopplaring og heyere utdanning, siidu 28.
2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-

Elevtall pr. 1.10 2019 2020 2021 2022 2023
Samisk videregdende skole og

reindriftsskole Kautokeino 81 91 85 92 86

Samisk videregdende skole Karasjok 119 100 105 121 104
Totalt 200 191 190 213 190

Kilde: Utdanningsdirektoratet

7. tdbealla: Joatkkaskuvlaoahppit, geain lei samegiella vuosttas- ja nubbingiellan ja sami
joatkkaskuvllaid ohppiidlogut.

Oanehis dilalasvuodadrvvostallan
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Visuvdna «SGmi EAMIALBMOTuniversitehta boahttediggi Sdpmdi, mii ollasuhttd sémi | «Et samisk URFOLKSuniversitet for fremtidens Sdpmi, som dekker
servodagaid mahttoddrbbuid.» kunnskapsbehovene i samiske samfunn.»
Arvvut Ovdavazzi: Fremtidsrettet:

Mii dovdat boares bélgéid, muhto duolbmut odda balgaid maid.

Fatmmasteaddji:

Mii fatmmastat olles Sdmi, sdmi servodagaid ja samegielaid ja hukset
birrasa, masa buohkat heivejit ja mas buohkat dovdet oadjebasvuoda.

Nannejeadd;ji:

Mii valdit ovddasvéstadusa sdmegielaide, drvvuide ja diedalas ja drbevirolas
maéhttovuddui.

Vi kjenner gamle stier, men trar ogsa nye.

Samlende:

Vi samler hele Sapmi, de samiske samfunnene og de samiske sprakene og
bygger et miljg, der alle passer inn og kjenner trygghet.

Ansvarlig:

Vi tar ansvar for samiske sprak, verdier og for vitenskapelig og tradisjonelt
kunnskapsgrunnlag.
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Valdomihttu

Sami allaskuvla galgd leat njunus, miehtdsdmi ja samegielat
eamialbmotasahus, nanu gelbbolasvuodabirrasiiguin, mii dutkama ja
alitoahpu bokte, nanne ja ovddida samegielaid, arbevirolas ealahusaid,
kultuvrra, servodateallima ja sdpmelaécaid vuoigatvuodaid.

Samisk hggskole skal vaere en ledende, allsamisk og samiskspraklig
urfolksinstitusjon, med sterke kompetansemiljger, som gjennom forskning
og hgyere utdanning, styrker og utvikler samiske sprak, tradisjonelle
naeringer, kultur, samfunnsliv og samers rettigheter.

navccaidis bures doaimmahan dihte vdldodoaimmaidis ja mas lea
ekonomiija, mii dagaha vuoruhanvejoladvuodaid, mat dahket ahte
allaskuvla sahttd cuovvolit digumusaidis.

Mihttu 1

Mihttu 2 1 Asahus-man-studeanttaideleatunddolad-valljet Studentenes-naturlige-valg
Sami allaskuvla galgd leat oahppodsahus, man studeanttat valljejit go Samisk hggskole skal vaere studentenes naturlige valg til samiskspraklige og
haliidit oahpuid samegillii ja sami oahpuid. samiske utdanninger.

Mihttu 3 2 Dutkani J4nahttinsémi Jasaid ovdd Forskni ieline § ish ¢
Sami allaskuvla galga dutkama ja ovddnahttinbargguid bokte doarjut Samisk hggskole skal drive forsknings- og utviklingsvirksomhet som aktivt
sapmelaccaid ja algodlbmogiid mahttoddrbbuid ja dan bokte véikkuhit dasa | stgtter samenes og urfolkenes kunnskapsbehov, og pa den maten bidrar til
ahte min servodatdarbbut vuhtiivaldojit majoritehtaservodagas. at deres samfunnsbehov imgtekommes i majoritetssamfunnet.

Mihttu4 3 D4 . i A Stabi L .
Déssedis Sami allaskuvllas galga leat nanu organisasuvdna, mii geavaha Ha-en-stabil Samisk hggskole skal ha en sterk organisasjon, med god

kapasitetsutnyttelse og en gkonomi som gir handlingsrom til a prioritere,
som setter Samisk hggskole i stand til & fglge opp sine ambisjoner.
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Mielddus 1

Mielddus 1: Mihtut, stivrenparamehterat ja indikahtorat

Vejolas indikdhtorat juohke stivrenparametarii strétegiijas, main leat guorus
Cuolddat jahkdsas raporterema vdrds 2027-2030.

Vedlegg 1: Mal, styringsparametre og indikatorer

Mulige indikatorer for hvert styringsparameter i strategien, med tomme
kolonner for drlig rapportering 2027-2030.

Valdomihttu

Sami allaskuvla galgd leat njunus, miehtasdmi ja sdmegielat
eamidlbmotdsahus, nanu gelbbolasvuodabirrasiiguin, mii dutkama ja
alitoahpu bokte, nanne ja ovddida sdmegielaid, arbevirolas ealdhusaid,
kultuvrra, servodateallima ja sdpmelac¢aid vuoigatvuodaid.

Samisk hggskole skal veere en ledende, allsamisk og samiskspraklig
urfolksinstitusjon, med sterke kompetansemiljger, som gjennom forskning
og hgyere utdanning, styrker og utvikler samiske sprak, tradisjonelle
nzeringer, kultur, samfunnsliv og samers rettigheter.

1) Eanet samegielat bargit ja eanet studeanttat oahppoprogrammain ja eard | Flere samiskspraklige ansatte og gkt antall studenter i studieprogram og
oahpuin enkeltemner
Vejolas$ indikahtorat 2027 | 2028 |2029 | 2030 Mulige indikatorer 2027 | 2028 |2029 |2030
Rievdadus jahkedoaimmaid dafus (fagalas ja Endring i arsverk (faglige og administrative)
halddahuslas) Omfang av utdanningstilbud i og pa samiske
Oahppofalaldagaid viidodat samegillii ja sprak, alle nivaer
samegielaide buot dasiin Sgkning, opptak og totalt studenttall
Ohcamat, sisavéldin ja olles studeanttalohku N N " "
- Gjennomfgring pa studier og enkeltemner
Cadaheapmi oahpuin ja eankiloahpuin N " N
Evaluering av rekrutteringstiltak
Rekrutterendoaibmabijuid arvvostallan
2) Ovttasbargu kvalitehta ja buori resursageavaheami birra Nord Samarbeid om kvalitet og god ressursutnyttelse med Nord universitet, UiT

universitehtain, Romssa universitehtain, OsloMetain ja
algoalbmotasahusaiguin ja universitehtaiguin Ruotas ja Suomas

Norges arktiske universitet, OsloMet og med urfolksinstitusjoner og
universiteter i Sverige og Finland

Vejolas indikahtorat 2027 | 2028 |2029 | 2030

Mulige indikatorer 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Ovttasbargosiehtadusaid ja ovttasproseavttaid
ovddneami stahtus

Status pa fremdrift i samarbeidsavtaler og
fellesprosjekter

Searvan élgoalbmot- ja riikkaidgaskasa$
fierpmadagaide (WINHEC, WINU, UArctic)

Deltakelse i urfolks- og internasjonale nettverk
(WINHEC, WINU, UArctic)

Gulahallan servodateaktevraiguin
servodatdarbbuid ja geopolitihka birra

Dialog med samfunnsaktgrer om

samfunnsbehov og geopolitikk
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3) Doarjut sami beroStumiid mandidgarde-, skuvla- ja oahppovuogadagas ja Stgtte opp om det samiske i barnehage-, skole- og utdanningssystemet,
searvat arjjalaccat stuorat riikalas angirussamiidda mandidgarddiin ja herunder bidra aktivt inn i stgrre nasjonale satsinger i barnehage og skole
skuvllain Mulige indikatorer 2027 | 2028 |2029 |2030

Vejolas indikahtorat 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Status pa leveranser inn i nasjonale satsinger og
Stahtus riikala dngirussamiid ja kompetanselgft

gelbbolaSvuodaloktema buktagiin Omfang av utviklet leremateriell og
Ovddiduvvon oahpponeavvuid ja veiledningsressurser

ldidestanresurssaid valljodat Etter- og videreutdanningstilbud for barnehage
Lassioahpahus- ja viidasitoahppofalaldagat og skole

manaidgarddiide ja skuvllaide

4) Nannet ja ovddidit Sami Allaskuvlla vuoruhuvvon fagasurggiid ja Styrke og videreutvikle SAs prioriterte fagomrader og studieportefglje

oahppofalaldagaid Mulige indikatorer 2027 | 2028 |2029 |2030
Vejolas indikahtorat 2027 | 2028 |2029 | 2030 Sgkertall, studenttall og gjennomfering per

Ohcciidlohku, studeanttalohku ja ¢adaheapmi fagomréde

juohke fagasuorggis Antall tilbudte emner/grader per fagomréade

Fallojuvvon oahpuid/gradaid lohku juohke Vurdering av hvordan portefgljen dekker

fagasuorggis behovet for samiskspraklig fagkompetanse

Arvvostallan das mvto oahppofalaldat gok¢a Antall etter- og videreutdanningstilbud og

darbbu samegielat fagagelbbolasvuhtii enkeltemner, utenom studieprogrammer

Lassioahpahus- ja viidasitoahppofélaldagaid ja innenfor SAs prioriterte fagomrader

eankiloahpuid lohku olggobealde

oahppoprogrammaid Sami Allaskuvlla

vuoruhuvvon fagasurggiin

5) Rekrutteret eanebuid, geat eai mahte samegiela, muhto haliidivéce Styrket rekruttering blant dem som ikke kan samisk, men gnsker a lzere

oahppat dan, mii lea stuora rekrutterenvuoddun lassin daidda, geat
mahttet samegiela (lassicuokkis, mii ii leat ovdanahttinsiehtadusas)

Vejolas$ indikahtorat 2027 | 2028 |2029 | 2030

Studeanttaidlohku, geain ii leat sdmegiella
vuosttasgiellan go fallo oahpposadji (ii mielde
ovdahattinsiehtadusas)

det, som er et stort tilleggsgrunnlag ved siden av
hovedrekrutteringsgrunnlaget blant samisktalende (tillegg, som ikke er
med i utviklingsavtalen)

Mulige indikatorer 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Ohcciidlohku easkkadlgioahpuide samegielas

Andel studenter uten samisk som fgrstesprak
ved opptak (ikke med i utviklingsavtalen)

Sgkere til nybegynnerkurs i samisk (ikke med i
utviklingsavtalen)
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6) Oahppofalaldagat earasajes ja sodjilis oahppofalaldagat: Desentraliserte og fleksible studietilbud — fijernundervisning, lokale
Gaiddusoahpahus, gaiddusoahppobaikkit, coagganeamit ja ovdalgihtii campus, samlinger og ferdiginnspilt undervisningsmateriell — for
baddejuvvon oahpahusbuktagat studeanttaide ja bargiide, geat eai oro, studenter og ansatte som ikke bor eller gnsker a flytte til Kautokeino
eaige halidt farret Guovdageidnui (lassicuokkis, mii ii leat (tillegg, som ikke er med i utviklingsavtalen)
ovdanahttinsiehtadusas) Mulige indikatorer 2027 | 2028 2029 | 2030

Vejolas indikahtorat 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Andel studenter/ansatte med
Studeanta-/bargiidlohku béikkalag- desentralisert/digitalt tilbud (ikke med i
/gaiddusoahppobaikkiin ja geat o7ot digitdla utviklingsavtalen)
falaldaga (i mielde ovdanhttinsiehtadusas) Antall lokale campus og samlingssteder (ikke
Liige campusat ja oahpahusbaikkit (ii mielde med i utviklingsavtalen)
ovdanahttindiehtadusas)
7) Gearggusvuohta geopolitihkalas rievdadusaide, mat ¢uhcet ruossabeale Beredskap for geopolitiske endringer som rammer det russisk-samiske

sapmelaccaide ja oahpahuscovdosat, mat dahket ahte eai darbbas
vanddardit badjel raji (lassi¢uokkis, mii ii leat ovdanahttinsiehtadusas)

miljget, med alternative studielgsninger som ikke krever fysisk reise over
grensen (tillegg, som ikke er med i utviklingsavtalen)

Vejola$ indikahtorat 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Mulige indikatorer 2027 | 2028 |2029 | 2030

Digitdla gaidduisoahpahusfalaldagat ruossabeale
Sémi studeanttaid (ii mielde
ovdanahttinsiehtadusas)

Digitalt/fjernbasert studietilbud tilgjengelig for
russisk-samiske studenter (ikke med i
utviklingsavtalen)

Radjerasttildanveahkki ruossabeale Sami
studeanttaide (visum/matkeduodastusat) (ii
mielde ovdanahttinsiehtadusas)

Bistand til grensepassering
(visum/reisedokumentasjon, ikke med i
utviklingsavtalen)

Ekonomalas doarjja ruossabeale Sami
studeanttaide, nu go ahte eai darbbas
oahppodivaha maksit (ii mielde
ovdanahttinsiehtadusas)

Doalahit gulahallama ruo$3abeale samiiguin (ii
mielde ovdanahttinsiehtadusas)

Ruossabeale Sami ohcciid- ja studeantalohku (ii
mielde ovdanahttinsiehtadusas)

@konomisk stgtte til russisk-samiske studenter,
herunder bortfall av studieavgift (ikke med i
utviklingsavtalen)

Opprettholdt dialog med det russisk-samiske
miljget (ikke med i utviklingsavtalen)

Antall russisk-samiske sgkere/studenter (ikke

med i utviklingsavtalen)
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Mihttu 1 Sami allaskuvla galgd leat oahppodsahus, man studeanttat valljejit go Samisk hggskole skal vaere studentenes naturlige valg til samiskspraklige og
haliidit oahpuid samegillii ja sami oahpuid. samiske utdanninger.
8) Eanet ja buoret fagalas gulahallan studeanttaid ja diedalas$ bargiid gaskkas | @kt omfang og kvalitet pa faglig samhandling mellom studenter og
olles oahppodigodaga vitenskapelig ansatte gjennom hele studielgpet
Vejolas indikahtorat 2027 | 2028 |2029 | 2030 Mulige indikatorer 2027 | 2028 |2029 | 2030
Bohtosat jahkasas studeanta- ja Resultater fra arlige student- og
kvalitehtaarvvostallamiin kvalitetsevalueringer
Spiehkastatdiedahusaid lohku Antall avviksmeldinger
Arvvostallat mearriduvvon doaibmabijuid, mat Vurdering av tiltak for studentaktiv forskning og
ovddidit studeantaaktiivvalas dutkama ja fagalas faglig oppfelging
cuovvoleami
9) Geavahit manggabealat ja innovatiiva oahpahus- ja arvvostallanvugiid, Bruk av mer varierte og innovative undervisnings- og vurderingsmetoder,
mat ovddidit sami fagagiela ja tearpmaid, das maiddai ovddasvastideaddji | som utvikler samisk fagsprak og terminologi, herunder ansvarlig og etisk
ja ehtalas goanstajierpmi geavaheapmi oahpuin bruk av kunstig intelligens i utdanningene
Vejolas indikahtorat 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Mulige indikatorer 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Pedagogalas odasmahttima ja manggabealat Status pa pedagogisk fornyelse og varierte
arvvostallanvugiid stahtus vurderingsformer
Asahusa bargu njuolggadusaiguin ja Institusjonens arbeid med retningslinjer og
kvalitehtasihkkarastimiin, maiddai kvalitetssikring, ogsa innen bruk av kunstig
goanstajierpmi geavaheami birra intelligens
Gelbbolasvuodalokten, maiddai ehtalas Kompetanseheving, ogsa innen etisk bruk av
goanstajierpme-geavaheami birra kunstig intelligens
10) Ovdanahttit oahppofalaldagaid ja vuoruhit oahppofalaldagaid, mat leat Videreutvikle studieportefgljen, og prioritere utdanningstilbud som er

servodatdarbbaslaccat, geasuheaddijit ja heivehuvvon dievdduide maid

samfunnsrelevante, attraktive og rettet ogsa mot menn

Vejolas indikahtorat 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Mulige indikatorer 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Portfoliostivren servodatdarbbuid ektui

Portefgljestyring opp mot samfunnsbehov

Ollislas ¢adahandassi

Samlet gjennomfgringsgrad

Dievdduidoassi oahpuin

Andel menn i utdanningene

Ulbmillas doaibmabijuid arvvostallan

Evaluering av malrettede tiltak

313/321




S-34/26 STRATEGIIJA/STRATEGI 2027-2031, SAGASTANASSI/DISKUSIJONSSAK - 26/01237-1 STRATEGIIJA/STRATEGI 2027-2031, SAGASTANASSI/DISKUSJONSSAK : Vedlegg 3 Strategiforslag 2027-2031 06.10.2026 SANO

Mihttu 2 Sami allaskuvla galgd dutkama ja ovddnahttinbargguid bokte doarjut Samisk hggskole skal drive forsknings- og utviklingsvirksomhet som aktivt
sdpmelacdcaid ja dlgoalbmogiid mahttodarbbuid ja dan bokte vaikkuhit dasa | stgtter samenes og urfolkenes kunnskapsbehov, og pa den maten bidrar til
ahte min servodatdarbbut vuhtiivaldojit mdjoritehtaservodagas. at deres samfunnsbehov imgtekommes i majoritetssamfunnet.

11) Vuogédatlas bargu bargiid akademalas gelbbolasvuoda- ja Systematisk arbeid med akademisk kompetanse- og karriereutvikling for
karriearaovdanemiin ansatte

Vejolas indikahtorat 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Mulige indikatorer 2027 | 2028 |2029 | 2030
Oasalasttiidlohku gelbbolasvuodaprogrammain Antall deltakere i kompetanseprogram (Samisk
(Sami dutkiidskuvla, Adeptortnet, UniPed) forskerskole, Adept-ordningen, UniPed)
Phd-kandiddhtaid lohku ja nakkdhallamat Antall ph.d.-kandidater og disputaser
Stahtus dutkanaiggi ja virgeloktema dafus Status for ordninger innen forskningstid og
opprykk
12) Eanet dutkan digeguovdilis fattaid birra servodagas, maid fattaid birra mat | @kt forskning om samfunnsaktuelle temaer, ogsa om temaer som
leat hastaleaddjit dahje riiddu gaskkaoapmin oppleves som utfordrende eller konfliktfylte
Vejolas indikahtorat 2027 | 2028 |2029 | 2030 Mulige indikatorer 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Saddejuvvon ja dohkkehuvvon DOF-proseavttaid Oversikt over innsendte og innvilgede FoU-
lohku prosjekter
Dutkamat algoédlbmotvuoigatvuodaid ja Forskningsaktivitet knyttet til urfolksrettigheter
soabahanproseassaid birra og forsoningsprosesser
13) Eanet dutkangaskkusteapmi, oinnolasvuohta ja searvan @kt forskningsformidling, synlighet og deltakelse i samfunnsdebatten

servodatdigastallamii

indikatorer 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Vejola$ indikahtorat 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Ollislas diedalas buvttadeapmi

Sédmegielat almmuhemiid lohku

Almmuhanduoggat juohke fagabargi nammii

Ovdamearkkat ja searvamis almmoladvuhtii

(lohku ja ovdamearkkat)

Total vitenskapelig produksjon

Antall samiskspraklige publiseringer

Publiseringspoeng pr. fagansatt

Eksempler pa formidling og deltakelse i
offentligheten (tall og eksempler)
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Mihttu 3 Sami allaskuvllas galgd leat nanu organisasuvdna, mii geavaha navccaidis Samisk hggskole skal ha en sterk organisasjon, med god
bures doaimmahan dihte valdodoaimmaidis ja mas lea ekonomiija, mii kapasitetsutnyttelse og en gkonomi som gir handlingsrom til & prioritere,
dagaha vuoruhanvejolasvuodaid, mat dahket ahte allaskuvla sahttd som setter Samisk hggskole i stand til & fglge opp sine ambisjoner.
Cuovvolit digumusaidis.
14) Unnit gaskkaboddosas bargiid lohku ja “turn over” diedalas ja Redusert midlertidighet og turnover i vitenskapelige og administrative
halddahuslas virggiin stillinger
Vejolas indikahtorat 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Mulige indikatorer 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Gaskkaboddosas bargiid lohku Andel midlertidig ansatte
“Turn over” fagaossodagain Turnover i fagavdelingene
Bargobiras/buozalmasvuodajavkan Arbeidsmiljp/sykefraveer (Forbedring eller
(buorraneapmi dahje hedjoneapmi ja lohku) forverring og tall)
15) Strategiija, ovdanahttinSiehtadus ja doaibmaplédnat galget gullat oktii ja Tydelig sammenheng mellom strategi, utviklingsavtale og
galga leat vuogadatlas doaibmanakcaarvvostallan, ovdalgo dlggaha odda handlingsplaner, med systematisk kapasitetsvurdering fgr nye satsinger
doaimmaid Mulige indikatorer 2027 | 2028 |2029 |2030
Vejola$ indikahtorat 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Status handlingsplan
Doaibmaplana status Andel nye tiltak med dokumentert
Galli odda doibmii lea duodastuvvon kapasitetsvurdering
doaibmanakcadrvvostallan
16) Cadahan ja sajaidahttan organisasuvdnaovddideami. Gjennomfgrt og forankret organisasjonsutvikling

Vejolas indikahtorat 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Mulige indikatorer 2027 | 2028 |2029 |2030

Oddasitorganiserenproseassa ovdaneapmi

Fremdrift i reorganiseringsprosessen
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Sdmi allaskuvla - Samisk hggskole

Medvirkningsplan — Strategi 2027-2031

September—desember 2026 - ndér man faktisk kan pdvirke (1), og ndr det bare er uttalerett/justeringer (2)

1 - Reell medvirkning 2 - Uttalerett og justeringer
Innhold og sentrale spgrsmal er fortsatt apne — innspill og uttalelser kan faktisk endre innholdet, Forslaget er allerede utformet og behandlet som et ferdig forslag til styret. Ordlyd, vektlegging og
vektleggingen eller valgte Igsninger. forklaringer kan fortsatt justeres — ikke hovedinnholdet.
Grunnlag: Hovedavtalen § 17, § 18 og § 6 Grunnlag: Hovedavtalen § 4 nr. 4
Tid Aktivitet Type Hva kan pavirkes Hvem
Begynnelsen av oktober Avdelingsinnspill og questback (1) Reell Innhold, vektlegging, valgte Igsninger i forslaget Alle ansatte / avdelinger
Fra 9. oktober Intern hgring (1) Reell Innholdet i fgrsteutkastet, fgr det sendes til styret Alle ansatte
Na Medvirkningsmgter med fagforeningene (1) Reell Punkter som gjelder arbeidssituasjon, organisering og arbeidsvilkar Fagforeningene

Styremgte: fgrsteutkast og situasjonsanalyse

15. oktober behandles Vippepunkt Styret peker ut retning og bestemmer vektlegging — enkelte punkter gar over til «B» Styret

26. november personalseminar 142 E:;I;:?{ det som fortsatt er apent (f.eks. Mal 4); kun uttalerett/justeringer der styret alt har Alle ansatte

(Bae"gl\)/:'r;letl)sen av desember Avsluttende drgftingsmgte med fagforeningene (1) Reell (avgr.) Gjenstdende vesentlige saker, serlig delene som gjelder arbeidsvilkar Fagforeningene

10. desember Styrevedtak Ikke lenger Styret fatter endelig vedtak Styret

Etter vedtaket Informasjon om resultatet Informasjon Redegjgrelse for hvordan innspill og uttalelser har pavirket sluttteksten Alle ansatte og fagforeningene

For sluttbehandling: avsluttende drgftingsmgte med fagforeningene i begynnelsen av desember, for styret fatter endelig vedtak (saerlig Mal 4). Etter vedtaket: alle far en redegjgrelse for hvordan uttalelser har pavirket
sluttteksten (kan komme fgr).
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Fra: "Anne-Marie Gaino"

Sendt: onsdag 23. september 2026 14:10:17

Til: "Postmottak KD" <postmottak@kd.dep.no>

Kopi: "Larsen Rolf L." <Rolf-L.Larsen@kd.dep.no>; "Hauge Frode"

<Frode.Hauge@kd.dep.no>; "Hurlen Ane-Berit Storvik" <Ane-Berit-Storvik.Hurlen@kd.dep.no>; "Liv
Inger Somby" <livis@samas.no>

Emne: Utviklingsavtale 2027 - 2030

Vedlegg: Utkast til utviklingsavtale 2027-2030 - sendt KD 23.09.26.docx

Vi takker for konstruktiv dialog om ny utviklingsavtale.

Vedlagt oversendes det omforente utkastet til utviklingsavtale for perioden 2027 — 2030.

Dearvvuodaiguin / Med vennlig hilsen

Anne-Marie Gaino
Allaskuvlladirektevra/Hagskoledirektar
Sami allaskuvla- Sami University of Applied Sciences

annemg@samas.no
+47 9969 0188
+47 7848 8686
WWW.5amas.no

Sami
allaskuvla <.masno
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Forslag til utviklingsavtale Sami allaskuvla - Samisk hggskole

Mal 1 Veere en ledende allsamisk og samiskspraklig urfolksinstitusjon med sterke
kompetansemiljger som gjennom forskning og heyere utdanning styrker og utvikler
samiske sprak, naturbaserte naeringer, kultur, samfunnsliv og rettigheter.

SA er den eneste samiske og samiskspraklige hayere utdannings- og forskningsinstitusjonen i
verden, og er akkreditert som en urfolksinstitusjon gjennom World Indigenous Nations’ Higher
Education Consortium (WINHEC).

SA vil aktivt rekruttere og beholde bade studenter, fagpersonale og administrativt ansatte fra
hele det samiske omradet. SA vil aktivt rekruttere studenter fra hele Sapmi gjennom gkt
synlighet, bruk av studenter til promotering og ved a delta pa arenaer hvor potensielle sgkere
samles.

SAvil videreutvikle samarbeidet om samisk forskning og utdanning med Nord universitet, UIT
Norges arktiske universitet og OsloMet, samt styrke samarbeidet med urfolksinstitusjoner,
universiteter i Sverige og Finland og internasjonalt.

SA vil prioritere tettere kontakt med samiske skoler og barnehager giennom partnerskap og
relevante etter- og videreutdanninger.

Studieportefgljen skal vaere samfunnsrelevant i bade tradisjonell og moderne kontekst, og bidra
til 8 lase mangelen pa samiskspraklig fagkompetanse. SAs prioriterte fagomrader er samiske
sprak, samiskspraklige leererutdanninger, duodji, naturbaserte naeringer og samfunnsvitenskap,
med utgangspunkt i urfolks tradisjonelle kunnskap, verdier og rettigheter.

Styringsparametere:
1) Flere samiskspraklige ansatte og gkt antall studenter i studieprogram og enkeltemner

Rapporteres gjennom tall pa endringer i arsverk (faglige og administrative), omfang av
utdanningstilbud i og pa samiske sprak pa alle nivaer, samt sgkning, opptak, totalt studenttall og
giennomfaring pa studier og enkeltemner, kombinert med evaluering av rekrutteringstiltak.

2) Samarbeid om kvalitet og god ressursutnyttelse med Nord universitet, UiT Norges arktiske
universitet, OsloMet og med urfolksinstitusjoner og universiteter i Sverige og Finland.

Rapporteres som en kvalitativ status pa fremdrift i samarbeidsavtaler og fellesprosjekter med
urfolksinstitusjoner, Nord universitet, UiT og OsloMet, samt deltakelse i urfolks- oginternasjonale
nettverk (WINHEC, WINU, UArctic). Videre rapporteres det om dialogen med ulike
samfunnsaktgrer om samfunnsbehov og geopolitikk.
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3) Stette opp om det samiske i barnehage-, skole- og utdanningssystemet, herunder bidra
aktivtinn i stgrre nasjonale satsninger i barnehage og skole

Rapporteres som en kvalitativ status pa institusjonens konkrete leveranser inn i nasjonale
satsinger og kompetanselgft, samt omfanget av utviklet leeremateriell, veiledningsressurser og
etter- og videreutdanningstilbud for barnehage og skole.

4) Styrke og videreutvikle SAs prioriterte fagomrader og studieportefglje

Rapporteres gjennom en kombinert fremstilling med kvantitative data (sgkertall, studenttall,
giennomfgring og antall tilbudte emner/grader per fagomrade) og en kvalitativ vurdering av
hvordan portefgljen ivaretar samfunnets behov for samiskspraklig fagkompetanse. Det
rapporteres videre om antall etter- og videreutdanningstilbud og enkeltemner, utenom
studieprogrammer innenfor SAs prioriterte fagomrader.

Mal 2 Vaere studentenes naturlige valg til samiskspraklige og samiske utdanninger.

SAvili samhandling med samiske samfunn videreutvikle var etablerte studieportefalje og styrke
kvaliteten i alle ledd i utdanningene, for & gke studentrekruttering, studenttilfredshet og
studentgjennomstrgmning. SA vil arbeide systematisk for & bedre studiekvaliteten, gjiennom
samarbeid mellom studentene, de vitenskapelig ansatte og administrasjonen. En styrket
kvalitetskultur skal gke studentenes trivsel og tidsbruk i leeringsarbeidet.

Samisk skal veere et baerende sprak i utdanningene. SA skal gjiennom utdanningene bidra til &
utvikle og viderefgre samisk fagsprak og terminologi.

Som en oppfglging av forsoningsprosessen vil SA i samhandling med sentrale myndigheter bidra
til 8 styrke kunnskap om samisk kultur, sprak og historie i samfunnet. | kjglvannet av dette vil SA
ta nasjonalt ansvar for samisk spraklgft og at det utdannes enda flere samisktalende
profesjonsutavere. SA skal bidra til at samiske og samiskspraklige utdanninger falger den
teknologiske utviklingen, herunder vaere med pa utviklingen av samisk Kl innen samiske sprak
og kultur.

Styringsparametere:
5) @kt omfang og kvalitet pa faglig samhandling mellom studenter og vitenskapelig ansatte
gjiennom hele studielgpet

Rapporteres gjennom resultater fra arlige student- og kvalitetsevalueringer, registrering av
avviksmeldinger og en vurdering av tiltak som fremmer studentaktiv forskning og faglig
oppfelging giennom studielgpet.
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6) Brukav mer varierte og innovative undervisnings- og vurderingsmetoder, som utvikler
samisk fagsprak og terminologi, herunder ansvarlig og etisk bruk av kunstig intelligens i
utdanningene

Rapporteres ved a redegjgre for pedagogisk fornyelse, varierte vurderingsformer og
institusjonens arbeid med retningslinjer, kvalitetssikring og kompetanseheving, ogsa innen etisk
bruk av kunstig intelligens.

7) Videreutvikle studieportefgljen, og prioritere utdanningstilbud som er samfunnsrelevante,
attraktive og rettet ogsd mot menn

Rapporteres gjennom portefgljestyringen opp mot samfunnsbehov, samlet gjennomfgringsgrad
og konkrete tall pa andel menn i utdanningene sammen med evaluering av malrettede tiltak.

Mal 3 Drive forsknings- og utviklingsvirksomhet som aktivt stgtter samenes og urfolkenes
kunnskapsbehov, og pa den maten bidrar til at deres samfunnsbehovimgtekommes i
majoritetssamfunnet.

SA skal veere en relevant institusjon og en attraktiv arbeidsplass som gir gode
karrieremuligheter, bade nasjonalt og internasjonalt. Forsknings- og utviklingsarbeidet skal gi
faglig grunnlag for samfunnsrelevante og forskningsbaserte utdanninger; samt bidra til et bedre
kunnskapsgrunnlag blant annet basert pa tradisjonelle samiske kunnskapssystemer for
beerekraftig utvikling i samiske samfunn. SA vil giennom forsknings- og utviklingsvirksomhet
stgtte samiske samfunn. SA skal ha gode kvalifiseringstiltak som gir kontinuitet i fagmiljgene og
gkt antall ansatte med doktorgrad, fgrstestillings-, dosent- og professorkompetanse.

SAvil synliggjere og styrke rollen som en ledende urfolksforskningsinstitusjon globalt, og veere
en padriver for forskning og formidling som synliggjer hvordan samfunnsendringer pavirker
urfolkssamfunn.

SA skal veere en padriver for forskning og formidling som synliggjer hvordan samfunnsendringer
preger urfolkssamfunn. En sentral del av dette arbeidet er 8 dokumentere de omfattende
virkningene av fornorskingen, bade i et historisk og et dagsaktuelt perspektiv, jf. ogsd mal 1.

Styringsparametere:
8) Systematisk arbeid med akademisk kompetanse- og karriereutvikling for ansatte
Rapporteres ved a oppgi antall deltakere i kompetanseprogrammer (Samisk forskerskole,

Adept-ordningen, UniPed), samt tall pa ph.d.-kandidater og disputaser, supplert med status for
ordninger innen forskningstid og opprykk.
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9) @kt forskning om samfunnsaktuelle temaer, ogsd om temaer som oppleves som
utfordrende eller konfliktfylte

Rapporteres gjennom oversikt over innsendte/innvilgede FoU-prosjekter og forskningsaktivitet
knyttet til aktuelle samfunnsspgrsmal, urfolksrettigheter og forsoningsprosesser.

10) Dkt forskningsformidling, synlighet og deltakelse i samfunnsdebatten

Rapporteres ved & samle data om total vitenskapelig produksjon, antall samiskspraklige

publiseringer og publiseringspoeng pr. fagansatt, i kombinasjon med eksempler pa fagansattes
formidling og deltakelse i offentligheten.
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