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Styret for Sámi attaskuvla/Samisk høgskol.e

(SA)har i2025 avhotdtf¡re møter. Det bl.e

behandtet 55 saker (inktudert godkjenning

av innkatting, orienterings- og referatsaker). I

titl.egg bte det gjennomfØrt et styreseminar i

desember hvor tema var høYskotens

mål.oppnåetse iforhotd tit strategi og

utvikl.ingsavta Le.

Vurdering av måloppnåelse og resu ltater for

2025

SA har i 2025 befestet sin posisjon som en

sentraI aktør innen samiskforskning og

høyere utdanning. Styret konstaterer en

høyere vitenskapetig aKivitet, markert ved

gjennomføringen av to

doktorgradsdisputaser i l.øpet av året,

a kt¡viteten til. Sá mi Al-tab, samt titdetingen

av ftere store forskningsprosjekter.

Høyskotens vitenskapetige a nsatte ha r

utmerket seg gjennom tiLdeting av utike

priser og utnevnel.ser (NORAAI pris, WINU

æresdoktor, Ki nd red PeoPl.es

Programme pris). Dette underbygger

høyskol.ens posisjon som en spydspiss i

Sápmi.

Styret erfornøyd med en betydel.igfagtig

styrking gjennom ansettetse av en fire nye

professorer, sa mt ett professoropprykk.

Høyskoten har nå 10 professorer, samt I
professorer i I l-stil.tinger.

Arbeidet med en ny forskningsstrateg¡ frem

mot 2030 er i rute og vil. ferdigstittes i 2026.

Årsrapport 2025

Dette vit tegge rammene for en tydetigere

forskni ngsprofit og styrket formid ting.

SA har svart på kritiske samfunnsbehov

gjennom utvikLing av nye studietitbud.

Etabteringen av en samisk tol.keutdanning

og oppstart av bachetorgrad i samfunnsfag

er viktige mitepæter som direKe

understØtter samiske samfunns behov for

kompetanse.

Styret er til.freds med den økende

samfunnsinteressen for samiske språk, noe

som gjenspeites i at stadig ftere ønsker å

Lære seg samisk gjennom våre studietitbud.

Det er gtedetig at SAs studenter er sveert

attraktive på arbeidsmarkedet, og at de

fteste bLir rekruttert tiI retevante stitl.lnger

al,terede 1ør de har futLført studiene.

Høyskoten har derimot ikke nådd det

strategiske mål.taLtet om minimum 200

studenter, og registrerte hØsten 2025 total't

1 87 studenter.

Styret ser med bekymring På at

kapasitetsutfordringer i ad min istrasjonen

har før|tiI forsinkel.ser i arbeidet med

universet[ utforming og oppføtging av

studentsaker.

Ferdigstittetsen av det nye studenthuset i

august 2025 markerer et betydetig tøft for

det sosia [e tæringsmitjøet.

styret vil. fortsette arbeidet med å gjøre sA

tiI en attraktiv arbeids- og stud¡eptass

gjennom den igangsatte

Styrets beretning 2025

4



omorganiseringsprosessen, med må[ om ä

sikre en robust organisasjon som kan

håndtere kravene som stittes tiI sektoren.

Styret vu rd erer institusjonens økonomiske

styring som titf redsstittende, men

understreker at ambisjoner om nye titbud

f orutsetter styrket ekstern f i na nsieri ng etl.er

strategiske omprioriteringer.

Omtale av sentrale forhold som har hatt

betydelig innvirkning på oppnådde

resultater

Rekruttering av fagtig kompetanse forbtir en

av institusjonens stØrste strategiske

utfordringer. Setv om ansettetse av nye

professorer og aktiv bruk av emeriti-

kompetanse har styrket fagmitjøen e i 2025,

gjenstår arbeid med systematiske

ka rriereptaner for yngre forskere.

Rekrutteringsutford ringen påvirker

aktivitetsnivået. Bl.ant annet skaper det

forsinketser i gjennomløringav prosjekter,

samt fører tit kapasitetsutfordringer i forhol.d

tiL nye oppgaver.

Kapasitetsutfordringer fører tiI en

merbetastning for den øvrige

Arsrappoìt 2025

arbeidsstokken, som igjen gir risiko for økt

sykef ravær og tu rn ove r.

Styret erfornøyd med at høyskotens totate

sykefravær i2025 er redusert iforhotd tit

fjoråret og Ligger under måttal.l.et på s,9%.

sykefraværet utgjorde 4,7o/o, mot 6,05% i

2024.

De viktigste prioriteringene for 2026

SAvit i 2026:
o intensivere arbeidet med

systematisk rekruttering av både

studenter og fagansatte for å sikre

robuste kompetansemitjøer og

bærekraftig vekst.
¡ videreutvikte og styrke det

i nternasjonate u rfotkssamarbeidet,
med særl.igfokus på

ku nnskapsutveksl.ing og fetLes

forskningsa renaer.

r videreutvikte og styrke samarbeidet
med samiske kommuner i atle tre

tand med fokus På rekruttering og

utdann¡ngsbehov i samiske
samfunn

. etabtere diaLog med unge samiske

menn om deres utdanningsbehov
o prioritere nettbasert opptæring og

styrking av den digitate

stud iekvatiteten.
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2. lntroduksjon til
virksomheten og hovedtall

Sá mi a ttaskuvta/Sa misk høgskol.e (SA) bte

opprettet i 1989 med formål om å dekke

utdanningsbehovet i det samiske

samfunnet. SA er en grenseoverskridende

utdannings- og forskningsinstitusjon som

rekrutterer studenter og ansatte fra hete

Sápmi.

SA er eid av Kunnskapsdepartementet og

har høyskotestyret som øverste organ.

Styret består av etteve medtemmer, hvorav

fire medtemmer er eksternt vatgt - to av

departementet og to av Sametinget.

Styret har ansvar for at virksomheten hol'der

høyfagl.ig kvatitet og at høyskoLen btir drevet

effektivt og i samsvar med gjeldende lover,

forskrifter og regetverk. Styret er ansvartig

for at strategi, måt og resuttatkrav for
virksomheten btir utarbeidet og futgt opp'

Arsrapporf 2025

Høyskoten arbeiderfor å styrke det
attsamiske perspektivet gjennom gode og

fteksibte utdanningstitbud og godt

forskni ngsa rbeid nasjonatt og

internasjonatt. Bruk, opptæring og utvikting

av samisk språk står sentratt i identiteten tit
høyskoten.

SA er organisert etter styringsmodetten med

vatgt rektor og til.satt direktør, såkal.t dett

tedelse. Denne ledetsesmodel.ten bte

vedtatt videreført høsten 2022. Vatgt rektor

er styrets leder.

Rektors lederteam består av prorektor,

institutttedere og leder for Nasjonalt senter

for samisk i oppl.æringa. Direktørens

lederteam består av ledere for de utike

ad m¡nistrative avdetinger.
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styret for sam¡s¡< høgskole

Valgt rektor er styreleder
Valgt p rorektor er nestleder

+ f¡re mêdlemmer vâlgt av KD og sametinget
+ to medlemmer valgt blant studenter
+ tre medlemmer valgt blânt ansatte

Dirddør

Proreldor

Rektor

steb

B¡bl¡otd(Personal-
avdeling

økonomi.
avdeling

Forskn¡nge og
studie-
avdding

Teknologi- og
driftsavdeling

Nasþnalt ser¡ter
for samisk í

opplaeringa

lnst¡tutt for
sâmiske

lærerutdann¡nger

lnstitutt for språk,
duod¡i og

samfumsvitenskap

Organisasjonskart

SAtitbyr utdanninger på bachetor-, master-

og på Ph.d.-nivå. Den fagtige virksomheten

er inndett i to institutter: lnstitutt for språk,

duodji og samfunnsvitenskap og Institutt for

lærerutdann¡nger. SA er tokatisert i

Guovdageaidnu/Kautokeino og består av ett

campus.

Stud ieporte'n øljen i 2025 bestod av:

studier i samisk språk og titteratur på

bachetor-, master- og doktorgradsnivå

Arsrappott 2025

samiske lærerutdanninger på bachetor-

og masternivå.

studier i duodji og design På

bachetornivå

studier innen reindrift på bachetornivå.

emner innen pedagogikk På

bachetor- og masternivå

etter- og videreutdanning for [ærere

Emner innen journal.istikk og fitm på

bachetornivå

emner innen samfunnsvitenskaP På

bachetornivå.
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2023 2024 2025

Registrerte studenter - studenter totalt 196 217 187

Søknad og opptak - Opptatte studenter 283 372 296

Eksamen - Beståtte 60-

studiepoengsenheter

93 118 107

IJte ks a m i n e rte ka n d ¡ d ate r - Øvri ge

kva lifi ka sjo n e r ; h ove df a g,

h øgs ko le ka n d i d ate r, å rse n h ete r,

halvårsenheter m.m.

140 214 185

Tilsatte - Antall årsverk totalt 112 116 114

Kjønnsfordeling - Andel kv¡nner av totalt
antall studenter

81,1 B3 81,3

Kjønnsfordeling - Andel kvinner av totalt
antall årsverk

76,5 78,1 74,9

Kjønnsfordeling - Andel kvinner av

å rsverk i te knÌske og a d m in ¡strat¡ve

stillinger

74,3 76,7 70,74

Økonom i - Totale in nte kte r 136,4 mill. kr 154 mill. kr 160,4 mill.kr

Økono m i - Total ti Id elin g fra

Ku n n s ka p sd e p a fte m e ntet
og andre departementer

112,8 mill. kr 138,4 mill. kr 141,4 mill.kr

Vite n s ka pe Ii g p u b Ii se ri n g - Anta ll

vite ns ka pe li ge a rti kle r i C ri sti n /NVA

23 28 23"

Vite ns ka p e lig p u b Ii se ri n g - Anta U

vitenskapelige artikler på samisk i

Cristin/NVA

2 5 3*

Vite n s ka pe lig p u b li se ri n g -
Publiseringspoeng

18,1 27,6 27,8*

Arsrapport 2025

Tabett 1 Hovedtatl for Samisk høgskote - hentet fra Database for statistikk om høyere

utdann¡ng

* Dette tatl er enda ikke kontrottert.
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Regnskap vs budsjett

Totatinntektene utgjorde 160,4 mi[t. kroner,

noe som er itråd med budsjett (awik på kun

0,2o/o). Sammentignet med 2024 er dette en

økning pà6,4 mi[t. kroner.

Den økonomiske situasjonen er bedret som

1ølge av økte bevitgninger, men

institusjonen er fortsatt sårbar for

svingni nger i ra mmetitdel.ingen.

Det er et mindreforbruk på kostnadssiden

på totatt 15,3 mil,l.. kroner (9,8 %o).

Dette forkl,ares primært av:

o Personatkostnader: Lønn og sosiale

kostnader tigger 12,3 mitt. kroner
(12,6 o/o) under budsjett. Dette

skyl.des krevende
rekrutteringsprosesser og ftere

Arsrapport 2025

vakante stitl.inger. Det jobbes aktivt

med rekruttering for å tette gapet.

And re driftskostnader: Underforbru k

på 4,5 mitt. kroner (8,3 %) knyttes tit
forsinketser i nye tittak og prosjekter,

ofte som en direkte konsekvens av

de u besatte stittingene.

Aktivitetsnivå: Setv om
lønnskostnadene er 6,7 mitt. kroner

høyere enn ifjor (pga. LønnsoppgiØt,

samt økning med 5 årsverk), har det
tatt tenger tid enn ptanl.agt å fase inn

aktivitet knyttet tit nye titdetinger.

Den økonomiske driften i2025 vurderes

som titfredsstil.tende, særl.ig sett i lys av de

siste årenes kostnadsvekst. Sa mmenlignet

med 2024 er den økonomiske situasjonen

styrket.

a

a

I 1000 kr Regnskap 2024 Regnskap 2025 Budsjett 2025 Differanse

Inntekter ts3 969 160 353 t59 973 380

Lønn 90 482 97 206 109 480 -t2 27s

Andre driftskostnader 53 929 s8 529 61 s23 -2 995

Sum driftskostnader 147 355 r55 734 t7r 004 -15 270

Driftsresultat -6 614 4 619 -11 031 t5 649
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3. Arets aktiviteter og
resultater

3.1 Status i forhold til sektormål

Sektormål1z Høy kvalitet i utdanning og forskning

Utdanning

Sámi al.taskuvta/Sa misk høgskote (SA)

innehar en unik nasjonat posisjon som den

eneste institusjonen som titbyr høyere

utdanning på samisk.

Rel<ruttering og studentmasse

Det er høy søknad til. samisk

språkutdanning, duodji og reindriftsfag.

Rekruttering tiI gru nnskotetærer-

utdanningene er fortsatt utfordrende. SA

tykkes med å tittrekke studenter fra hete

Sápmi, inktudert russisk side. Fritak for

studieavgift for urfotksstudenter utenfor EU

er et viKig virkemiddeL for å styrke

studentgrunntaget.

Årsrapport 2025

Læri n gs m i tjø og a rbei dsma rked :

SHoT-undersøketsen bekrefter at

studentene trives svært godt, preget av tett

kontaK mettom ansatte og studenter.

Guovdageaidnu fungerer godt som

studiested med gode bol.igforhotd.

Kandidatene er svært attraktive; de fteste

sikrer seg relevant jobb før studiestutt.

Al<ademisk løft:

2025 markerte en betydetig styrking av

fagmitjøet med fem nye professorer

(inkl.udert fire nye ansettetser i 2025) og to

d oktorgrad sd isputaser.

Utfordringer

Uforutsigbar økonomi har tvunget frem

utsettelse av master i urfotksjournaListikk.

Det er også behov for bedre kobting mot

kommunene for å øke rekrutteringen tit

etter- og videreutdanning (EVU).

Forskning

SA har i2025 markert seg som en sentraI

aktørfor forskning i og om SáPmi.

Oppføtging av Sannhets- og

fo rso ni n gsl<o m m i sjon e n :

I tråd med kommisjonens anbefatinger

arbeider SA tett med Sametinget og

kommuner for et hethetl.ig språktøft.

Internasjonatt samarbeid med institusjoner

i Sverige og Fintand er sentratt for å styrke

rekrutteringen og kompetansen på tvers av

grensene.
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Sektormå I 2 Bærekrafti g sa mf u n n sutvi kli ng, vetferd og i n n ovasjon

Prosjel<ter og f inansieri ng

Institusjonen sikret 1 1 ,1 mittioner kroner fra

Forskningsrådet til. et stort prosjekt om

samisk språkpotitikk og språktig atmosfære.

strateg¡ sk utvi l<[i n g:

Arbeidet med en ny forskningsstrategi

ferdigstil.tes i2026. Det jobbes måtrettet

med etabtering av et eget Ph.D.-program i

samisk tærerutdanning. SA ser behovet for

en nasjonaI samiskforskerskol.e i

samarbeid med UiT og Nord universitet.

SA bygger sin bærekraftstrategi på begrepet

birgejupmi- å ktare seg i batanse med

natu ren - og overf øring av trad isjonett

kunnskap (árbevirotaS máhttu).

Forskning for rett¡gheter og mitiø:

lndigenous Navigator: I samarbeid med

IWGIA og Samerådet har SA karttagt

implementeringen av urfotks rettigheter i

Norden, noe som resutterte ito sentrate

pubtikasjoner i State of SáPmi.

VerddeZagat: Det er søK om midter tit et

senter; Centre for Bridging Knowl.edge

Systems for Sustainabte and lnclusive Area

and Nature Use (Senter for samhandting for

bærekraftig og inkl.uderende areat- og

naturbruk), som skal bygge bro mettom

Årsrapport 2025

Dutl<anSápmi 2025:

Forskningsdagene i juni samtet over 150

forskere fra hete Norden. Dette var den

første store grenseoverskridend e sa mlingen

og markerte en milepæt for samisk

n ettverks byggi ng og tverrfa gtigh et.

Potitisl< påvirkning:

SA arbeider aktivt med å hotde kontakt med

sa miske forva ltningskommuner,

Sa meti ngene, Stortinget,

Kun nskapsdepartementet, Nord isk

ministerråd og med Utbitdningsministeriet i

Fintand. Sannhetskommisjonen i Fintand

har forestått i sin rapport om at finske

myndigheter må prioritere SAfor å sikre

f remtid ig samisk kompetanseutvikting.

Kommisjonens rapport bl.e tevert tiI
statsministeren i Fintand i desember 2025.

tradisjonett kunnskap og vitenskap i

naturforvaltningen.

Doktorgrader: Disputas ene i 2025 betyste

viktige temaer som tradisjonet[

stedsnavnbruk i reindrifta og språkendringer

btant barn og unge.

Teknotogi og innovasjon :

SámiAl-tab bte Lansert i2024 for å sikre at

kunstig intel.tigens utviktes på samiske

premisser og beskytter samiske data. TiL

tross for høy aKivitet og workshops for

u ngdom, mangter [aboratoriet fortsatt

t¡ tstrekketig grunnfi nansiering.
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Gjennomførte seminarfor over 60 dommere

for å styrke kunnskapen om samisk

rettsforståetse i det norske rettssystemet.

Sektormåt 3: God titgang til, utdanning, forskning og kompetanse i hete landet

Samfunnsbidrag og helse:

Etabl.ering av samisk totkeutdanning og

bachetor i samfunnsfag svarer direkte på

ud ekkede kompetansebehov.

SA har en viKig og sentral rotl.e for å styrke

kompetansen i hete Sápmigjennom
f teksibte og desentra tiserte [øsninger.

Desentralisert satsi ng:

12025 er det gjennomført studier i Sør-

Va ranger og Hattfjetl.dat (sørsa misk).

Finansieringen for tittakene i Øst-Finnmark

avstuttes i 2026, noe som skaper usikkerhet

for videre drift.

Fteksibititet:

SA har utarbeidet en intern handtingsptan,

som innehol.der tittak for å nå måtene i

utviktingsavtaten, titdetingsbrevet og

høyskol.ens strategi. Status om

For å nå studenter som ikke kan fl.ytte til.

Guovdageaid nu, prioriterer SA

sa mtingsbaserte og nettbaserte

utdanninger, spesielt innen

barnehagel.ærerutda n ning og språkkurs.

Samarbeid med språksentre:

SA vil. formatisere samarbeidet med [okate

språksentre tor âmøIe den store

3.2. Status i forhold t¡l utviklingsavtalen 202}12026

Arsrapport 2025

Prosjektet Oadjebas Guovdageaid nu

fokuserer på studentenes psykiske hetse og

trivseI i tokatmi Ljøet.

etterspørseten etter nybegyn nerku rs og

utdanningfor samisktatende i nye områder.

Internasjonat profil:

Studentmassen er grenseoverskrid ende og

internasjonat. SAtar et nasjonatt ansvar for

nordsamisk språkutdanning og jobber

måtrettet for å korrigere skjevheter i

rekrutteringen fra utike deter av Sápmi.

Økonomiske rammer:

lnstitusjonen har ambisjoner om å dekke

hel.e Sápmi, men dagens økonomiske

rammer begrenser rekkevidden. En styrking

av ressursene er nødvendigfor å

oppretthotde trykket på desentratisert

utda nning og møle samfunnets

forventninger.

måtoppnåel.se skat tegges frem for styret ¡

juni og i desember. Statusrapporteringa

danner grunntaget for beskrivetsen av

måtoppnåetsen i årsrapporten.

IJ



Arsrapport 2025

Samisk høgskole

Måt 1 - En l,edende, samlende og attraktiv sam¡skspråkl¡g høyere utdann¡ngs- og

forskningsinstitusjon med robuste kom petansem ¡ ljøer

Styringsparameter 1: Styrke det systematiske rekrutteringsarbeidet, og særtig

rel<rutteringen av unge forskere

SA har videreført arbeidet med å rekruttere

samiskspråktige fagansatte. Fagmitjøene

dettar aKivt i prosessene da de har innsikt i

kompetansebehovene i egne fagområder og

fordi de har etabterte nettverk og dettaer i

arenaer der det finnes aktuette kandidater.

Som del. av institusjonens arbeid med å

rekruttere og behotde kompetanse er det

arbeidet videre med imptementeringen av

nye rammer for vitenskapetig ansattes

arbeidstid. Måtet er bedre ressursutnyttelse

isamsvar med praksis i UH-sektoren,

samtidig ivareta behovet for f Leksibititet

som kan bidra tit stabititet ifagmitjøene.

På styremøte i desemb er 2024 vedtok styret

nytt hjemmekontorregtement for

høyskotens ansatte.

Hjemmekontorord ningen skaI støtte

institusjonen i å tiLegne seg nødvendig

kompetanse tiL å gjenn om'lØre studier

og/etl.er forskning og annet fagtig ogletter

ad mi n istrativt a rbeid. Regtementet setter

rammer for varighet, størretse, samt kriterier

som må oppfyl.tes'Íør en avtate tages.

Rekruttering av unge forskere henger

sammen med gjennomstrømming og

overgang fra mastergrad tiI
forskerutdanning. Det arbeides med

sammenhengende og hethettige studiel'øp

der studenter tidl.ig får trening i akademisk

skriving, forskningsmetode og

p rosjektutvi kl.i n g. Erfa rin ger f ra ma stertøpet

viser at en del. studenter trenger tettere og

bedre veitedning enn dagens ressurser gir

rom for. Forsøk med ul.ike praktiske tittak

skat iverksettes, som eksempetvis intensive

oppstart, f [ere skriveverksteder og

måtrettede skriveteirer. De skat være t¡[

motivasjon for de studentene som har

stoppet opp. Dette kan igjen bidra til' økt

progresjon og at man ful.tfører

mastergraden. It¡tl.egg skat det gis mutighet

for å skrive masteroppgave med en

entreprenøriet[ titnaerming. Dersom

studentene vel.ger dette, så kan de for

eksempet utforme og utprøve forskjetl'ige

undervisningsoppl.egg og metoder, samt ha

mutighet tit å uwikte samiskspråktige

tæremidter. Dette vit gi studentene ftere

ul.ike mutigheter å ptantegge og skrive

masteroppgaven.

I tøpet av 2025 lanserte SA et nYft og

tidsaKuett bachetorprogram i samisk

samfunnsfag, med offisiel.t oppstart i

vårsemestere|2026, Studiet er det første i

sitt sLag som titbys med nordsamisk som

undervisningsspråk og er utviktet for å møte

et økende behov for komPetanse

om samiske samfunnsforhotd, rettigheter

og ressursforvattning fra et

u rfotksperspektiv. Programmet strekker seg

over tre år (1 80 stud¡epoeng) og har som

måt å gi studentene et sotid fagt¡g

fundament for arbeid i og med samiske

tokatsa mf u n n, institusjoner og forva ttning.

Ved å integrere tradisjonett kunnskap med

moderne sa mf un nsvitenskapetige metoder,

styrker høyskoten sin rotte som en sentraI

p rem i ssl.ev erandør f o r ku n nska ps utvi kl'¡ n g i

Sápmi.

lnnen lærerutdanningene er det igangsatt

arbeid med å utvikte masterutdanning for

samiske barnehageteerere med styrket
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barnehagepedagogikk og -ku n nskap,

samtidig som det arbeides for å styrke

høyskotens ph.d.-overbygging tit å omfatte

leererutda nni ngsfettet. For samisk

lærerutdanning er det en utfordring at det er

få stipendiatstil.l.inger og ingen ph.d.

overbygging innen utdanni ngsvitenskap ved

høyskoten. Det medfØrer at det ikke finnes

et ferdig samiskspråkl.ig l.øp for å kunne bti

forsker in nen fagområdet.

lnnen lærerutdanningen økes

samskrivingen av vitenskapetige art¡kter og

fagartikler, og studenter tegger frem fagtig

arbeid og postere på konferanser, seminarer

etter fagtige arrangement. Lærerstudenter

har også bidratt med innhotd i nasjonatt

[æremiddeI for [ærerutdanningene.

Erfaringer med pubtiserings- og

skriveorienterte arbeidsformer i

[ærerutda nn i ngene videreføres og

vi d ereutvi ktes. Stu d ente r i nvo lveres i fa gti ge

utviktingsprosesser og får trening i

akademisk skriving. Dette bidrar tit å styrke

kvatitet i utdanningene, Øke

pu btiseringsaktivitet og utvi kte en

rekrutteri n gsa ren a f o r vid ere f orskerka rriere.

For å styrke studiekvatiteten og Øke

gjennomføringsgraden på

masterprogrammet i samisk språk og

litteratur, har SA iverksatt ftere strategiske

t¡ttak rettet mot å redusere frafaLt og

forsi nketser. En ka rttegg¡ng viser at

utfordringen med lav uteksaminering ofte

skytdes en studentprofit med mange ifast
arbeid, der de fteste futl,fører emnene, men

stopper opp ved setve masteroppgaven.

Arbeidet er derfor ful.gt opp med tittak som

styrker veiLed ni ngskva liteten og

samarbeidet mettom student og fagansatte,

særtig i oppgavefasen. Ptikten tit å detta i

veitedningsseminarer er nå spesifisert i

emnebeskrivelsen, og struKuren på disse er

forbedret. For å sikre en tidtig oppstart får

studentene oppnevnt veiteder tidtigere enn

tØr, med en ktar oppfordring om å avtate

første møtefü arbeidet påbegynnes for

fu ttt. Videre er veiledningskom petansen

Arsrappori 2025

kartl.agt og effektivisert. Som et tedd i å

styrke det fagtige l.æringsmitjøet, bte

ptanteggingen av skriveretreater igangsatt i

desember 2025, med første gjennomføring i

april2O26.
Høyskotens ph.d.-program i samisk språk og

litteratur har hatt de to første disputasene.

I nnenfor programmet er skriveprosessene

styrket med organiserte skriveretreat.

Arbeidet med tangsiktig ptantegging for

stipendiater og bemanning er videreført på

grunntag av karttegg¡ngen som bte

gjennomført tidtigere. Det er tagt vekt på

tittak som styrker gjennomføring i

forskerutdanningen, blant annet gjennom

fagtig stØttestruKur og mål.rettede

aktiviteter for kandidater som har behov for

fremdrift. Det er btitt kartl.agt behov for å

styrke veited ningskompetanse hos veitedere

i master- og doktorgradsprogram, og dette

er under ptantegging.

SA har de siste årene hatt jevntige møter

med Sametinget for å se på hvordan gode

stipendordninger kan bidra tit økt

rekruttering av studenter. Fokusområder

har vært ba rnehagetærerutda nningen,

grunnskoLetærerutdanninga, mastergrad i

samisk språk og samisk titteratur, samisk

sykepl.eierutdanning og samisk

totkeutdanning.
Syn tiggjøring av internasjonal.t sa marbeid og

fagLige kobtinger med andre urfotk gjør at SA

kan fremstå som mer attrakt¡vforyngre
forskere. Samtidig er et aKivt
internasjonaLiseringsa rbeid vi ktig for både

utdanning, forsking og nettverk.

SA står i en situasjon der til.gangen på

sa miskspråktig kompeta nse med høyere

utdanning er begrenset, og

rekrutteringsmarkedet er krevende . I 2025 er

dette håndtert gjennom fortsatt
nettverksbygging, a ktiv oppføl.ging av

potensiette kandidater og mer hethettig

ptanl.egging av bemanning i sammenheng

med pta n tegging av stud ieporteføtje
prosessen og fagl.ige prioriteringer.

Generasjonsskiftet btant fagansatte og



vitenskapel.ige ansatte påvirker både

kortsiktige og ta ngsi ktige kompetansebehov.

Høyskoten anser det derfor som svært

gtedetig at man har behotdt/styrket

toppkompetansen i tøpet av året, både

innenfor språk og pedagogikk. I tøpet av året

har to ansatte fått opprykk tit professor

innenfor språk og to ansatte fått opprykk til.

professor gjennom uttyst stil.ting i

pedagogikk. Videre er det positivt at man i

tøpet av året har ansatt 2 nye stipend¡ater

og pr desember 2025 hadde høyskoten 1 0

stipendiater, hvorav 50% har vitenskapel'ig

sti tting ved høyskoten etter utdan ningstøp.

SA har arbeidet med studieporteføl.je-
prosess som er ptantagt å gå parattett med

arbeidet med ny strategi for høyskolen'

Porteføtjeprosessen ska t stYrke

utdann ingstitbud og fagmiLlØ i tråd med

strategi, utviktin gsavta [e og kva litetsa rbeid.

SA har igangsatt et karriereprogram for

vitenskapetig ansatte som var vedtatt av

styret t 2023. Programmet er dett i to [øp, ett

fra høgskoletektor tit førstel.ektor og ett fra

førstea ma nuensis tiI professor.

Programmet er satt i gang etter at

retningstinjene for vitenska petig ansattes

arbeidstid bte revidert. Våren 2025 bl.e det

uttyst to ptasser knyttet tiI professortøp

gjennom adept-ordningen. UtLysningen bte

måtrettet prioritert mot fagområdene

vitenskapsteori og urfolksforskningsetikk.

Formåtet med prioriteringen er å dekke

i nstitusjonens kompetansebehov og støtte

opp strategiske måt. Gjennom å styrke

vitenska psteori og u rfotksforskningsetikk,

sikres høy kvatitet iforskning og utdanning.

Programmet er et viktig virkemiddel' for

fagtig uwikting og kvatifisering av

vitenskapetig ansatte ved SA. Det skat også

uttyses ptasser i adeptordningen innen

[ærerutdanning.

Arsrapport 2025

Det er behov for bedre styringsdata for

und ervisningsptantegging og ressu rsbru k,

fortsatt i mptementeri ng av ressurs-

ptan teggingssystem med fettes rutiner,

progra mkriterier, programsyktus og

gjennomgang av emnestørretser. Deretter

behov for å utvikte emner og programmer,

ha gjennomgang av mastertitbudet, vurdere

f teksi b te/d igita [e u nd ervisn ¡ n gsformer, sa mt

styrke rekruttering og arbeidstivsa ma rbeid.

Rekruttering, forskningsfettesskap og bed re

oppføtging av stipendiater prioriteres.

Prosessen organiseres i detprosjekter med

ansvarlige og tidsrammer, for å øke

transparens, sikre kvatitet og kapas¡tet på

tvers.

Ny universitets- og høgskotetovtrådte i kraft

1.8.2024 og tithørende forskrift bte vedtatt

24.6.2024, med overgangsregter gjetdend e

forforskriftens kap 3, tit og med 1 .8.2025.

Høyskolen har utformet kompetanse- og

dokumentasjonskriterier gjetdende for SA

som samsvarer med institusjonens behov. I

henhotd til. Forskrift tit universitets- og

høyskotetoven (2024) S 3-9 (2) og

Universitets- og høyskotetoven S 2-3 andre

ledd, er kravet om norskferdigheter erstattet

med krav om ferdigheter i samisk På

titsvarende nivå (82), på samttige områder

der norskferdigheter kreves. ltittegg har

man videreført praksis hva angår krav om

norskspråktig kompetanse. I forlengetsen av

dette arbeidet, har man utarbeidet

kompetansematrise for vitenskapetige

stil.tinger, der formåtet er å vise

hensiktsmessige måter å dokumentere

ul.ike sider ved den kompetansen som

vurderes i vitenskapetige ti tsettings-

/ansettel.sesprosesser, og som dermed kan

brukes som støtte i jobb- og

Styringsparameter 2: lmptementere gode, måtrettede kvatifiseringstittak for fagansatte
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Arsrapport 2025

opprykksøknadsprosesser.SA har en fagtig

samarbeidsavtate med UIT Norges arktiske

universitet om universitetspedagogisk

basiskompetanse (U NIPED-1 00). lnntit fem

dettakere årl.ig kan del.ta i kurset. SA stil.ter

Styringsparameter 3: Arbeide tor â øl<e fagtig aktivitet i samarbeid med andre institusjoner

Nord universitet og Samisk høgskol.e har

hatt på ptass en samarbeidsavtate siden

20.10.2021. Avtaten reguterer strateg¡sk og

fagl.ig samhandting innen samisk høyere

utdanning og forskning. Samarbeidet

omfatter rolteavktaring og arbeidsdeting i

stud ieporteføtje, [ærerutdan n ing, etter- og

videreutda nn ing, forskningssamarbeid og

årtige åpne seminarer, samt diatog med

sa miske i nstitusjoner og språkforva ltni ngs-

kommuner. Den inkl.uderer også

studentutveksling, bibtioteksa ma rbeid,

forskni ngsetisk ref teksjon i u rfotks-
perspektiv og feltes kommun ikasjonsptan

med samiske språk prioritert.

UIT Norges arktiske universitet og Samisk

høgskote ska L ferdigstitte en overordnet

sa marbeidsavta [e som videreutvikter d et

fagtige samarbeidet mettom SA og UiTfor
gjensidig å styrke institusjonenes evne tit å

utøve sine samfunnsoppdrag, både

regionatt, nasjonatt og internasjonatt.

Ambisjonen med avtal.en er å forsterke og

videreutvikte et strategisk og fagtig

samarbeid som styrker samisk utdanning og

forskning.
Samisk høgskote og OstoMet arbeider å få

på ptass en intensjonsavtate som uttrykker

en fetLes ambisjon om å utvikte konkrete

sa ma rbeidsaktiviteter innen utdan ning,

praksis, etter- og videreutda nn ing,

hospitering, forskni ng og utvikl.i ng,

innovasjon og utprøving av fel.l.es interne

tjenester. Samarbeidet berører også et

nasjonatt til.bud innen samisk for [ærer-

studenterved OstoMet.

SA har ikke ktart å formatisere en

sa ma rbei d savta [e med Giel.ta ga s-i nstitu htta

ved Outu universitet i Fintand, setv om

institusjonene stØtter hverand res

med mentor for dettakerne og dekker

kostnadene knyttet tiI mentorord ningen.

Fem ansatte del,tok iprogrammet i2025.

språkprogrammer. Det er behov for å

formalisere det fagtige samarbeidet, stik at

de som tar mastergrad etter er titknyttet

doktorgradsprogrammer kan dra nytte av

hverandres kompetanse innen samisk språk

og samisk litteratur.

Sámi Lohkanguovddáð/Nasjonatt senter for

samisk i opptæringa (LG) var i 2025 invotvert

i et bredt samarbeid med utike aktører i

opptæringssektoren, med måt om å styrke

fagtig aKivitet retevant for samisk

barnehage og skote, og undervisning i og på

samiske språk:

o LG har siden 2012 utarbeidet

nasjonate prøver og

kartteggingsprøver i Lesing På

samisk på oppdrag fra

Utd a n n i n gsd i rekto ratet.

Oppd ragsavta len f or 2020-2024 ble

fØrst protongert tom. 31.12.2025,

deretter tom. 31 .1.2026. (LG bte i

januar 2026 til.dett nytt oppdrag, ny

oppd ragsavtal.e inngås første tertiaI

2026.) Det uwiktes årtig nYe

nasjonal,e prøver i tesing på samisk

for 5. og 8. og 9. trinn På de tre

samiske språkene som inngår i

Oppl.æringstoven (sør-, tute- og

nordsamisk), og prøvene

gjennomfØres iseptember hvert år.

Kartteggingsprøver i tesing for 1. og

3. ktassetrinn (også disse På sør-,

tute- og nordsamisk) revideres og

kvatitetssikres for å rtig

gjen nomføring. I til.tegg hotder
prøveutviktingsgruppen kurs, og

utvikter støttemateriett tit bruk i

oppføtging av Prøvene.
Prøveutviktingsgru ppen detta r a ktivt
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o

i erfaringsdeting og samarbeid med

andre prøveuwiktingsmitjøer i Norge

(prøvemitjøene for regning, engetsk

og norsk/nynorsk). Senteret inltierer

og utvlkter dessuten andre typer

tæremidl.er, og kartl.eggings- og

vurderingsmateriel.l.. LG har som må[

å bidra til. kunnskaps- og

erfaringsdeting på området,
gjennom vitenska petige artikter og

andre pubtikasjoner, btant andre om

temaer knyttet tit uWikting av ptøvet

og kartteggingsmateriett for små

populasjoner. Arbeidet med

vitenskapetig pubtisering er

forsinket på grunn av lavere

bemanning enn forutsatt.

Læremiddetportaten
Ovttas lAkta n lAktesne er en

oversikts-, pu bl.iserings- og

detingsarena for sa miske

[æremidter. Portaten gir oversikt over

sa miske laeremid [er til.Passet

barnehager, skoter og

skol.ef ritidsordninger, og man ka n

se, laste ned etter tåne materiel.l fra

Sa metingets tæremiddetsentra I via

portaten. Portaten til.byr også en

arena for deting av

opptæringsmateriett. Porta [en gi r

dessuten mutighet tit utvikting og

bruk av samiske interaktive

[æringsressurser med det
[i sensbaserte p rod u ksjo nsverktøyet

H5P. Læremiddetportaten er

oppdatert og videreutviktet, og den

nye portaten bte [ansert sommeren

2025. Domenenavn og logo er

behotdt, med nyfunksjonatitet som

omfatter bt.a. bedre til.gjengetighet i

hht krav om universetl utforming,

tatesyntese, mu lighet for sortering

etter fag og tæremiddelspråk, ftere

val.g for sortering er titgjengetig på

tandingssiden, det samme gjel,der

vaLg for detingsarena og

prod uksjonsverKøy. D i rektoratet fo r

høyere utdanning og komPetanse

,{rsrapport 2025

(HK-dir) har bidratt med teknisk

støtte i utviktingsarbeidet. Ovttas-

redaksjonen arbeider bredt med

ku rs- og i nformasjonsvirksomhet,

bt.a. gjen nom tæremiddetutstitl.i nger

og informasjon om

tæremiddetporta [en ved uti ke

konferanser/semina rer og

workshops i bruk av

prod uksjonsverktøyet H5P, heru nder

informasjon om [æremiddetportaten
på WIPCE-konferansen på Aotearoa

N ew Zeata nd. Ovttas-reda ksjonen

har dessuten bidratt i produksjon av

Budatdangi rji (a ktivitetsbok) på

nord-, tul.e- og sØrsamisk,

oversettetse og titpasning av

barnebøker isamarbeid med NAFO,

samarbeid om Tid for tesing (med

Nasjonal.t lesesenter, UiS) og

in nhotdsproduksjon tit Gietl.a bál.gát.

Ovttas-redaksjonen f remmer

dessuten titteratur for barn ved å

bidra i arrangement av lesestunder

for barnehagebarn. Ovttas-

redaksjonen har i 2025haTT2,2

nordsamiske stittinger og 0,3 stitl.ing

i sørsamisk. Lutesamisk har vært

lØst vha kjøp av oversettertjenester.

En het nordsamisk stil.ting har vaert

hotdt vakant, noe som har Påvirket
aktivitetsnivået i redaksjonen.

Det mangeårige samarbeidet med

Statsforvatteren i Troms og

Finnmark om kompetansetiltak for

fjern undervisningstærere ble

videreført - i samarbeidet inngikk

arrangement av seminar for
nordsamiske
fjernu ndervisningsLærere i Tromsø i

oktober 2025, samt at LG

gjennomførte en karttegging av

kompetansen tiI
nordsamiskspråktige
fjernu ndervisn ingstærere på

oppd rag for Statsforvatteren.

HensiKen med kartteggingen er å få

en hethettig oversikt over lærernes

a
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o

kompetanse, samt å identifisere

behov og ønsker knyttet tit
etterutdanning.

NetSam (Nettverkfor
samiskoppLæring) bte videreført i

2025 som en viKig arena for
kompetanseutvikting og

informasjons- og erfa ringsdeting for

[ærere og andre som arbeider med

samiskopptæring, med

sekretariatsfun ksjon ved LG.

Aktiv¡teter i2025 omfatter bt.a.

jevntige styremøter, utgivetse av

nyhetsbrev og Netsams årtige

fagsamLing inkt. årsmøte. Nytt i2025
er arrangement av kortere digitate

tema-samtingerfor [ærere, noe som

har btitt godt mottatt. NetSam har

arbeidet med organ isasjonsutvikting

i 2025, og dette arbeidet videreføres

i2026.
Samarbeidet mettom LG og Sámi

ea renoamáðpedagoga tað d oa rjatus

(SEAD, Statped) er videreførTi 2025.

Dette er et tangsiKig samarbeid

som er forankret i SEADs mandat,

hvor det framgår at SEAD skat

samarbeide med høyskoten, og

spesiett med LG. LG og SEAD

samarbeider om arrangement av

Samiske pedagogiske fagdager, en

spesial,pedagogisk konferanse som

arrangeres annethvert år, hvor

måtgruppen er ansatte i barnehager,

grunnskote og PPT. Samiske

pedagogiske fagdager bte sist

arrangert i 2024. Det bl.e i 2025 søl<t

om midter fra Sametinget til.

Samiske pedagogiske fagdager

2026. Sametinget har foretøpig ikke

prioritert dette til.taketi 2026-

budsjettet. SEAD og LG arbeiderfor
å få til.taket med i Sametingets

reviderte budsjett, og sender inn ny

søknad om dette i 1. Tertiat 2026.

Samarbeidet med SEAD omfatter

også prosjeKet Gietl.a bá tgát

Arsrapport 2025

(språ ktøyper), og dette samarbeidet

videreføres i2026.

LG har siden2}22arbeidet med å

utvikl.e nettressu rsen Gietta bátgát -
Gïetebaatka h - Giel.tabátggá

(Språ ktøyper). Ressu rsen er utviktet

for ansatte i barnehage, grunnskote

og videregående opptæring, og

retter seg også mot skote- og

barnehageeiere og -tedere med

ansvar for samiske

språkoppLæringstitbud. Giel.ta bál.gát

utarbeides på nord-, tute- og

sørsamisk, samt På norsk, men det

er variasjon i hvor mye av innhotdet

som er ferdigstitt på hvert av

språkene. Måtet er at Giettabátgát

skaI være en levende nettressurs

hvor både innhotd og språkversjoner

vid ereutviktes over tid. Gietta bá tgát

er et stort utviktingsarbeid både

fagtig, innen fagterminologi og med

titpasning av tekniske [øsninger.

Arbeidet med Gietl.abál.gát har tatt
noe [engre tid enn først pl.antagt; og

det er ftere årsaker tit dette (bt.a.

ul.ik titgang på arbeidskapasitet på

de utike språkene, tekniske

utford ringer med netttøsni ng). Ved

utgangen av 2025 gjensto det

kval.itetssikring for ä giøre

nettressursen [anseringsklar

(l.ansering 2026).

LG formid Ler aktivt [æringsressurser

og titbud tiL barnehager og skoler

også på svensk og finsk side av

Sápmi. LG har utredet mutigheter for

samarbeid om læremidler med

finske og svenske fortag og

Leeremiddetprod usenter; men dette

viser seg vansketig å gjennomføre

bt.a. grunnet utike læreptaner,

utikhet i utdanningssystemer og -

situasjon, samt svake mutigheter for

finansiering av samiske [æremid[er.

lforbindetse med Regionat ordning

for kompetanseutvikting i barnehage

(ReKomp)har LG samarbeidet med

a

a

a

a
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barnehager i Guovdageaidnu (atl.e

kommunate barnehager og en Privat
barnehage)og i Osto (Cizá5

mánáidgárdi). Tema for samarbeidet

harvært språkarbeid i barnehagen.

LG dettar isamarbeid med andre

nasjonale sentre gjennom jevntige

sentertedermøter. Videre har LG

konkrete sama rbeidsprosjekter med

NAFO (Nasjonatt senter for
fl.erkuttu retl. opptæri ng) om utgivelse

av fterspråkl.ige fortel.tinger tit bruk i

barnehage og skote; og med

Nasjonatt lesesenter ved UiS i

forbindel.se med den nasjonate

satsningen Tid for Lesing. LG har i

2025 ¡nngått en intensjonsavtate om

samarbeid med KulturskoLerådet i

forbindetse med at det i 2024 kom

ny rammeptan for kutturskoten,

Kutturskote for atte. LG samarbeider

også med andre nasjonate

sentre/aktører om stØrre nasjona [e

satsninger. Det er inngått

i ntensjonsavtate om sa marbeid

med Kutturskoterådet i forbindetse

Årsrapporl 2025

med ny rammeptan for kutturskoten.

Videre samarbeider LG med

Nasjonatt senter for f [erkul,turett

opptæring om utgivetse av

fterspråktige forteLtinger. Det er også

inntedet samarbeid med NasjonaLt

lesesenter (UiS) iforbindetse med

Leselyststrategien; og LG deltar i

Nasjonatt program for en mer

praktisk skole sammen med øvrige

nasjonate sentre i Norge. LG dettar

også i arbeidet med revidering av

nasjonate retningsl.injer for mat og

mål.tider i barnehagen (representant

i arbeidsgruppe oPPnevnt av

HeLsed irektoratet).

LG titbyr dessuten kurs og veitedning

for barnehager og skoter, og besøker

i den forbindetse barnehager og

skol.er som til.byr oppteering i/på

samisk.

a

Vurdering av grad av måloppnåetse for måt 1 i utviktingsavtaten

For styringsparameter 1 vurderes

måtoppnåetsen som god, tross et krevende

arbeidsmarked.
Høyskoten har styrket toppkompeta nsen

gjennom fem nye professorer. Med 10

stipendiater per desember 2025, hvorav to

er nytil.satte, sikres en fremtidig
rekrutteringsbase.
For styringsparameter 2 vurderes også

måLoppnåetsen som god. lgangsettingen av

et karriereprogram er et konkret og måtrettet

til,tak for å kval,ifisere fagansatte tit
fø rstesti U.i n gs ko m peta n se.

lmptementeringen av ny UH-tov der

samisKerdigheter (82) tikestittes med

norskferdigheter, er fundamentat for SAs

ident¡tet som en samiskspråktig institusjon.

For styringsparameter 3 vurderes

måtoppnåetsen som middel.s.

SA videreførte s¡tt samarbeid med andre

institusjoner og fagmitjøer om FoU- og

utvikt¡ngsarbeid, både i prosjekter der

høyskol,en setv dettar og i samarbeid der

andre har prosjekttedetsen. Stike samarbeid

er viktige for å sikre fagtig kvatitet og

retevans, sÇrke kompetansemitjøer og bidra

tit at forskning og utviktingsarbeid ved

høyskoLen henter imputser fra og når ut tit
nasjona[e og internasjonaLe mitjøer.

Arbeidet med samarbeidsavtater bte

videreført i 2025. Samtidig gjenstår

ferd igsti tti n g av en kette overord n ed e avta [er,

herunder samarbeidsavtaten med UiT

Norges arktiske universitet, og det er

identifisert behov for å fornye el.ter
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Måt 2 - Forskningsbaserte utdann¡nger med høy kval.itet, og som bidrar t¡t å møte

kunnskapsbehovene i samiske samfunn

Styringsparameter 4: Øl<e antattet nettbaserte ftel<sibte stud¡etitbud, herunder etter- og

videreutda nningsti tbud

formatisere samarbeid med enkette

partnere.

Utviktingsarbeidet med Giettabátgát

(samiske språktøyper) er videreført som et

sentral,t tittak for å styrke språt<- og [ese-

/skriveoppLæring på samiske språk.

Gjennom Dekomp og Rekomp bidrar LG og

lnstitutt for lærerutdanning i veil.ednings- og

kompetanseutvikl.ingsti ltak i ba rnehager og

skoter isamarbeid med seKoren. LG

arbeider bredt for å øke interesse for og

kompetanse innen samisk språkopptaering i

SA har systematisk økt antal.t nettbaserte

undervisninger og har tatt stØrre hensyn til'

fl.eksibet organisering av undervisning i sitt

[æreptanarbeid. Nettm ØTet ogseminarer

har btitt vantig de[ av utdanningen i atte

studieprogrammer. I studieprogrammer

som setter søkeLys på praktiske ferdigheter,

som duodji (samisk håndverk), har

studentene også kunnet øke mutighetene

sine til å deLta i undervisning via nett. SA har

gjort en spesietl. innsats for å ta hensyn til
behovene tit studenter som har kommet

tenger i studiene når det gjel.der å

kombinere studier, arbeid og famitietiv.

Nettbasert undervisning er den vantigste

undervisningsformen i master- og

doktorgradsprogrammer i samisk språk og

Iitteratur.

Tit tross for økníngen i antat[ av nettbasert

undervisning, finnes det ikke noen

studieprogram i SAs undervisningstitbud

som kan gjennomføres hett på nett. Antatl.et

detemner som gjennomføres hett på nett er

også tite. Det er typisk at studier som

Årsrapport 2025

barnehage og grunnoppl.æring, og for å

syntiggjøre samiske l'æremidter og støtte

opp om tese- og skriveopptæring og munttig

opptæring på samiske språk. Samtet sett

kan LG rapportere om god mål.oppnåetse på

de fteste områdene under styrings-

parameter 3. Fl.ere av tittakene er fLerårige

avtater og prosjekter, og måloppnåetse bør

derfor også vurderes overtid. Enkette

levera nser og pu bl.iseringsa ktiviteter

påvirkes av kapasitets- og bemannings-

situasjonen (vakante stittinger ved LG).

hovedsaketig gjennomføres på nett

i n ktuderer 1 -2 u ndervisningsøkter a nsikt-tit-

ansikt på campus.

SA har de siste årene satset mye på etter-

og videreutdanning. I SA er fteksibiLitet og

nettbaserhet utgangspunktene for

ptanl.egging av etter- og videreutdanninger.

For lærere titbyr høyskoten to stykker hett

nettbaserte videreutdanninger 30 stp. for

grunnskotetærere og barnehagetærere.

Samisk praktisk-pedagogisk utdanning som

skal starte høsten 2026 er i stor grad

nettbasert utdanning som har tre fysiske

samtingen semester. I til.tegg så btir det årtig

opptak tit saml.ingsbasert samisk

ba rnehagetæreutd anning f ra høsten 2026.

Et nytt emne innen samisktol.keutdanning;

totkning av samtater og møter På

nordsa misk, som startet i studieåret 2025-

2026, er også gjennomført på samme måte.

For å sikre kvatiteten på undervisningen,

øke etevenes til.hørighetsføtetse og stØtte

tærings- og studiemitjøet, anser SA
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Styringsparameter 5: Styrt<e stud¡eporteføtjen med utdanningstitbud innenfor utike

samiske språk og arbeide for å etabtere studietitbud i utike samiske språkområder

kontaktundervisning som en viktig og

sentraI de[ av utdanningen.

SA kartl.egger mutigheterfor en enda

bredere nettbasert titnærming til. det

eksisterende utdanningstiLbudet og

ptantegger å lansere nye studier som skal

SA har som må|. å inkl,udere ftere samiske

språk i en egen prosess med det formåt å

styrke diatogen med de utike samiske

institusjoner og kommuner. Måtet er â øke

kvatiteten av studiene og å titby studier som

møter samfunnbehovet.
Det er et stort behov for samiske totker ¡

Norge, spesiett etter at ny totketov trådte i

krafti 2022, som forptikter offentl.ige

organer å bruke kval.ifiserttotk. I studieåret

2025-2026 har SA startet totkeopptær¡ng

mel.tom nordsamisk og norsk. SA har hatt et

godt samarbeid med OstoMet under
p[an teggingsfasen og undervisningen er

basert på totkestudiet på OstoMet, med

fokus på samiske språkrettigheter og det

samiske samfunnet. SA har for tiden en

koordinator, en førsteamanuensis ll og én

fagtærer som jobber med totkeopptæringen.

SAtitbyr også tospråkstest, som er et krav

for opptak tit totkeutdanningen. lMDl

finansierer tospråkstesten, som
gjennomføres mettom norsk og nord-

samisk, norsk-tutesamisk og norsk-

sørsamisk. Det er ansatt en person for å

organisere dette. Totkestud¡et er på 30

studiepoeng og varer i ett studieår, dvs. et

dettidsstudium. Undervisningen er i

hovedsak samtingsbasert, med tre

ukesamtinger på campus, og seks samtinger

på nett i tøpet av studieåret. I studieåret
2025-2026 vi[ 14 studenter futtføre

totkestudiet. Etter fuLl.ført studie kan

studenten arbeide som kvatifisert totk, for

eksempeI innen rettsvesenet og

Arsrapporf 2025

gjennomføres i sin hethet som nettstudier.

For å sikre kvatiteten på undervisningen og

for kontinuertig å utvikte nettbaserte

undervisningsmetoder, investerer SA i

opptæring av undervisningspersonate.

hetsevesenet, ta videreutdanning innen

to tkefettet, og ta statsa utorisa sjon sprøven.

Mul.igheter for nettbaserte studietitbud og

mutigheter for å inktudere ftere samiske

språk i høyskotens studieporteføl.je er et av

hovedmåtene for SA. Av denne grunn vit SA

også [ansere totkeopptæring metlom

sørsamisk/ norsk og Lutesamisk/ norsk i

stud ieå ret 2026-2027. Stu d i en es va righ et,

innhotd og antatt studiepoeng er de samme

som for totkestudiet i nordsamisk/.

En prosess mot kommuner isamisk

forva ttningsområde er igangsatt, med

formåt å styrke diatogen med de uLike

samiske institusjonene og kommunene.

Dette for å få en bedre karttegging av

samfunnsbehovene og deretter kunne

vurdere mutigheter for kompetanse- og

språktøft. Måtet er å øke kvatiteten på

studiene og å ha studier som møter

samfunnets behov. Dette gjel.der spesiett

nye generasjoners behov for å ta titbake

språket som foreld regenerasjonen ha r

mistet. SA viI etter en sl.ik prosess uWikl.e

studier som kan bidra tit tivstang tæring og

på den måten være mer konkurransedyKig i

en tid der størretsen på ungdomskuttene går

ned.

SA har gjennomført en evatuering av

bachetorprogrammet i samisk språk og

l¡tteratur og av nybegynnerkursene i samisk

(SAAL 1 og SAAL 2). Som følge av

evatueringen ptantegges det et bedre

titpasset utdanningstitbud for både

samisktatende og de som har samisk som
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Styringsparameter 6: Øke kandidatproduksjonen ogøke institusjonens samlede

stud¡epoengproduksjon

andre/fremmedspråk.
Evatueringsrapportene viser tydel.ig at

studentenes utike språknivåer kan være

utfordrende. SA har startet et prosjekt med

etabtering av et bachetorprogram for

samiske språkfornyere og for de som

snakker samisk som andrespråk.

SA arbeider med en videreføring av SáMOS

videreutdanning for barnehage[ærere og

Antatt kandidater viser en nedgang fra 21

ka nd idater i 2Ù24tit 9 ka ndid aÌer i 2025.

Anatysen viser at nedgangen i hovedsak er

en struKuretl konsekvens av redusert

opptak tre år tidtigere. Det var for eksempel

ikke opptak til noen bachelorstu dier i 2020,

med den konsekvens at SA kun hadde 3

bachetorkandidater i 2023. Dette kan man

også se av tattene for 2022 og2O21 . I 2022

var det opptakt¡t ett bachetorprogram, mot

to i 2021.
Variasjonen i ka nd idatprod uksjonen

vurderes derfor ¡ stor grad å være knyttet t¡t

svingninger i opptak og dimensjonering,

snarere enn en generetl svekketse i

stud iekva titet. Dette syntiggjør sa mtid ig

institusjonens sårbarhet: små kuLt og

varierende opptak gir betydetige utsl.ag ¡

kand idat- og stud iepoengprod uksjon.

Arsrappott 2025

assistenter i f tere sa miske språkområder.

Da man hotdt utdanningstitbudet så var det

rettet mot sørsamisk-, [utesamisk- og

nordsamiskspråktig persona[. Man arbeider

med l,øsninger for å kunne møte behovene

på de utike språkene.

bachetorgradsprogrammene. På den annen

side har søker antattet tiI masterstudier i

samisk og innfØringsstudier i samisk økt.

Når det gjetder gjennomføring, viser

bachetorutdanningene samtet sett en

retativt god andel. ful.tføring på normert tid

btant de studentene som faKisk futtfører.

Samtidig er det et høyere frafatt enn ønsketig

sett opp mot antat[ oppmøtte studenter.

Potensia tet for kandid atprod uksjon ku nne

derfor vært høyere. Dette innebærer at

institusjonen ennå ikke har titstrekketig

må Loppnåetse på styri ngspa rameteret, setv

om utvikl.ingen på bachetorområdet isotert

sett viser positive trekk.

Departementet har tidtigere pekt på

utf o rd ri n ge r sæ rl,ig knyttet ti t gj e n n o m I øring

på master- og doktorgradsnivå. Setv om

denne rapporteringen primært omhandter

bachetorutdanningene, må uWiktingen ses i

sammenheng med hetheten i

stud ieportef øl1en. Lav gjen nom'Í øring pä

Statistikk viser at antaltet studenter som

starter studier ved SA har hotdt seg ganske

konstant de siste årene i nesten atte

TabeII 1 - hentetfra Database for stat¡stikk om høyere utdann¡ng

2024 2025

Registrerte studenter - studenter totalt 217 187

Stu d i e po e n g pe r he |ti d se kviva le nte r (h e Ie

året)

51 47

E ksa me n - Beståtte 60-stud ie poe n gse n hete r 118 107

IJte ks a m i n e rte ka n d i d ate r - gra d sgive nd e

studieprogram

21 I
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høyere grads nivå påvirker samtet

studiepoeng- og kandidatproduksjon og

svekker måtoppnåetsen. I nstitusjonen

vurderer derfor gjennomføringsutford ringer

som en strategisk hovedprioritet.

SA har i perioden arbeidet systematisk med

tangtidspl.an tegging av stud ieprogra mmene

for å sikre bedre ressursutnyttetse, stØrre

forutsigbarhet og et styrket l.æringsmil.jø.

Videre er studieporteføl.jen i stor grad

fteksibett og desentratisert for å møte

studentenes u[ike Livssituasjoner og

samfunnets behov. Tittakene har bidratt tit
økt titgjengel.ighet og rekruttering, men

anatysen viser at fteksibititet atene ikke er

til.strekketig for å sikre høy gjennomtøring.

Til.bakemetdinger fra studenter, særtig på

høyere grads nivå, understreker behovet for

styrket veiled ning, tydetigere

kommunikasjon og tettere fagtig oppføtging.

Vurdering av grad av måtoppnåetse for måt 2 i utviktingsavtalen

Arsrapport 2025

lnstitusjonen vurderer at videre

måtoppnåetse forutsetter en mer hethettig

innsats som kombinerer strategisk

dimensjonering av studietitbudet,

systemat¡sk oppføtging av student-
progresjon og mål.rettede til.tak for å

redusere frafatl.. Arbeidet med å identifisere

årsaker tit frafaLt er ¡gangsatt, og effekten av

iverksatte tiLtak vil. bl.i ful.gt tett og rapportert

ikommende periode.

Samtet sett viser utviktingen at institusjonen

har positive resuttater knyttet tiI normert
gjennomføring på bachelorutdanningene,

men at kandidatproduksjonen fortsatt er

sårbar for variasjoner i opptak og frafatt. For

å nå måtet i utviktingsavtaten må arbeidet

med gjennom'Íøring prioriteres høyÏ, og

tittakene må gi dokumenterbar effekt over

tid.

språk, bl.ant annet gjennom etabtering av

tol.keutdanning og pl.anl.egging av t¡tbud i

ftere samiske språk. Dial.og med kommuner

og institusjoner bidrar tit økt retevans og

kvatitet. Mål.oppnåetsen vurderes som god.

For styringsparameter 6 er måtoppnåetsen

mer sårbar. Kandidatproduksjonen varierer

som føl.ge av små kutt og tidtigere redusert

opptak. Setv om normert gjennomføring på

bachetor er retativt god, påvirker f rafal.[ og

gjennomføringsutford ringer på høyere grads

nivå den samtede måtoppnåetsen negativt.

Tittak er igangsatt, men effekten må

vurderes over tid.

Samtet sett vurderes mål.oppnåetsen for

må[ 2 som moderat til. god.

For styringsparameter 4 har SA hatt tydetig

framgang i utviktingen avfl.eksibte og

nettbaserte stud ietiLbud. N ettu ndervisn ing

er nå en integrert del av atte studie-

programmer, og etter- og videre-

utdanningene er i stor grad fteksibett

organisert. Det finnes imidtertid foretøpig

ingen studieprogrammer som kan gjennom-

føres futtt ut på nett. Måtoppnåetsen

vurderes derfor som god, men ikke

ful.tstendig.

Når det gjel.der styringsparameter 5, har SA

styrket stud ieporteføLjen innen sa miske
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Måt 3 -Høy kval,itet i forskning og utv¡kt¡ngsarbe¡d som g¡r fagtig grunntag for SAs

studier og er tit nytte for det samiske fotket, de samiske institusjonene, næringene

og lokalsamfunnene.

12025 fikk man fem nye samisktatende

professorer ved SA. Det var fire ansettetser,

to i samiske språk og to i pedagogikk. Den

femte professoren bte ansatt i 2024, men

begynte i stil.tingen sin i januar 2025 i

fagområdet samisk språk og samisk

didaktikk.

Det var også to doktorgradsdisputaser i

2025. Dr. Anni Maaret Magga-Eira er ansatt

ved SA og var titknyttet doktorgrads-

programmet i samisk ved Gietl.agas

¡nstituhtta, Universitetet i Oulu. Eira-

Maggas doktorgrad omhandtet "Eanan lea

earátágan go das lea ealtán": sosionomatisk

undersøketse om stedsnavnskunnskap i

Lá kkonjá rga rei nbeited istri K, Nj u Ltostá kku id

siidda og Sátl.evári reinbeitedistrikt i Finl.and.

Dr. Sierge Rasmus d¡sputerte i desember

2025 ogvartitknyttet SAs eget doktor-

gradsprogram i samisk språk og litteratur.

Avhandtingen tiI Rasmus omhandtet

"Ohcejoga guovttu dawisá megiel.a

nuppástuvvan 1 050-togus 2020-tohkkui"

om hvordan språket har endret seg i

Ohcejohka i en periode pàlO är. Rasmus er

nå den andre doktorgradskandidaten som

har gjennomført høyskotens eget

doktorgradsprogram.

Forskningen ved SA har i 2025 retativt gode

kvantitative ta[t. Sammentignet med 2024,

så harftere parametere hatt en positiv

utvi kti n g. I n ntekter f o r e ksterne f i na ns ie rte

prosjekter i 2025 har vært høyere enni 2024.

Antal.tet eksternt f inansierte forskn ings-

prosjeKer ved SA har øklnoei 2025, fra 15

fo rs kn i ngs prosjekter i 2024 TiL 1 I
forskningsprosjekter i 2025. Antattet NVI-

vitenskapetige pubtikasjoner har gått ned

noei2025, og tikeså antattet NVI-

vitenskapetige pubtikasjoner på samisk,

men antattet pubtikasjonspoeng er i 2025

på samme nivå som i 2024.

12024 ¡gangsatte SA et arbeid med å

videreutvikte kvatitetssystemet for

ptanl.egging og gjennomf øring av forsknings-

og utvikl.ingsprosjekter. Dette arbeidet er

videreført i2025, med saertigvekt på å

styrke oppføtgingen av pågående prosjekter.

Det er etabtert en mer systematisk

oppføtging av prosjektene, btant annet

gjennom faste statusmØTe( mettom

administrasjonen og prosjekttedere. Møtene

tar utgangspunkt i økonomisk oppføtging og

tertia tra p po rteri n g, men o mfatter også fagtig

fremdrift og vurdering av risiko. Formåtet er

å sikre tidtig identifisering av awik og

utfordringer, og tegge t¡1. rette for bedre

samhandting mettom prosjeKtedetse og

administrasjon.

Videre er det igangsatt arbeid med å

etabtere et system for kval.itetssikring på

søknadsnivå. Dette skal. bidra tit at

institusjonen foreta r mer hethetlige

vurd eringer av gjen nomførbarheT,

ressursgrunnl.ag og risiko før prosjekter

igangsettes.

Samtet sett vurderes t¡ttakene å styrke

institusjonens kontrot[ med prosjekt-

porteføtjen og tegge et bedre grunntag for

kvatitet i gjennomføring av forsknings- og

utvikl.ingsa rbeid.

SA har det siste året hatt ftere skriveretreat-

samtinger for å styrke fagansattes

kompetanse, stik at de får mut¡ghet tit å

utvikte akademisk skriving av artikler. I

tittegg har høyskoten hatt skriveretreat for

Ph.d. studenter, og hvor SAs professorer har

hovedansvaret for å motivere både tidtigere
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og nåværende doktorgradsstipendiater tit å

utvikte og gjennomføre

doktorgradsprosjektene.

SA har ikke hatt mul.ighet tit å igangsette

kompetansetøft innen prosjeKstyring, men

dette vil. bti prioriterTi 2026 med fettes

prosjekttederku rs som administrasjonen

tager og gjennomfører. Det vit da bti krav om

gjennomføring av kurset for å kunne søke på

eksterne prosjekter. Økonomiavdetingen

har del.tatt på instituttmøte for å fortette om

prosjektstyring og gjennomføring, med

fokus på reglement for eksternt finansiert

aktivitet og retningstinjene på BOA området.

SA har i2025 arbeidet med utviktingen av en

ny forskningsstrategi for perioden 2026-

2036. Arbeidet ledes av en arbeidsgruppe

bestående av rektor og to professorer.

Det har i tøpet av året vært gjennomført ni

møter i arbeidsgruppen. Som del av

prosessen bl.e det arrangert en fagl.ig

samling med atle fagansatte, hvor det bl.e

,\rsrapport 2025

Atte prosjektsøknader skat godkjennes av

prosjeKted er, instituttteder, økonomisjef,

direktør og rektor før innsendetse. Dette

skatvære med på å øke kvatiteten På

søknadene, ved at de forskjettige har ansvar

for sine fagområder. Det er også utarbeidet

egne budsjettma [er med aktivitetspl.a n

innarbeidet. Dette skal. bidra tiI sterkere

kobting mettom budsjettet og ptanl.agte

aktiviteter. I de tertiate statusmØtene dettar

også forskningsadministrasjonen og har

fokus på den fagtige gjennomføringen, stik

at det btir fokus på OåOe økonomisk

oppføtging og fagtig fremgang i prosjektene.

gjennomført en SWOT-anatyse og drøftet

f remtid i ge fo rs kn i n gsbehov.

Fagmil.jøene har videre btitt invotvert

gjennom en bestitting tit fagforumene om å

bidra til. å tydetiggjøre og spisse

institusjonens fagtige profiter innen

forskning. Disse innspittene danner et viktig

grunntag for det videre strategiarbeidet.

Tabett: Hovedtall for forskningskvatitet

Tabell 2 Hovedtall for forskningskvalilel 2020-2025

*Noen tatt er ikke ennå kontrotl.ert. Disse er merket med stjerne.

Styringsparameter 7: Utarbeide en egen forsl<ningsstrateg¡ og styrke forskningsformidl'ing

Norges forskningsråd (tusen kr)

Annen norsk bidrags- og

oppd ragsfinansiering (tusen kr)

EU-midl.erfra Horison (tusen kr)

lnntekt fra eksternt finansierte

prosjekter per fagtig (UFF)

årsverk (tusen kr)

Pu btiseringspoeng 27,3 25,6 31,7 18,0 27,6 27,8*

2020

3 617

12 865

2021

3 964

21 631

2022

2 418

24237

2023

451

22529

2024

409

18605

2025

1 390

19755

00 0

536

0

494 378

845

417
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Det arbeides med å utvikte både en

kortfattet strategiversjon og en mer

omfattende versjon som også skaI fungere

som bakgrunnsdokument og sltuasjons-

anatyse for øvrige utviktingsprosesser i

organisasjonen.

Det er i arbeidet tagt vekt på at strategien

skat ha en tydel.¡g operasjonetl innretning,

NSI-midter

I budsjettet Íor 2025 var det satt av 908 788

kr. til. utdeting av Nordisk samisk institutt

(NSl) -mid ter, som vitenskapetige ansatte

kan søke på. Det er svært mange ansatte

som søker om midter, og forsknings- og

studiestyret (DOS) informerte i sitt møte i

Søknader om NSI-midler 2025

sl,ik at den kan understøtte institutttedernes

ansvar for prioritering, utvikting og

oppføtging av forskningsaktiviteten i

fagmil.jøene.

Fo rskn i n gsstrategi en pta n Legges ferd i gsti tt i

løpet av første hatvår 2026.

juti om at det ikke var mere midter igjen tit

utdeting. DOS så behovet for å be om

titteggsbevitgning og sendte inn en

oppfordring om det iforbindetse med

budsjettreguteringen og det bte bevitget

yttert¡gere 600 000 kr.

Støtte Omsøkt Titdett Kommentar

Doarjja 1-25 Reisestøtte 53 000 35 000 WIPCE

Doarjja2-25 Reisestøtte 55 000 35 000 WIPCE

Doarjja 3-25 Egenandel. 400 000 0 H orizo n forskni ngsprosje K

Doarjja 4-25 Pubtiseringsstøtte 60 000 0 Språkvask avhandting

Doarjja 5-25 Reisestøtte 17 700 17 700 Språkvitenskapetige dager i

Hetsinki

Doarjja 6-25 Pu b Liseringsstøtte 200 000 200 000 Konrad Nitsens 150 års

jubil.eumsseminar

Doarj)a7-25 Reisestøtte 3 700 3 700 Konferanse i Denver-

Greengrowth presentasjon

Doarjja 8-25 Prosjektstøtte 107 691 0 Oversette avhandting tit

samisk

Doarjja9-25 Reisestøtte 35 000 35 000 NAISA

Doarjja 1O-25 Reisestøtte 4200 0 DutkanSápmi

Doarjja 11-25 Pubtiseringsstøtte 60 000 60 000 Språkvask avhandting

Doarjja 12-25 Pu btiser¡ngsstøtte 60 000 60 000 Språkvask avhandting

Doarjja 13-25 Arrangementsstøtte 165 411 157 481 Skriveretreat

Doarjja 14-25 Pubtiseringsstøtte 60 000 60 000 Språkvask avhandting

Doarjja 15-25 Reisestøtte 14 000 14 000 Samisk symposium i Outu

Doarjja 16-25 Reisestøtte 22328 18000 Konferanse i Odense -
Greengrowth presentasjon

Doarjja 17-25 Reisestøtte 36615 30 000 TekstiLresidens i Guatemala

Doarjja 18-25 Arrangementsstøtte 1 50 000 60 000 Totkeseminar

Doarjja 19-25 Reisestøtte 35 000 35 000 WIPCE
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Doarjja2O-25 Reisestøtte 30 000 30 000 WIPCE

Doarjja2l-25 ProsjeKstøtte 1 50 700 0 Lohkantihkku

Doarjja22-25 Reisestøtte 27 000 27 000 WIPCE

Doarjja23-25 Reisestøtte 35 000 35 000 WIPCE

Doarjja24-25 Reisestøtte 29 000 29 000 WIPCE

Doarjia25-25 Reisestøtte 15000 15000 Samisk symposium i Outu

Doarüa26-25 Reisestøtte 22925 17000 Greengrowth årtig seminar i

Osto

Doarjja2T-25 Reisestøtte 11 107 11 107 Nuuk

Doarjja2S-25 Arrangementsstøtte 200 000 200 000 Utda nni ngskonferanse

Doarjja29-25 Arrangementsstøtte 200 000 200 000 200 årsiden grensetrekning

mettom Norge og Russtand

Tilsammen: 2260377 1 422988

Diedavahkku og spesiett DutkanSápmi,

11.06. - 13.06, samtet mange samiske

akademikere tit Guovdageaidnu -
Kautokeino og Diehtosiida. Ansatte ved

høyskoten del.tok som keynote og som

panetdel.takere i sesjonene. Fire av

sesjonene var det høyskotens ansatte som

tedet og gjennomførte; språk og oppl.æring,

forskning og utvikLing med utgangspunkt i

duodji, kotonisering og makt tit å freml.egge

real.itetsforståelse, og til. s¡st; samiske språk

utviktes - hvil.ke forskningsbehov knyttes det

til. dette?

Tit sammen 27 av høyskotens vitenskapetige

ansatte hadde minst en del.taketse i

arrangementet.

Setv om etabteringen av en fettes samisk

forskerskol.e ikke nådde opp i 2024s

finansieringsrunde i Forskningsrådet, står

ambisjonen og behovet uendret. For Samisk

høgskote, UiT Norges arktiske un¡versitet og

Nord universitet forbtir dette prosjektet et

prioritert satsni ngsområde. Mangtende

Arsrapport 2025

Administrativt ansatte fra SA og Samerådet

hadde ansvaret for arrangementets

praktiske sider, og i pLanteggingsfasen g¡kk

kommunikasjonen mest på e-post. Fra

høyskotens side hadde det vært ønskel.ig

med en fetLes ptattform der man kunne delt

på informasjon i forhotd tit fremgangen i

prosjektet.

Arrangementstidspu n ktet for Diedavahkku

var ikke det mest oPtimate for SA, da

høyskoten hadde avstutning av studieåret

sammen med doktorkreeing, styremøte og

ansattes sommeravsl.utning. Atte disse

arrangementene binder opp mennesketige

ressurser, og for fremtidige arrangement er

det viktig å ha det I mente.

ekstern finansiering er en utfordring som må

tas på atvor, men det endrer ikke SAs

tangsiKige forptiktetse. Partnerskapet

bruker nå erfaringene fra søknadsprosessen

tit å utvikte konseptet videre, og utforske

a lternative f i na nsi eri n gskitd er f o r å rea [i sere

sa misk forskerutda n n ing

Styringsparameter 8: Etabtere et ¡nst¡tusjonelt samarbeid om samisk forskerutdanning
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Arsrapporl 2025

Samisk høgskole

Styringsparameter 9: Styrke samiske språl( som v¡tenskapetige språk ogøl<e antatlet

s a m ¡ s ks p rå kti ge vite n s ka pe ti ge p u b ti s e ri n ge r

Sámidiedatað áigeðáta (SDÁ) er et

vitenskapetig tidsskrift som utgis gjennom

et samarbeide metlom SA og Senterfor

samisk forskning ved UiT Norges arktiske

universitet. Siste utgave av SDÁ 2025ble

pubtisert i desember og har fire

vitenska pel.ige a rtikte r.

SDÁ er bl.itt fornyet de siste årene og

oppfyl.ter de internasjonate kravene tit Open

Access Journats

septentri o. u it. no/i nd ex. ph p/SDA.

Diedut er høyskolens vitenskapel.ige

tidsskrift der det pubtiseres resuttater fra

samiskforskning. lfebruar 2025 bte siste

nummer [ansert om sosiotingvistikk med

a ktuetl.e spørsmå t "Sámi sosiotingvistihka

áigeguovdiLis gaZa[dagat".

Det siste året har vært preget av en prosess

med å fornye og videreutvikte Diedut og

redaksjonens må[ er å sikre både fagtig

dybde og temat¡sk bredde som speiter

dagens forskningsfett, og at flere eksterne

inviteres tit å skrive artikter.

Av de 23 NVI-vitenskapetige artiktene som

SAs vitenskapel.ige ansatte pubtiserte i2025

er tre (3) på samisk. 12024 utgjorde de

samiskspråktige pubtikasjonene en større

det av de NVI-vitenskapetige artiktene, men i

2O2SLigger høyskoten på omtrent 13

prosent, som er noe høyere enni2022og
2023.
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Tabell 3 Publikasjonet 2020-2025

*Noen tatt er ikke ennå kontrottert. Disse er merket med stjerne

Tabell 4 Publikasjonspoeng etter fag

thørighet \2020

pråk og litteratur ,0 0,4 "2023

5,4 116,8 i
,7

o*

12,6*

7,8*

Arsrapport 2025

2025

|zozs

5{<Sa mfunnsvitenska P inkt.

iRetigionshistorie, journatistikk,

rjurid ikk, reind riftsfag,

hetsevitenskapetige fag og

77

uodji/håndtverk

agog¡kk og fagd¡daKikk ,6

TiI sammen ,3
*Noen tatt er ikke ennå kontrollert. Disse er merket med stjerne.

Tä bel I 5 Antal I ekste rnt fì nansierte forskn i ngsprosje kter 2021 -2025

0,7

2
j

3*

2220

66

0,6 0,5

14

23

123 102 82

1

3

2023

46,5

0,4

2025
' s2,7

0,5*

2020

49,7

2021

49,9

2022

49,7

0,6

6*
I 16*

1*NVI-vitenska petige kapitter,

monografier etc.

NVI-vitenska petige pubtikasjoner ti L

sammen (rapportert til NVA)

130

2

2

2024

50,3

0,6
Fagtig årsverk (UFF)

Pu btiJeringspoeng per táàiig (Ù rÈ)

årsverk

Pubtiseringspoeng per fagtig (U FF)

årsverkved andre stattige høyskol.er i

Norge

Pubtikasjoner tiI sammen

Publiserte nutnmer i bokserien Diedut

Pubtiserte artikter i Sámi diedalaS

áigeöála, med forfatter fra SA

NVI-vitenska peti ge a rti kl.er nivåt 2

NVI-vitenska petige a rti kl.er n ivå 1

I kke-NVl -vitenska petige

pubtikasjoner (registrerte i NVA)

Sa miskspråkl,ige NVI-vitenska petige

pubtikasjoner

62

2

0 3,5

25,6 31,3 18,1

2021 2022 | 2023 2024

11 t4f in a ns ierte fo rskni ngs prosjeKer
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Arsrappotf 2025

Samisk høgskole

Vurdering av grad av måtoppnåetse for måt 3 i utviktingsavtalen

Kompetanse og rekruttering

Mål.oppnåetsen vurderes som god

Professor-tøft: Titgang på fem nYe

samisktatende professorer i 2025

(innen språk og didaKikk, samt

pedagogikk) er et betydetig bidrag tit

institusjonens fagl.ige tyngde og

sa misksp rå kt¡ge fo ra n kri ng.

DoKorgrader: Gjennomføringen av

to doktorgrader (Magga-Eira og

Rasmus) viser at SA leverer

forskning som er direkte retevant for

det samiske samfunnet

(stedsnavnskunnskap i

reinbeited istrikter og språkend ring i

Ohcejohka). At Rasmus er den

andre som futlfører SAs eget

doKorgradsprogram, markerer en

viKig mitepæ[ for institusjonen.

Forskni ngsaktivitet og f inansieri ng

Måtoppnåelsen vurderes som god og i

positiv utvikl.¡ng.

. Ekstern finansiering: Det er en

positiv trend i inntekter fra eksterne

prosjekter.

. Prosjektportefø[je: Økningen tra 15

tit 18 (tabetl.4) prosjekter viser øK

aktivitet.

NSI-midter: Stor søknadsmengde og

behov for titteggsbevil,gning viser et

aktivt og ambisiøst fagmitjø.

Vitenskapetig pubtisering

Måtoppnåetsen vurderes som stabit, men

med f orbed rin gsPotensi a 1..

Pubtiseringspoeng: Ligger stabitt på

27,8 poeng(omtrent som i 2024),

men poeng per fagtig årsverk (0,5)

tigger noe under snittet iforhol.d tit

andre statt¡ge høyskoter (0,6i 2024)

a

a

a

Samisk som vitenskaPetig sPråk:

Andeten sa miskspråkl,ige

pubtikasjoner (13 o/o) er høyere enn i

2022/2023, men har sunket'Íra2O24

(ned fra 6 tit 3 artikter). Dette er et

område som krever kontinuertig

innsats for å oppfyl.te måtet om at

forskningen skal. pubtiseres På

samisk.

System for kvatitet og styring

Måtoppnåelsen vurderes som god - under

arbeid.

. Videreutviktingen av

kva litetssystemet, systemat¡ske

statusmøter og kva titetssikring på

søknadsnivå er viktige stru kturette

grep.

. lnnfasingen av obl.igatorisk

prosjektl.ederkurs i 2026 v¡t styrke i

prosjeKstyringskompetansen bta nt

vitenskaPetige ansatte.

3l



Strategisk arbeid og samarbeid

Mål.oppnåetsen vurderes som

titfredsstittende.

Oppsummerende tabeLt: NøkkettatL for 2025

"Tallene er foreløpige og Ìkke fullt kontrollert

KonkLusjon

SA viser i 2025 en styrket evne tit å

produsere forskning pâhøyl nivå, spesiett

gjennom økt professorkompetanse og

Arsrapporf 2025

Arbeidet med ny forskningsstrategi (2026-

2036) er godt i gang med bred invotvering av

ansatte (SWOT-ana tyse og fagforu m).

Ned

opp

¡nternasjonatt samarbeid om finansiering av

forskningsprosjekter. Den største

utfordringen fremover bl.ir å øke antattet

vitenskapetige pubLikasjoner på samisk og å

sikre stabit gjennomføringskraft i en

voksen d e prosjektpo rt eÍø\1e.

Parameter Status 2025 Trend (vs2O24l

Nye professorer 5 opp

Futtførte doktorgrader 2 Stabit

Horizon Europa-midler 845 000 kr Ny

Pu bl,iseringspoeng (tot) 27,8* StabiL

Samiskspråktige publ. 3*

Antatl, eksterne prosjekter 18
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Arsrappott 2025

Måt 4 - Styrke kunnskapsgrunnl,aget som sam¡ske samfunn trenger i forbindelse
med samfunnsendringer og omst¡l,tinger, samt sikre kunnskapsoverføring til' nye

generasjoner.

Styringsparameter 10: Etabtere varige møteptasser for diatog, kunnskapsdeting og

formidting med utike institusjoner og organisasjoner i samisl<e samfunn, herunder samisk

næringsliv og samisl<e kommuner

Fagmitjøet innen samisk barnehage-

[ærerutdanning og grunnskote-

[ærerutdanninga har hatt en positiv

utvikting, da de har jobbet måtrettet med

samarbeidsprosjektene som de har

opparbeidet de seneste årene.

Fagmitjøene har også jobbet måtrettet med

styrking av urfotksnettverkssamarbeid.

Samisk barnehagel.ærerutdanning har

fortsatt arbeidet Erasmus+-prosjektet Sámi

pedagogihkka rájaid rastá (SáPeda) i Sámi

Pedagogy Across Border, med måt om å

styrke fagtig samarbeid mel.tom samiske

barnehager og utdanningsmitjøer i Norge og

Fintand på tvers av [andegrensene.

Prosjektet er formatisert gjennom en

pa rtnerskapsavta [e meltom U niversity of

Outu (koordinator) og SA. Prosjektperioden

er 17 måneder, med ptantagt gjennomføring

fra 01.01 .2025 tit 31.05.2026, og med en

totatramme på inntil.60 000 EUR. Prosjektet

støtter utvikting av barnehage-

[ærerutda nn ingen og systematisere

sa marbeidet gjennom fettes aKiviteter,

erfaringsdeting og utvikting av praksisnære

ressurser. Fagmitjøet i samisk barnehage-

[ærerutdanning har utvikl.et seg positivt de

siste årene, særtig gjennom utike

sama rbeidsprosjekter. Dette a rbeidet har

styrket både fagtig kapasitet og samarbeid

med retevante aktØrer. Utviktingen bør

videreføres og forsterkes gjennom fortsatt

urfotksnettverksa rbeid og nye

utviktingsprosjekter i samiske områd er.

Sámi Experiences of Autism (SEA) er et

fi reå rig forskningsprosjekt i

spesial.pedagogikk som undersøker

samiske erfaringer med autisme fra et

innenf ra-perspekt¡v. Prosjektet forsterker

samiske stemmer og utfordrer kotoniate

antaketserved å bruke urfotksmetodikk og

utvikte samisk-spesifikke metoder og

tæringsmateriel.t for barn, unge, famitier og

pedagogisk personett. Arbeidspakke 2 tedes

av en professor ved lnstitutt for samiske

[ærerutdanninger og bruker en t¡tpasset

photovoice-metode der autist¡ske sa miske

barn og ungdom tar bitder fra hverdagen og

samtater om de. Samtalene skjer På

dettakernes foretrukne språk, med totk ved

behov. Dette gir ny kunnskaP om

hverdagstiv, kontekster og behov. Prosjektet

ledes av Universitet i lnntandet og finans¡ert

av Forskningsrådet.

Singing Maps er et forskningsprosjekt

finansiert av Forskningsrådet som utvikter

en digital. tæringsptattform for å styrke og

syn tiggjøre sa misk voka I ku ltura rv, særtig

joik, på en et¡sk og bærekraftig måte. SA har

en sentralrotte som partner i prosjektet og

skal. bidra tit samisk fagl.ig forankring og

retevans iSápmi. Høyskoten dettar særtig i

arbeidet med å utvikte og Prøve ut

tæringsmoduter i samisk vokatmusikk, teste

pl.attformen i retevante tæringsmitjØer og

samte inn kunnskap om bruk og

tær¡ngsutbytte. I tittegg bidrar SA tit å utvikte
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rammer for deting, eierskap og rettigheter i

dial.og med samiske mitjøer.

I forskn ingsprosjektet Eatn a m a M á n át

Skuvlema Bálgáid aldelThe Children of the

Land on the Educational PathwaYl:

Strengthening Sámi Children's ldentity and

Resillen ce by Tra n sfo rm i n g Ed u catio n a I

I nstitution sl har barnehagetærer-

utdann¡ngen ansvar for en egen

arbeidspakke som løfter fram transformativ

pedagogikk og utvikting av samiske

barnehagepedagogiske modetter.

Arbeidspakken er Praksisnær og

gjennomføres itett samarbeid med samiske

barnehager, der ba rnehagetærere,

studenter og fagmitjøet ved SA del.tar i fel.tes

kunnskapsuwikting. Sentra[t i forskingen er

å undersøke hvordan samisk tradisjonetl'

kunnskap om barneoppdragetse kan

videreutviktes og forankres i barnehagens

institusjonelte praksiser, stik at arbeidet i

barnehagen styrker barns identitet, språk og

kul.tu retl.e motsta ndskraft . Arbeidspakken

bidrar samtidig til. å etabl.ere og videreutvikte

varige mØteptasser for diatog, kunnskaps-

deting og formidl.ing. Dette skjer gjennom

Samarbeid og utv¡kt¡ng av

urfotksprosjekter

Gjennom utike forskningsprosjekter som har

fått finansieringi 2024 er også utike samiske

i nstitusjon er og o rga n isasjon er pa rtn ere. Ett

av dem er prosjekteT Birgeiupmi (også nevnt

under sektormåtene). I prosjektet er

samiske områder og Kataatl.it Nunaat/

Grøntand med. ProsjeKet stYrker

høyskotens internasjonate forskningsa rbeid

med Grøntand og Finl.and, samtidig som UiT

Norges Arktiske Universitet og Universitetet

i Outu, Sámiráddi/Samerådet og kunstner-

kottektivet Dáiddadátl.u i Guovdageaidnu er

invotvert prosjektet.

Arsrapport 2025

pl.a nl.agte møtearenaer knyttet tit

prosjektaktivitetene, der ba rnehager og

utdann ingsmil.jø møtes for

erfa ri ngsutveksting, feltes a na Lyse og

utvikting av ressurser og arbeidsmåter.

Arbeidspakken fungerer dermed både som

en forsknings- og utviktingspl.attform og som

en struKur for tangsiktig samhandting

mettom SA og institusjoner i samiske

samfunn. Prosjektet er finansiert av Norges

forskingsråd med 11,9 mittioner kroner.

SA har fått t¡tdel.t 1 1 ,1 mittioner kroner f ra

N orges forskningsråd tit prosjektet

Reshaping Iinguistic spheres in Sápmi:

tanguage policy, Iingu¡st¡c atmosphere, and

namescapes in the multìlingual North.

Forskningsgruppa består av tre professorer

fra lnstitutt for språk, duodji og samfunns-

vitenskap. ProsjeKets måt er å forske og

a na lysere språksituasjonen i utva tgte

kommuner i Norge og FinLand.

Titdetingen er en direkte oppføLging av

Sa nnhets- og forsoningskommisjonens

anbefatinger. SA var en av åtte som fikk

titdel.t midter av denne uttysningen.

Prosjektet igangsettes i 2026,

Et annet prosjekt som har fått

forskningsmidter og er igangsatt er

Sá pm i Dem, et sa ma rbeidsprosjekt med

Lappi universitet og Sveriges

[a ntbru ksu n ive rsitet. Prosjektets formå t er å

undersøke hvordan styrke samisk

demokratisk dettaketse i nye investeringer

og produksjon av grønn energi.

Prosje ktet I n d i ge n ou s D i gita I Sto ryte lli n g

with New Media er et samarbeidsprosjekt

med btant annet Lappi Universitet i Fintand

og lnternationat Sámi Fitm lnstitute (lSFl) i

Guovdageaidnu. Mål.et med prosjektet er å
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utvikle og titby masterutdann¡ng Innen

sa mi s k- og u rf otks d igita te h i sto riefortel'tin g.

SA var vertskap for den nordiske totke-

utdanningskonferansen i oktober. Et

arrangement som bl.e gjennomført i

samarbeid med Osl.oMet. Konferansen

samtet sentrate akLØrer, utda nnings-

institusjoner ogfagmiliØer fra hete Norden

for å utvekste erfaringer og styrke det fagtige

nettverket innen totking. Som

vertsinstitusjon fikk SA betyst de særskitte

p rob [emsti Ll.i ngen e knyttet ti L to tki ng metto m

samiske språk og nasjonatspråkene, samt

v¡ktigheten av institusjonett samarbeid for å

sikre høy kvatitet i tol.keutdanningene.

12025 markerte SA 150-årsjubiteet for

språkforskeren Konrad Nietsen (1 875-1 953)

med et omfattende fagseminar i

Guovdageaid n u. Arrangementet bte

gjennomført ¡samarbeid med Universitetet i

Turku under den samiske språkuka og

samtet dettakere tit foredrag på fem ul'ike

samiske språk. Seminaret betyste Nietsens

monumentate bidrag tit nordsamisk

språkvitenskap, med særtig vekt på hans

ordboksarbeid og dets fortsatte retevans for

dagens språkarbeid og revitalisering.

Gjennom denne markeringen forente

Potitiske møtet

SA har hatt ftere mØter med Sametinget i

Norge og ett møte med Sametinget i

Finl.and. Det har vært vanskel.ig å få tit et

møte med den potitiske ledetsen ved

Sametinget iSverige, da de ikke har

prioritert mØtei nvitasjonene.

Rektor har hatt møter med den potitiske

tedetsen ved Sametinget i Norge og har

dettatt både på komitémøter og plenums-

møter med fokus på kompetansebehovene i

samiske områder, og om behovet for å

Årsrapport 2025

høyskoten historisk dokumentasjon med

moderne forskni ngsformid ting, og

understreket betydningen av Nietsens

Livsverk for utviktingen av samisk som

fagspråk.

SA har hatt samarbeid med IWGIA

(lnternationat Working Group of lndigenous

Affairs) og Samerådet med implementering

av lndigenous Navigator iSápmi. To

fagansatte fra SA dettar i dette prosjektet.

lndigenous Navigator er et datadrevet

verktøy som er utviktet av og for urfotk, som

overvåker og dokumenterer situasjonen for

u rfol.ksrettigheter gtobatt. I ndigenous

Navigator Lar urfol.k setv samte inn data for å

dokumentere brudd På

menneskerettigheter, og å måte fremgang i

imptementering av FNs erkl.æring om

urfol.ksrettigheter. To tidsskrifter bl'e gitt ut i

2025, "The State of SáPmi #1/2025-

tmplementation of the Sámi People's

R¡ghts under lnternational Law" og"The

State of Sápmi#2/2025 Reindeer herding

through the ¿ens of the uNDRlP". SA

fortsetter samarbeidet med IWGIA og

Samerådet, og samarbeidet er finansiert av

Nordisk ministerråd og har som må[ å fyl'te

kunnskapshutl.ene om samiske rettigheter ¡

de nordiske [andene.

utdanne enda fl.ere samiskspråktige fagfotk i

utike samfunnssektorer. Diatogen med de

ul.ike potitiske grupperingene har vært

positive, ogvi har ktart å få gjennomstags-

kraft for å styrke st¡pendordningen, med

prioritering av disse utdanningene; samisk

grunnskotetærerutdan ning, sa misk

barnehagetærerutdanning, samisk

sykepteierutdanning, masterutdanning i

samisk språk og samisk l¡tteratur og samisk

totkeutdann¡ng.
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Rektor og direktør har også hatt møter med

utike potitiske grupperinger på Stortinget for

å syntiggjøre behovene for å styrke samisk

høyere utdanning.

Rektor og direktør har også hatt møte med

utdanningsministeriet i Finl.and for å

presentere behovet for å få tit et bredere og

bedre samarbeid på tvers av lande-

grensene, og at Fintand også må bidra mere

i dette samarbeidet. Temaer på møtet var

utda nn ingstitbud, utdanningsmu [igheter,

karriereva tg og kompetansebehovene i

samiske områder på finsk side av Sápmi.

Behovet for å styrke samisk forskning var

også ett av temaene, og vi hadde gode

nyheter om at de fire siste som har disputert

på SA kommer fra finsk side av Sápmi. Vi

l.øftet også fram den viktige posisjonen som

SA har som attsamisk høyere- og forsknings-

institusjon, med sa miskspråktige fagansatte

både fra Norge, Sverige og Finl.and. Tema var

også fornyelse av Nordisk- Samisk

ra mmeavta [e for ku nnskapssektoren. Det

finnes en samarbeidsavtate fra 2OO1

meltom regjeringene i Norge, Sverige og

Fintand, samt Sametingene i de respeKive

land, og denne avtaten er ikke btitt futgt opp.

SA har ikke tyktes å få t¡1. et møte i 2025 med

Utbil.dningsmin ister i Sverige.

SA har faste årtige mØÍü med ordførere i de

samiske forvattningskommunene i Norge

hvorfokus er utdanningsbehovene i de

samiske områdene, samt rekruttering av

studenter fra respektive kommuner. Vi

skutte også ha et møte med ordførere i

samiske kommuner i Nord-Fintand, men på

grunn av kommunevatget i 2025 så måtte

dette utsettes.

Arsrapporl 2025

SA dettok på samting for KS Samiske

utviktingsnettverk i Giron/ Kiruna i 2025' På)

denne samtingen fikk SA mul.ighet tit å

presentere både utdanningstil'budene og

mutighetene for å ta samisk høYere

utdanning.

Det har ikke vært en optimat utvikting i

i nfo rma sjo nsutvi kl.i n gsforu met I nte rn atio n a I

Decade of lndigenous Languages (lDlL),

som er et samarbeid mettom KDD,

Sametinget og ftere samiske institusjoner.

SA og Sámi Al lab er representert iforumet,

men det har vært tite fagtig utvikting.

I juni 2025 arrangerte SA i samarbeid med

Sámiráddi/Samerådet samisk

forskerkonferanse Diedava h kku /
DutkanSápmi i Guovdageaidnu. Formåtet

med konferansen var å synl.igjøre samisk

forskning, fremme forskningssamarbeid og

å motivere fl.ere unge til, å satse på

akademia og forskerkarriere. Som det første

tverri n stitusjo ne Lte og gren seoverskrid end e

møtet for samiske forskere, så bte dette en

betydetig mitepæ1, for samiske forsknings-

mitjøer. Med 150 dettakere til stede over

ftere dager, adresserte konferansen med

suksess et Lenge ettertengtet behov for å

etablere en fel.tes ptattform for samiske

forskere til. å knytte kontakter, dete

kunnskap og å fremme samarbeid.

Konferanseprogrammet var både bredt og

dypt, og omfattet et bredt spekter av

disiptiner og temaer som er svært retevante

for det samer og urfotk i ArKis. Bredden av

innhotd var mangfotdig og viktig, både

keynote- og paratl.el.te sesjoner dekket

emner fra tradisjonett kunnskap og

språkrevitatisering tit kunstig inteLtigens og

forskningsstyring.

Formåtet med konferansen var å skape et

inspirerende og motiverende fagtig
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Styringsparameter 11: Utvikte strateg¡ske samarbeid med nasjonale og internasjonate

o rga nisasjoner, i nstitusjone r og forskn ¡ n gsm i tjøer, særtig u rfo lksi nstitu sjo ner

møtested for samiske forskere fra hete

Sápmifor å: knytte kontaKer og nettverk,

dete forskning og ideer, utvikte nye

samarbeidsmuLigheter og øke syntighetene

av samisk forskning. Arrangementet bte

samorganisert av Samerådet og SA, med

støtte fra NordForsk og Sametinget i Norge.

Dette bte en investering som vit gi

avkastning i form av ny forskning, sterkere

nettverk, og et mer styrket og syntig samisk

forskningsmitjø. DutkanSáPmi /
Diedavahkku2023 ble en suksess. Den

oppnådde sitt hovedmå1. om å samte en

kritisk masse av samiske forskere fra hete

Sápmi og skape et tivtig og stimulerende

mitjø for kunnskapsutveksting og

samarbeid. Forskere har gitt titbakemel.ding

SA har samarbeidsavtate med Nord

universitet og i tøpet av 2026 skaI

overord net samarbeid savtate underskrives

mel.tom UIT Norges arktiske universitet og

SA. I tittegg skat det også underskrives en

overord net sa ma rbeidsavta [e med OstoMet

SA har også hatt tett kontakt med

vertskommunen, Guovdageainnu suohkan

og samarbeidsavtal.e underskrives våren

2026. Avtateutkastet bl.e ferdig i desember

2025.

UArctic Thematic Network on Verdde

lndigenous Education bte startet opp i et

samarbeid mettom SA og Nunavut Arctic

Cotl.ege i Canada. Verdde-nettverket gjør

det mutig for urfotksstudenter, [ærere og

forskere å dete kunnskap og lære om

hverand res u rfotksku tturer, ku nnskap,

utdann¡ng og forsknlng. SA har hatt

samarbeidsavtate også med MemoriaI

University i Canada. l2024jobbet SA

Àrsrappot't 2025

i evaLueringen at det må arrangeres

DutkanSápmi igjen i 2027 etter 2028.

Forskningsdagene 2025 i september hadde

tema kunnskap som girtrygghet, og SA

hadde fokus på stektskap, stektsforhotd,

sLektsgranskning og t¡thørighet som gir

trygghet. Det var arrangementer både i

Guovdageaidnu og Káráðjohka, samt

digitate arrangement med temaer om

titbakeføring av samisk kutturarv, om

viktigheten om å titbakeføre samiske

ku tturhistoriske gjenstander tiI samiske

museer - om retten tit å forval.te og formidl.e

egen kul.turarv på samiske premisser som

skaper trygghet.

sammen med MemoriaI University med

prosjektsøknad tit forskningsrådet. Denne

bl.e innvitget på stutten av året. Dette nye

p rosjektet bte i gan gsaÍT i 2025.

Verddesamarbeidet er et viktig nettverk for ä

videreutvikte samarbeid innen urfotks-

utdann¡ng. Dette er det eneste nettverket

med andre urfotk der man jobber i et

praksisfel.t. Dette utvikter urfotks egne

fagmitjøer der man drar nytte av hverandres

praktiske erfaringer og aktuel.t

fagkompetanse. Man ser at det er

mutigheter for å etabtere forskersamarbeid

spesiett innen pedagogikk.

SA dettok på UArctic Congress i lnari ijuni

2025. Dettaketse på arenaer som denne

vurderes som betydningsfuttt og noe som

bør gjennomføres jevntig for å etabtere nye

reLasjoner og styrke nettverksarbeidet og

fagt¡g uwikl.ing innen urfotksutdanning.
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SA var med på å grunntegge WINHEC i 2OO2

og har vært akkreditert siden 2008 (neste

fornyetse i 2028). Høyskoten er aKiv i

akkrediteringsstyret og del.tok i 2025 pât

årsmøtet i Aotearoa New Zeatand.

Samarbeidet vurderes som svært verdifutLt

for internasjonaI nettverksbygging og

styrking av urfotksperspeKivet i egen

virksomhet. SA er også representert i styret

forWlNU (Wortd lndigenous Nations

University)

Akkrediteringsstyret har i 2025 hotdt 2

digitate mØTet, samt en 3-dagers fysisk

saml.ing iforbindetse med WINHEC AnnuaI

Generat Meeting på Aotearoa New Zeatand.

Vår representant dettok både På

akkrediteringssamtingen og på WINHECs

AnnuaI GeneraI Meeting. SA anser

WIN H EC-samarbeidet som verdifuttt, fordi

det bidrar til nettverksbygging med andre

SA driver ordningen med Samiske veivisere

på oppdrag av KDD og har tykkes godt med

ordningen. Dette bidrar tlt Økt kompetanse

om samiske forhoLd ved [andets

videregående skoter. Veiviserne får også

forespørste r lra høyere utdanni ngs-

institusjoner, men har ikke kapasitet tit å

føl.ge de opp. Det viser at det er et behov for

mer kunnskap om samene, også i høyere

utdanning. SA drifter nettsidene tit Samiske

veivisere, en portaI som fungerer som en

sentraI kitde tit informasjon om samiske

forhol.d rettet mot det norske samfunnet.

Sidene titbyr faktabasert kunnskap om

samisk historie, kuttur, rettigheter og

aktuette samfunnsspørsmåt, med et særLig

fokus på å nr¡e ned fordommer og øke

forståetsen btant ungdom. Gjennom

formidting av persontige erfaringer ogfagtig

Arsrapporl 2025

institusjoner innen urfotks høyere utdanning

og forskning i utike deter av verden, og fordi

setve akkrediteri ngen er bevisstgjørende

mht. imptementering av urfolksperspektiv,

språk og kuttur i hete vår virksomhet.

lnnunder Wl N H EC-paraptyen tigger også

WINU (Wortd lndigenous Nations

University). Formåtet med WINU er å

fremme og utvlkl.e urfolkssamarbeid på

universitets- og høyskotenivå. SA har en

representant med personl.ig varamedtem i

WINU-styret.

12025 bteWlPCE (Wortd lndigenous

Peoptes' Conference on Education)

arrangert på Aotearoa New Zeatand. TiI

sammen 17 ansatte fra aLte de tre

fagavdel.ingene ved SA (GDS, SOA og

Lohkanguovddá5) del.tok med fagtige bidrag

på konferansen, både foretesninger/

presentasjoner og posterpresentasjoner.

innhotd bidrar sidene tit å tette kunnskaps-

hutl. og styrke dial.ogen meltom den samiske

befotkningen og storsamfu n net.

Kunnskapsdepartementet oppnevnte i 2025

en rammeptangruppe for samisk

lærerutdanningtit å utvikl.e én ny, feLtes

rammeptan som skaI erstatte tre

eksisterende pta ner. Arbeid et Îølger

regjeringens bestutning om å redusere

antattet rammeplaner f ra elteve tit to, for å gi

mer overo rd n et styrin g, stø rre i nstitusjon ett

handtingsrom og bedre kvatitet i samarbeid

med praksisfettet. Ptanen skat gi samiske

språk, kuttur og urfotksdidaktikk

gjennomgående ptass, ivareta nord-, [ute-

og sørsamisk, og organiseres med hovedde[

og underkapitter for utike lærerrotl'er. SA

leder sekreta riatet for rammepta ngruppen -

Styringsparameter 12: Bidra tiL at l<ompetansen om samisl< historie, l<ultur, næringer og

samfunnstiv økes i tandets profesjonsutdann¡nger
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sA har hatt møter med sannhets- og

forsoningskommisjoner både på svensk og

finsk side. 12025 hadde vi to møter med

Sannhets- og forsoningskommisjonen ¡

Fintand, og ftere av høyskotens

vitenskapeLige ansatte, både professorer og

førsteamanuenser, har bidradd med fagtige

eval.ueringer, granskninger og artikter som er

btitt pubtisert i rapporten som bte [ansert 4.

desember 2025 i Hetsinki.

SA har hatt ett møte med Sannings-

kommissionen för det samiska fotket i

Sverige. Tema var kompetansetøft og

utdanningsbehov i samiske samfunn, på

tvers av Landegrensene, samt styrking av

sa miske utdanningsinstitusjoner.

Rapporten tit den svenske Sannings-

kommissionen för det samiska fol.ket skal.

ferdigstittes i oktober 2026.

Sa nnhets- og forson ingskommisjonens

rapport bl.e behandtet i Stort¡nget i

november 2024. De forstag som SA spitte

Vurdering av grad av måtoppnåetse for måt 4 i utviktingsavtalen

Arsrapport 2025

inn bte ikke tatt med i statsbudsjettet for

2026, og vi måtte redusere språksatsningen,

pta ntagt nybegyn nerkurs i skottesa misk

kunne ikke real.iseres. Vispitte også inn

tiltak som bidrartit at kompetansen om

samiske forhotd økes i [andet og spesieLt i

tandets profesjonsutdanninger. SA har i

2O2O utarbeidet en rapport om behovet for

etabtering av et kompetansesenter for

[ærerutdanningene og SA har årl.ig hatt

senteret som ett av satsingsforstagene tit

Statsbudsjettet. Et stikt kompeta nsesenter

skatjobbe med å øke kunnskapen om

samer og utike samiske forhotd btant

Norges befotkning og vil kunne demme opp

for den økende hetsen av samer. SA vil

fortsatt jobbe med å få betyst behovet for et

slikt senter og at dette senteret, sammen

med Veiviserordningen, btir en de[ av

høyskoten. SA har i møter med Sametinget,

regjeringen og Stortinget foreslått at det er

viktig å føtge opp de 17 vedtak som

Stortinget har vedtatt.

Diatogmøter på Sametings- og

forvattningskommunenivå har g¡tt gode

resuttater. SA har tykkes med å påvirke

Sa metingets stipendordninger for kritiske

profesjonsfag (bt.a. sa misk gru nnskote-

tærerutda nni ng, barnehagetærerutd a nni ng,

sa misk totkeutdan ning, samisk sykepl.eier-

utdanning og master i samisk språk og

samisk Litteratur).

Tett diatog med ordførere isamiske

forva ttningskommu ner har bid ratt ti t

syn tiggjøring av kompetansebehov og

rekrutteringsspørsmåt, samt å styrke

samarbeidet på tokatt nivå.

Måtrettet arbeid innen barnehagetærer- og

grunnskotetærerutdanning har resuttert ¡

styrkede fagmitjøer, formatiserte

SAvurderer måtoppnåetsen som god.

SA oppfytter Måt ¿ gjennom å være en aktiv

brobygger mettom tradisjonett kunnskap og

moderne forskn ingsbehov. I nstitusjonen

tykkes spesiett godt med å skaPe

internasjonate u rfotksnetwerk og

praksisnær forskning i barnehage og skote.

Den største risikoen for videre

måtoppnåetse tigger i mangtende nasjonaI

finansiering av foreståtte tittak og behovet

for sterkere potit¡sk forptiKetse f ra svensk

og finsk side for å reatisere det attsamiske

potensiatet.

SA har tyktes godt med å etabtere

møteptasser for diatog og kunnskapsdeting

med utike aklüer i samiske samfunn.
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partnerskap og prosjekter som bidrar tit

systematisk kunnska psoverføring tit nye

generasjoner.

SA har arbeidet systematisk for å styrke

samarbeid nasjonatt og internasjonatt, bta

gjennom dettaketse i gtobate nettverk som

WINHEC, WINU og UArctic.

På nordisk nivå har rektor prioritert å ha god

diaLog med Nordisk ministerråd og med

utdanningsinstitusjoner i Sverige og Fi n I'and

I tråd med føringene ititdeLingsbrevet har

høyskol.en titbudt en nettbasert

videreutdanning på 30 studiepoeng rettet

mot grunnskote[ærere: P ED-6502 Samlsk

språk, kultur og samfunn -videreutdanning
(gru n n skolelære re). Ti tbud et er utformet for

å styrke lærernes kompetanse isamisk

språk og samiske forhotd, og er tagt opp

fl.eksibett for å sikre titgjengetighet

Arsrapport 2025

Høyskoten tyktes med å få tit diatog med

utdanningsmyndighetene i Fintand, men

ikke iSverige.

Møter med sannhetskomm¡sjonene i

Finl.and og Sverige har også vært prioriteft,

bl..a. for å påminne begge kommisjonene

om at under forsoningsprosesser må man

ha fokus på kunnskaps- og språktøft med

det formå|, å styrke samiske samfunn etter

ftere hundre år med assimitering.

uavhengig av geografi og

arbeidssituasjon. Det arbeides med å

utvikte samiskspråkl.ige videreutdann ings-

til.bud for lærere i

grunnoppl.æringen. Høyskoten holder også

på ansette fagpersoner som skaI stØtte opp

under videreutdanningstil,bud for skol'e og

barnehage.

3.3 Resultater og måloppnåelse for midler tildelt over andre
budsjettkapitler

Midler titdett over kap. 226, post 22 og kop. 237, post 2L Videreutdonning for lærere

Kap. 226, post 22: 1 057 000 kroner (lærere i grunnopptæringen)

Kap. 231, post 21 : 821 000 kroner (barnehagetærere)

Med grunntag ititdel.ingsbrevets føringer har tit erfaringene fra SáMOS-prosjektet med

høyskoten titbudt en nettbasert særl.¡g retevans for barnehagesektoren. Det

videreutdanning på 30 studiepoeng rettet arbeides med et samiskspråktige

mot barnehagesektoren: PED-6501 Samisk videreutdanningstitbud, der måtsettingen er

språk, kultur ogtradisjoner i alte barnehager å etabtere et mer tangsiktig og hel'hett¡g

-videreutdanning. Studiet skat bidra tit økt kompetanse[øp

kompetanse om samisk språk, kul.tur og for samiskspråt<tige barnehagetærere og

tradisjoner i barnehagen, og er uÛikl,et som assistenter, i tett sammenheng med

et fl.eksibett, nettbasert titbud for å møte sektorenes kompetansebehov og nasjonale

kompetansebehov i sektoren. I tittegg er det prioriteringer.

startet et uwiktlngsarbeid knyttet
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kop. 231, post 21- Børnehagelærerutdanning L,2 mill

Kva litetsutvikti ng i samisk

barnehagel.ærerutda nning ha r vært det

overordnede måtet for bruken av t¡tskuddet

over kap. 231, post 21 . Tittakene har vært

innrettet mot å styrke utdanningens kvatitet,

sikre god forankring iforskning og utvikting,

og videreutvikte tettere kobl.ing tit praksis-

fettet itråd med intensjonene i BLU-

reformen.

Høyskoten gjort forarbeidet for årl.ig opptak

tit Samisk barnehagel.ærerutdann ing f ra

høsten 2026. Arbeidet med utvikl.ing av

master for barnehagetærer er også

fortsatt. Med titdetingen er det gjennomfØrt

fagtige seminarer og uwikl.ingsrettede mØTer

med eksterne aKører for å styrke samisk

pedagogikk og bidra tit fagtig fornyetse.

Midtene er også benyttet tit å invitere

eksterne foretesere og veitedere som har

bidratt inn i undervisning og veitedning, og

som har utvidet kunnskapsgrunnlaget og

den tverrfagtige bredden i

utdanningen. Videre er det tagt til. rette for

erfa ringsutveksting og kompetanseheving

gjennom retevante studieturer, med vekt på

tæring som kan omsettes i utdanningens

Årsrapport 2025

innhotd og praksissamarbeid. Det er også

finansiert besøk og foredrag fra en

urfotksforeleser, med formå1. om å

sammentikne samiske og arktiske

perspektiver og pedagogisk tenkning, og stik

styrke utdanningens fagtige profit og

retevans. Som det av kvatitetsarbeidet har

fagmitjøet itittegg arbeidet med å utforme

og pubLisere nasjonale retningsl.injer, som

bidrar tit å utvikte og forankre samisk

barnehagel.ærerutda n ning på nasjonatt

nivå. For å styrke praksisnærheten i

utdanningen er det også tittrådt en

høgskotetærer med [ang praksiserfaring

som skaI arbeide særtig med samisk

barnehagetærerutdanning. Denne samtede

innsatsen vurderes å ha bidratt til. å styrke

kvatiteten i utdanningen og videreutvikte

den som en tverrfagtig og krevende

profesjonsutdanning, i tråd med formåtet

for bevitgningen. Det erviktig at midLene btir

videreført for en varig styrking av fagmil.jøet

ved samisk barnehagetaererutda nning.

41



Arsrapporl 2025
Samisk høgskole

4. Styri ng og kontroll i

virksomheten

Det l: Rapportering om styring og kontroLt

En beskrivelse av systemet for risikovurdering

HøyskoLen er igang med å utarbeide et

hel.hettig styringssystem for sikkerhet.

Systemet består av tre hovedelementer:

. Styrende det- innretning, visjon og

måt, risikostyring samt rotter,

oppgaver og ansvar

Gjennomførende del - kon krete

retningstinjer og rutiner, herunder

om ktassifisering av informasjon,

risiko- og

pe rsonve rn konsekve nsvu rderi ng,

grunnleggende sikring av det digital.e

og fysiske domenet, organisatoriske

og menneskel.ige ti ttak.

Kontrotlerende det - internrevisjon

og -kontrott, rapportering og

håndtering av hendetser og awik

samt ledetsens

gjen nomgang/å rsrapport.

Ititl.egg har høyskoten sett på hvil.ke digital'e

i ntern kontrotl.systemer som f i nnes på

markedet og har fått presentert

demoversjoner av dem. Ptanen er at

høyskoten i 2026 tar i bruk et d¡gitatt

system, som vi[ omfatte styringssystemet

for sikkerhet, kvatitetssystemet for

opptæringa, H MS, risikostyringsverktøy og

awiksmodut.

Høyskoten har i 2024 ferdigstitt overordnet

ROS-anatyse.

Systemat¡ske risikovurderinger, Lukking av

awik og kompetanseheving er viktige del'er

av arbeidet. lnternkontrotL og risikostyring er

definert som en de[ av [injeansvaret for

tederne. lnternkontrotten skaI være en de[

av den dagl.ige virksomheten i hete virksom-

heten.

Virksomhetens tedetse utarbeider årtig en

handtingsplan. Den tar utgangspunkt i

utvi kl.i n gsavta len s styri n gs pa ra m ete re, ti [-

d etingsbrevet og høyskotens vedtatte

strateg¡. Handtingsptanens status vurderes

to ganger i året og brukes som grunntagfor

den årtige rapporteringen tit departementet.

a

a

Styret har i desember godkjent den styrende

deten av systemet, og høyskoten er nå i gang

med å systematisere den gjennomførende

deten. Ledetsessystemet for

informasjonssikkerhet bte fornyet i 2023 og

er en de[ av det hel.hetl.ige styringssystemet.
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Overordnet vurdering av de største risikoområdene som kan virke inn på evnen til å
nå fastsatte mål og resultater

Risiko innen utdanningene

Kvatitetsrisiko: Den største risikoen for

utdanningene er hvis fagansatte ikke har

riktig formatkompetanse. Det kan for

eksempet være at andeten ansatte med

førstestitl.ingskompetanse er for tav tit å

oppretthol.de a kkrediteri ngen. For å

redusere denne risikoen har høyskoten

a n satt f [ere med fø rstesti tl.i n gsko mpeta nse,

samt at det er igangsatt et ¡nternt

kom petansehevingsprogram for opprykk tit

første- og professorstittinger.

fagfettevurderinger etter eksterne

vurderinger.

Operasjonett risiko: HøYskotens

studieemner er sårbare ved sykdom etter

annetfravær. For å redusere risikoen har

høyskoten backup [øsninger, som for

eksempel at kottega trer inn som vikar, etter

at man byttertema med noe annet, hvis det

er mutig. Eventuett kan foretesningen Legges

ut som opptak i ettertid etter utsettes.

Studentrelatert risiko: Høyskoten har smã

studentkutt og studentmitjøet er derfor [ite.

Det kan føreTil mistrivsel og frafal.t. For å

redusere denne risikoen har høyskoten et

tett samarbeid med studentsamskipnaden

og studentstyret, for t¡dt¡g å fange opp

forhotd som vanskeligglør

stud iegjennomføring. Høyskoten har også

klassekoord inatorer og programted ere med

særskitt ansvarfor oppføl.ging av enkelt

studenter.

Risiko innen forskning

Forskningsetisk risiko: Risiko for

fabrikkering, forfa [skning etter pLagieri ng

finnes i al.te forskningsinstitusjoner. For å

redusere denne risikoen brukes

Årsrappotf 2025

Datahåndteringsrisiko: Det er en risiko for

tap etter Lekkasje av personoppLysninger,

hetsedata etter informasjon underl.agt

taushetspLiK gjennom usikre måter å tagre

data på. For å redusere risikoen har

høyskoten en sikker ordning for lagring av

forskningsdata, samt at forskere har tett

titgang til. personvernombudet og SIKT.

Finansietl risiko: Risiko for at prosjekter btir

betydel.ig dyrere enn budsjettert etter at man

ikke ktarer å rekruttere ansatte med riktig

kompetanse. For å redusere risikoen har

høyskoten egne ansatte som føtger opp

forskni ngsprosjekter i forhol.d til.

økonomistyring, sa mt at

forskningsad ministrasjonen bistå r

prosjekttedere ved behov.

Risiko innen organisasjonen

Sårbarhetsrisiko: Små fagmi I'jøer etter

ad mi nistrative avdetinger ka n være

avhengige av én person. Hvis

vedkommende stutter el.ter bl.ir syk, stopper

kritiske prosesser opp. For å redusere

risikoen jobber høyskoten med å

opparbeide seg tv¡tLingskompetanse på

nøkkel.posisjoner. Dette sees spesiett på i

omorganiseri ngsprosessen som høyskoten

er igang med.

Arbeidsmitiørisiko: Hø¡ arbeidspress gir

risiko for sykefravær og utbrenthet. For å

redusere risikoen har høyskoten fl'eksibte

a rbeidstids- og hjemmekontorord n inger,

sosiate soner og trlm i arbeidstiden.

Digital risiko: Ansatte som uforvarende

deter sensitive oppl.ysninger på usikre
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ptattformer elter btir utsatt for "phishing"

For å redusere risikoen har høyskoten

Vurdering av styrings- og kontrollsystemet i forhold til:

1. Oppføtging av måt- og resultatkrav

Arsrappo¡f 2025

titbydd nettkurs innen digitat sikkerhet for

egne ansatte gjennom XtraMite.

og bistår/veiteder under

økon om i ra ppo rteringen.

Høyskoten har god kontrott På

regnskapsstatus og god oversikt over

årsakene tit awik metlom budsjett og

regnskap.

omorganiseringsprosess. Prosessen pågå r

og ventes stutfført sommeren 2026.

Høyskoten har tatt i bruk digitate løsninger

etter hvert som de er ruttet ut i seKoren.

Dette gjel.der både i undervisningen og i

administrasjonen.

Ansatte titbys kurs og oppdateringer ved

endring av lowerk.

Det hotdes møter med budsjettansvarlige

ved behov og når økonomiavdetingen anser

det som nødvendig.

Regnskap gjennomgås månedtig mot

budsjett. Atte ledere rapporterer

regnska psawik i Økonomiinfo måned I'ig.

I til.tegg rapporteres det ved hver

tertial.avstutning i sak som behandtes i

høgskotestyret.

Controtteren ved økonomiavdetingen har

tett diatog med instituttene og avdelingene

2. Effektiv ressursbruk

Høyskoten harfokus På effektiv og

bærekraftig ressursbruk. Med begrensede

mennesketige ressurser er det nødvendig å

tenke på sambruk og samarbeid. For å

utnytte ressursene best mutig, har

høgskotestyret iga n gsatt en

3. Overhotdelse av lover og regler

Høyskol.en iølger økonomibestemmetsene i

staten og har etabl.ert rutiner og mater som

benyttes for å sikre at regnskapet ikke

innehotder vesenttige feit og mangter.

Det er taget rutinebeskrivetser, som skaI

sikre at lover og regter føtges.

Høyskol.en harfokus på å kurse

nøkketpersonetl. i lowerket.

4. Retevant og påtitetig resul,tat- og regnskapsinformasjon
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Andre krav

Sikkerhet og beredskap

I arbeidet med sikkerhet og beredskap

tegger sA tit grunn, og henter støtte f ra,

nasjona [e styringsdokumenter,

retn ingstinjer og anbefatinger.

Verdier og avhengigheter med hensyn til

nasjonal sikkerhet

sA har karttagt egne verdier under

gjennomgang og revidering av overordnet

ROS for sikkerhet og beredskap. Høyskoten

vurderer liv og hetse, aktivitet og

tjenesteyting, økonomi og materietl samt

titl.it og omdømme som de viktigste verdiene

i virksomheten. Karttegging og vurdering av

egne verdier og avheng¡gheter videreføres

som en kontinuertig prosess. I arbeidet med

et hethett¡g styringssystem for sikkerhet, tar

en sikte på å jobbe enda mer systematisk i

forhotd t¡t kartLegg¡ng av egen

sikkerhetstitstand, også med hensyn til.

nasjonaI sikkerhet.

ROS-analyse

Siste reviderte ROS er bl.itt styrebehandtet i

juni2024. Områder identifisert med høyest

risiko for virksomheten var da cyberangrep,

brudd på informasjonssikkerhet og

personvern, atvortige hendetser som

invotverer eget personetUegne studenter

sa mt terrorhand [inger. Disse

risikoområdene er videreført til. 2025.

Høyskoten hotder seg orientert iforhotd tit

trussetbitdet og den nye sikkerhetspotitiske

situasjonen ved btant annet å tegge

nasjonate sikkerhetsmyndigheters

vurderinger, anatyser og dokumentasjon til.

grunn for institusjonens egne

risikovurderinger og eget sikkerhetsa rbeid. I

til.teggtit de nevnte risikoområdene, har

høyskoten satt stadig mer søkel.ys på

personettsikkerhet.

Arsrapport 2025

KrÌ se- og b e red s ka psøve Ise r

Høyskoten ser vikt¡gheten av øvetse og

trening i krisehåndtering, og til.streber å

føtge opp øvetsesptanen. I 2025 har

høyskol.en hotdt teoretiske øvetser, samt

praktiske evakueringsøvelser. En gjenga nger

som [æringspunkt ved evatuering etter

kriseøvetser, er bruken av

krisehå n dteri n gsverktøY og

beredskapspta nverk. Erfaring viser at

øvetser er svært nyttige, og en god arena for

oppdatering og Leeri ng.

Styrlngssys te m f o r s i kke r h et

Høgskol.estyret vedtok i desember 2025 den

styrende deten av Styringssystemet for

sikkerhet. Styringssystemet omfatter

informasjonssi kkerhet, samfun nssikkerhet

og bered skap, personvern, eksportkontrol.t

og nasjonaL sikkerhet. Etabteringen av et

styringssystem for sikkerhet skaI sørge for at

høyskoten har en ptanmessig og god

håndtering av dette komptekse fettet.

lvaretagetse av sikkerhet, beredskap og

personvern er et lederansvar, og dette

arbeidet skal være en integrert del av den

hethettige virksomhetsstyringen.

Styringssystemet består av tre

hovedetementer:

. Styrende det - innretning, visjon og

måt, risikostyring samt rolter,

oppgaver og ansvar.

o Gjennomførende de[ - konkrete

retningst¡njer og rutiner, herunder

om ktassifisering av informasjon,

risiko- og

pe rso nvern ko nsekvensvu rd e ri n g,

grunnteggende sikring av det digitate
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og fysiske domenet, organisatoriske

og menneskel.ige tittak.

Kontrotterende det - internrevisjon

og -kontrott, rapportering og

håndtering av hendetser og awik

samt ledetsens

gjen n o mga n g/å rs ra PPo rt.

Arsrappott 2025

systematisere denne i den gjennomførende

deten. Dette er høyskoten nå igang med.

hovedsårbarheter, og SA arbeider videre

med UH-IAM og nye integrasjoner for å sikre

informasjonsf [yt, integritet og

titgangsstyring der det tidl'igere var manuette

prosesser.

Tittak, l<ontrot[ og leverand øropplølging

lmptementering av tittak som integrering av

intern kontrott i tedel.sessystemet,

gjennomføring av en rekke

levera ndørrevisjoner og styrket oppføtging

av eksterne leverandører.

Systematisk arbeid med personvern

SA ivaretar personvernet gjennom bruk av

personvernombudtjenester fra UiT, fokus på

sikre behandLingsrutiner for

personopptysninger og årtig rapportering tiI

HK-dir om status og uwikting innen både

i nformasjonssikkerhet og personvern, med

påføl.gende oppføtging av råd og

anbefal.inger.

Personvernombudets årsra pport for 2025

viser tydel.ig at høyskoten har hatt et aktivt

og måtrettet arbeid med personvern

gjennom året. Høyskoten har videreført

arbeidet med internkontro[[ og styrking av

beha ndl,ingsprotokotten. I titl.egg har det

vært stort fokus på oppføtging av forsknings-

og studentprosjekter isamarbeid med SIKT

HøyskoLen har mye av dokumentasjonen på

plass, men det gjenstår å samte og

lnformasjonssikkerhet og personvern

SA har de siste årene styrket arbeidet med

informasjonssikkerhet og personvern

gjennom både organisatoriske og tekniske

tittak. Arbeidet omfatter utvikting og

imptementering av et styringssystem for

informasjonssikkerhet, som bte vedtatt av

styret i 2023, forbedrede rutiner, økt bruk av

sikkerhetstjenester og tett oppføtging av

nasjonale føringer, med saertig vekt på å

redusere sårbarheter knyttet til.

mennesketige faktorer og manuette

prosesser.

Styringssystem og el<stern kompetanse

Ferdigstitl.etse og styrevedtak (2023) av

tedetsessystem for informasjonssikkerhet,

kjøp av ekstern tjeneste for

informasjonssikkerhet, støtte f ra Sl KT

cybersikkerhetssenter og bruk av ressurser

f ra U iT tiI personvernombudtjenester.

Karttegging og sikring av

informasjonsverdier

Kontin uerl,ig kartteggi ng av

informasjonsverdier, øK bruk av

sikkerhetstjenester og særtig fokus på

forskningsdata.

Håndtering av sårbarheter og forbedrede

rutiner
Bevissthet btant ansatte og behov for bedre

rut¡ner er identifisert som
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5. Vesentlig styringssvikt, feil og mangler

Høyskolen har ikke hatt vesentl.ig

styringssvikt, feiI etter mangter.

Organisasjonen er titen og oversikttig, noe

som gjør det mutig å oppdage og korrigere

driften stik at det ikke oppstår store awik og

mangler.

6. lnternkontrot[ dokumentasjon

lnternkontrotten ved SA er dokumentert

gjennom:

¡ Strategiptan, som beskriver

virksomhetens må1. og hoved-

oppgaver

. Handtingsptan(virksomhetsptan),

som viser tittak for å nå måLene i

strategipl.a nen og utviktingsavtalen.

. lnstrukser for sÇret, rektor, direktør

og fagtedere, som klargiør oppgaver

og ansvar for lederne.

¡ Retningsl.injer

. Reglement

Risikovurderingene er dokumentert
gjennom risiko- og sårbarhetsanatyser'

Risiko håndteres gjennom rutiner og

p rosedyrer, sjekktister og ko ntro ttord n in ger

Håndteringa av disse dokumenteres

gjennom rutine- og prosedyrebeskrivetser,

årshjut og tittaks/årsptaner.

Ansvaret for internkontrotten fremgår av

sti tti n gsbeskrivetser, i n stru kser,

del.egasjoner og som følge av lederansvar,

Dokumentasjonen for dette finnes i

o rga n i sasj o n s ka rt, sti tl.i n gs bes krive [s e r,
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¡ Rutiner og prosedyrer, for å øke

kvaliteten i arbeidet, samt redusere

sårbarhet
. HMS system

. Ledetsessystem for

i nfo rma sjon ssi kkerhet

o Styrin$ssystem for sikkerhet

o ROS-anatyse og beredskapsptaner

. Awikssystem, for å fange opp og

rette awik på tover, regtement,

retningstinjer og ProsedYrer.

¡ Evatueringer ogforbedringstil.tak

arbeidsavtater, instrukser, og mandatet tit

råd og utvatg.

Oppføtging og kontrot[ av gjøres gjennom

awiksregistreringer,

med a rbeid eru nd ersøketser, egen kontrotter

og øvetser. Dokumentasjonen av dette

f innes i awi kssystemet, revisjonsra pporter

og årsrapporter.

Forbedring og tæring foregår gjennom

oppdatering av rutiner etter påviste awik,

risikovurderinger og kompeta nsetittak.

Dokumentasjon på dette finnes i de

reviderte dokumentene og referater fra

øvetser og ledermøter.

45



SA arbeider måtrettet og hel.hettig for å

red usere virksomhetens mitjøavtrykk. Dette

gjøres gjennom konkrete tittak innen

sirku [ærøkonomi, reisevirksomhet og

energibruk:

Arsrapport 2025

Energireduksjon i samarbeid med

Statsbygg: Som teietaker hos Statsbygg

del.tar høyskoten aktivt i driftsstyrets

mål.setning om 3 % energireduksjon.

Dette reatiseres primært gjennom

optimal.isert temperaturstyring og

overgang til. energieffektiv LED-

betysning.

Andre vesentlige forhold

SA har ingen andre vesentlige forhotd å

rapportere om.

Merknader fra Riksrevisjonen

SA har ikke fått vesenttige merknader fra

Riksrevisjon en i 2025.

Del2: Rapportering på andre forutsetninger og krav

Fettesføri nger fra regjer¡ngen

Systematisk og helhetlig arbeid for å redusere klimagassutslipp, naturfotavtrykk og

energibruk
Mobititet og reise: Vi etterstreber å

minimere ftyreiser ved å Legge tit rette

for digitat dettaketse. Setv om

høyskol.ens geografiske pl.assering gjør

fl.ytransport krevende å erstatte

futtstendig, er ambisjonen å vetge

digital.e l.øsninger der det er praKisk

mul.ig.Sirku[ærøkonomi og IKT: HøYskoten

prioriterer ombruk gjennom statens

fetl.esavtaLe for IKT-utstyr. Utfaset utstyr

som fremdetes er brukbart videreselges,

og ved større anskaffetser stittes det

krav om ombrukstøsninger. Dette

prinsippet gjetder også for

markedsførings- og

konferansemateriate.

a

a

a
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Positiv utvikling i antall ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse

Mangfotd og inkludering i

a nsettelsêsprosesser 2025

SA har foretøpig ikke tattfestet et konkret

ambisjonsnivå for ansettetser av personer

med funksjonsnedsettetse e[[er hutL iCV-

en. En vesenttig utfordring er mangtende

rapportering; søkere oppgir sjetden denne

typen informasjon i søknadsprosessen. En

gjennomgang for perioden 2017 -2025 viser

at ingen søkere har oppgitt

funksjonsnedsettelse, mens kun ca. 1 o/ohar

rapportert om fravær fra arbeid, utdanning

etter opptæring.

Status og resultater for 2025

I 2025 var det ingen søkere som oppga

funksjonsnedsettetse, og det er derfor ikke

registrert ansettetser i denne kategorien.

Når det gjel,der inktuderingsdugnaden for

øvrig, viser året en positlv trend:

. Direkte ansettelser: I samarbeid

med NAV ble det gjennomført én

d irekte ansettetse uten forutgående

utl.ysning.

. Søkergrunntag: Omtrent 4,4o/o âv

søkerne i2025 oPPga lraværÍra

arbeid etter utdanning, men disse

nådde ikke opp i konkurransen om

stitl.ingene.

¡ Totatoversikt: Av totatt 57

a nsettetser i 2025 utgjorde

måtgruppen 1,8 o/o. Dette er en

økning tra 0 o/oi 2024. Note om

statistikken: Tattet inkl.uderer a lte

typer ansettetser (nyansettetser,

fortengetser og interne

om ptasseringer), samt avta [er

inngått i2025 med oppstarTi2026.

Veien videre

Høyskol.en har svært gode erfaringer med

NAV-sa ma rbeidet. En videreutvikting av

Årsrapport 2025

dette partnerskapet anses som en

nøkkel.faktor for å øke mangfol.det og bidra

tiI at ftere inktuderes i arbeidstivet fremover,

Universel.t utforming og individuett

tiLrettelegging

Universetl. utforming er et tovpåtagt krav

som omfatter både fysiske omgivetser og

digitate tøsninger. Måtet er at våre lokaler,

tjenester og systemer skal kunne brukes av

fl.est mutig uten behovfor individuel.t

tiLrettetegging.

Samtidig er det nødvendig med ordninger

for individuetl. titrettetegging for studenter og

a nsatte med funksjonsnedsettel.se ogletter

særs ki tte be hov. I nd ivid u e Lt ti tretteteggi n g

skat supptere, ikke erstatte, arbeidet med

universe[[ utforming.

Arbeidet med en handtingsPtan for

universetl utforming var ptantagt igangsatt i

2O25, men er forsinket grunnet

ta ngtidsf ravær i studieadministrasjonen.

Det foretigger et utkast tit ptan som

beskriver organisering av arbeidet og tittak

in nen kompetanseheving og bevissTgiØring,

hjetpemidl.er, digita [e laeremid [e¡ web,

sosiate med ier og i nd ivid uett titrettel'eggi ng.

Futtføring og forankring av handtingspl'anen

vit bti prioriterl i 2026.

Det er tidtigere gjennomført en systematisk

gjennomgang av sentrate digitate systemer,

og det er utarbeidet

titgjengetighetserklæringer for disse i tråd

med gjetdende krav tiI universett utforming

av iK-tøsninger.

For å imøtekomme dePartementets

forventninger arbeider vi med universet[

utforming på et strategisk nivå gjennomr
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forankring i retevante strategier og

ptaner

krav tit u niverset[ utforming ved

utvikting og oppgradering av bygg og

digitate systemer

tydetig a nsva rsptassering og

etabterte rutiner for opPføtging

Redusere konsu lentbru ken

SA har et bevisst forhotd til konsutentbruk

og prØver å redusere det i størst mutig grad.

Høyskoten bruker eksterne konsutenter der

høyskoten ikke innehar den nødvendige

spisskompetansen etter ikke har

gjennomføringska pasitet. De stØrste

Arsrappott 2025

kompetanseheving for ansatte og

invotvering av studenter i

forbed ringsarbeid.

Ordninger for ind ivid uetl. til.rettetegging

videreføres og utviktes for å sikre at

studenter med f unksjonsnedsettetse

oglel.ter særskitte behov får reett mutighet tit

å gjennomføre studiene innenfor gjetdende

regetverk.

postene har vært i forbindetse med juridisk

b ista nd, o rga n isasjon sutvi kti ng, utgivetser

av podkaster og grafiske arbeider i

forbindetse med trykking av materiett. SA

har ikke brukt konsutenttjenester tiI

kom m u n i ka sjo nsråd giv ning i 2025.

aa

a

Konto Konto (T) Bel,øp

2025

2025 ramme uten
prosjekter

6700 KonsuLenttjenester innen økomomi og revisjon
65 181 65181

6701 Ko ns u te nttjeneste r i n ne n juss-j u rid i sk bista nd

435 878 453 045

6710 Konsutenttjenester til. uWikl.ing av programvare og

IKT-tøsning 107 254 107 254

6720 Konsu [enttje neste r ti I o rga n isasjo ns utvi kti n g mv.

530 660 530 660

6721 Konsutenttjenester tiI rekrutteri ng mv.

291 344 291 344

6722 Konsutenttjenester tiI design, visuett profit o.t.

207 466 192466

6730 Andre konsutenttjenester
340 544 1 39 925

SUM
1 978328 1 779 876
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Perso nverntjenester, d er a l.te prosjekter so m

behandter personopptysninger har btitt

metdt inn tit SIKT for vurdering opp mot

gjel.dende regetverk. Dette har bidratt tit at

Regelverkskompetanse

SA er tandets minste statl.ige høyskote og

opererer med begrensede administrative

ressurser. Da institusjonen ikke har egne

ansatte med juridisk spisskompetanse, har

deli2025 vært nødvendig å prioritere

må lrettet kompeta nsehevi ng og ekstern

bistand for å sikre ettertevetse av

regetverket.

Gjen nomførte kompeta nseti ltak i 2025:

HMS-kurs: Gjennomført for atte ledere,

ti tl.itsva tgte og vernetjen esten.

Hovedavtaten : Opptæring for samtl'ige

ansatte.

Personatsaker: kursing i håndtering av

utford rend e personatsaker.

Avsetninger

Status og samtet oversikt

Per 31 .12.2025 utgiør SAs totate

avsetninger knyttet til. bevil.gninger tra

Ku n nskapsdepartementet (KD) 27,7 mill.

kroner. Dette er en økning pâ 4,4 mitt. kroner

fra foregående år.

største årsaken tit avsetningene ef

mindreforbruk i regnskapet mot budsjettet.

Det er særtig [ønnskostnadene som er

lavere enn budsjettert. Dette gjetder både

på rammenivå og i prosjekter. Det er

Arsrappot't 2025

institusjonen har oppretthotdt

kvatitetskravene og ettertevd tovpåtagte

forptiKeLser.

Varsting: Kurs om arbeidsmitjøtovens

ka pitteL 2Af or sa ks beh a nd [ere, ti ltitsva [gte,

[edere og verneombud.

Strategisk samarbeid og ekstern bistand

For å kompensere for mangtende intern

kapasitet benytter høyskoten seg av

strategiske samarbeid og kjøp av tjenester:

Personvern : Høyskoten d eter

personvernombud med UiT Norges arktiske

universitet (1 0 % stitl.ingsressurs).

Sikkerhet og jus: Det kjøpes ekstern bistand

tit sikkerhetsarbeid og juridiske tjenester

ved behov.

Omorganisering: I forbindetse med en

pågående omorganiseringsprosess er det

kjøpt inn ekstern prosessl.edetse som også

innehar juridisk komPetanse.

vakante stitl.inger og sykerefusjoner der det

ikke harvært mutig å få inn vikarer som er

årsaken til, dette. Vakante st¡ttinger har også

konsekvens på andre driftskostnader, da en

det pl.antagte aktiviteter er forsinket som

følge av mangel på personett. Det har vært

utfordrende å fytl,e opp enkel.te vakante

stitl.inger og vi ser at det tar [ang tid å få

ansatte på ptass da det er hard konkurranse



om arbeidstakerne med den kompetansen

som vi ønsker og trenger.

Størretsen på avsetningene har ikke påvirket

måtoppnåel.se og anses å tigge på et

minimumsnivå når det gjel.der frie

avsetninger, mens avsetn¡nger til

investeringer tigger på att akseptabett nivå

da de dekker det meste som er i

investeringspta nen.

De frie avsetningene er pl.antagt brukt tit

driftsaKiviteter i dette år, og som ikke binder

f remtid ige budsjetter.

De samtede avsetningen e ulgiør 21 o/o âv

rammetitdetingen og fordeter seg slik:

Formål
Beløp

(rNoK)

Andel

av

ramme

lnvesteringer 21,155 16%

Andre formål

(driftsavsetning)
6 619 5%

Totalt 27 774 2L%

I studieåret 2025-2026 har SA etabtert et

nytt studietil.bud i totking metlom

nordsamisk og norsk. Utdanningen er

utviktet itett samarbeid med OstoMet, men

er særskitt tiLpasset samiske

Avsetninger tiI i nvesteringer

Avsetningene tiI investeringer har økt med

4,3 mil.t. kroner i l.øpet av året. Dette styrker

høyskol.ens evne til. å gjennomføre vedtatte

pLaner. PtanLagte investeringer i gjetdende

investeringsptan utgjØr totatt 23, 1 mitt.

samarbeid og spesielle oppgaver knyttet til samiske utdanninger
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kroner, noe som betyr at dagens avsetninger

i stor grad dekker fremtidige behov.

Avsetninger til. andre formåt (5 o/o-regeten)

Avsetninger tit andre formåt Ligger på 5 o/o av

rammetitdel.ingen. Ledetsen anser det som

nødvendig og positivt å ha denne bufferen

for å sikre fagl.ige aktiviteter og økonomisk

handl,ingsrom.

Disponering: Rektor har detegert

futtmakt fra styret tiL å vedta bruk av

disse midtene.

Fremtidsutsikter: Det foretigger

ptaner for disponering av midtene

som ikke skaper Langsiktige

bud sjettvirkninger.

And re avsetn inger og prosjektmid [er

o KDD-midl.er: Avsetninger knyttet tit

midter fra Kommuna[- og

d istriktsdepa rtementet (KDD) har

økt med 0,3 mitl.. kroner tit total.t 2,4

mil.t. kroner. Disse er øremerket

Fagl.ig anatysegruPPe for samisk

statist¡kk og Samiske veivisere.

o Prosjektavsetninger: Avsetningertit

prosjekter er redusert med 4,1 mitt.

kroner. Endringen er ikke et tegn på

svekket aKivitet, men skYtdes

naturtige svi ngninger i

utbeta [ingsfrekvensen i

prosjeKporteføl.jen. Høyskoten har

ftere store eksterne prosjekter som

er i oppstartsfasen.

samf un nsforhotd og språkrettlgheter.

Fagmitjøet består i dag av en koordinator, en

førsteamanuensis ll og en fagtærer.

a

a
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Studiet er et dettidsstudium over ett år (30

studiepoeng) og kombinerer tre fysiske

samtinger med seks digital.e samtinger. For

inneværende studieår forventes 14

studenter å futl.føre utdanningen. Futl.ført

studium kvalifiserer for totkeoppd rag ibtant

annet retts- og hetsevesenet, og gir grunntag

for videreutda nn i ng etter statsa utorisasjon. I

tittegg administrerer SA en egen

tospråkstest, finansiert av lMDi, som er et

Oppfølging av strategifor digital omstilling

SA har i 2025 ikke en egen strategi etl.er

handl.ingsptan for digitat omstitting, men

viderefører arbeidet ved å føtge HK-dirs

handl.ingsptan så langt det lar seg giøre.

Høyskoten tar i bruk nasjonate tøsninger,

utvikl.er fl.eksibLe studietitbud og tegger tit

rette for digitat undervisning og

arbeidsformer som ivaretar særskitte

samiske behov.

Nasjonale ptaner og fettestjenester

SA føtger HK-dirs handl.ingspl.an for digital.

omstitting, dettar i modernisering av FeLtes

studentsystem, i Kunnskapssektorens

datafettesskap (KUDAF)og har innført UH-

IAM isamarbeid med SIKT.

Fteksibte, digitate [øsninger for studenter

og ansatte
Høyskoten titbyr fysiske, digitate og hybride

utdanninger, med særl.igveK På

samtingsbaserte og nettbaserte studier som

gjØr deT mutig å kombinere utdanning med

arbeid og å bo utenfor Kautokeino. De

samme digital.e [øsningene Legger tiI rette

for at ansatte kan undervise, detta i møter og

arbeide fra andre steder enn campus, btant

annet gjennom ordninger med

hjemmekontor som også brukes i

rekruttering.
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opptakskrav for studiet. Testen titbys i

nordsamisk, [utesamisk og sørsamisk.

SA samarbeider med UiT Norges arktiske

u niversitet om samisk sykepl.eierutdanning

SA bistår med rekruttering av studenter tiI

utdann¡nga, til.byr fasititeter tit UiT og

i n ktuderer sykepl.eierstudentene i

studentmitjøet ved SA.

Sats¡ng på samisk kunstig intettigens

På grunn av begrenset utvikting avAl på

samisk har SA etabtert Sámi Al labi2024for

å styrke tekn otogi utvi kti n g ti tpa sset sa m iske

språk og behov.

SA har brukt egne ressurser tit utvikting av

Sámi Al-tab, men fikk 500 000 kroner i støtte

fra Sametinget tit gjennomføring av

workshops for ungdom. Samisk Al er et

satsingsområde for SA og er spitt inn som

satsi ngstittak utenfor ra mmen.

lnformasjonssikkerhet og personvern

SA har styrket arbeidet med

informasjonssikkerhet og personvern

gjennom et ledetsessystem for

informasjonssikkerhet vedtatt av styret i

2023, bruk av ekstern tjeneste for

i nformasjonssikkerhet, støtte f ra Sl KT

cybersi kkerhetsse nter og

personvernombudtjenester f ra UiT.

Høyskoten karttegger fortl.øpende

informasjonsverdier, har øl<t bruk av

sikkerhetstjenester, særtig for

forskningsdata, og har innført bedre rutiner,

integrasjoner og internkontrott. Det

gjen nomføres leverandørrevisjoner, og det

rapporteres årl.ig tit HK-dir med oppføtging

av råd og anbefatinger.
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Årsrappotf 2025
Samisk høgskole

5. Vurder¡ ng av
fremtidsutsikter

Viktige aktiviteter i 2026

sAs sentrate styringsdokumenter er strategiptanen og utviktingsavtaten. strategiptanen og

utvi kti n gs avta te n gj e Ld e r f o r pe ri o d e n 2023 -2026 -

Med bakgrunn i strategiptanen, utviktingsavtaten og tildetingsbrevet er de viktigste aktivitetene i

2026:

Styringsparameter 1 : Styrke krutteringsarbeidet, og særtig rekrutteringen

forskere.avu
det systematiske re

Til.tak: intensivere arbeidet med systematisk rekruttering av

sikre robuste kompetansemitjøer og bærekraftig vekst. SA må akt¡vt og systematisk motivere

unge tit å ta utdanning. Veitedningen må strykes stik at studenter oppnår mastergrad som igjen

både studenter og fagansatte for å

kva lif iserer studenter o ansatte tiL å fortsette med dokto sutdannin

rameter 2: I [ementere , målrettede kvatifiseri ttak for

Ti tta k: Gjen n o mf øre kom peta n setøft-p rogra m met for f a ga n satte

prosjeKl.edetse, bØr programmet innehotde moduter som ruster de ansatte for morgendagens
I tiLtegg tiI skriveretreat og

utfo rd r r som Al som arbeid digitat formid

rameter 3: Arbeide for ä øke aKivitet I SA marbei d med andre er.

Til,tak: Lage og fornye samarbeidsavtater med samiske sp rå ksentre, u rfotksinstitusjoner og

med u n ivers iteter/høys kol.e r i N orge, Sve ri ge, Finl.and internasjonatt.

Styri n gspa ra meter 4: Øke a nta ltet fteksibte studietitbud, herunder etter- ognettbaserte
ud.videreutdann

Titta k: Til.by nettbasert opptæring og videreutdan ningsti tbud innen

samfunnsfag. Åpne samisk veiviserutdann

pedagogikk, språk og

kuttur, fil.m for eksterne studenter,

para meter 5: Styrke stud med íngstitbud innenfor utike sami ske

arbeid for etabtere tbud uti samrske kområder

Tittak: Fortsette arbeidet med studieporteføtjen og SA må satse på rekruttering fra områder

med størst språktaP.

Tittak: Føtge opp prioriteringer og til.tak i kval,itetsrapporten og styrke den digital'e

studiekvatiteten. Gi studentene mul.ighet tit å ta moduler av en grad over tid, sLik at man jevnt

userer studiekvaLitet
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rameter 7: Utarbeide en forskni forskni rmidti

Tittak: Futtføre arbeidet med forsknin strategien våren 2026.

Arsrapport 2025

Styringsparameter 8: Etabtere et institusjonelt sama rbeid om samisk forskerutdanning

TiLtak: Videreførte samarbeidet med Nord universitet UiT

Styringsparameter 9: Styrke samiske sp råk som vitenskapetige språk ogøke antatlet

kr¡ pubtise

Tittak: Systematisk utvikting av høyskotens terminotogiarbeid, både gjennom studier og

forskn SámiAl-tab styrkes utviktes.

Styringsparameter 10: Etabtere varige møteptasser for diatog, kunnskapsdeting og formidting

med utike institusjoner og organisasjoner i samiske samfunn, herunder samisk næringstiv og

samiske kommuner.
Tittak: Arran re samisk uke, forskningsda ne Gietl.avahkku samisk s kuke)

Tittak: videreutvikte og styrke samarbeidet med samiske kommuner i atl.e tre tand med fokus

på rekruttering og utdanningsbehov i samiske samfunn. lgangsette samisk mobititetsprogram

tvers av [andegrensene

styringsparameter 11: utvikte strategiske samarbeid med nasjonate og internasjonate

orga n isasjon er, i nstitu sjon er og forskn i ngsm itiøer, særlig urfotksi nstitusioner.

Tittak: videreutvikte og styrke det internasjonal.e urfotkssamarbe idet, med særtig fokus På

kunnska utvekstin og fettes forskni renaer

Til.tak: Legge tit rette for økt forskningsaktivitet gjennom strategisk prosjekt utvikting og tettere

samarbeid med nas onale onate rtnerinstitusjoner.

Styringsparameter 12: Bidra t¡t at kompetansen om samisk h istorie, kuttur, næringer og

jonsutdannisamfunnsliv økes i landets
Til.tak: Jobbe med etabl.eringen av et samisk dokumentasjons- og kompetansesenter, og

utvikle en di ptattform med samiskfa off rettet mot rofes onsutdann
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satsinger utenfor rammen - innspitt tit prioriteringer budsietl2o2T

1. SámiAl-l,ab

SámiAl Lab bte l'ansert ifebruar 2024,har

hatt en positiv uWikting med initiering av

f [ere prosjektet i nktud ert forsknings-

prosjekter. Vi er i en rekrutteringsprosess og

aktivt søker fagansatte som kan bidra til.

utvikting av Sámi Al Lab. Samtidig bruker de

som er titknyttet prosjektet mye tid t¡L å

styrke det pansamiske og urtotksnettverket.

Ftere store forskningsprosjekter er under

ptanl.egging, og måtet er å rekruttere flere

forskere tit prosjektet. De neste fem årene

er måtet å få fl.ere stipend¡ater etter Ph.d.

ka ndidater tit prosjektet.

Måtet er å styrke kompetansen innen

kunstig intel.tigens og at man med dette

prosjektet skaper nye innovative arbeids-

ptasser. Måtet er også å rekruttere ftere

unge samiske menn tit å ta utdanning innen

dette fagfettet.

2. Praktisk pedagogisk utdanning (ÈPU)

Det er stort behov for kval,ifiserte lærere

med samisk språk- og kutturkompetanse,

både i grunnskoten og i videregående

opptæring. I dag er mangeten På

samiskspråkt¡ge Lærere en av de største

utfordringene for å opPfYLte

opptæringstovens bestemmetser om

samisk opptæring. Rekruttering er særtig

krevende for de yrkesfagtige

utdanningsprogrammene i videregående

skote. Situasjonen medfØrer at etever ikke

får et samiskspråttig titbud fra kvatifiserte

lærere, og det er en situasjon der samisk

språk btir ytterLigere svekket.

3. Samisk dokumentasjons- og

kompetansesenter

SA ser for seg et samisk dokumentasjons-

og kompetansesenter som gjennom

dokumentasjon av historien bygger tittak

som revitatiserer, styrker og utvikl.er det

samiske samfunn for fremtidens

generasjoner.

ØK kunnskap om samer og utike samiske

forhotd btant Norges befotkningvit kunne

demme opp for den økende hetsen av

samer.

Senteret vit kunne bidra med kunnskap om

samer, samiske språk, samiske næringer,

samfunnsforhotd og kutturkunnskap og vil'

også omfatte Veiviserord ni ngen.

ffiF*"*forslas 2027 202t 2029

lsamint-tan
6 000 000 6 000 000 6 000 000

2 lPraktisk pedagogisk utdanning
130 studieolasser, kateqori 2

l letaOlere samisk dokumentasjons- og
lkom petansesenter

5 984 000 11 969 000 I 1 969 000

lBachelor
lso .trdi"

i språkrevitalisering
olasser. kateoori 2

) lEtabtere master i samisk barnehag
h5 studieplasser, kateqori 2

elærerutdanning

l
lrornve

og utvikle journalistutdanningen 650 000 I 300 000 r 300 000

et ph.d.-program innen samisk

5 2

æremidler i samisk for høyere utdanning 6 000 00( 6 000 00c 6 000 00c
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4. Bachetor i språkrevitatisering

SA ptanl.egger âinntøre et bachetorstudium

i samiskfor de som ikke har samisk som

førstespråk etter morsmåt. Studenter som

tar SAAL-studiene - nordsamiskførste og

andre det og semesteremne har

understreket viktigheten av å titby

bachetorstud ium for f remmedsprå ktige.

Det er et tilsvarende stort behov i tul.e- og

sørsamiske områder.

Sannhets- og forsoningskommisjonen har i

utredningen fremhevet viKigheten av å

gjenopptive og tiLby samiskundervisning tit

de som er btitt fratatt de samiske språkene

som føtge avfornorskningen. I mange

samiske områder er språket borte, og

kommisjonen har i utredningen anbefatt

både språkløft ogkompetanseheving i og på

samisk.

5. Etabtere master i samisk barnehage-

[ærerutdanning

SA vit styrke barnehageseKoren og

utgangspunktet er et sterkt fagmitjø som

kan utvikte og drive barnehage-

[ærerutdanning, masterutdanning i

barnehageku nnska p, etter- og videre-

utdanning for ansatte i barnehager, og

forsknings-, formidlings- og utvikt¡ngsa rbeid

tit beste for samiske barnehagesektor og

samfunnet.

SA har igangsatt prosess med porteføtje-

styring. Måtet er at programmene

Arsrapport 2025

vel,dig få kvatifiserte hØyt utdannede

sa m isKa [end e jou rn a [ister.

SA prioriterer utdanningen og måtet er å ha

et tett fagtig samarbeid med samiske

medieinstitusjoner itre tand. Mål.et er å

styrke journatistikkfaget, og at dette titbudet

er både på sør-, tul.e- og

nordsamisk. Parattett jobber SA nå med

finansieringskitder i samarbeid med

med ieinstitusjoner.

7. Etabtere et Ph.d. program innen samisk

grunnskotetærerutd ann ing

For å kunne bygge opp en

doktorgradsutdanning er det behov for nye

fagsti ttinger (professornivå) fortrin nsvis

innen samisk språk, pedagogikk, men også

innen begynneropptæring, matematikk,

riksspråk, duodji, samfunnsfag el.ter andre

sentrate fag i lærerutdanningene. Disse

sti tti n ge n e vi t styrke i n stituttets f agmiliø,

utdanning, forskning og

stud iead ministrasjon og i tittegg styrke

grunnskol.e- og barnehagesektoren i Sápmi,

nasjonatt og internasjonatt.

8. Læremidl.er i samisk for høyere utdanning

Det er produsert tite materiet[ for

samiskspråkl.ige og for de som ønsker å tære

seg samisk.

SA er iferd med å utvikte l.æremidter, stik

som fitm og ul.ike læreverktøy. Det er i dag

mangel på tæremidter i samiskfaget som

fremmer samiske språk.

Med tæremidter oppfytl.es de mangter

dagens samiske samfunn har i atte fire I'and.

rekrutterer ftere studenter og at det btir

bedre kandidatproduksjon på sikt. I denne

6. Fornye og utvikte journatistutdanningen

Redaktører i samiske medieinstitusjoner har

sterkt oppfordret om at journatistutdanning

på bachetornivå btir igangsatt, fordi det er

Vurderinger og ptaner for dimensjoneringen av utdanningstil'budet
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prosessen skaL det karttegges hvordan

studietitbud skaI samordnes På

bachetornivå. Oet er også behovfor å

karttegge studentgrunntaget for de utike

Samarbeidet med nasjonale og internasjonaLe aklører

,\rsrappott 2025

studietitbudene. Gjennom denne prosessen

får man bedre grunntagtit å vurdere

bacheLorprogrammene og hyppigheten av

de.

lndigenous academics and community

partners"and "How can we know if

lndigenous rights are being respected?"

Prosjektet fortsetter også i 2026 og

University of Toronto har invitert SA tit å

fortsette i prosjektet.

SA er medtem iWINHEC (Worl.d lndigenous

Nations Higher Education Consortium),

herunder også WINU (Wortd lndigenous

Nations University), se omtate under

styringsparameter 1 1. Høyskoten oppnådde

WINHEC-akkreditering i 2008, og fornyet

akkrediterin gi 2018.

SA har hatt ftere møter med Sametingene i

Norge og Fintand, men det har vært

vanskel.ig å få tit et møte med Sametinget i

Sverige. Mål.et med disse møtene er å

syntiggjøre kompeta nse-behovene i de

samiske områdene, og hvordan få støtte på

nasjonatt nivå av respektive myndigheter.

Rektor har også hatt møter med ordførere i

samiske forva ltningskommuner for à høre

mere om hvordan de ønsker å forme

fremtidens samiske kommuner.

SA bruker mye tid på styrking av fagtig- og

potitisk samarbeid på tvers av lande-

grensene. Rektor har brukt mye tid på

styrking av nettverk både nasjonatt,

internasjonatt og på nordisk nivå.

SA samarbeider med Sámiráddi/Samerådet

og The lnternationaI Work Group for

lndigenous Affairs (lWGlA) i København i et

prosjekt som heter "lndigenous Navigatoru.

Prosjektet bte igangsalli 2022 og bLir

finansiert av Nordisk min¡sterråd.

lndigenous Navigator (lN) er en nettportat,

og ftere utike samiske organisasjoner deltar

i dette prosjektet.

SA har i samarbeid med University of British

Cotumbia i Kanada, UN Expert Mechanism

on the Rights of lndigenous Peoptes

(EM Rl P), Sámiráddi/ Samerådet og Lappi

University arrangert workshops og møter

med tema " DecolonÌzing Settler Stafes.'

U n rave lli n g Systemic BIoc ka ges to

lndigenous Rights rn Sfate lnstitutions and

Civil Societyw¡th other lndigenous and non-



Overord nede prioriteringer og budsjett

Overordnede prioriteringer er oppfyttetse av

forventninger i titdetingsbrevet for 2026,

samt strategien tit SA. Oppfyttetse av

forventningene i titdetings-brev for 2025,

som igangsettetse av totkeutdanning og

økning av studieptasser til samisk språk er

VedtaX budsiett 2026

Beløp i 1000 kroner

Rammetil.del.ingen tit SA er på TNOK 132

389. Det er en økning på TNOK 3 200 i

forhol.d Til2025. Her er inktudert

reduksjoner tit Øst-Finnmark satsingen og

de ekstra midtene tit studieptasser som bte

til.dett under korona-perioden. Begge disse

var mid tertidige til.detinger.

Omtrent 3,5o/o av kostnadene dekkes avTDl

(Totatkosta ndsmodel.t). TDI inntektene er

hotdt på samme nivå som i 2025. Ekstern

virksomhet er hol.dt på omtrent samme nivå

som året fØr, da høyskolen har fått to stØrre

prosjekter med oppstart i stutten av 2025 og

i begynnetsen av 2026.
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også prioritert. Som lølge av avsetninger til

andre formåt, er de atte vakante stittinger

tiLbakeført i budsjettet lor 2026. Dette bidrar

tit forbedret kapasitet både på fagtig side og i

administrasjonen.

Lønnsutgiftene er budsjettert med faktisk

l.ønn og it¡tl,egg er det budsjettert med en

tønnsøknin gpä 3,7o/o.

Driftsutgiftene er hotdt på samme nivå som

i2025, kun endret med økning ihusteie og

[isenser. Nye tittak er ikke tatt med i

budsjettet, men reKor har fått f utl.makt tit å

bestutte bruken av ubruKe midter etter at

regnskapet for 2025 er avtagt. I

budsjettprosessen fremkom det behov for

mange nye tittak, men På grunn av

mangtende finansiering er de ikke tatt med i

vedtatt budsjett.

Rektoratet Styret
Stlpend¡ater og

fagl¡ge tihak
GDS

¡nstituttet
s{)A

lnl¡tuttet
TG

Faglige

kostnader
Admin¡sFasjon

Felles

kostnader

Totãlê
kostnader

Lønnskostnader r970 1 200 s 292 33 483 18 348 6 664 66957 25 159 4 001 96Lt1

Dr¡ftskostnader 300 80 1 850 580 459 75 3 344 t205 26 846 31 395

Andre

kostnader 100 230 730 1 548 660 3264 10 807 t4 075

Nye tiltak 300 300 300

Totale
kostnader 2670 1 510 7 L42 Í,¡.793 20 355 7 399 73ß9 26364 4t654 r4ra87
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6. Arsregnskap 2025

Fortegnsnoter i oppgiørspakken

I resuttatregnskapet og batanseoppstittingene bestemmes fortegnet av teksten på den enkette

regnskapsLinje. I disse oppstil.tingene skat derfor atLe tatL være positive. Dette er tagt til' grunn i

aritmetikken i disse regnearkene. I kontantstrømoppstittingen skaI det i atte tinjene i avsnittene

for innbetatinger og utbetatinger v€ere positive tatt i tattkol.onnene. For tydetighets skytd er det i

avsnittene som omhandter investeringsaKiviteter ogfinansieringsaktiviteter i

kontantstrømoppstil.tingen angitt på den enkette regnskapsl.inje hvitket fortegn tattene på

angjetdende tinje skat ha.

Symbo¡et (*) på den enkette regnskapstinje angir at tattene på tinjen hvor dette symbotet

forekommer, skat ha positifi fortegn i atl.e tatl.kotonner. Regnskapstinjer i

kontantstrømoppstittingen hvor fortegnet bestemmes av andre forhotd enn teksten på

regnskapstinjen, er merket med symbotet (+7-¡.

Aritmetikken i notene er basert på at tatl.ene i tattkotonnene summeres. I notene skaI

utbetatinger og andre reduksjoner derfor angis med negative tatt itattkol.onnene. Linjer hvor

tau.ene skaI være negative i tattkotonnene, er for tydetighets skyl.d merket med symbotet (-) på

den enkette regnskapstinje. Linjer hvor fortegnet styres av andre forhotd enn teksten på

regnskapstinjen, er merket med (+/-).

Andre forhotd i oppgjørspakken

Virksomhetens navn settes inn i cel,te A3 i resuttatregnskapet og btir automatisk overført tit de

øvrige arkene i pakken. Overskriftene itatl.kotonnene i notene styres med noen unntak av

overskriftene i resuttatregnskapets cetter C5, D5 og E5. I kontantstrømoppstil'tingen og i enkel'te

noter er det innarbeidet budsjettkol.onner. overskriften i budsjettkotonnen i de aktuette notene

styres av overskriften på budsjettkotonnen ¡ kontantstrømoppstitl.ingen (cette G5).
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Prinsippnote - SRS

Generelt

V¡rksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med gjetdende stattige regnskapsstandarder (SRS).

Atte regnskapstatt er oppgitt i 1 O0O kroner dersom ikke annet er seerskitt opptyst'

Anvendte regnskapsprinsiPPer

Inntekter fra bevitgn¡nger og inntektfra tilskudd og overfør¡nger

lnntekt ffa bevitgninger og ¡nnteK fra titskudd resuttatføres etter prins¡ppet om motsatt sammenstitting. Dette ¡nneb¿efer at inntekt

fra bevitgninger og ¡nntekt fra titskudd resultatføres i takt med at aKivitetene som finans¡eres av disse inntektene utføres, det viI s¡

samme periode som kostnadene påløper (motsatt sammenstitLing).

Bevitgning g¡tt i titdetingsbrev ef inntektsført på batansedagen dersom aktiv¡teten bevitgn¡ngen var ment å f inansiere er gjennomført

selv om det gif et positivt resuttat. Bevitgn¡ng knyttet tit konkrete oppgaver og investeringer som ikke er gjennomført på

batansedagen, er ktassifisert som ikke innteKsført bevitgn¡ng, og presentert i det lll i note 1 5.

overskudd fra bevitgn¡ngsfinansiert aktiv¡tet er presentert som Avregnet bev¡tgn¡ngsfinansiert aktivitet i det c statens kapitat i

baLansen. Bidrag og titskudd fra stattige etater og til.skudd f ra Norges forskningsråd samt bidrag og titskudd f ra andre som ikke er

benyttet på batansedagen, er presentert som annen korts¡ktig gjetd på regnskapstinjen ikke ¡nntektsført t¡lskudd og overføringer i

batanseoppstittingen. Tilsvarende gjetder for gaver.

Den andeten av innteK fra bev¡tgninger og t¡tsvarende som benyttes t¡t anskaffelse av immaterietle eiendeter og varige dr¡ftsmidter

som batanseføres, inntektsføres ikke på anskaffetsestidspunktet, men avsettes i batansen på regnskapstinjen statens finansiering

av immaterie[[e e¡ende[er og varige driftsmidter.

I takt med kostnadsføringen av avskrivn¡nger av immateriette eiendeter ogvarige driftsmidler inntektsføres et tilsvarende betøp fra

avsetningen statens finans¡ering av immateriette eiendeter ogvarige driftsmidter. Periodens inntektsfør¡ngfra avsetningen

resuttatføres som ¡nntekt fra bev¡tgninger. Dette medfører at kostnadsførte avskrivninger inngår ¡ vifksomhetens driftskostnader uten

å få resultateffekt.

I n nte l<te r fra tra n sa ksio n s b a se rte i n nte kte r

Transaksjoner resuttatføres t¡t verdien av vedertaget på transaksjonst¡dspunktet. lnntekt resuttatføres når den er opptjent.

lnntektsføring ved satg av varer skjer på teveringst¡dspunktet hvor overføring av risiko og kontrotl er overført tit kjøper. Satg av

tjenester inntektsføres i takt med utførelsen.

Kostnader

Utgifter som gjetder transaksjonsbaserte inntekter, er kostnadsført i samme periode som tilhørende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevitgning og inntekt fra titskudd og overføringer, er kostnadsført i samme periode som

aktivitetene er gjennomført og ressursene er forbrukt.

Pensjoner

sRS 25 yteLsef tit ansatte Legger tit grunn en forenktet regnskapsmessig titnærming tit pensjoner. statt¡ge virksomheter skat ikke

batanseføre netto pensjonsforptiktetser for ordn¡nger t¡[ statens pensjonskasse (sPK).

Vi har resuttatført arbe¡dsgiverandeLen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsført som om

pensjonsordningen i SPKvar basert på en innskuddsptan.

Fra 2)22har spK tagt om pensjonspremiemodetLen for stattige virksomheter. Fra 1. ianuar 2O22betaler virksomheten en

virksomhetsspesif¡kk hendetsesbasert arbe¡dsg¡verandet som det av pensjonsprem¡en. At premien er v¡rksomhetsspesif ikk, betyr at

den beregnes ut fra den enkelte v¡rksomhets forhotd, ¡kke for grupper av v¡rksomheter samtet. At den er hendelsesbasert, betyr at

den tar hensyn tit de faKiske hendetser i medLemsbestanden i virksomheten, stik at premiereserven er ajour i forhotd tit

medtemmets opptjen¡ng. Medtemsandeten på to prosent av lønnsgrunntaget er uendret.

Le¡eavtaler

V¡ har vatgt å benytte forenktet metode i SRS 13 om teieavtater og klassif¡serer atle Leleavtater som operasjonetle leieavtater
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Ktassif¡ser¡ng og vurderi ng av omløpsm¡dler og korts¡kt¡g gield

omtøpsmidLer og korts¡kt¡g gjetd omfatter poster som forfatler tit betating innen ett år etter anskaffetsestidspunktet. Øvrige poster er

ktassif isert som an teggsm id [erltangsi Ki g gjetd.

Omtøpsmidter vurderes tit det laveste av anskaffetseskost og virketig verdi. Korts¡Kig gjeLd batanseføres t¡t nominett betøp på

oppta kstidspu nktet.

Beholdning av varer og dr¡ftsmater¡ell

Behotdninger omfatter varer for satg og driftsmateriel.t som benyttes i etter utgjør en ¡ntegrert del av virksomhetens offentlige

tjenesteyting.lnnkjøptevarererverdsatttilanskaffetseskostvedbrukavmetodenførstinn,førstut(FIFO). Beholdningeravvarerer

verdsatt til. det taveste av anskaffetseskost og netto reatisasjonsverdi. BehoLdninger av dr¡ftsmaterie[[ er verdsatt tiI

anskaffelseskost.

Fordr¡nger

Kundefordringer og andre fordringer er oppført i batansen tit påtydende etter fradrag for avsetning tiI forventet tap. Avsetning t¡t tap

gjøres på grunntag av individuette vurderinger av de enkette fordr¡ngene.

Valuta

pengeposter i utentandsk vatuta er vurdert til kursen ved regnskapsårets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per 31 .12 tagt tiL grunn.

Statens kapÌtaL

Statens kapitat utgjør nettobeløpet av v¡rksomhetens eiendeter og gjetd. Statens kap¡taI består av virksomhetskap¡ta[, avregninger

og utsatt ¡nntektsfør¡ng av bev¡Lgning (nettobudsjetterte). universiteter og høyskoter kan bafe opptjene virksomhetskapitat innenfor

sin oppdragsvirksomhet. Deter av de midLene som opptjenes ¡nnenfor oppdragsvirksomhet kan føres titbake tit og ¡nngå i

v¡rksomhetens t¡l.gjengetige m¡dter t¡t dekn¡ng av drift, anskaffetser etter andre forhotd innenfor formåtet tit institusjonen.

Statens frnansle r¡ng av ìmmaterielle e¡endeler og,varige driftsm¡dler

Avsetningen statens finans¡ering av ¡mmateriette eiendeter og varige driftsmidter viser innteK fra bev¡tgninger og tilsvârende som er

benyttet t¡L anskaffetse av immateriette eiendeler og varige driftsmid[er.

Ko nta ntstrø m op pst¡ u¡ n g

Kontantstrømoppstil,tingen er utarbe¡det etter den direkte metode tilpasset stat[¡ge v¡rksomheter.

Statt¡ge rammebetingelser

Selva ssu ra nd ø r pr¡ n s ¡ p p

Staten opererer som selvassura ndü. DeT er tølgetig ikke inktudert poster ¡ batanse etler resuttatregnskap som søker å reflektere

alternative netto fors¡kringskostnader elter forp[ikte[ser.

Sta¿ens konsern kontoo rd n Ì n g

statt¡ge virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoofdn¡ngen ¡nnebæfef at alte ¡nnbetat¡nger og

utbetatinger dagtig gjøres opp mot virksomhetens oppgjørskontoer i Norges Bank.

virksomheten t¡tføres tikvider tøpende gjennom året i henhoLd t¡t utbetatingsptan fra overordnet departement og disponerer en egen

oppgjørskonto i konsernkontoordningen ¡ Norges Bank. Denne renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte v¡rksomheter beholder

t¡kviditeten ved årets stutt.
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Resultatregnskap

Mrksomhet: Samisk Høgskole

Org.nr: 971519363

i 1000 kroner
Note 31.12.2025 31.12.2024

Driftsinntekter
lnntekt fra 1 137 951 134 545

Inntekt fra tilskudd 1 16 166 12740

lnntekt fra 1

leieinntekter 1 6204 6 684

Andre driftsinntekter 1 32

Sum driftsinntekter 160 353 153 969

Driftskostnader
Varekostnader

Lønnskostnader 2 97 206 90 482

Avs driftsm idler og im materielle eiendeler 4,5 4391 2902

AV driftsmidler im materielle eiendeler 4,5 42

Andre driftskostnader 3 54 138 53 929

Sum driftskostnader 155 734 147 355

Driftsresultat 4 619 6 614

Finansinntekter finanskostnader
Finansinntekter 6 0 0

Finanskostnader 6 18 83

Sum finansinntekter finanskostnader -17 -82

Resultat av riodens aktiviteter 4 601 6 531

f
iert aktivitet 151 -4 331 -8 601

Dis AV resultat virksomhets I -271 2 069

Sum -4 601 -6 531

lnnkrevni rksomhet andre overføri tilstaten
Avgifter r direkte til statskassen I

med statskassen rksomhet I
Sum andre tilstaten 0 0

Tilskuddsforvaltnin andre ove fra staten

Tilskudd til andre 10

m ed statskassen tilskuddsforvaltni

Sum tilskuddsforualtning og andre fra staten 0 0
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Balanse

tirksomhet: Samisk Høgskole

i 1000 kroner
Note 31.12.2025 31.12.2024

NDELER

Anle Í

lmmaterielle eiendeler
4 2356 2 454

lm materielle eiendeler under utførelse 4

im m aterie I le eie ndeler 2 356 2 454

driftsmidler
Tomter annen fast eiendom 5 6 753 3 713

[\/askiner idler 5

Driftsløsøre, inventar 5 I 91C I 844

under utførelse 5

lnfrastruktureiendeler 5

Surn driftsmidler 16 662 13 557

lll Finansielle Í
andeler 11

Andre l1A

Sum frnansielle 0 0

Í l9 019 16 012

B. r

I Beholdni r av varer driftsmateriell
av varer driftsmateriell 12

Sum av varer driftsmateriell 0 0

il
'13 481 196

ikke fakturerte innteKer 16

Andre 14 I 82C I 645

Sum I 301 8 841

¡lt kontanter nde

Bankinnskudd konsernkonto i Bank 17 72 455 69 536

Bankinnskudd for 17

Andre bankinnskudd 17

Kontanter 17

Sum bankinnskudd, kontanter 72 455 69 536

Sum 81 756 78377

Sum eiendeler drift 100 775 94 388

¡v vedrørende innkrevn andre

vedrørende andre til staten 9

vedrørende andre til staten 0 0

Sum eiendeler 100775 94 388
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Balanse

tirksomhet: Sanúsk Høgskole
i 1000 kroner

Note 31.12.2025 31.12.2024

ATENS KAPITAL OG GJELD

Statens

I

lnnskutt virksomhets I
o virksomhets I 1 352 1 082

1 352 1 082

ll
virksomhet 15t 27 574 23243

Sum 27 574 23 243

lll Utsatt innte av
Statens fìnans av immaterielle eiendeler driftsmidler 4.5 19 019 16 012

lkke inntektsført r5 ilt 2582 2 188

Sum utsatt av 21 600 18 200

statens 50 526 42525

D.

I for ktelser
Avs er 19

Sum for o 0

ll Annen td

Sum annen 0 0

lll
12262 5 914

S skattetrekk andre trekk 3817 3259

S 107 -526

Avsatte feriepenqer 9 498 I 602

lkke inntektsført tilskudd 15 ll 3 883 7 986

lVottatt fors kudds beta l6 13 880 12 009

Annen korts 18 6 801 14 621

Sum 50 249 51 863

50249 51 863

Sum statens ld drift 100 775 94 388

IV vedrørende ti andre overføri f

lkke utbetalt mottatt til 10

vedrørende tils andre fra staten 10

Sum vedrørende andre 0 0

Sum statens kapital og gjeld 'too 775 94 388
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3't.'12.2Ð25 Jl.12.2024 Budsjett 202€

fra driftsaktiviteter
lnnbetalinger

innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte)

innbetalinger av bevilgningerfra andre departementer (nettobudsjetterte)

innbetalingerfra salg av rarer og tjenester

innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser

innbetalinger av tjlskudd og overføringer

innbetâling av refusjoner

innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler
andre

8 979

9 81€

401

12 409

6 934

c

37C

1æ202

8 150

12 959

39

14 143

6 392

0

346

136 957

9 30i

6 00c

(

12 771

288l
(

um tnn 171 281 172231 167 91f

Utbetalinger
utbetalinger av lønn og sosiale kostnader

utbetalinger for kjøp av \arer og tjenester

utbetalinger av skatter og offentlige aWÎfter

utbetalinger og overføringer til andre statsetater

utbetalinger og overføringer til andre virksomheter

andre utbetali

96 980

61 845

1 588

425

92

21

86 250

67 441

1 92S

c

99 014

53 991

0

0

c

Sum utbetalin 160 952 155 70€ 153 005

Netto fra driftsakt¡viteter* 10 335 16 522 14 913

Ko nta n tstrøn mer fra i n vesþ ri n gs a kt¡v iteter

innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+)

utbetalinger ved kjøp av ¡mmaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-)

¡nnbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+)

utbetalinger ved kjøp av aksþr og andeler (-)

innbetalinger ved salg av obligasþner og andre fordringer (+)

utbetalinger ved kjøp av obligasjoner og andre fordringer C)

¡nnbetalinger av utbytte (+)

innbetalinger av renter (+)

-7

0

398

-1

0

062

0

0

0

0

0

0

{3

0

000

0

0

0

0

0

0

Netto kontantstrøm -7 41, -5 145 -9 000

fra fin an s ie ri n gsa kti v iteter
innbetâlinger av virksomhetskapital (+)

tilbakebetali nger av virksomhetskapital (-)

àv til

0

0

c

0

0

c

Netto fra finansierin c 0

knyltet ti I oveñøri n ger
innbetalingerfra fagdepartementet til tilskudd til andre (+)

innbetalingerfra andre departementtil tilskudd til andre (+)

innbetalingerfra andre virksomheter til t¡lskudd til andre (+)

tfbetalinger og overføringer tjl andre v¡rksomheter C)

skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+)

Netto ril

0

0

0

0

0

0 (

0 0

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+Ð 292C

69 53€

11 377

58 158

5 913

72 455

Beholdninq av kontanter oq kontantekvivalenter ved oeriodens slutt 72

3'l 31.1

7g

4 331

271

0

4 391

0

-7 398

3 007

0

-284

6 349

4 102

c

7 41a

c

-4 03€

8 601

-2 069

0

2902
42

-5 062

2't18
1 689

0

949

-1 905

1

5 144

0

2346
't0 33! 16 522

Årsrapport 2025

'Virksomhet: Sam¡sk Høgskole

Kontãntstrørþppstilling for nettobuds¡etterte virksomheter (direkte Íþdell)

* Avstemm¡ng
awegning av bevilgningsfi nansiert aktivitet

disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital)

bokført verdi avhendede anleggsmidler

ordinære avskrivninger
nedskrivni ng av anleggsmidler
a\6etning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler)

endring i statens finansiering av immaterielle e¡endeler og \€rige driftsmidler

endring i ikke inntektsført bevilgning

endring i beholdninger av rarer og annet driftsmateriell

endring i kundefordrirìger
endrìng i leverandørgjeld

endring i ikke inntektsførttilskudd og overføringer

effekt av ralutakursendringer
poster klassifi sert som investerings- og f¡nansieringsaktiviteter

poster klassifsert som kontantstrømmer knyttet til overføringer
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Prinsippnote for bevil,gningsoppst¡tting

Årsregnskapet for statl.ige forvattningsorganer med særskitte futtmakter tit brutto'føring utenfor

statsbudsjettet (nettobudsjetterte virksomheter) er utarbeidet og avtagt etter n€ermere

retningstinjer i bestemmetser om økonomistyring i staten ("bestemmelsene"). Årsregnskapet er i

henhol.d tit krav i bestemmetsene punkt 3.4.1, nærmere bestemmetser i Flnansdepartementets

rundskriv R-1 15 og t¡tl.eggskrav fastsatt av Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er til.knyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhotd tit

bestemmetsenes punK 3.7.1. Nettobudsjetterte virksomheter får bevitgningen fra

Kunnskapsdepartementet innbetatt på sin bankkonto. Behotdninger på virksomhets

oppgjørskonto i Norges Bank overføres tit nwt år.

Bevitgningsoppstittingen omfatter perioden fra 1 . januar til. den aktuel.te batansedagen.

Bevitgningsoppstittingens det I viser hva virksomheten har fått stitt tit disposisjon i henhotd tit

titdetingsbrev og hvitke utbetal.inger som er registrert i statens konsernkontosystem.

Utbetatingene er knyttet til. og avstemt mot titdetingsbrevene og er satt opp etter inndetingen

Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er ang¡tt i til.detingsbrevene.

Bevil.gningsoppstittingens det ll omfatter det som er rapportert i tikvidrapporten tiI

stats regnska pet. Likvid ra p po rten vi ser sa td o og ti kvid bevegetser på virkso m heten s

oppgjørskonto og øvrige konti i Norges Bank. Behol.dningene rapportert i Likvidrapporten er

avstemt mot statens konsernkontosystem ogøvrige behotdninger i Norges Bank.

Bevitgningsoppstil.tingens det lll viser atte finansiel.te eiendeter som virksomheten er ført opp

med i statens kapitatregnskap. Behotdningene i statens kapitatregnskap er basert på at

transaksjonene er ført med verdien på betatingstidspunktet. Verdien på batansedagen er satt tit

h istorisk kostpris på tra n sa ksjonstidspu n ktet.
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rV¡ 
rksom het: Samisk Høgskole

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2025lor nettobudsjetterte virksomheter pr' 31'12'2025

Del I

DEL II

Dellll
i 1 000 kroner

Behold konti i

1) Dersom v¡rksomheten disponerer flere opgjørskontoer i Norges Bank enn den ordinære driftskontoen, ska/ ogsá disse beholdningen

spes/f/seres med inngäende saldo, endring i perioden og utgående satdo. Stike beholdninger skal også inngå i oversikten over beholdninger

rapportert tit kapitatregnskapet. Vesentlige beløp spesif¡seres saersk/f nedenfor.

2) Overs¡kten skat omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.

3) Ved tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere regnskapsår, skal det spesifiseres under oppstillingen h\a dette gjelder

tildeli i henhold til tilde
Samlet
tildelinqUtqiftskapittel KaPittelnavn Post Posttekst

129 094
0

0

0

0

200
I O57

821

1 200

260

273

275

275

275

231

226

231

231

Univers iteter og hø,yskoler

tjenesteleverandør

Tiltak for høyere utdanning og

forskning

Tiltak for høyere utdanning og

forskning

Tiltak for høyere utdanning og

forskning

50 Statlige universiteter og høyskoler

50 Virksomhetskostnader

Spesielle driftsutgifter, kan overføres,

21 kan nyttes under post70
Større utstyrsanskaffelser og vedlikehold,

45 kan overføres

7

7

7

7

7

7

jii,r 
'1,'ii

70 Tilskudd, kan nyttes under post 21

Spesielle driftsutgifter

Mdereutdanning for lærere

Spesielle driftsutgifter

21

22

21

21

Barnehager

; 1t., "
'):11,,:lii.ìi:':

132 372

1

7 219
55 Fagliganalysegruppe

55 Samiske veivisere

under

7

Samlet sum

:t,,,'rr.l'.,, i. .:..

,:,: ii;' .,':..r r" -: ì.:ìi

560

560
B 979

141 351

andre

i alt

IÍSum

Sum

2xx :-....:t.::.,i..: ì, i.ì
Tilbakebetaling av bevilgning gitt i

ar"'
141 3s1Sum tildelinger og tilbakebetalinger fra tidliqere år

Beholdninqer rapportert i lihridrapport 1) Note

Regnskap
31.12.2025

Oppqiørskonto i Norges Bank

lnngående saldo på oppgjørskonto i Norges Bank

Endrinqer i perioden (+/-)

17

17

69 536

2920

Sum utqàende saldo pà oppgiørskonto lNorges Bank 72 455

Øvrise bankkonti Norqes BanÉ)
lnngåendesaldo på i øurige bankkonti i Norges Bank

Endrinoer i oerioden (+i-)

17

17

0

0

Sum utqàende saldo pä øvr¡qe bankkonti i Norges Bank 0

' 31.12.2025f31.12.20241 EndringNoteTekstKonto
292072 455f 6e 536r17

00l 0r11

00l 0r

60}1l8212vx Oppgjørskonto i Norges Bank

628002 Leieboerinnskudd

6402n<18102w. Gaver og gaveforsterkninger 

-
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!irksomhet: Samisk Høgskole

Note G Oversikt over binding på frarrtidige årC bevilgninger

Dersom ¡ nst¡tu sjonen h ar ve se ntl ige mà institusjonen vurdere om

Samisk fremleier lokaler til med 31.12.2028. leiebel i2025var kr.529000

*Andre vesentlige leieavtaler gjelder leie av programvare, bl.a SIKT og Crayon AS
**Vesentlige avtaler om kjøp av tjenester gjelder tjenester til løpende driftsoppgaver, lKT, bl.a. SIKT, Crayon og UiT

unde

Gjenværende
variqhet Per 3'1"12' A,rliq leiebeløp

Av neste års
bevilqninq

Av senere års
bevilgning

Samlet binding
på franrtidige års

bevilqninqer
DBH-

referanse

Variqhet inntil I år 281 709 0 N0c.01

Variqhet 1-5 år 166912 166912 166912 333 824 N0c.02

Variqhet over 5 år 26 178240 26 178240 320 683 440 346 861 680 Noc.03

Totalt 26 626 861 26 345 152 320 850 352 347 195 504 Noc.1

Ardre vesentliqe le

DBH-
referanse

Av senere års

bevilqninq

Samlet binding
på franrtidige års

bevilqningerÅrrliq leiebeløp
Av neste års
bevilgning

Gjenværende
varighet per 31.12.

Noc.110Variqhet inntil 1 år
Noc.124 800 000 4 800 000Variqhet 1-5 år 4 800 000

0 Noc.13Variohet over 5 år
0 4 800 000 N0c.24 800 000 4 800 000Totalt

Vesentliqe avta

Gjenværende
variqhet per 31.12. A,rliq beløp

Av neste års
bevilgning

Av senere års
bevilqninq

Samlet binding
på franrtidige års

bevilgninger
DBH.

referanse

Variqhet inntil 1 år 0 Noct.01

Variqhet 1-5 år 3 700 000 3 700 000 3 700 000 N0ct.02

Variqhet over 5 år 0 N0ct.03

Totalt 3 700 000 3 700 000 0 3 700 000 Nocr.1
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7v¡rk$mhet 
samid( Høgskole

No!9lSpesiff(æjonãvdr¡frsínntel(te¡ ..,'.' .'.

Beløp ¡ 1000 kroret

I nntekt fta bev ilgn¡nger fra Kunnskapsdepartementet

Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet

- brutto benyttet til investeringsformål/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-)

+ utsatt innteld fra forpliKelse knyttet til investeringer (avskrivn¡nger) (+)

+ utsati ¡nnteK fra forpliKelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+)

+ utsatt ¡nnteK fra forpl¡Kelse knyttet til investeringer, boKørt verdi avhendede anleggsmidler (+)

- periodens tilskudd til andre (-)

31.12.2025/ 31.1 ?20247 Budsieft2026

132263'
-7 3g8/
4 3g1'

0

0

0

0

1go 111'
-5 062
2902

42

0

0

136 957

-9 000

4 500

0

0

0

fra 129 2û 127 132 ¿t57
Sum inntekt frc

lnntekt fla bev¡lgninger fra andre departement

Periodens tilskudd/overføring fra andre departementl)

- brutto benyttet til investeringsformål/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-)

- ubruK bevilgning til investeringsformål (bruttobudsjetterte v¡rksomheter)

+ utsatt innieK fra forpliKelse knyttei til investeringer (avskrivninger) (+)

+ utsatt innteK fra forpliKelse knyttet til ¡nvesteringer (nedskrivninger) (+)

+ utsatt innteK fra forpliktelse knyttet til ¡nvesteringer, bokført verdi avhendede anleggsmidler (+)

- tilskudd til andre C)

552

0

0

0

0

0

0

695 
¡

0

0

0

0

0
t,

I I 302
0

0

0

0

0

0

Sum inntekt fta fra andre deÓadement I 3026 552I 695

1) vesentl¡ge titskudd/overføinger skal spesiÍ¡sqes pâ egre l¡nier under oppsl¡ll¡ngen.

n¡ñ;à Atr 1 ¡ rÞc' iltatrÞñn<kânÞtl ,t37 95,t 12¿ EÁ6 111 759erra inntekt fta

Gebyrer og lisenserl ) 2)

Gebyrer

RE,z ¡

1) Vesenttige ¡nntekter av denne typen ska/ spesrúseres i egne avsnitt under oppst¡lt¡ngen. Dette avsnittet skal bare brukes når gebyrene eller l¡sensene skal

kiasslfiseres som dr¡ftsinntekt for ¡nstitusjonen. 2) Dersom ¡nstitusjonen krever ¡nn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser på vegne av staten og som

skal overføres til sfafskassen, skal slike midter ktass,flseres som ínnkrevingsvirksomhet og presenteres i avsniftet fu innkrev¡ngsv¡rksomhet i
resultatregnskapef og spes,frseres I nole 9.

Titskudd og ovetfør¡nger fta statl¡ge etaterl)

00

0

0

0

fra andre

Periodens tilskudd/overføring direKe fra Norges forskningsråd (NFR)

I 160

409

2 4AA

2 488

5 0261 390

0+ fra NFR v¡a andre

NFR 1 390 409

Sum tilskudd oq Íre statlioe etater 9 550 7 426 7 511

1) Vesentt¡ge bidrcg skal spes¡Í¡sqes ¡ egr avsn¡tt under oppslitl¡ngen. Linier N1.21 skal bare omfatte t¡lskudd/oveíøringer som omfatles av bestemmelser i rndskiv F47-

13. M¡dlq son benyttes t¡l ¡nvester¡nger, skat behandtes elter fqpl¡ktelsesmodetten og spes¡fiseres ¡ K&avsn¡ttet. Oppdrcgs¡nntekter og salgs'og le¡e¡nntektq skal

spesffistres i de ¡espekt¡ve avsnittere nedenfor.

Tilskudd til annen b¡dragsfinansiert aktiv itetl )

Periodens tilskudd/overføring fra regionale forskningsfond (RFF) 0 0
n

0

+
0nefto

Periodens tilskudd/overføring fra kommunale og folkeskommunale etater

Periodens tilskudd/overføring fia organisasþner og stiftelser

Periodens tilskudd/overføring fra næringsliv og private

1 140

0

0

041

0

0

-14
0

0

fra andre

fm diverse

Periodens tilskudd/overføring fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europé

4 631

5 771

845 1 128

+
fra Eus rammeorooram forforskninq (FP7, 2020 oo Horisont 845 1280Periodens netto

Periodens tilskudd/overføring fra EU til undervisn¡ng og annet 0

0
00

+ annet fra

Periodens netto tilskuddioverførino fra EU til undervisninq annet 000

Sum tilskudd til en nen bi d rad sÍi n an s¡eñ affiivitet 6616' 5 1392

avsnittet. Avsn¡ttet gjelder b¡dâg som t¡lfredsst¡ller kravere i rundskr¡v F47-13.
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lnntektsførte gaver 1)

0 0Sum inntektsiørte gaver

spes¡'fßtres ¡ KD€vsnlatel

inntektfra t¡lskudd

O ppdrcgsinntekter, salgs- og leie¡nntekter

t nntekt fra oppdragsfinansiert aktivitetl )

Statlige etater

Kommunale og rylkeskommunale etater

Organisasjoner og stiftelser

Næringsliv/privat

RE.3 ¡

5 382/

740

5 278

187

0

U

11

6 000

0

0

0

6fre

1) Avsnittet skal omfatte oppdrags¡nntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskr¡v F-07-13.

Andrc salgs- og le¡e¡nntekter

Konferanseavgifter/Tilbakebetaling av konferanseavgifter

Salg av tjeneste

Andre salgs- og leieinnteKer

Egenbetaling fra studenter

36 27

216/ 32

129' 108

2440

U

U

130

0

fra land
381

0

130
Sum andre salqs- æ leieinntey'rtú

llinie RE.5 i 620/ 6 6 130sum sa/qs- oq

Andre driftsinntekter

lnnteKsførte gaver

Andre inntekter I
Andre innteKer 2

0

0

0

0

0
t,

0

0

0

â

driftsinntekter

Gev¡nstved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv.')

Salg av eiendom

Salg av maskiner, utstyr mv

0

0

32

0

0

0

e¡endom- anlúd oo maskiner mv. R E. 6 ¡ resultatreonskaÛet) o032Gevinsl ved salø

1) Vesenttige salgstransaksjorer skal kommentqes. Metk at det er den regnskapsmesslge gewnsf og ikke sa/gssun som skal spes¡f¡sses under dt¡ftsinntekter'

Sum d¡iftsinnteKer 160 353' 153 969' 159 79s

' 31.12.2o2s' 31.12.2024

I nntekter fra utlandet' )

lnntekter fra EU

lnnteKer fra næringsliv

lnntekter fra organisasjoner og institusjoner

lnnteKer fra universiteter

0
n

0

376

5734

845

0

423

267

Andre
Sum inntekter fra utland 5 834
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rvi 
rksomhet Samisk Høgskole

DEL I

Beløp i 1000 kroner ' 31.i2.202s' 91.12.2024

Lønn

Feriepenger

Arbeidsgiveravgift

Pensjons kostnaderl )

Lønn balanseført ved egenutvikling av anleggsmidler (-)2)

Sykepenger og andre refusjoner (-)

81 172

10 462

406

6 542

0

-5 831

4 456

74 048

9 068

1 539

6 618

0

-5246
4 455Andre

Sum lønnskostnader 97 206 90 482

Antall utførte årsverk: 106 101

1) Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjør for 2025 8,0 prosent (arbeidsgiverandel av

pensjonspremien/pensjonsgrunntaget i 2025 rapporteft til SPK). For regnskapsàret 2024 utgiorde premiesatsen

8,7 prosent .

2) tnnehotder tønn og sosla/e kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensionskostnader)

DEL II

1) Det skal om og andre og sluttvededag

Lønn andre lser t¡l ledende

Lønni 2025

Andre
godtgjørelser

inkl.

styrehonorar i

2025

SUM 2025 Lønni 2024

Andre
godtgjørelser

¡nkl.

styrehonorar i

2024

SUM 2024

Liv lnqer Somby - Rektor (gl'elder også dersom rektor er tilsatt) 1 318 00C 4 392
' 

1 322392 1 200 00c 4 392 12c/.392

Ekstem styreìeder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 0 0

Anne-Marie Gaino - Admin¡strerende d¡rektør 1 226 28Ê 4 392 1 230 678 1 178 271 4 392 I 182 663

lemmerl)2)andre tit

Styrehonorar ¡

2025

Andre
godtgjørelser i

2025

SUM 2025
Styrehonorar i

2024

Andre
godtgiørelser i

2024

suM 2024

L¡sa Johnsdatter Baal 92739 92739 6 150 6 lsc

Mai Britt Utsi 71 183 71 183 123 200 123 20C

Kißten Ellen Mar¡e Hætta 2 150 2 150 c

Ravdna Biret Marja Eira Sara 51 734 51 734 c

Beit Anne Andersdatter Sara Triumf 12 900 12 900 117 050 117 05C

M¡kkel Rasmus Loqie 129 400 129 404 12 300 12 30C

Mette Anti Gaup 129 400 129 404 123 200 't23 200

Henrik Samue¡ Valkepäå 129 400 129 400 'l 10 900 110 900

ldar Peder K¡ntel 129 400 129 40C 123 200 123 200

Hætta Sara 12 966 12 96€ 35 160 35 160

Aile Karin M¡kkelsdatter Hætta Karlsen 64 700 64 70C 123 200 123 200

sara Garen Anne Nilut 51 734 51 734 0

Nils Ailo Ant¡ 116 500 116 50C 30 800 30 800

Tor Johan Saolie 129 400 129 40C 123 200 123 200

Torill Johansson 141 700 141 700 r10 900 1 10 900

Sini Kristiina Rasmus 0 73 900 73 900

Sondre B¡ti Sandvk 0 61 600 61 600

Adele Kristine M. Gaup '12 900 12900 0
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7V¡ 
rksomhet Samisk Høgskole

Note 3 Andre driftskostnader
Beløp i 1000 kroner

Husleie

Vedlikehold egne bygg og anlegg

Vedlikehold og ombygging av leide lokaler

Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler

Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv.

Mindre utstyrs ans kaffelser

Tap ved avgang anleggsmidler

Leie av maskiner, inventar og lignende

ßøp av kons ulenttjenester fra kom m u n ikasjons bransjen

l\øp av andre konsulenttjenester

Kjøp av andre fremmede tjenester

Reiser og diett

/

.,'.'

91.12.2025? 31.12.2024

24938
0

0

1 781

357

698

0

4 870

0

1 978

5024
I 260

6231

23 838

0

0

1 849

930
'f 091

0

3 800

0

3 035

5 799

7 473

6 115driftskostnaderl)

Sum andre driftskostnader 54 138 53 929

l) Speslflseres yttertigere under oppstittingen dersom det er andre vesentlige posúer sorn bør fremgå av regnskapet

om leieavtaler
eiendel

lmmaterielle
eiendeler

Tomter,
bygninger og

annen fast
eiendom

Ìvlaskiner

og
iransport-
midler

Driftsløsøre,

inventar,

verKøy og

lignende

lnfrastruKur-
eiendeler Sum

0

1-5 àr 599 599

Variohet over 5 år 23 890 23 890

Kostnadsført leiebetalinq for perioden 0 24 489 c c 0 24 449
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Virksomhet Samisk Høgskole

Beløp i 1000 kroner

Ans kaffelseskost pr. 31 .12.2024
+ tilgang i2025 (+)

- avgang til anskaffelseskost i2025 (-)

+/- fra eiendel under utførelse til annen

Programvare
og lignende
rettigheter

lmmaterielle

eiendeler

under

utførelse SUM

3014
933

0

0

3014
933

0

0

0

0t
0t
0t+l-

Anskaffe Iseskost 31 .1 2.2025 3 946 0 3 946

- akkumulerte nedskivninger pr. 31.12.2024 (-)

- nedskivninger i2025 (-)

- akkumulerte avskrivninger pr. 31 .12.2024 (-)

- ordinære avskrivninger i 2025 (-)

0

0

-559

-1 031

0

0 0

0

-559

-1 031

0

ot
0t
0t
0t+ akkumulert ved i2025 +

Balansef ørt v e r di 31 .1 2.2025 2 356 0 2356

j.l''i ir,n' ;\li;'d: :' i

:i;i:;¿ii. il:Avs krivningssatser (levetider) 5 år / lineært lngen

Tilleggsopplysninger når det er avhendet immaterielle eiendeler:

Salgssum ved avgang anleggsmidler 0 0t
ot

0

0- BoKørt verdi avhendede midler 0

0Reqnskapsm essio oevinsVtap 00
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lvlaskiner

og Driftsløsøre,

transport- inventar,

midler verKøv o.l.

Arsrapport 2025

Sum

Beløp ¡ 1000 kroner

Bygningerog AnlegS

annen fast under lnfrastruKur-

Tomter eiendom utførelse eiendeler

Anskaffelseskost pr. 31.12.2024

+ tilgang nybygg i 2025 - eksternt lnansiert (+)

+ tilgang nybygg i 2025 - intemt f¡nansiert (+)

+ andre tilganger i 2025 (+)

- avgang anskaffelseskost i 2025 C)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

7 844
0

0

3 572

U

36 526

0

44370
0

0

6 465

0

o

2 893

0

0utførelse til
0 1l 416 0 0 0 39 50 8:ì5

Anskaffe lseskost 31.12.2025

- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2024 (-)

- nedskrivninger i 2025 (-)

- akkumulerte avskr¡vninger pr. 31j2.2024 (-)

- ordinære avskrivninger i 2025 (-)

0

0

0

0

0

0

0

0

TJ

0

0

0

0

0

0

0

-4 131

-533

0

0

0

0

0 0

0

-26 682'
-2828/

0

-30 813

-3 360

+ ved
0 6 753 000 991 16 662Balanseført verdi 31.12.2025

Avskrivningssatser (levetider)

T¡lleggsoppl),sninger når det er avhendet anleggsnidler:

Vederlag ved avhending av anleggsmidler

lngen dekomponert lngen Virksomhets- 3-15 år

avskrivning lineært avskrivning spesifiK lineært

3-15 år
l¡neært

:-:ì.: ', 'j. r ' :::: :: :.: ::'

0 0

0

0

0

0

0

0

0t
0

-32
(,

-32-32
boKørt

Reonskaosmessiq

€rd¡ alhendede anleggsmidler'' .

Finansinntekter

Renteinntekter
Valutagevinst (agio)

Reversering av tidligere nedskrivning (oppskrivning til kostpris)

utbytte fra eierandeler ¡ selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor)

Annen finansinntekt

0

rvirksom 
het Samisk Høgskole

Beløp i 1000 kroner

' 91.12.2025/31.12.2024

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Sum finansinntekter 00

Finanskostnader

Rentekostnad

Nedskrivning av aksjer

Valutatap (disagio)

Annen fìnanskostnad

82
0

1

0

7

0

0

0

Sum finanskostnader 83t8

Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv-.

fVlottatt utbytte fra selskap X
N/lottatt utbytte fra selskap Y

tr/ottatt utbytte fra selskap Z

0

0

0

0

0

0

0

0tr/ottaft fra andre sels
1)

Sum mottatt utbvtte 00

l) Speslflseres om nødvendig pâ egne linier under oppstillingen.
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rVi 
rksomhet: Samisk Høgskote

Note I lnnskutt og oppt¡ent virksorüetskapital (nettobudsietterte virksorfieter)
Beløp i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfìnansierte og

bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert

aktivitet.

Universitet og høryskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til å finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Når

virksomhetskapital er anvendt til dette formålet, er den å anse som bundet opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke

anvendes til å dekke eventuelle underskudd innenfor den løpende driften.

lnnskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning på 9O-post og som derfor

tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1 . Disse aksjene føres nå i gruppe 2 og er overført til den enkelte institusjons

virksom hets regns kap. lnns kutt virksom hets kapital s kal anses som bundet.

I n ns k utt v i rk s om hets kapital : Beløp

ln ns kutt vi rks o m hets k apital 3 I . 1 2.2024

Oppskrivning av eierandeler i perioden (+)

Nedskrivning av eierandeler i perioden (-)

Salg av eierandeler i perioden (-)

0

0

0

0

0Kiøp av eierandeler i perioden (+)

I n nskutt v irksomhetskapital 31.12.2025 0

Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksom hetskapital pr. 31 .12.2024

Kjøp av aksjer i perioden

BoKørt verdi solgte aksjer i perioden þ)
Reversering av tidligere nedskrivning av aksjer i perioden

0

0

0

0

0av aks

Bunden opptje nt v irksomhetskapital 31.12.2025 0

lnnskutt og bunden opptjent v irksomhetskapital 31.12.2025 0

An nen opptjent v irksom hets k apital :

An nen opptjent vi rks om hets ka pital 31 . 1 2.2024

Underskudd bevilgningsfìnansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-)

Overført fra periodens resultat

Oveñ ørL til/fra bunden virksom hets

7

1 082
0

271

0+l-

Arnen opptie nt v irksomhetskapital 31.12.2025 1 352

Sum virksomhetskapital 31.12.2025 1 352

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent

virksomhetskapital på egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent

virksom hets kapital til underliggende driftsenheter)
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V¡rksmhet Sam¡sk Høgd(olo

Beløp i 1000 krcnq

Organisas.ions-

lsets
Stemme- resultat i

Eruemdato Antall aKier E¡erandel andel selskapet*

Balanseført

Balanseført verdi i

egenkapltal i virksomhets-

Kostpris
rapportert til

kapital-
regnskapetnummer selskapet** reqnskapet

0

0

I
0
0
0

0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
0

0
0
0

0

0

0

o.,o%
0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0%
o,0%

0,0 %
Aksjer
Selskap 1

Selskap 2
Selskap 3
Selskap 4
Selskap 5

0,0 %
0,0%
0,0 %
0,0 0/o

0
0
0

0
0

0 vo

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Andeler

Selskap 1

Selskap 2

verdi31.12.2025 0

' Gjelder bokfdt ræultat i Þdkommondè selskaps s¡ste a\lagtê åEr€gnskap

- Gjoldø bokføt egenkapital i wdkommendê selskap.s sistê a\'iagte åsregnskap
* Vædtl¡gê posterspæifiser6 i êgêt aFn¡tt undêr oppstill¡ngên
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Ti rksomhet: Sa misk Høgskole

Note l2 Beholdninger av varer o$ driftsrnateriell
Beløp i 1000 kroner

' gt.12.2ozs' 31 .12.2024

Anskaffelseskost
Råvarer og innkjøpte halvfabrikata

Varer under tilvirkning

Ferdige egentilvirkede varer og driftsmateriell

lnnkiøpte varer lferdiovarer) oq driftsmateriell

Sum anskaffelseskosf

Ukurans
Ukurans i råvarer og innkjøpte halvfabrikata

Ukurans i varer under tilvirkning

Ukurans i ferdige egentilvirkede varer

Ukurans i innkøpte varer (ferdigvarer)

Nedskrivning av drifts materiell

Sum ukurans 0 0

Sum beholdninser av varer oq driftsrnateriell 0 0

Note 13 Kundefordringer
Beløp i 1000 kroner ' g't.tz.zozs' gl .lz.zozq

481

0

0

0

0

0

0

0

0

00

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Kundefordringer til pålydende

Avsatt til latent 0

196

0

Sum kundefordrinqer ß1 196

Note l4 Andre kortsiktige fordringer
Beløp i 1000 kroner

Forskuddsbetalt lønn

Reiseforskudd

Personallån

Andre fordringer på ansatte

Forskuddsbetalt leie

And re fors kudds betalte kostnader

Andre fordringer
dattersels mv.t)

' g1.12.202s' g1 .lz.2oz+
46

227

25

0

6751
292

1 481

0

26

22

2

0

7 192

361

1 042
0

Sum andre fordrinqer I 820 I 645

1) gjelder også tilknyttet selskap (TS) oS felleskontrollert virksomhet.

Forskuddsbetalt leie gjelder leie av Diehtosiida til Statsbygg for l.kwrtal 2026 og femkonr
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firkemhet Samisk Høgs¡(ole

NotólqAvrsgnlngbevllgningsfinanslsrtobbld;äôsf¡naF¡ortaKivitetÍv.(ñettobudsjáttertevírksor*reier):::r'-i
Beløp í 1000 krcnq

Den andel av ordinære bevilgninger og mid¡er som er ¡nntektsført, men ¡kke benyttet ved regnskapsawlutningen, er å anse som en forpliktelse. Det skal sp6if¡seres

hvilke fomål bevilgningen forutsettæ å dekke i påfølgende termin. Væentl¡ge poster skal spesifiseres i egne a\¡snitt under oppstillingen.

Det er foretatt følgende ¡nteme a\Eetninger til de ang¡tte prioriterte oppgaver/fomål innenfor ordinær bevilgn¡ngsfinans¡ert aktivitet og akt¡vitet som skal behandlæ

tilsvarende:

Overført fra
virksomhets-

Avsetning pr.

31.'t2.2025

Avsetning pr

31.'12.2024

Endr¡ng ¡

periodenDel l: lnntektsførte bev¡lgninger

Sum Kunnskapsdepartementet

Andre departernenter og f¡nansieringsk¡ldèr
Oppgave'1

Oppgave 2
Oppgave 3

2327 574

0

0

0

0

0

0

0

0
0

0

0

0

0

0

0Sum andre departementer og f¡ans¡eringsk¡lder

Sum

Tilført fra annen virksomhetskap¡tal

aKivitet 4 330

0

Resultatført endr¡ng av avsatt andel av t¡lskudd t¡l bidraqs- oq bevilgningsfinansiert aKiv¡tet 4 330
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Del ll: lkke ¡nntektsførte t¡¡skudd, bidrag og gaver:

Avsetn¡ng pr. Avsetn¡ng pr Endring i

mriôalên31.12 2î25 31.12.2024

Statlige etater (unntal't NFR og RFF)

lkke ¡nntektsført l¡lskudd andre forvaltn¡ngsorganer

Tiltak/oppgavetümâl

397

0

0

.J562
0

0

52 &
0

0

Sum andre statl¡ge etater NFR og RFF)

Norges forskningsråd
lkke ¡nnteklsført t¡lskudd NFR

T¡ltak/oppgave/Tümàl

-1985

0

0

865
0

0

120

0

01)

Sum Norges forskningsråd

Regionale forskn¡n gsfond

T¡ltak/oppgaveÍ$màl
T¡llak/oppgaveÍümàl

-1 120865

0

0

0

0

0

0

0
Sum regionale forskn¡ngsfond

Andre bidragsytere
Kommunale og llkeskommuna¡e etater

Organ¡sasjoner og stiftelser

Næringsliv og private b¡dragsytere

øwige andre bidragsytere

EU t¡lskudd/tildeling fta rammeprogram for foßkning

-625

0

0

383

657

0

0

56

0
JN

0
0

-625

56

o
766

657
0EU

Sum andre

andre fomäl
415851 439

Andre tilskudd

Sum andre og overføringer

00

851 439 415

3 883 7 986 -4 102
Sum ¡kke ¡nntelitsførte oo b¡drao

Gaver
nft a k /o p p gav elfü m à I /gív er

T ¡l ta k /o p p g a v elfor m à lg¡v tr
0
0

0

0

0

0

0
0

0

Sum qaver

inntektsførte t¡lskudd oq overførinqer 3 883 986 -4 1027Sum ¡kke

0 -1 636
Sum fordringer knyttet til tilskudd og overføringera)

Del lll: lkke inntektsførte bev¡lgninger (utsatt inntektsfør¡ng)

-1 636

Forpliktelse
or.3'1.12.2025

Forpl¡ktelse
pr.31.12.2024

Endring i
Der¡oden

Kunnskapsde partem ntet
Driftsoppgaver - unntatt ¡nvæteringsfomäl

KD supplerende t¡ldel¡ng til rekrutts¡ngst¡ltak fü lærerutdann¡ngene 200 0 200
-91ovg

t¡ldelinger t¡l driftsoppgaver

inEsteringslomål

Vedtatte, ¡kke ¡gangsalte ¡nvestff¡ngsprosiekter

0
200 91 109

0

0

200 9l 109
Sum

AIrdre departerenter
Pü¡od¡señng ûiftsbev¡lgn¡ng - anúe deparîementü (delilsregnskap)

Fagl¡g analysegrupry for samisk statist¡kk

0
417

o'
14Uf

0
-1 037

2 382 2 097 2A
Sum andre

2 582 2 188' 393
Sum ¡kke bev¡lon¡noer

1) Vesentlige poster spesifseres om nødEnd¡g ¡ egne awn¡tt under oppstillingen

2) Skal bare omtutte pmsjekter som tilÍedsstiller kraÉne tìl b¡dragsfnans¡ert akti\¡tet ¡ rundskrjv F-07l13.

g) Skal omfatte tilskudd og oErfiãdnger som ¡kke t¡ltedsst¡ller kEwne til b¡dEgsfnansiert aktilitet i rundskrìv F-07l13

4) Her \ìses summen av alle furdringer som er nettofurt i note '15 del ll. Vsentlige fcrdringer skal spesifseres i egen

oppstìlling nedeEt i noten. Summen i oppstill¡ngen nedenfor skal stemme owrens med Sum fqdringet knyltet t¡l

tílskudd og owføinger l¡njeretuÉnse N15ll.8
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t¡l andre fomål og investeringer fta Kunnd(apsdepartementet

tìl andre

Fordr¡nger knyttet til tild(udd og overfør¡nger (fordringer em er nettoført ¡ note l5 del ll)

I ntffieg Aurora, Lohk anlihk k u

lntsreg Aurua, lndigenous Dig¡tal Storytell¡N wíth new med¡a

NFR, Eatnama mánát bea¡wáZa nátnát skuvlema bálgá alde

Samet¡nget, Lettleste bøker pà sørsam¡sk

Àrsrapport 2025

Avstn¡ng Pr. Avstning Pr.

Bev¡lgn¡ng for 31.12.2025 i k 3'l.'12.2025 i pg'
2025

132 6 619

132372f

31.',t2.2025

302

ó¿5

522
sb
123

31.12.2024

132 27 774

lkke
I 636SUM

Virksomhet Samisk Høgskole

ñòtè ie'øpt¡ähtê,.¡Èré rárcuierte,tà¡tertË'iltrrtottatt,l¡ô$au$iáting ,,.,,."'.,t,,,.'1,,'.''. i

Beløp i 1000 kroner

DEL I

91 .12.2025' 31 .1 2.2024
7

O pptjente, ikke fakturerte inntekter

O ppdragsfi nans iert aktivitet - statli ge etaterl )

O ppdragsfinans iert aktivitet - kom m unale og fylkes kom m unale etaterl )

Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelserl)

O ppdragsfinans iert aktivitet - nærings liv/privatel )

Oppdragsfinansiert aktivitet - andrel )

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0Andre

Sum ikke fakturerte inntekter 00

DEL II

M ottatt for s k ud d s betal i ng

O ppdragsfi nans iert aktivitet - statli ge etaterl )

O ppdragsfi nans iert aktivitet - kom m unale og fylkes kom m unale etaterl )

Oppdragsflnansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelserl)

O ppdragsfi nans iert aktivitet - nærings liv/privatel )

Oppdragsfinansiert aktivitet - andrer )

7
31 .12.2025'/ 31 .1 2.2024

I 841

321

0

375

3 343

0

8 564

324

0

375

2747
0Andre

S u m m ottatt fors k udds betal i ng 13 880 12 009

Prosjektene spesrTlseres etter s¡n añ.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesfflseres i egne avsn¡tt under oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene Ì F47-13. Vesentlige poster spesrÏtseres i egne avsnitt under oppstillingen-
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ti rksomhet: Samisk Høgskole

Note l7 Bankinnskudd, kontanter og lignende2)
Beløp i 1000 kroner

lnns kudd statens konsernkonto ( nettobudsjetterte virksom heter) 
3 )

Bankinns kudd for gaver og gaveforsterkninger3)

Øvrige bankkontoerl)

' g1.tz.2oz5' 31.12.2024

72455 69 536

0

0

0

0

0

0Kontantbehold
1)

Sum nnskudd og kontanter 72455

1) Vesenttige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.

3) Skat samsvare med kontoutskrift for oppgiørskontoen fra Norges Bank.

Note l8 Arnen kortsiktig gjeld
Beløp i 1000 kroner

S(yldig lønn

Slqldige reiseutgifter

Annen gjeld tilansatte

Avs etn ing for lønnsopp giør el 2024*

Påløpte kostnader

Midler som skal videreformidles til andrel)

Annen kortsiktig gjeld

' gl.12.2ozs' 31 122024
4 870

59

0

1 368

7 477

0

847

0

5722
154

0

0

907

0

17

0tildattersels m..l)

Sum 6 801 14 621

1) Gjetder midter som skal videreformidles til andre samarbeídspartnere i neste termin.

Atte vesentlige poster skalspeslftseres i egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjetder også titknyttet selskap (TS) og felleskontrolleft virksomhet.

AIIe vesenttige poster skal spestïtseresl egne avsnitt under oppstillingen'

* På grunn avforsinket lønnsoppgjør i 2024ble det lagt til en ekstra linje.

Vi har bankinnskudd utenfor konsemkonto ordningen, disse utgjør kr. 5 373,83.

Dettegjelderkonto(er) hrorvi administrererkronekortfornoenavvåreutenlandskestudenter. lregnskapetharvi dettepå

Slik vi skjønner det, skal ikke disse pengene med i denne orærsikten. De er ikke våre, r,i bare administrerer pengene til dis

I notatet "reiledningsnotat for bruk av kontantkort i staten", punkt 4 står det

Midler på konto for kontantkort kan ikke disponeres avstaten og defineres følgelig som ikke-statlige midler.

Note I 9 AVsetn inger langsi kti ge forplikte lse r
Beløp i 1000 kroner

Gaver

Gaveforsterkninger

Andre avs iktelser 
1)

' 31 .12.202s' 3i .1 2.202+

00

0

0

0

0

0

0

Sum avsetninqer langsiktige forpliktelser

1) spesiferes i egen oPPstilling
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Ledelseskomme ntarer årsreg nskap 2025

Bekreftelse på at regnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om

Økonomistyring i staten og i samsvar med reglenei SRs

Samisk hØgskotes regnskap er avtagt i samsvar med regtement for økonomistyring i staten, de

Stattige Regnskapsstandardene (SRS)og rundskrivfra Finansdepartementet. Det innfrir også

krav fra Kunnskapsdepartementet om oppl.ysning av eventuette avvik og Finansdepartementets

tithørende retningstinjer og veitedningsnotat, samt Direktoratet for økonomistyring og

Kunnskapsdepartementets (KD) titpasninger for universitets- og høgskol.esektoren. Regnskapet

gir etter ledetsens mening et riKig bil,de av høyskotens drift per 31.12.2025. Etter vår mening er

det ingen vesenttige awik i regnskapet i perioden. Samisk høgskote bekrefter at institusjonens

revisor er Riksrevisjonen.

Avvik mellom periodisert budsjett og regnskap, inkludert en omtole av den

Økonomiske driften

1. HovedtatL og budsjettawik

Samisk høgskote avstuttet 2025 med et samtet positivt budsjettawik på 15,6 mit[. kroner

sammentignet med periodisert budsjett. Mens det var budsjettert med et merforbruk på I 1 mitt.

kroner, endte året med et regnskapsmessig mindreforbruk på 4,6 mil.t. kroner.

Dette titsvarer et awik pä 9,1% av inntektene. Ledel.sen vurderer awiket som noe hø¡, og det

iverksettes til.tak for å styrke treffsikkerheten i budsjettarbeidet fremover.

Størstedeten av budsjettawiket fordeter seg stik: 8,2 mitl. Kroner på rammedeten ekskl

stipendiate r, 2,4 mill. Kroner på investeringer,2 mitt. Kroner i øremerkede midter f ra KDD og KD ,

samt 1,1 mit[. Kroner fra eksterne prosjekter.

2. ¡nntekter

Totatinntektene utgjord e 160,4 mitt. kroner, noe som er i tråd med budsjett (awik på kun O,2o/o).

Sammentignet med 2024er dette en økning pêt6,4 mil,t. kroner. Den økonomiske situasjonen er

bedret som føl.ge av økte bevitgninger, men institusjonen er fortsatt sårbar for svingninger i

rammetitdetingen.

3. Driftskostnader og alcivitet

Det er et mindreforbruk på driftssiden på totatt 15,3 mitt. kroner (9,8 %). Dette forktares primært

AV:

. Personatkostnader: Lønn og sosial.e kostnader tigger 12,3 mitt. kroner (12,6 o/o) under

budsjett. Dette skytdes krevende rekrutteringsprosesser og ftere vakante stil'l'inger. Det

jobbes aktivt med rekruttering for å tette gapet.
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Andre driftskostnader: Underforbruk pä 4,5 mitt. kroner (8,3o/o) knyttes titforsinkel.ser i

nye tittak og prosjekter, ofte som en direkte konsekvens av de ubesatte stiLtingene.

Aktivitetsnivå: Setv om lønnskostnadene er 6,7 mitl,. kroner høyere enn ifjor (pga.

Lønnsoppgjør, samt økning med 5 årsverk), har det tatt Lenger tid enn pl'antagt å fase inn

aktivitet knyttet tit nye titdetinger.

4. Oppsummering og vurdering av driften

Den økonomiske driften i212svurderes som til.fredsstiltende, særtig sett ¡ Lys av de siste årenes

kostnadsvekst. Sammentignet med 2024 er den økonomiske situasjonen styrket.

Hovedutfordringen er "tidsetterstepet" metlom til.deting av midter og faktisk gjennomføring av

aktivitet (rekruttering). Som statens minste høgskote er vi sårbar for svingninger, og det faktum

at enkette stiLtinger kun har midtertidig finansiering, gjør rekrutteringsarbeidet ekstra

utfordrende.

lJtv i kl i n g e n i ov re g n et bev i I g n i n g sfi n a n si e rt v i rkso m h et

1. Status og samlet oversikt
per 31 .12.2025 utgjør Samisk høgskotes total.e avsetninger knyttet til. bevitgninger fra

Kunnskapsdepartementet (KD) 27,7 mill. kroner. Dette er en økning pâ 4,4 mitt. kroner fra

foregående år.

De samtede avsetningen e uTgjør 21 o/o av rammetil.detingen og fordeter seg stik:

a

a

Formål

lnvesteringer

Andre formå I (d riftsavsetning)

Totalt

Andel av ramme

76%

Beløp (TNoK)

21, L55

6 6L9 s%

27 774 2t%

2. Avsetninger t¡t investeringer

Avsetningene tiI investeringer har økt med 4,3 mitt. kroner i tøpet av året. Dette styrker

høyskotens evne ti[ å gjennomføre vedtatte pl.aner. Ptanlagte investeringer i gjetdende

investeringsptan ubgjØr totatt 23,1 mitt. kroner, noe som betyr at dagens avsetninger i stor grad

dekker fremtidige behov.

3. Avsetninger til. andre formåt (5 0/o-regel,en)

Avsetninger tit andre formåL tigger på 5 o/o âv rammetil,detingen. Ledetsen anser det som

nødvendig og positivt å ha denne bufferen for å sikre fagtige aktiviteter og økonomisk

handtingsrom.
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Disponering: Rektor har detegert futtmakt fra styret tit å vedta bruk av disse midtene.

Fremtidsutsikter: Det foretigger ptaner for disponering av midtene som ikke skaper tangsiktige

budsjettvirkninger.

4. Andre avsetn¡nger og prosiektmidter

KDD-midter: Avsetninger knyttet tit midter fra Kommunat- og distr¡ktsdepartementet (KDD) har

økt med 0,3 mitt. kroner tit totatt 2,4 mill. kroner. Disse er øremerket Fagl.ig anatysegruppe for

samisk statistikk og Samiske veivisere.

Prosjektavsetninger: Avsetninger tit prosjekter er redusert med 4,1 mitt. kroner. Endringen er ikke

et tegn på svekket aKivitet, men skytdes naturtige svingninger i utbetatingsfrekvensen i

prosjektporteføtjen. Høyskoten harftere store eksterne prosjekter som er i oppstartsfasen.

lnvesteringer

Gjennomførte ¡ nvesteri nger i 2025

I tøpet av 2025 har Samisk høgskote aKivert investeringer for totatt 7 ,4 mill. kroner. Se[v om

dette er noe lavere enn det budsjetterte nivået på 9,8 mitL. kroner, representerer det en økning i

¡ nvester¡ n gsta kten sa m men Lign et med ârel f ør.

De viktigste investeringene i perioden har vært:

o Lokater: Bygningsmessige titpasninger av studentarealer ogøvrige lokater.

o IKT og ¡nfrastruKur: Oppgradering av Av-utstyr i møte- og undervisningsrom, samt

ferdigsti tl.etse av nytt totkea ntegg.

o Digital.isering: Utvikl.ing og [ansering av ny nettside.

I nveste r¡ ngs p [a n 2026-2030

Høgskotestyret vedtok 11.12.2025 en revidert investeringsptan for perioden 2026-2030. Ptanen

skisserer et samtet investeringsbehov pâ 23,1 mitt. kroner.

For å sikre gjennomføringsevnen i denne ptanen, er det avgjørende at høyskoten oppretthotder

dagens avsetningsnivå. l.¡ed total.e avsetninger tit investeringer på 21 ,2 miLl. kroner ved

utgangen av 2025, er høyskoten godt posisjonert for å møte de ptantagte behovene i kommende

periode.
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Vedlegg: Likestillingsredegjørelse for 2025

t 2024 bte det utarbeidet Handtingspl.an for tikestitl.ing, mangfotd og inktudering2O24- 2029, som

er vedtatt av høgskotestyret. Handtingsptanen forklarer hvordan høyskoten skal. jobbe for å ivareta

hensyn tit. tikestiLting, stØtte og f remme mangfol.d og inktudering i høyskotens virksomhet' En de[ av

handtingspLanen går ut på bevissfgjØring, samt øke kunnskapsgrunntag og kompetanse

innenfor tema.

SA utførte medarbeiderundersøkelsei 2024 og tok i bruk ARK arbeidsmitjø- og

arbeidsktimakartteggingsverktøy tit dette arbeidet. I korte trekk viser kartteggingen tit forhol'dsvis

gode tatt, spesiett på forhotd som angår støtte fra koltegaer og Ledetse. Samtidig ser man at en

det rapporterer om en deL overbelastning. Tattene viser at 10 ansatte har opptevd uakseptabet

atferd fra Ledere ogletter medarbeidere de siste 6 månedene. Svarprosenten var lav (42,2o/o) noe

som kan argumentere for at resuttatene ikke er representative etter troverdige for SA som hethet.

lnstitusjonen har tikevet vurdert svarprosent som til,strekketig for videre oppføtging og har futgt opp

med tittak på avdel.ings- og institusjonsnivå. Undersøkel.sen viser også at det er stor

standardvariasjon i svarene, som titsier at det er store forskjetter i svarene, som naturtig nok kan

være en følge av lav svarprosent. Høyskoten har nutttoteranse for uakseptabet adferd og har futgt

dette opp med utike tittak på institusjonsnivå.

- Ledergruppeutvikl.ing for hete ledergruppen, med ekstern bistand

¡ Arrangert obl.igatorisk personatseminar 2024 o92025 - mobbing, trakassering og

uakseptabet atferd som dettema, med workshops og ekstern foreteser.

. Veien videre- resuttat fra arbeidsmitjøundersøketsen - sak i arbeidsmitjøutvatget

o Kurs i håndtering varstinger, etter arbeidsmitjøl'oven S 2-4. For

sa ks beha n d [ere, led ere, vern eo m bud og ti ttitsva I'gte

¡ Kurs i hvordan håndtere krevende personatsaker, for tedere og saksbehandtere, samt kurs i

arbeidsgivers styringsrett for led ere

Av undersøketsen ser man også at over 90% vet hva de skat gjøre dersom de opptever sl'ikt på

arbeidsptassen og over 700/o vet hva de skat gjøre dersom de ser en kotl.ega bti utsatt for

uakseptabet afferd. Samtidig har ikke høyskoten mottatt varstinger om - uakseptabet adferd som

samsvarer med tatLene fra undersøketsen. lverksatte tittak:

- Påbegynt evatuering av både awiks- og varslingssystemet

Lønnskartlegging

Lønnskartlegging er utført i juni2025 isamarbeid med tittitsvalgte, med måt om å avdekke

eventuelte tønnsforskjelter som kun kan forktares med kjønn. Av kartteggingen ser man

tønnsforskjeu.er mel.tom kvinner og menn totatt og på ul.ike stittingsnivå, samt tatLet på kvinner og

menn på de utike stitl.ingsnivå. Konktusjonen fra denne kartteggingen, er at man ikke ser
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systematiske forskjetl.er i tønnsnivå og man ser at total.t utgjorde kvinners årslønn 1OO,7o/o av

menns årstønn.

Kartlegging av uønsket deltid

I første hatvdet av 2025 bl.e det gjennomført en karttegging av uønsket dettid ved høyskoten. Det

bl.e sendt ut spørreskjema til. samttige med dettidsstitl.inger (N=23) med en svarprosent på 35%- Av

de som svarte sa 62,50/o at de var btitt titbudt større stitting, som de hadde takket nei tit, mens

37,5o/o ønsket en større stittingsande[ enn de hadde pr dags dato. ll-er stil.tinger etter universitets-

og høgskotetoven S 7-7 er ikke tatt med i denne kartteggingen.

Kjønnsbalanse

Kvinneandel. fordel.t på antaLt ansatte, pr desember 2025.

- Totatt: 76010

- Undervisnings- ogforskerstittinger: 76,60/o

- Ledetse:73o/o

TotaLt 100,70/o 104 31

1 01 3 Professor 98,8olo 45

1407 Avdetingsleder 98,00/o 24

101 1 Førsteamanuens¡s 108,9% 11 1

1 007 Høgsk-
/øvingstærer 4 187 7o/o

1364 Seniorrådgiver 100,80/o 13 1

1008 Høgskotetektor 102,60/o 22 5

1434 Rådgiver 96,3o/o 10 4

1017 Sti iat 99,60lo 34

1363 Seniorkonsutent 103,80/o 33

1408 FØrstekonsutent 104,80/o 59

1 136 Driftstekniker 0 1

0214 Rektor

1474Dekan

1

1

0

1

1062 Direktør 1 0

1 1 13 Prosjektteder 01

1475 lnstituttl.eder 01

1473 Studieteder 01

1 1 09 Forsker 01

2

3

0

0

1 198 Førstetektor

1378 Stipendiat

1 132 Renhotdsl.eder 1 0

1203Fagarb 1 0rev

1 130 Renhotder 3 0

1068 Futtmektig 02
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Rekrutteringssti tl.¡ n ger: 78%

10ó8 Fullmektig

1 203 Fagarb.rn/fagbrev

I 130 Renholder

1 1 32 Renholdsleder

I 198 Førstelektor

113ó Dliftstekniker

1065 Konsulent

1408 Førstekonsulent

1363 Seniorkonsulent

1434 Rådgiver

1364 Senionådgiver

1017 Stipendiat

1378 Stipendiat

1473 Studieleder

1 007 Høgsk-l øvings[æt'er

1008 Høgskolelektor

1 I 09 Forsker

101 1 Førstearnanuensis

1013 Plofessor

1475 Instituttleder

1407 Avdelingsleder

l474Dekan

Kjønnsbalanse fordelt på stillingskategori

20% 30% 40% s0% 60% 70% 8a% 90% 100%

g Plosent kvinner ¡.d Pl'osent menn

0% 10%

Andel kvinner har øl<t2020-2023, og holdt seg relativt stabilt siden 20231

Ved uttysning av tedige stil.tinger, tas det hensyn tit kjønnsbatanse iavdel¡ngen/instituttet. Dersom

to e¡ter ftere søkere har titnærmet samme kompetanse, vil det kjønn som er i undertal[ i

avdetingen/ instituttet forfordetes ved ansettetse, i henhotd tiI universitets- og høyskol.etovens S 7-

1 etter tikestitl.ings- og diskrimineringstoven SS 11 o929.

1 Database for statistikk om høvere utdanninq - DBH

lnd¡kator 2020 2021 2022 2023 2024

Andet kvinner avtotatt antalt

årsverk
70,87 72,8 74,9 76,49 78,06

Andet kvinner av årsverk i

undervisnings-, forsknings, - og 75,32 75,08 73,22 78,97 79,49

formi r

Andel. kvinner av årsverk i

tekniske og admi nistrative

stittinger

66,78 70,89 76,25 74,29 76,74
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Tatt for uttyste stittinger viser at andel mannt¡ge søkere 2025 er 32,4o/o, mens andel menn som bte

ansatt êt 31,8o/o. Det er ønsketig å ansette ftere menn tit høyskoten, men det er samtidig viktig å

være ktar over betydningen av høyskotens studieporteføtje. Studieporteføtjen består i stor grad av

studier som anses som "myke" etter kvinnedominerte. Dette kan være medvirkende tiL høy andet

kvinnetige søkere.

Andre indikatorer

Uttak av foreld repermision,
gjennomsnitt antall uker

Kvinne

Menn

Legemeldt fravær

Kvinner

Menn

Midlertidig ansettelse

Kvinner

Menn

29,7

0,0

3,48%
o,t6%

73%

27%
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