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S-03/26 oahkkingohuma ja 433elisttu dohkkeheapmi _ Godkjenning av mgteinnkalling og saksliste - 26/00367-1 oahkkingohuma ja a33elisttu dohkkeheapmi /

Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 26/00367-1 Arkiivakoda.
AsSemeannudeadji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 12.03.2026

COAHKKINGOHCCUMA JA ASSELISTTU DOHKKEHEAPMI /
GODKJENNING AV M@TEINNKALLING OG SAKSLISTE

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus / Hogskoledirekterens forslag til
vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra dohkkehan ¢oahkkingoh¢€uma ja asselisttu / H@gskolestyret godkjenner
mgteinnkalling og saksliste

Asselistu /Saksliste 12.03.2026

S-03/2026:  Coahkkingoh&&uma ja a3selisttu dohkkeheapmi / Godkjenning av mateinnkalling
og saksliste

S-04/2026 Kvalitehtaraporta 2024/25 / Kvalitetsrapport 2024/25
S-05/2026 Jahkerehketdoallu 2025 / Arsregnskap 2025
S-06/2026 Jahkeraporta 2025 / Arsrapport 2025

S-07/2026 Ovdanahttinsiehtadus / Utviklingsavtale 2027-2030

S-08/2026 Persovdnasuodalusaittardeaddji jahkeraporta / Personvernombudets arsrapport

S-09/2026 Filosofiija doaktara nammadeapmi - Helena Omma /
Kreering til doktor i filosofi - Helena Omma

S-10/2026 Referahtat / Referater
S-11/2026 Diehtojuohkin- ja sagastallanassit/ Orienterings- og drgftingssaker
- Studeantaaittardeadd;ji jahkeraporta 2025 / Studentombudets arsrapport 2025
- Sihkarvuoda stivrenvuogadat, Cadahanoasi kap 3/ Styringssystem for
sikkerhet,kap 3 i giennomfgrende del

Mildosat/Vedlegg:
Coahkkingoh&éun/megteinnkalling, datert 19.02.2026
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lav?2
Saml Min dahton/Var dato Min Cujuhus/Var referanse
allaskuvla 19.02.2026 26/00345-1
Din Cujuhus/Deres
Min d8semeannudeaddji/Var Saksbehandler Din Dahton/Deres dato referanse

Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Sami allaskuvlla stivra / hagskolestyret 2023 - 2027

Coahkkingohé&éun / Mgteinnkalling.

Stivracoahkkin/styremote 12.03.2026

Sami allaskuvla goh¢écu dakko bokte allaskuvlastivrra fasta lahtuid stivracoahkkimii
Coahkkindahton: duorastaga 12 b. njukéamanus 2026

Dii: 09:00 — 15:00

Gos: Guovdageainnus, Diehtosiiddas

Coahkkingohé&gun saddejuvvo sihke fasta- ja varrelahtuide muhto vérrelahtuide saddejuvvo sierra
gohccun jus sii galget searvat stivracoahkkimii. Bivdit fastalahtuin diedu nu jodanit go vejolas jus it

sahte searvat stivracoahkkimii.

Agelistu ja 488ebahpirat biddjojit stivrii lohkan ladje Teams bokte manemusat vahkku ovdal
¢oahkkima.

Stivralahtuide geat eai oro Guovdageainnus dingojuvvo idjadeapmi Thon hoteallas Guovdageainnus.
Girdibileahtaid ja vejolac¢cat laigobiilla dingot ieS Berg-Hansen matkefitnodaga bokte. Bija ref.
1330iast/ 211100-211100

Nu mot dabalaccat de bovdet stivralahtuid gaskabeivviide eahkeda ovdal stivracoahkkima:

Gaskavahkku 11.03.2026 dii 19.00 Thon hoteallas, Guovdageainnus.

Sdvvat ahte stivralahtut astet boahtit boradit, ja bivdit maiddai diedu jus dus leat makkarge
biebmoallergiijat.

(pa norsk pa neste side)

Postadresse Besgksadresse Telefon E-post Foretaksregisteret
Sami allaskuvla Hannoluohkka 45 78448400 postmottak@samas.no 971519 363
Hénnoluohkka 45 Kautokeino

9520 Kautokeino
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2av?2

Var dato Var referanse

17.02.2026 26/00345-1

Hegskolestyret 2023 — 2027

Samisk hggskole innkaller med dette hggskolestyrets faste medlemmer til styremgte
Styremgtedato: torsdag 12. mars 2026

KI. 09:00 - 15:00

Sted: Kautokeino, Vitenskapsbygget/Samisk hggskole, 3.etg. mgterom Allavardu
Mgteinnkallingen sendes bade til faste- og vararepresentanter men vararepresentanter mgter kun
ved seaerskilt innkalling. Vi ber faste medlemmer gi beskjed snarest dersom du ikke kan delta pa
styremgtet.

Saksliste og saksdokumenter vil bli lagt frem for styret via Teams senest en uke fgr mgtet.

Til styremedlemmer som ikke er fra Kautokeino reserveres det overnatting pa Thon hotell i
Kautokeino. Flybilletter og eventuell leiebil bestiller dere selv via Berg-Hansen reisebyra.

Fakturareferanse 1330iast /211100-211100

Som vanlig inviterer vi styremedlemmene til middag dagen fgr styremgtet.
Middagen er pa Thon hotell, Kautokeino onsdag 11.03.2026 kil 19.00

Vi haper at styremedlemmene har anledning til 8 delta pa middagen og ber om at det gis beskjed om
dette, og samtidig informere oss om eventuelle matallergier.

Dearvuodat
Sami allaskuvla

Liv Inger Somby Anne-Marie Gaino
Rektor Direktevra/direktgr

Elektrovnnalacéat dohkkehuvvon. li vuolldi¢dllon / Elektronisk godkjent. Ingen underskrifter.
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S-04/26 2024/25 oahppojagi kvalitehtaraporta - 26/00356-3 2024/25 oahppojagi kvalitehtaraporta : 2024/25 oahppojagi kvalitehtaraporta - kvalitetsrapport for studieéret 2024/25

Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 26/00356-3 Arkiivakoda. A.a.21

Agsemeannudeadiji Aila Marge Varsi Balto

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 12.03.2026

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

2024/25 OAHPPOJAGI KVALITEHTARAPORTA

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Sami allaskuvlastivra dohkkeha 2024/25 oahppojagi kvalitehtaraportta. Allaskuvlastivra vuorda ahte

kvalitehtabargu ja kvalitehtaraportta valdovuoruheamit cuovvolahttojuvvoijit ja ahte daid bohtosat
raporterejuvvojit 2025/26 kvalitehtaraporttas. Stivra vuorda maid ahte kvalitehtaraportta bargovuohki
ja sajadat asahusas, ja spiehkastatvuogadat, arvvostallojuvvo.

I

Styret for Samisk hegskole godkjenner kvalitetsrapport for studiedret 204/25. Hagskolestyret
forventer at kvalitetsarbeidet og hovedprioriteringene i kvalitetsrapporten falges opp og at resultatene
av disse rapporteres i kvalitetsrapporten for studiedret 2025/26. Styret forventer at kvalitetsrapportens
status og arbeidsmate i institusjonen, samt avvikssystemet, vurderes.

Coahkkaigeassu/ Sammendrag
Skriv inn sammendrag her.

Mildosat/Vedlegg:
Mielddus 1 Kvalitehtaraporta 2024 2025
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Assecilgehus/Saksframstilling:

Jahkasaccat raporterejuvvo Sami allaskuvlla stivrii vassan oahppojagi kvalitehtabarggu birra.
Raportta ulbmil lea arvvostallat allaskuvlla doaimma kvalitehtasihkkarastin perspektiivvas ja dan
vuodul bidjat johtui doaimmaid mat ovddidit kvalitehta.

Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hayere utdanning og fagskoleutdanning gaibida earret
eara ahte dsahus galga lahdit dili nu ahte oahppokvalitehta ovddiduvvo dadistaga, asahus sahtta
gavdnat kvalitehtahedjoneami oahppofalaldagain ja ahte asahus sihkkarasta dohkalas
dokumentasuvnna kvalitehtabarggus.

Raporta lea juhkkojuvvon gavcci kapihttalii, oktan alggahusain.

Sami allaskuvlla stivrra savaldaga mielde lea dan jagi kvalitehtaraportta huksehus rievdaduvvon vai
buorebut cuovvu Sami allaskuvlla oahppoprogrammaid. Juohke oahppoprogramma kapihttal oasis
leat kvalitehtasihkkarastinvuogadaga kvalitehtadimensuvnnat oassin ja daid ¢oavddalogut.
KvalitehtadimensSuvnnat galget sihkkarastit ahte Sami allaskuvla barga systemahtalaccat ja viidat
kvalitehtain. Kvalitehtadimensuvnnat leat vuolggasadjin evalueremiidda, iskkademiide,
raporteremiidda, suokkardallamiidda ja arvvostallamiidda.

Juohke oahppoprogramma kapihttalis suokkardallojuvvot bohtosat ja lea geahécaluvvon gavdnat
Cilgehusa bohtosiidda. Dan bargui leat programmajodiheadd;jit searvan. Jus allaskuvllas leat mihtut, de
¢ilgejuvvo mihttoolaheapmi ja akkat ddsa. Maiddai valdohastalusat ja spiehkasteamit leat giedahallon
guoskevas oahpuid vuolde dahje rammakvalitehta kapihttalis.

Stivra celkkii 2023/24 kvalitehtaraportta meannudeami oktavuodas ahte vurdet ahte
kvalitehtaraportta bargovuohki ja sajadat dsahusas sagastallojuvvo ja ahte habmejuvvo vuogadat
bargui, earenoamazit valdovuoruhemiid ¢uovvolahttimii.

Lea ain hastalus gavdnat vuogas vuogi mat ¢atnet kvalitehtaraportta, sensor- ja fagaraporttaid ja
studeanttaid arvvostallamiid oktii, ja mat heivejit Sami allaskuvlii. Maiddai kvalitehtaraportta
Cuovvulahttinbargu lea hastaleaddji, go dasa ii leat vuogadat iige plana, mii dagaha vattisin diehtit
gean ovddasvastadus guhtege doaimma johtuibidjan lea. Vaikko stivra lea signaliseren ahte dat galga
vuoruhuvvot, de ii leat dat dan jagi vuoruhuvvon nu olu go sahtasii, ee. unnan bargokapasitehta geazil.

Dattege leat dan jagi kvalitehtabarggu oktavuodas buorebut nakcen godiid oazzut eambbo mielde
kvalitehtaraportta callimii. Lea lihkka ain buoridanmunni ¢atnat fagalas doaimmaid,
studeantaarvvostallamiid ja ¢oavddaloguid analysa eanet oktii, ja buorebut oazzut ovdan makkar
oahppokvalitehtaovddideami bargu ddhpahuvva oahppoprogrammain.
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Mannel dan kvalitehtaraportta barggu lea darbu joatkit kvalitehtabarggu ovdanahttimiin mii lea
alggahuvvon.

Allaskuvlastivra lea Dutkan- ja oahppostivrra (DOS) mandahtas mearridan ahte DOS galga sihkkarastit
kvalitehta ja kvalitehtasihkkarastinortnegiid. DOS lea ¢oahkkimis 03.03.25 meannudan
kvalitehtaraportta ja ovddida kvalitehtaraportta stivrii loahpalas dohkkeheapmai cuovvovas
kommentaraiguin:

e DOS bivda vuoruhit kvalitehtaraporta vuogadaga viidasitovdanahttima mas biddjo Cielga
aigetavval ja proseassaplana fagabargiid involveremii sihke oahppoprogrammaid ja dutkama
harrai. Oahppoprogrammaid vuollai galget oahpuid guoskevas doaibmabijut Cielgasit boahtit
ovdan.

e DOS bivda kvalitehtaraportii lasihit girjeradjosa oassekapihttala, gos boahta ovdan
girjeradjosa rolla ja doaimmat ja gude doaimmaid lea darbu viidasit ovdanahttit
kvalitehtaperspektiivvas.

e Neahttasiiddu dilit ja darbbut ¢ilgejuvvoijit sierra oassekapihttalis. DOS bivda ahte neahttasiidu
vuoruhuvvo ja garvejuvvo 2026 diggi optimala dassai mii speadjalasta Sami allaskuvlla
doaimmaid.

e DOS bivda boahtte kvalitehtaraportta valdovuoruhemiid vuollai lasihit valdovuoruhemiid mat
leat cadahuvvon, vai adda rievttes gova Sami allaskuvlla kvalitehtaovddideame barggus.

Mannel go 435i meannuduvvui dutkan ja oahppostivrras, de lea vel lasihuvvon girjeradjosa
oassekapihttal doarjjadoaimmaid vuolldi rAmmakvalitehta kapihttalis.

Il

Det rapporteres arlig til styret for Samisk hegskole om kvaliteten pa det foregadende studiedret.
Formalet med rapporten er 3 vurdere hggskolens virksomhet i et kvalitetssikringsperspektiv og ut fra
dette iverksette tiltak for 8 fremme kvaliteten.

Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hayere utdanning og fagskoleutdanning krever blant
annet at institusjonen skal legge til rette for kontinuerlig kvalitetsutvikling, slik at institusjonen
identifiserer kvalitetsnedgang i utdanningstilbudene og at institusjonen sikrer tilfredsstillende
dokumentasjon av kvalitetsarbeidet.

Rapporten er delt inn i 3tte kapitler, inkludert en innledning.

Etter gnske fra hegskolestyret er strukturen i arets kvalitetsrapport endret slik at den na bedre felger
programutdanningene ved hagskolen. Under hvert kapittel presenteres det aktuelle
studieprogrammets kvalitetsdimensjoner og nekkeltall. Kvalitetsdimensjonene er en del av
kvalitetssystemet og skal sikre at hegskolen arbeider systematisk og bredt med kvalitet i
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utdanningene. Kvalitetsdimensjonene skal vaere utgangspunktet for evalueringer, undersgkelser,
rapporteringer, draftinger og vurderinger.

| kapitlene for hvert av utdanningsprogrammene dreftes resultatene og det er forsgkt a finne en
forklaring pa disse. Programlederne har bidratt i dette arbeidet. Dersom hegskolen har fastsatte mal,
sa redegjeres for maloppnaelse og begrunnelse for disse. Hovedutfordringer og avvik er ogsa omtalt
under det aktuelle studieprogrammet eller i delen for rammekvalitet.

Styret uttalte i forbindelse med behandlingen av kvalitetsrapporten for 2023/24 at de forventer at
kvalitetsrapportens arbeidsmate og plass i institusjonen blir dreftet og at det blir etablert et system for
arbeidet, spesielt for oppfelging av hovedprioriteringene.

Det er fortsatt en utfordring & finne en hensiktsmessig mate 3 knytte sammen, sensor- og fagrapporter
og studentvurderinger til kvalitetsrapporten, som er tilpasset for samisk hegskole. Ogsa oppfelgingen
av kvalitetsrapporten er utfordrende, da det ikke er system eller plan for dette, noe som gjer det
vanskelig a vite hvem som har ansvar for iverksetting av de enkelte tiltakene. Selv om styret har
signalisert at dette skal prioriteres, er dette ikke prioriterti ariden grad det kunne veert, bl.a. pa grunn
av manglende arbeidskapasitet.

Likevel har viiaristerre grad klart a involvere instituttene i arbeidet med kvalitetsrapporten. Det er
fortsatt et forbedringspotensial i 3 knytte faglig aktivitet, studentevaluering og ngkkeltallanalyse mer
sammen, og i a synliggjere hva som skjer av kvalitetsutviklingen i studieprogrammene.

Etter arbeidet med denne kvalitetsrapporten er det behov for a viderefgre arbeidet med a
videreutvikle arbeidet som er pabegynt.

Hegskolestyret har i mandatet til Forsknings- og studiestyret (FUS) bestemt at FUS har ansvar for &
sikre kvalitet og bestemme kvalitetssikringsordninger. FUS har i mgte 03.03.25 behandlet
kvalitetsrapporten og fremmer kvalitetsrapporten til endelig godkjenning for hegskolestyret med
felgende kommentarer:

e DOS ber om at en videreutvikling av arbeidet med kvalitetsrapporten prioriteres og at det i
dette arbeidet utformes en klar tidsplan og prosessplan for involvering av de fagansatte bade
nar det gjelder innholdet i studieprogrammene og forskning. Under studieprogrammene skal
tiltak knyttet til utdanningene framga tydelig.

e DOS ber om at det i kvalitetsrapporten legges til et delkapittel om bibliotekets rolle og
oppgaver og hvilke oppgaver det er behov for a videreutvikle i et kvalitetsperspektiv.

e Nettsidens arbeid og behov ber redegjeres i et eget delkapittel. DOS ber om at nettsiden
prioriteres og ferdigstilles i 2026 og skal gjenspeile samisk hagskoles virksomhet pa en optimal
mate.

e DOS ber om at hovedprioriteringer i neste kvalitetsrapport ogsa inkluderer gjennomferte
hovedprioriteringer for & gi et korrekt bilde av kvalitetsarbeidet ved samisk hagskole.
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Etter at saken ble behandlet i forsknings og studiestyret er det lagt til et delkapittel som omhandler
biblioteket under stottefunskjoner i kapittelet for rammekvalitet.

Duogas/Bakgrunn:

Mearkkasupmi/Merknader:
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Sami
allaskuvla

Kvalitehtaraporta 2024/2025

Sami University of Applied Sciences samas.no
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Alggahus

Sami allaskuvla habme jahkasaccCat kvalitehtaraportta mii adda ollislas gova asahusa
oahppo-, dutkan- ja rdmmakvalitehtas. Kvalitehtaraporta habmejuvvo Sami allaskuvlla
kvalitehtasihkkarastinvuogadaga mielde ja lea dehalas reaidu
kvalitehtasihkkarastinvuogadaga ja kvalitehtabarggu ovddideapmai.

Dutkan- ja oahppostivra (DOS) galga sihkkarastit kvalitehta ja
kvalitehtasihkkarastinortnegiid Sami allaskuvlla doaimmain. DOS mearrida darkileabbo
kvalitehtamihtuid ja ortnegiid daid ieSgudet kvalitehtadimensuvnnaide mat gusket
oahpuide ja dutkamii. DOS galga gozihit fagalas birrasa, oahppobirrasa ja
doarjjadoaimmaid kvalitehta. DOS mearrida ja odasmahtta arvvostallanvuogadaga- ja
ortnegiid mat leat oassin kvalitehtasihkkarastinvuogadagas.

Sami allaskuvlla kvalitehtasihkkarastinvuogadat lea reaidu mii galga sihkkarastit ahte
buot bealit doaimmas dollet alla kvalitehta ja ahte kvalitehtaovddideapmi jodihuvvo
aigges aigai. Kvalitehtaovddideami bargu ja spiehkastemiid njulgen galga leat mielde
identifisereme gudiid surggiide galga bidjat lassi resurssaid, ja gudiin surggiin sahtta
oddasit vuoruhit resurssaid.

Lahkaasahusas Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i heyere utdanning og
fagskoleutdanning gaibiduvvo ee. ahte asahus galga lahcit dili nu ahte oahppokvalitehta
ovddiduvvo dadistaga, asahus sahtta gavdnat kvalitehtahedjoneami oahppofalaldagain
ja ahte asahus sihkkarasta dohkalas dokumentasuvnna kvalitehtabarggus.

2024/25 oahppojagi kvalitehtaraportta bargu

Sami allaskuvllas lea guhka leamas mihttun godiid oazzut eambbo mielde
kvalitehtaraportta bargui. 2024/25 kvalitehtaraportta meannudeami oktavuodas bodii
allaskuvllastivrras sdvaldat eanet oidnosii oazzut programmaoahpuid raporttas.

Stivrra savaldat lea Cuovvoluvvon ja kvalitehtaraportta struktuvra lea rievdaduvvon vai
struktuvra dal Cuovvu Sami allaskuvlla oahppoprogrammaid. Juohke oahppoprogramma
vuolde leat arvvostallan guoskevas oahpu ¢oavddaloguid kvalitehtadimensuvnnaid ektui.
Dan bargui leat programmajodiheaddjit searvan ja ¢allan iezaset fagalas arvvostallamiid
¢oavddaloguide.

Kvalitehtaraportta proseassa alggahuvvui geassemanus 2025 ja leat oktiibuot
dollojuvvon 6 coahkkima gaskkal oahppohalddahusa, programmajodiheddjiid ja
goahtejodiheddjiid. Arvvostallojuvvo ahte leat odda struktuvrra 4saheamis buorebut
nakcen fagagodiid involveret raportta ¢allimii programmajodiheddjiid bokte. Lea lihkka
ain buoridanmunni ¢atnat fagalas§ doaimmaid, studeantaarvvostallamiid ja
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¢oavddaloguid analysa eanet oktii, ja buorebut oazzut ovdan makkar
oahppokvalitehtaovddideami bargu dahpahuvva oahppoprogrammain. Dan have leat
programmajodiheaddjit maid bivdon geahcadit ja kommenteret oktavuoda gaskkal
oahpuid ja dutkama mii dahpahuvva fagasuorggis. Das leamas aigumus ¢almmustahttit
man muddui dsahusa oahput leat dutkanvudot.

Viidasit lea dutkankvalitehta kapihttalis guhka leamas$ mihttu buorebut oazzut ovdan
movt asahusa dutkan- ja ovdanahttinaigi (DOB) geavahuvvo ulbmillacCat dsahusa
mihtuid ja strategiijaid mielde. Dainna eat leat lihkostuvvan vel. Dal geahcadit
valdologuid dutkanbuvttadeamis, muhto ii arvvostallojuvvo ovttas DOB-aige
geavahemiin.

Samegiella ja sami girjjalaSvuohta

Rekrutteren- ja sisavaldinkvalitehta

Tabealla 1 ¢ajeha samegiela ja sami girjjalaSvuoda bachelorprogramma manimus
golmma sisavaldima ohcciid- ja studeantaloguid.

Tabealla 1 Ohcamat samegiela ja sami girjjalasvuoda bachelorprogrammii 2019-2023

Samegiela ja sami 2019 2021 2023
girjjalasvuoda Buot ohcamat 38 36 33
bachelorprogrdmma | Vuosttadvuoruhan ohcamat 8 9 12
Falaldagat 13 15 10
VuosttaSprioritehta falaldagat 7 8 8
Valdan vuosta falaldaga 11 10 8
VuosttaSvuoruhan valdan
vuosta 6 4 7
Algan studeanttat 12 11 10
Studeanttat mannel vuosttas
jagi 8 6 8

Logut mat tabeallas bohtet ovdan ¢ajehit ahte buot ohcamiid lohku njiedja, muhto
seammas lassanit vuosttaSvuoruhanohcamat veaha. Dat sahtta ¢ajehit ahte vaikko leat
unnit ohccit, de dattege lea programma bivnnut sin gaskkas geat duodas haliidit dan
ohppui ja vuoruhit dan bajemussii. Studeanttaid lohku vuosttas oahppojagi mannel lea
leamas sullii seamma manimus golmma have go programma lea lagiduvvon.

Oahpposajifalaldagaid ja daid vuostaivaldima logut ¢ajehit ahte 2023 oac&ui unnit oassi
ohcciin (30 %) falaldaga go 2021 (42 %). Seammas vuostaivalddii stuorat oassi falaldaga
2023:s (80 %) go 2021:s (67 %). Vuostaivaldon falaldagain lei 2023:s dusSe 1 ohcci gii ii
lean vuoruhan dan oahpu bajemussii.
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Govus 1 ¢ajeha programma registrerejuvvon studeanttaid loguid 2022-Cavcc&a rajes
gitta 2025 gida radjai. Dan aigodagas leat studeantalogut bisson sullii seammalaganin,
muhto oahppojagi 2023/24 ledje vehd eambbo studeanttat go eara oahppojagiid.

Govus 1 Registrerejuvvon studeanttat samegiela ja sami girjjalasvuoda bachelorprogrammas
2022-2025

REGISTREREJUVVON STUDEANTTAT SAMEGIELA
JA SAMI GIRJJALASVUODA BACHELOR

14

\12

2022 cakca 2023 gidda 2023 cakca 2024 gidda 2024 Cakca 2025 gidda

Tabealla 2 Ohcamat samegiela ja sami girjjalasvuoda masterprogrammii 2018-2024

Samegiela ja sami 2018| 2022 2024
girjjdlaSvuoda
. Buot ohcamat 23 16 33
masterprogramma
Vuosttasdvuoruhan ohcamat 13 15 27
Falaldagat 10 12 19
VuosttaSvuoruhan falaldagat 9 12 18
Valdan vuosta falaldaga 6 8 15
Vuosttasvuoruhan valdan vuosta 6 8 14
Algan studeanttat 6 8 15
Studeanttat mannel vuosttas jagi 2 6 12
Asahusa iezas mastergradastudeanttat
(%) 46 56| 57
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Tabealla 2:s oaidnit ahte buot ohcamiid ja vuosttasvuoruhanohcamiid logut leat lassanan
manemus jagiid. 2022 ¢avCca sisavaldimis oaccui stuorra oassi (75 %) ohcciin falaldaga.
2024-cavcca oaccui badjelas bealli, 58 %, ohcciin falaldaga. Dat lea njiedjan 2022
CavCcCa rajes, muhto goitge stuorat oassi go 2018 Cavcca, go 43 % ohcciin oaccui
falaldaga.

2022 ¢avccEa ii guhkiduvvon dan programmas ohcanaigemearri, ja dat sahtta leat
sivva dasa ahte ohcciidlogut leat vuollelis go 2018 ja 2024-Cavcca. 2024-Cavela
programmii biddjojuvvojedje olu navccat njuolggorekruteremii. Rekruteren

dasa alggahuvvo hui arrat, jagi ovdal juo, nammalassii 2023 CavcCca. Earret eara
saddejuvvui e-boasta sidjiide geain lei heivvolas bacheloroahppu.

2024-Cavcca logut Cajehit ahte algan studeanttain gaskkas leat 13:s (57 %) geain lea
sisabeassanvuoddu Sami allaskuvllas (gC. asahusa iezas mastergradastudeanttat
(%). Dat sahtta cajehit ahte njuolggorekruteren lea doaibman bures ja ahte ohccit leat
duhtavacc¢at bacheloroahpuin maid leat valdan Sami allaskuvllas. Go leat studeanttat
geain lea sisabeassanvuoddu eara dsahusain, de dat sahtta ¢ajehit ahte

allaskuvla muhtun muddui ndkce geasuhit studeanttaid geat bohtet eara
oahppoasahusain ja ahte min falaldat lea oahpis ja relevanta sidjiide.

Govus 2 ¢éjeha programma registrerejuvvon studeanttaid loguid 2022 ¢avcca rajes gitta
2025 gida radjai. Dan adigodagas lea studeanttaid lohku lassanan gosii beliin.

Govus 2 Registrerejuvvon studeanttat samegiela ja sami girjjalasvuoda masterprogrammas 2022-
2025

REGISTREREJUVVON STUDEANTTAT SAMEGIELA
JA SAMI GIRJJALASVUODA MASTER

™~

21

\7/8—8

2022 cakca 2023 gidda 2023 cakca 2024 gidda 2024 cakca 2025 gidda
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Tabealla 3 Cajeha samegiela ja sami girjjalaSvuoda doavttirgradaprogramma manemus
golmma sisavaldima ohcciid- ja studeantaloguid.

Tabealla 3 Ohcamat doavttirgradaprogrammii 2022-2024

Samegiela ja sami 2022 2023 2024
girjjalaSvuoda Buot ohcamat 1 1 0
doavttirgradaprogramma Fjlaldagat 1 1 0
Valdan vuosta falaldaga 1 1 0
Algan studeanttat 1 1 0
Studeanttat mannel vuosttas 1 1 0

jagi

Sami allaskuvllas lea stipendiahtavirgi mii lea ¢atnon sdmegiela ja sami girjjalasvuoda
doavttirgradaprogrammii leamas ohcan lahkai juohke jagi 2022-24. Sihke 2022:s ja
2023:s lei okta ohcci stipendidhttavirgai. GoappasSat ohccit alggiiga
doavttirgradaprogrammii ja leaba ain mielde programmas.

2024:s eat lihkostuvvan ovttage ohcci oazzut. Programmaoahppu lei mearriduvvon
alggahuvvot stivrras 2024-¢avcca, muhto golggotmanus mearriduvvui ahte oahpu algin
maniduvvo. Vaikko programmaohppui eai lean ohccit, de ledje 2025 gida doavttirgrada
oahppoovttadagaide ohccit. Ohcciide manai skabmamanus diehtu ahte
oahppoovttadagat eai alggahuvvo nu mo planejuvvon. Buorre siskkaldas gulahallan lea
dehalas eastan dihte dakkar dahpahusaid ja eastadan dihte ahte ohcciide mannet
dehalas diedut beare mannit.

Doavttirgradaprogramma logut speadjalastet duohtadili. Ohppui ii leat stuorra
rekrutterenvuoddu, go eai leat gallis geat kvalifiserejit dan ohppui. Vaikko oahppu
almmuhuvvo ohcan ladje de lea vasahus dassazii leamas ahte rekrutteren dahpahuvva
stipendiahttavirggi bokte ja virgademiid oktavuodas lea njuolggorekrutteren mii doaibma
buoremusat. Oaidnit darbbu rahkadit sierra plana doavttergradaoahpu rekrutteremii,
mas earenoamazit deattuhuvvo movt masterstudeanttaid sahtta rekrutteret viidaset
dutkamii.

Ohcamat giellasuorggi oahppoovttadagat leat bivnnuhat go loguin oaidnit ahte ohcamat
daidda oahpuide dahke 55 % ohcamiid ollisla$ logus 2024-¢avé&a. 2025-gida ges ledje 75
% ohcamiin giellaoahpuide, earret joatkkaoahpuide. Earenoamazit algokurssaide, sihke
Guovdageainnus ja Girkonjarggas, ledje olu ohccit.
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Allaskuvla oa¢c¢ui 2024-geasi liigejuolludeami Mahttodepartemeanttas mii galggai adnot
algokurssain fallat eambbo oahpposajiid. Ohcamat meannuduvvoje alggos oahppoplana
vuodul, mas daddjui ahte algokurssain leat 15 oahpposaji goappage oahpus. Dat
mearkkasii ahte dusSe 15 ohcci 0zzo falaldaga goappage ohppui ja ahte earat ozzo diedu
ahte leat vuordinlisttus. Suoidnemanu loahpas de saddejuvvui buot gelbbolas ohcciide
falaldat. Seammas go rabas sisavaldimis almmuhuvvoje algokurssat Karasjogas ohcan
ladje, de besse sii geat ledje jo 0zzon falaldaga valljet haliide go ¢adahit oahpu
Guovdageainnus vai Karasjogas.

70 ohccis algokurssa vuosttas oassai, 0770 58 ohcci falaldaga. Algokurssa nuppi oassai
ledje 58 ohcci, geain 50:s oZzo falaldaga. 45 ja 39 ohcci vuostaivalde falaldaga.
Karasjogas ledje vuosttas oassai 5 ohcci ja nuppi oassai 3. Buohkat ozZzo falaldaga ja 4 ja
2 ohcci vuostaivalde daid. 29 studeantta ¢adahedje vuosttas oasi ja nuppi oasi
Guovdageainnus. 5 studeantta Cadahedje vuosttas oasi Karasjogas ja 1 nuppi oasi.

Liigejuolludeapmi, masa asahus ii lean rahkkanan, dagahii olu liigebarggu sisavaldimis.
Seamma sullasas dilli lei maid 2023-¢avcécéa, go allaskuvla oaccéui liigejuolludeami lagidit
algokurssaid Matta-Varjjagis mat galga algit 2024-gida. Dan mannel arvvostallojuvvui
ahte liigejuolludemiide sahtta leat vattis rahkkanit, muhto lihkka galggasii rahkadit
rutiinna ja Cielga bargojuogu. Odda sisavaldimiid rahpat loahpas sisavaldinaigodagas
eaktuda liige resurssaid ja kapasitehta rekrutteremii ja sisavaldimii ja hui lagas gulahallan
oahppohalddahusa ja godiid gaskkas, vai 45Sit ja mearradusat johtet nu njuovzilit go
vejolas.

Oahppokvalitehta

Samegiela ja sami girjjalasvuoda bachelorprogrammas ¢adahuvvui digodatlas

evalueren 2022:s. Programmaplana ja oahppoplanat leat odastuvvon, ja leat

valdon atnui 2025 ¢akc¢alohkanbaji rajes. Odda programmaplanas lea
girjjalasvuodaoahpuid sadji nannejuvvon, ja studeanttat sahttet arrat juo valljet haliiditgo
¢ieknudit gillii vai girjjalaSvuhtii. S@megiela ja sami girjjalaSvuoda masterprogramma
oahppoplanaide leat dahkkon smavit rievdadusat. Aigodatla$ evalueren biddjo

johtui 2026:s, ja programmaplana ja oahppoplanat odastuvvojit mannel
evaluerenproseassa.

Samegiela ja sami girjjalasvuoda buot progrdmmaid oktan ulbmilin lea nannet ja ovddidit
studeanttaid akademalas samegiel mahtu. Programmain eai dan dihte leat

engelasgiel oahppoovttadagat. Dat raddje vejolasvuoda oazzut riikkaidgaskasas
sisaboahtti studeanttaid, earret studeanttaid geain lea gaibiduvvon gelbbolasvuohta
samegielas.
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Vaikko buot dasi programmaoahpuin lea varrejuvvon unnimusat okta lohkanbadji
doarjjafagaide ja/dahje lonohallamii, de eai leat oahpuin leamas olggosmanni
lonohallanstudeanttat. Mihttun lea leamas ahte programmaoahpuide rahkaduvvojit
garvves lonohallanpahkat, dainna ulbmiliin ahte buoridit diehtojuohkima lonohallama
birra ja lahcit dili dasa. Dakkar doaibmabidju sahtasii lasihit lonohallama.

Vaikko oahpuin eai leat leamas lonohallanstudeanttat, de dattege leat buot oahpuin
internaSunadla studeanttat. Dat sahtta ¢ajehit ahte buot oahput leat markanfievrriduvvon
ja dovdosat maiddai eara riikkain.

Tabealla 4 Lonohallanstudeanttat ja internasSunala studeanttat samegiela ja sami girjjalasvuoda
programmain 2023-2025

Oahppu 2023 2024 2024 2025
cakca gidda cakéa @ gidda
Samegielaja Olggosmanni 0 0 0 0
sami lonohallanstudeanttat
girjjdlaSvuoda Sisaboahtti 0 0 0 0
bachelor lonohallanstudeanttat
Internasunala 4 4 3 4
studeanttat
Samegielaja Olggosmanni 0 0 0 0
sami lonohallanstudeanttat
girjjdlaSvuoda Sisaboahtti 0 0 0 0
master lonohallanstudeanttat
Internasunala 2 2 2 2
studeanttat
Samegielaja  Olggosmanni 0 0 0 0
sami lonohallanstudeanttat
girjjalasvuoda Sisaboahtti 0 0 0 0
doavttirgrada lonohallanstudeanttat
Internasunala 6 6 5 3
studeanttat

Cadaheapmi ja eksamenkvalitehta

Tabealla 5 Ceavzin ja A- ja B-arvosatnejuohku ja oahppocuoggaproduksuvdna samegiela ja sami
girjjalaSvuoda bachelorprogrammas 2023/24 ja 2024/25 oahppojagiid
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Samegiela ja sami girjjalasvuoda 2023 2024 2024 2025

bachelorprogramma cakéa gidd cak¢é @ gidda
a a

Eai ceavzan eksameniid (%)’ 9,5 17,9 7,7 30

Arvosatni A (%) 26,3 7,4 154 8,7

Arvosatni B (%) 15,8 26 23,1 13

Produserejuvvon odda oahppocuoggat 14,3 21,3 17 20,6

juohke studeantta nammii

Planejuvvon oahppocuoggaid 85 - 90 -

¢adahanproseanta?

Geargan kandidahtat 0 3 1 6

Logut mat ¢ajehit gallis eai ceavzan eksameniid, ¢ajehit ahte earenoamazit
giddalohkanbaji oahpuin lassana dat lohku. Cakéalohkanbaiji ektui leat veahd unnit
kandidahtat geat eai ceavzan 2024-¢avcca go 2023-Cavcca. Go oahpus leat unnan
registrerejuvvon studeanttat, de dahka juohke studeanta guhte ii ceavzze, stuorra
proseantalogu.

Stuora oassi kandidahtain eai ceavzan daid oahppoovttadagaid eksdameniin 2025 gida:
Laidehus sami baikenammadutkamii, Samegiella njalmmalas ja ¢alalas giellan,

ja Dawvisamegiela cealkkaoahppa. Dat guoska seamma oahppoovttadagaid
eksameniidda maiddai 2024-gida.

Cakéalohkanbajis 2024 lei oahppoovttadagas Gielladieda ja fonetihkka

unnimus ceavzinproseanta, 33 proseantta eai ceavzan eksameniid dan oahpus, mii
geassa vulos ollislas ceavzima. Dan oahpus ¢adahuvvui odda eksamen 2025-gida, ja
odda eksamenis lei seamma stuorra proseanta, 33, geat eai ceavzan. Cilgehussan
daidda loguide lea ahte dan oahpus lea 2024-CavCca dahpahuvvan spiehkasteapmi, mii
guoska dasa ahte studeanttat eai lean 0zZzon geatnegahtton bargguid bargobihtaid eaige
mahcahemiid daidda, ja studeanttat oZZo beare oanehis diggis diedu ahte besse go
eksamenii vai eai. Seammas boahta sensorraporttas ovdan ahte olu studeanttain lei hui
vailevas giellamahttu, mii nai lea vaikkuhan ceavzinprosentii.

Vaikko ¢akcalohkanbajis leat eambbogat geat cevzet eksameniid, de leat unnan
studeanttat geat ozzot A-arvosani. B-arvosatni bissu sullii seamma dasis go 2023
C¢avcca. Stuoramus lassaneapmi lea C-arvosanis. Seammas go giddalohkanbajis lea ii-
ceavzan kandiddhtaid proseanta measta beliin lassdnan, de lea huiveaha

! Sin gaskkas geat eai leat ceavzan eksameniid leat maidddi studeanttat geat eai leat Gadahan eksamena eaige leat diggil
geassadan.
2 Olles jagi logut, leat devdojuvvon ¢ak&alohkanbajiide.
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lassaneapmi A-arvosaniin. B-arvosanit ges njidjet. Stuoramus lassaneapmi lea arvosaniin
EjaF.

Tabealla 6 Sisavaldin ja Cadaheapmi samegiela ja sami girjjalasvuoda bachelorprogrammas

Samegiela ja sami Sisavaldin  Algan  Heaitan Cadahan
girjjalasvuoda bachelor (normerejuvvon
aigai)
2017 13 7 6(2)
2019 12 5 7 (3)
2021 11 8 2(2)

Tabealla 6:s oaidnit ahte sullii bealli studeanttain leat heaitan oahpus. 2021-joavkkus

lea badjel 70 % studeanttain heaitan. 2017- ja 2019-joavkkuin lea geargan kandidahtain
16 % ja 25 % garven oahpu normerejuvvon aigai. 2021-joavkkus leaba guokte kandidahtat
garven oahpu normerejuvvon aigai.

Tabealla 7 ¢ajeha 2022-masterjoavkku nuppi oahppojagi ja 2024-masterjoavkku vuosttas
oahppojagi.

Tabealla 7 Ceavzin, A- ja B-arvosatnejuohku ja oahppocuoggaprodukSuvdna samegiela ja sami
girjjalaSvuoda masterprogrammas 2023/24 ja 2024/25 oahppojagiid

Samegiela ja sami girjjalasvuoda 2023/24 2024/25

masterprogramma 2023 2024 2024 2025
cakéa gidd cak¢é @ gidda

a a

Eai ceavzan eksameniid (%)3 0 0 11 0

Arvosatni A (%) 0 100 11,1 15,8

Arvosatni B (%) 0 0 38,9 31,6

Produserejuvvon odda oahppocuoggat 6,3 6,3 7,6 12,7

juohke studeantta nammii

Planejuvvon oahppocuoggaid 73 - 36 -

c¢adahanproseanta

Geargan kandidahtat 0 0 1 0

3Sin gaskkas geat eai leat ceavzan eksameniid leat maiddai studeanttat geat eai leat dadahan eksamena eaige leat aiggil
geassadan.
4 Olles jagi logut, leat devdojuvvon ¢ak¢alohkanbajiide.
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Tabeallas oaidnit ahte 2023 ¢avcca leat buot studeanttat ceavzan eksameniid, ja
planejuvvon oahppocuoggaid Cadahanproseanta lea 73 %. Dat mearkkaSa ahte eai
buohkat leat beassan eksamenii. Dan lohkanbajis lea studeanttain dusSe leamas
eksamen 10 o¢ oahpus, ja danin lea produserejuvvon odda oahppocuoggaid lohku nu
vuollin. Arvvostallanskala lei ceavzan/ ii ceavzan, ja danin lea A- ja B-arvosani lohku 0.

2024-gida lea duSSe masterbarggus leamas eksamen, ja lea dusSe okta studeanta
¢adahan eksdmena (dat geargan kandidahtta lea registrerejuvvon 2024-¢avcéca loguide).
li oktage 2022 studeantajoavkkus garven masterbarggu normerejuvvon aigai, ja danin lea
oahppocuoggaid lohku nu vuollin.

Oahppojagi 2024/25 logut ¢ajehit ahte 2024-studeantajoavkkus oallugat eai ceavzan
dahje Cadahan eksameniid vuosttas lohkanbajis. Muhtimat dain eai oba algan ge ohppui,
ja earain ii lean vejolaSvuohta ¢adahit oahpu ollesaiggis. Produserejuvvon odda
oahppocuoggaid lohku hui vuollin danin go dan studeantajoavkkus ledje oallugat geat
0zzo ovdal ¢adahuvvon oahpuid sisaheivehuvvot, ja danin go guovtti oahpus ii cadahuvvo
eksamen ovdal go nuppi oahppojagis.

Tabealla 8 Sisavaéldin ja Cadaheapmi samegiela ja sami girjjdlasvuoda masterprogrammas

Samegiela ja sami Sisavaldin Algan Heaitan Cadahan
girjjalasvuoda (normerejuvvon aigai)
masterprogramma 2018 6 4 1(0)

2022 8 2 0

2018-masterjoavkkus leat eatnasat heaitan ja dus§Se nubbi dain geat eaba leat heaitan,
lea Cadahan programma. 2022-masterjoavkkus eai leat nu gallis heaitan, muhto ii oktage
leat vel geargan programmas.

Sihke bacheloroahpus ja masteroahpus leat cadaheami logut leat erenoamas vuollin.
Bacheloroahpus leat dusSe 7 studeantta dan 36 studeantta gaskkas geat alge ohppui
2017:s, 2019:s ja 2021:s ¢adahan oahpu normerejuvvon aigai, 15 studeantta garven
oktiibuot dan golmma studeantajoavkkus. Masteroahpus ii leat oktage 14 studeanttas
geat alge 2018:s ja 2022:s leat Cadahan masteroahpu normerejuvvon aigai, ja dusSe okta
studeanta lea Cadahan oahpu dan guovtti studeantajoavkkus.

Masterprogramma logut ¢ajehit ahte stuorimus hastalus lea oazzut studeanttaid ¢adahit
masterbarggu normerejuvvon aiggis. Dasto lea vasahus 2024 studeantajoavkkuin ahte
oallugiin lea darbu ¢adahit oahpu oasseadiggis. Dan leat studeanttat Coavdan nu ahte
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muhtimat leat ovdal €¢adahan oahpuid maid leat 0ZZon sisaheivehuvvot, ja earat leat
valljen guoddit muhtin oahpuid Cadatkeahtta.

Kvalitehta eamialbmotasahussan

Samegiela ja sami girjjalasvuoda bachelor-, master- ja doavttirgradaprogrammaid
oahpuid oahppanjoksosiin leat sami ja eamialbmotperspektiivvat guovddazis. Samegiela
ja sami girjjalaSvuoda doavttirgradaprogramma lea eanas$ oahppoovttadagain buorre
muddui namuhan sami ja eamialbmotperspektiivvaid oahppanjoksosiin.

Sami allaskuvlla bargi lea leama$ oahppomatkkis Madison universitehtas ja College of
Menominee Nation, Amerihkas, oahppodsahusas ja doallan guosselogaldallama
Madison universitehtas. Namuhuvvon dsahusaid ovddasteaddjit leat leama$
oahppomatkkis Guovdageainnus ja Anaris. Samegiela ja sami girjjalaSvuoda fagabargit
leat mielde riikkaidgaskasas fierpmadagain, nugo International Network for Skills Training
in Interegenrationala Language Sustainability ja Crosslinguistic Project on Pre- and
Protomorphology in Language Acquisition. Riikkaidgaskasas dutkanproSeakta lea earret
eara Co-creating Linguistically Responsive Teaching in the Context of Endangered Sami
Languages for Sami Youth.

Dutkankvalitehta - Sdmegiella ja sami girjjalasvuohta

Samegiela ja sami girjjalasvuoda suorggis leat 2024:s almmuhuvvon ovcci
publikaSuvnna mat addet almmuhancuoggaid. Dat ovcci publikaSuvnna adde oktiibuot
8,8 almmuhancuogga. Samegiel ¢allosat ledje njeallje mii dahka gosii beali buot
callosiin. Njeallje ¢allosa ledje engelasgillii ja okta suomagillii.

Sami oahpaheaddjeoahput

Rekrutteren- ja sisavaldinkvalitehta

Cuovvovas tabealla ajeha sdmi manaidgardeoahpaheaddjeoahpu bachelorprogramma
(MOA) ja sami manaidgardeoahpaheaddjeoahppu — geabbilis programma (GMOA)
manemus golmma sisavaldima ohcciid- ja studeantalogu.

Tabealla 9 Ohcamat sami manaidgardeoahpaheaddjeoahpu bachelorprogrammii 2019-2023

Sami manaidgardeoahpaheaddjeoahpu 2019 2021 2023
bachelorprogramma

Ohcamat 33 26 26
Vuosttasvuoruhan ohcamat 7 7 9
Falaldagat 14 12 8
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Vuosttasvuoruhan falaldagat 4 6 6
Valdan vuosta falaldaga 7 9 4
Vuosttasvuoruhan valdan vuosta 4 4 3
Algan studeanttat 8 10 6
Studeanttat mannel vuosttas jagi 5 8 5

Sami manaidgardeoahpaheaddjeoahppu almmuhuvvui geabbilis programman vuosttas
have 2023 Cavc¢ca, ja manna 3,5 jagi badjel. li goappage ohppui lean sisavaldin 2024
CavCcCa. Manaidgardeoahpaheaddjeohppui lea leamas sisavaldin juohke nuppi jagi.

Cuovvova$ govus ¢ajeha MOA studeantaloguid 2022 rajes gitta gida 2025 radjai. Dan
aigodagas leat studeantalogut rievddadan, buot eanemus studeanttat ledje oahppojagi
2023/24.

Govus 3 Registrerejuvvon studeanttat sami manaidgardeoahpaheaddjeoahppu programmas
2022-2025

REGISTREREJUVVON STUDEANTTAT SAMI
MANAIDGARDEOAHPAHEADDJEOAHPPU

T
13

9\8/

2022 cakca 2023 gidda 2023 ¢akca 2024 gidda 2024 cakca 2025 gidda

Tabealla mas bohtet ovdan sisavaldinlogut jagiin 2019-2023 Cajehit ahte
manaidgardeoahpaheaddjeoahpuid ollislas ohcamiid lohku lea njiedjan, 33 ohcamis
2019:s gitta 26 ohcamii sihke 2021:s ja 2023:s. Vuosttas§vuoruhan ohcamiid lohku lea
leamas oalle dasset, ja veahas lassanan 2023:s. Dat logut sahttet addit gova man
muddui oahppu lea relevanta mihttojovkui.

Oahpposajifalaldaga ja daid vuostaivaldima logut ¢ajehit ahte logut rievddadit ja
seammas go ohcamiid lohku njiejai 2023:s de maiddai ledje unnit ohccit geat 0zZo
falaldaga go ovddit jagiin. Logut Cajehit ahte vuosttasvuoruhan falaldat lea leamas oalle
dassedat, ja baicce lassanan seamma jagi go ohcamat leat njiedjan. Dat ¢ajeha ahte lea
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hastaleaddji rekrutteret ja oazzut ohcciid algit ohppui. MOA ohcciidlogut Cuvvot naSunala
tendeanssa, studeanttaidlohku manaidgardeoahpuide njidjet miehta riikka.

Vaikko studeanttaid lohku mannel vuosttas oahppojagi lea veahas unnit go lohku
studeanttain geat alge, de lihkka logut ¢ajehit ahte stuora oassi sis geat alge ohppui,
jotke maiddai mannil vuosttas oahppojagi. Sahtta dadjat ahte oahpus lihkostuvvet
doalahit studeanttaid vuosttas aigodagas. Rekrutteremis leat biddjon liigenavccat ringet
ohcciide doalahan dihte sin, ja o&&odit sin algit geat eai leat bidjan Sami allaskuvlla
vuosttas vuoruheapmin. Loguin oaidnit ahte lea seamma mearri dahje eambbo algan
studeanttat go vuosttasSprioritehtaohccit, juoga mii sahtta cajehit ahte lea leamas avki
valdit njuolggooktavuoda singuin.

Oppalaccat logut ¢ajehit ahte lea darbu nannet rekruterema ja oazzut ohcciid
vuostaivaldit falaldaga ja algit ohppui. Seammas logut ¢ajehit ahte Cuovvoleapmi ja
oahppobiras bargu mii dahkko oahpus leat leamas dehalas doalahan dihte daid
studeanttaid geat alget ohppui.

Sami allaskuvllas lea digumus ohcat manaidgardeoahpaheaddjemastera
akkrediterejuvvot. Dat sahtta vaikkuhit MOA rekruteremii, go ohccit oidnet ahte lea
vejolasSvuohta joatkit viidasit oahpposuorggi siskkabealde. Vasahus dassazii lea leamas
ahte olu manaidgardeoahpaheaddjit ohcet vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuid
masteriidda, muhto heitet go oahppoaigi Sadda guhkit go vurdojuvvon dainna oahpuin mii
sis lea ovddezis.

Tabealla 10 Ohcamat sami vuoddoskuvlaoahpaheaddjeohppui 1.-7. ceahkki 2022-2024

Sami vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahppu 1.-7. 2022 2023 2024
ceahkki

Ohcamat 26 24 17
Vuosttasvuoruhan ohcamat 5 4 5
Falaldagat 4 3 4
Vuosttasvuoruhan falaldagat 2 3 4
Valdan vuosta falaldaga 2 2 4
Vuosttasvuoruhan valdan vuosta 1 2 4
Algan studeanttat 2 3 4
Studeanttat mannel vuosttas jagi 1 2 3
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Tabealla 11 Ohcamat sami vuoddoskuvlaoahpaheaddjeohppui 5.-10. ceahkki 2022-2024

Sami vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahppu 5.-10. 2022 2023 2024
ceahkki

Ohcamat 30 27 24
Vuosttasvuoruhan ohcamat 12 6 6
Falaldagat 8 5 3
Vuosttasvuoruhan falaldagat 5 3 3
Valdan vuosta falaldaga 6 5 7
Vuosttasvuoruhan valdan vuosta 4 3 7
Algan studeanttat 7 7 7
Studeanttat mannel vuosttas jagi 6 5 6

Tabealla 10:s ja 11:s main bohtet ovdan oahpuid sisavaldinlogut 2022-2024, ¢ajehit ahte
Sami vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahppu 1.-7. ceahkki (VUOMA 1-7) ja Sami
vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahppu 5.-10. ceahkki (VUOMA 5-10) ollislas§ ohcamiid logut
aigodagas leat njiedjan veahas. Cielgaseamos lea dat 1.-7. ceahkis. 5.-10. ceahkis lea
veaha badjelis ohcamiid lohku ja lea bisson seamma dasis dan digodagas. Seammas
bissot vuosttasvuoruhan ohcamat dasset goappas oahpuin, mii sahtta mearkkasit ahte
oahput vasihuvvojit relevantan mihttojovkui.

Oahpposajifalaldagaid lohku leat oppalacéat vuollin ja muhtun muddui vel njiedjan
adigodagas, erenoamazit 2024:s. Goappa$ oahpuide leat lihkka lassanan logut gallis alget
ohppui, vaikko leat unnan ohccit. Dat lea positiiva ovdaneapmi.

Loguin mat ¢ajehit studeantalogu mannjel vuosttas oahppojagi dan golmma manemus
sisavaldimis, ¢ajehit ahte eai leat nu galle studeantta geat heitet oahpus gaskan.
Goappas oahpuin jotket eatnasat studeanttat mannil vuosttas oahppojagi, mii sahtta
mearkkasit ahte studeanttat vasihit buori oahppobirrasa, fagalas Cuovvuleami ja ahte
oahppu lea relevanta. Vaikko dat eai leat loahppaarvvoStallamat Cadaheamis, de addet
logut gova das movt dsahus lihkostuvva doalahit studeanttaid vuosttas vuostaivaldima
rajes ja vuosttas oahppojagi lohppii. Dat vuosttas aigodat lea davja kritihkalas digodat
studeanttaid sisafievrrideamis studeantadillai ja nu maid mearrideaddji sin loahpalas
¢adaheapmai.
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Govus 4 Registrerejuvvon studeanttat VUOMA 1-7 2022-2025

REGISTREREJUVVON STUDEANTTAT VUOMA 1-7

10 —— 10

\/

2022 cakca 2023 gidda 2023 ¢akca 2024 gidda 2024 cakca 2025 gidda

Govus 5 Registrerejuvvon studeanttat VUOMA 5-10 2022-2025

REGISTREREJUVVON STUDEANTTAT VUOMA 5-10

23 — 23

/

19 19—
17

2022 ¢akca 2023 gidda 2023 cakca 2024 gidda 2024 cakca 2025 gidda

Govvosiin 4:s ja 5:s oaidnit ahte digodagas leat studeanttaid logut rievddadan. 2023/24
ledje eanet studeanttat go eara jagiid.

Oppalaccéat ¢ajeha analysa ahte valdohastalus sami oahpaheaddjeoahpuide lea
hastalus rekrutterenvuoduin ja o¢¢odit eanet ohcciid oahpuide. Danne lea darbu
geahcadit ulbmillas doaibmabijuid mat sahttet nannejit ja lasihit rekrutterenvuodu,
seammas go dala oahppobiras- ja studeantacuovvoleami doaimmat jotkojuvvojit.

2024-Cavcca sisavaldima oktavuodas rahppui vejolasvuohta oahppoasahusaide ohcat
spiehkasteami oahpaheaddjeoahpuid sisabeassangaibadusas matematihkas. Sami
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allaskuvla ozai ja oa¢Cui spiehkasteami gaibadusas. Go geah&ca ohcciidloguid
sisabeassangaibadusaid spiehkasteami ektui de ii oro stuora vaikkuhus loguide. Oppala$
ohcciidlohku ja vuosttasvuoruhan ohcciidlohku ii leat lassanan 2024:s go buohtastahtta
ovddit jagiin. Ohcciidlogut bissot vuollin, ohcciidlohku lei baicce vuollelis 2024:s go
guokte ovddit jagi. Rievdadus bodii fapmui easka loahpas rekrutterenaigodaga,
suoidnemanu loahpas. Dat sahttd maid ieSalddis vaikkuhan dasa ahte eai boahtan eanet
ohccit vaikko eavttut beassat ohppui rivde.

Loguid vuodul sahtta dadjat ahte vaikko ohcciidlohku njiedja, de lea positiiva ahte
seamma mearri ohccit valljejit algit ohppui. Manemus 3 jagis leat 7:s jahkasaccat algan
VUOMA 5-10 ohppui. VUOMA 1-7 oahpus leat ges lihkostuvvan loktet algan studeanttaid
logu beliin 2022:s 2024 radjai, nammalassii 2 studeanttas 4 studentii.

Oahpaheaddjeoahpuin leat 2023 rajes fallagoahtan muhtun osiid programmaoahpuin
joatkkaoahppun olggobeale ohcciide. Daidda oahpuide eat leat lihkostuvvan geasuhit
ohcciid. Dan ferte guorahallat mii dasa sahtta sivvan, leago omd. Ahte oahppofalaldagat
eai leat doarvai oidnosis ja markanfievrrideapmi lea vaileva$ vai almmuhit go oahpuid
beare mannit mihttojoavkku ektui.

Oahppokvalitehta

MOA oahpus leat oahppojagi 2024/25 ¢adahan ovdanahttindoaimmaid ja leat

odastan mahttoviidodatplanaid sisdoalu, oahppanjoksosiid, oahppanvugiid ja
arvvostallanvugiid. Odasmahttimiid vuoddun leat leamas sihke studeanttaid
arvvoStallamat ja fagaraporttat, ja mihttun leamas habmet Cielgaset, oaniduvvon ja eanet
standardiserejuvvon mahttoviidodatplanaid. Lohkanmearit odasmahttojuvvojit
jeavddalaccat, ja emeritusprofessorat geavahuvvojit aktiivvalaccat oahpahusas.

Vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuid kvalitehta ovdanahttojuvvo jeavddalac¢céat
oahppoplanabarggu oktavuodas. Odasmahttimiid oktavuodas lea gulahallan
skuvllaiguin, sihkkarastin dihte servodat- ja bargoeallima relevanssa.

Harjehallanplanat leat odasmahttojuvvon vai leat Cielgaset oahppanjoksosat
sihkkarastin dihte buoret oktavuoda teoriija ja harjehallama gaskkas ja vai sihkkarastit
relevanta fagagelbbolasvuoda. Sami oahpaheaddjeoahpuid goahti (SOA-goahti) leat
formalala$ verddebargosSiehtadusat oahpahusmanaidgarddiiguin ja — skuvllaiguin
Norggas, Ruotas ja Suomas. Ovttasbargu Guovdageainnu skuvllain lea evaluerejuvvon
2025 gida ja Cajeha buori avkki ja ovttasbargu jotkojuvvo. Ovttasbarggu doaibmaplana lea
odastuvvon vasahusaid vuodul.
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Goadi siskkaldas ovttasbargu lea nannejuvvon fagarasttildeaddji doaimmaiguin. 2025
gida lagiduvvui oktasas fagalas harjehallancoahkkin oahpaheaddjeoahpuid varas, man
ulbmil lei nannet oahppoprogrammaid ollislaSvuoda ja ovttasbarggu studeanttaiguin.
Seminara lihkostuvai bures, ja lea planejuvvon ahte bargu jotkojuvvo. Pedagogalas
forumis lea guovddas arena daid ovdanahttindoaimmaid oktavuodas.

Guovddas oasit oahpaheaddjeoahpuid oahpahusas ¢adahuvvojit neahta bokte.
Oahppojahkai 2024-25 leat biddjon liige navccat ovdanahttit neahttavudot pedagogihka
geavahusa ja oahppanbirrasiid. Vasahusat ¢ajehit ahte kvalitehta neahttaoahpahusas
buorrana go oahpahus lea Cielgasit heivehuvvon neahttapedagogalas vuogi mielde. SOA-
goahti lea maid asahan Digikaffe, mas leat mannosas coahkkimat gos fagabargit juogadit
vasahusaid digitala reaidduid geavaheamis.

Oahpaheaddjeoahpuin lea juohke luohkas sierra luohkkakoordinahtor guhte galga
earenoamazit aimmahussat studeantabirrasa. Sis lea lagas gulahallan studeanttaiguin ja
barget ulbmillacCat ovddidit fatmmasteaddji sosiala ja fagalas oahppanbirrasa
studeanttaide. Joavkobargu- ja deaivwvadandoaimmat gaskkal studeanttaid,
oahpaheddjiid ja luohkkakoordinahtoriid geavahuvvojit aktiivvalaccat.

NOKUT almmubhii juovlamanus 2024 loahpparaportta Norgga
vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuid arvvostallamis, mas maiddai Sami allaskuvlla
VUOMA oahput arvvostallojuvvo. Arvvostallan deattuha oahpuid dehalazzan samegiela ja
sami kultuvrra ovdaneapmai, ahte dat leat bures sajaiduvvan manggabealat Sapmai, ja
ramiida erenoamazit fagaidrasttideaddji lahkonanvugiid Sami allaskuvllas. Seammas
¢ujuha NOKUT hastalusaide mat ¢atnasit dasa ahte oazZzut dassedeattu govdodaga ja
cieknudeami gaskka, ja studeanttaid rahkkaneami bargui Norgga skuvllain. SOA-goahti
lea alggahan arvvostallama Cuovvuleami avzzuhusaid.

Tabealla 12 Lonohallanstudeanttat ja internaSunédla studeanttat oahpaheaddjeoahpuin 2023-
2025

Oahppu 2023 2024 2024 2025

cakéa gidda cakcéa gidda
Sami manaidgarde- Olggosmanni 0 0 0 0
oahpaheaddjeoahppu |, ohallanstudeanttat

Sisaboahtti 0 0 0 0
lonohallanstudeanttat
Internasunala studeanttat 0 0 0 0
Olggosmanni 0 1 0 0
lonohallanstudeanttat
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Sami vuoddoskuvla- Sisaboahtti 0 0 0 0
oahpaheaddjeoahppu lonohallanstudeanttat
1.-7. ceahkki ” .

Internasunala studeanttat 3 3 2 3
Sami vuoddoskuvla- Olggosmanni 0 2 0 0
oahpaheaddjeoahppu lonohallanstudeanttat
5.-10. ceahkki

Sisaboahtti 0 0 0 0
lonohallanstudeanttat
InternasSunala studeanttat 1 1 1 1

Riikkaidgaskasa$s ovttasbargu oahpaheaddjeoahpuin dahpahuvva vuosttazettiin
davviriikkala$ ovttasbarggu bokte, earret eara SPICA-fierpmadagas, mas bajimus dasi
vejoladvuodat ja hastalusat §laddjivuodas, ceavzilvuodas ja mielborgarvuodas leat
faddan. Ovttasbargu vaikkuha fagalas ovdaneapmai, mobiliseremii ja kvalitehtii
oahpaheaddjeoahpuin.

VUOMA 1-7 ja VUOMA 5-10 vuosttas jagi studeanttain bodii spiehkastatdiehtu loahpas
2025 giddalohkanbaji. Studeantajoavku vaidalii stuora bargonoadi sin vuosttas
oahppojagis ja eahpecielga diedut ja mearit daid harrai. Diedihedje nai ahte
luohkkakoordinahtor lei guhkitaigge javkan, almma ahte sidjiide lei addon diehtu
gaskaboddosas Covdosa birra dasa. Dat dagahii sin eahpecielga dillai geainna gulahallat
bargonoadi hastalusaid birra. A$$i ¢uovvuluvvui nu ahte fagaid ja harjehallamiid
bargonoaddi arvvostallojuvvui oddasit, ja fagaplanat rievdaduvvojedje nu ahte 2025-
CavCcCa rdjes leat geatnegahtton barggut Cielgaseappot Cilgejuvvon, ee. siildomeriid ektui.
Oppalaccat leat guhka leamas darbu reidui dahje vuogadahkii man bokte rehkenasta
spiehkastatassi nu ahte studeanttaide alo galga addot diehtu jus oahpu
gulahallanolbmot leat guhkit digge eret barggus.

Eksamenkvalitehta ja Cadaheapmi

Sami manaidgardeoahapheaddjeoahpu (MOA) logut ¢ajehit studeantajoavkku mii alggii
2021 ¢avcca. Sami manaidgardeoahpaheaddjeoahppu - geabbilis programma (GMOA)
logut Cajehit studeantajoavkku mii alggii 2023 ¢avcca.

Tabealla 13 Ceavzin ja A- ja B-arvosatnejuohku ja oahppocuoggaprodukSuvdna sami
manaidgardeoahpaheaddjeoahpus geabbilis programma (GMOA) 2023/24 ja 2024/25
oahppojagiid

2023/24 2024/25
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Sami manaidgardeoahpaheaddjeoahppu - 2023 2024 2024 2025

geabbilis programma (GMOA) cakéa gidd cak¢é @ gidda
a a

Eai ceavzan eksameniid (%)® 0 - 0 -

Arvosatni A (%) - - 33,3 33,3

Arvosatni B (%) - - 33,3 33,3

Produserejuvvon odda oahppocuoggat 0 32 15 40

juohke studeantta nammii

Planejuvvon oahppocuoggaid - - 75 -

c¢adahanproseanta®

Geargan kandidahtat 0 0 0 0

Tabealla 14 Ceavzin ja A- ja B-arvosatnejuohku ja oahppocuoggaprodukSuvdna sami
manaidgardeoahpaheaddjeoahpus (MOA) 2023/23 ja 2024/25 oahppojagiid

Sami manaidgardeoahpaheaddjeoahppu 2023/24 2024/25

(MOA) 2023 2024 2024 2025
cakéa gidda caké @ gidda

a

Eai ceavzan eksameniid (%)’ 0 0 0 0

Arvosatni A (%) 25 31,3 - 0

Arvosatni B (%) 62,5 25 - 100

Produserejuvvon odda oahppocuoggat 26,7 26,7 0 15

juohke studeantta nammii

Planejuvvon oahppocuoggaid 100 - 94,1 -

cadahanproseanta®

Geargan kandidahtat 0 8 1 0

Logut oahppojagiid 2023/24 ja 2024/25 Cajehit buriid eksamenbohtosiid cadaheamis.
Buot kandidahtat leat ceavzan eksameniid visot lohkanbajiid, sihke MOA ja GMOA
programmas. Arvvostallamiid logut &ajehit maiddai ahte kandidahtain lea alla fagala$
dassi. Sin gaskkas geat davde gaibadusaid beassat eksamenii lea stuora oassi olahan A-

3 Sin gaskkas geat eai leat ceavzan eksameniid leat maiddai studeanttat geat eai leat cadahan eksamena caige leat diggil
geassadan.

¢ Olles jagi logut, leat devdojuvvon ¢ak&alohkanbadjiide.

7 Sin gaskkas geat eai leat ceavzan eksameniid leat maiddai studeanttat geat eai leat cadahan eksdmena eaige leat diggil
geassadan.

8 Olles jagi logut, leat devdojuvvon ¢ak&alohkanbajiide.
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ja B-arvosaniid, mii ¢ajeha ahte studeanttat buori muddui olahit oahppanjoksosiid ja
programma ulbmiliid.

Oahppocuoggaproduksuvdna juohke studeantta nammii 2023/24:s lei 26,7
oahppocuogga lohkanbajis. 2024/25 loguin oidno erohus gaskal lohkanbajiid. GMOA
programmas leat giddalohkanbaiji logut buorit, 32 ja 40 buvttaduvvon oahppocuogga
juohke studeantta nammii.

Planejuvvon oahppocuoggaid buvttadeapmi ja Cadahanproseanta lea allat, 100 %
oahppojagis 2023/24 ja 94,1 % 2024-&avcéta MOA oahpus, ja 75 % 2024-¢avéta GMOA
oahpus. Loguin boahta ovdan ahte eanas oassi kandidadhtain ¢adahit eksameniid
giddalohkanbajis, mii Cuovvu oahpu struktuvrra. 2024:s Cadahedje 9 studeantta MOA
programma.

Cuovvovas tabealla logut ¢ajehit MOA studeantajoavkkuid 2017:s, 2019:s ja 2021:s
¢adaheami loguid.

Tabealla 15 Sisavaldin ja Cadaheapmi normerejuvvon aigai Sami
manaidgardeoahpaheaddjeoahpus

Sami manaidgarde- Sisavaldin Algan  Heaitan  Cadahan
oahpaheaddjeoahppu (normerejuvvon
aigai)
2017 12 5 7 (6)
2019 8 3 5(5)
2021 10 2 8 (7)

Loguin oaidnit ahte cadaheami logut leat buorit, ja heaitin mii dahpahuvva, lea davjjimus
oahpu alggus. Cadaheapmi oahpus lea sakka buorrdnan 2017-studeantajoavkku réjes.
2017:s lei 50 % cadaheapmi normerejuvvon aiggis (6/12 studeanttas). Dan rdjes leat logut
loktanan, ja 2019:s Cadahedje 63 % (5/8 studeanttas), ja 2021 studeantajoavkkus
¢adahedje 70 % (7/10 studeanttas) normerejuvvon aiggis. Dat ¢ajeha ahte studeanttain
geat cevzet vuosttas oahppojagi, lea buorre Cadaheapmi guovtti manemus
studeanttajoavkkus dat lea loktanan.

Oppalaccat sahtta dadjat ahte MOA oahpus leat hastalusat vuosttazettiin rekrutterema
harrai ja geasuhit ohcciid ohppui. Dasa lassin oaidnit ahte heaitin dahpahuvva arrat
oahpus, muhto sin gaskkas geat jotket oahpuin mannel vuostta$ oahppojagi leat orrot
buorit eavttut cadahit oahpu. Eksdmenbohtosiid logut ¢ajehit ahte oahpahusas ja
eksamenbohtosiin lea alla kvalitehta, ja studeanttain geat Cuvvot oahppoprogreSuvnna
galget buorit eavttut nagodit Cadahit oahpu normerejuvvon diggis. Oahpus Cilgejuvvojit
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buorit bohtosat dainna ahte leat bargan laidestit ja doarjut studeanttaid ie$
jurddaSeami ja ieSheanalaSvuoda ieZzaset fagalas ovdaneamis alggu réjes.
Oahppoprogrammaid odasteami oktavuodas lea maid nannejuvvon
studeanttaid diedalas lohkan- ja ¢allinmahttu.

Tabeallat 16 ja 17 Cajehit galle proseantta kandidahtain eai ceavzan eksameniid ja
galle proseantta sis leat 0zzon guokte buoremus arvosaniid 2023/24 ja 2024/25
oahppojagiin VUOMA 1-7 ja VUOMA 5-10 oahpuin. Das bohtet maid

ovdan oahppocuoggaid buvttadeami logut.

Tabealla 16 Ceavzin ja A- ja U-arvosatnejuohku ja oahppocuoggaproduksuvdna VUOMA 1-7.
2023/24 ja 2024/25 oahppojagiid

Sami vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahppu 1.- 2023/24 2024/25

7. ceahkki 2023 2024 2024 2025
cakéa gidd cak¢é @ gidda

a a

Eai ceavzan eksameniid (%)° 16,7 15,4 0 0

Arvosatni A (%) 8,3 33,3 7,7 30

Arvosatni B (%) 41,7 16,7 23,1 30

Produserejuvvon odda oahppocuoggat 16,7 19,4 21 17,5

juohke studeantta nammii

Planejuvvon oahppocuoggaid 104 - 83 -

cadahanproseanta™

Geargan kandidahtat 0 0 0 0

Tabealla 17 Ceavzin ja A- ja B-arvosatnejuohku ja oahppocuoggaproduksuvdna VUOMA 5-10.
2023/24 ja 2024/25 oahppojagiid

Sami vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahppu 5.- 2023/24 2024/25
10. ceahkki 2023 2024 2024 2025
cakéa gidd cak¢é @ gidda
a a
Eai ceavzan eksameniid (%) 0 0 3 7,5
Arvosatni A (%) 31,8 21,4 25,8 11,1
Arvosatni B (%) 27,3 42,3 41,9 33,3

9 Sin gaskkas geat eai leat ceavzan eksameniid leat maiddai studeanttat geat eai leat cadahan eksdmena eaige leat diggil
geassadan.

10 Olles jagi logut, leat devdojuvvon ¢akéalohkanbadjiide.

11 Sin gaskkas geat eai leat ceavzan eksdmeniid leat maiddai studeanttat geat eai leat cadahan eksamena eaige leat 4iggil
geassadan.
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Produserejuvvon odda oahppocuoggat 20 34,4 19,1 32,2
juohke studeantta nammii

Planejuvvon oahppocuoggaid 100 - 95 -
c¢adahanproseanta’

Geargan kandidahtat 0 2 0 3

VUOMA 1-7 jaVUOMA 5-10 logut oahppojagiid 2023/24 ja 2024/25 Cajehit ollislacCat ahte
studeanttat olahit oahpu oahppanjoksosiid ja Cuvvot iezaset fagalas progreSuvnna. Logut
mat ¢ajehit gallis eai leat ceavzan eksameniid lea hui vuollin 2023/24 (0 % buot
studeantajoavkkuin). Vaikko “ii-ceavzan” lea veahas lassanan 2024/25 (3-7,5 %), de
lihkka logut ain Cajehit ahte eanas oassi studeanttain cevzet eksameniid. Buoremus
arvosaniid buohtastahttimis oaidnit ahte leat ollu A- ja B-arvosanit goappas oahpuin,
earenoamazit 2023/24:s ja 2024-Cavcca. 2025 giddalohkanbajis lea A-arvosatni veahas
vuollelis.

Oahppocuoggaid buvttadeapmi juohke studeantta nammii rievddada lohkanbajiid
gaskka. Cilgehus dasa lea ahte oahpuid struktuvra lea huksejuvvon nu ahte
oahppocuoggaid buvttadeapmi lea alit giddalohkanbajis go ¢akCalohkanbajis, ja VUOMA
1-7 oahpus leat nai fagat mat mannet guovtti oahppojagi badjel. Nubbi Cilgehus dasa
ahte planejuvvon oahppocCuoggaid Cadahanproseanta lea allat, vaikko produserejuvvon
oahppocuoggaid lohku lea vuollelis go vurdojuvvon, ja ahte olu programmastudeanttat
leat 0zZon ovdal Eadahuvvon oahpuid sisaheivehuvvot. Sahtta dadjat ahte leat buorit
logut planejuvvon oahppocuoggaid buvttadeamis go proseantalohku lea dan made allat
(95-100 % ja 83-104 %).

Tabealla 18:s ja 19:s bohtet ovdan 2017-2020 studeantajoavkkuid oahppoprogramma
¢adaheami logut. 2020-studeantajoavkku normerejuvvon oahppoaigi bisttii 2025
giddalohkanbadijai.

Tabealla 18 Sisavaldin ja cadaheapmi VUOMA 1-7

Sisavaldin Algan Heaitan Cadahan

Sami (normerejuvvon
vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahppu aigai)
1.-7. ceahkki 2017 22 15 7 (0)

2018 11 6 4 (0)

2019 4 3 1(0)

12 Olles jagi logut, leat devdojuvvon ¢akéalohkanbajiide.
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2020 8 6 0

Tabealla 19 Sisavaéldin ja cadaheapmi VUOMA 5-10

Sisavaldin Algan Heaitan Cadahan

Sami (normerejuvvon
vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahppu aigai)
5.-10. ceahkki 2017 31 18 13(2)

2018 12 5 5(1)

2019 5 4 1(0)

2020 6 1 4(3)

2017-2020 studeantajoavkkuid oahppoprogramma ¢adaheami logut ¢éjehit ahte
goappas vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuin leat cadaheami logut erenoamas vuollin.
VUOMA 1-7 oahpus ii leat oktage 45 studeanttas geat leat algan ohppui 2017-rajes
¢adahan oahpu normerejuvvon digai, nammalassii 0 %. 12 kandidahtta leat lihkka garven
oahpu dan aigodagas, eatnasat dain leat garven oahpu ovdal normerejuvvon aiggi danin
go leat ozzon ovdal Cadahuvvon oahpuid sisaheivehuvvot. Heaitin oahpus dahka stuora
oasi, gaskkal 64-75 % studeanttain leat heaitdan dan oahpus studeantajoavkkuin geat alge
2017:s,2018:s, 2019:s ja 2020:s.

VUOMA 5-10 oahpus leat 6 studeantta 54 studeanttas geat leat algan ohppui 2017-rajes
¢adahan oahpu normerejuvvon digai, mii dagaha 11 %. 23 kandidahtta leat lihkka garven
oahpu aigodagas, maiddai das leat eatnasat Cadahan ovdal normerejuvvon aiggi. Heaitin
oahpus lea gaskkal 17-80 % dan njealji studeanttajoavkkus. VUOMA 5-10 oahpus lea
lihkka 2020-studeantajoavkku rajes logut buorranan, go heaitin lea njiedjan 17 % radjai ja
50 % studeanttain Cadahedje oahpu normerejuvvon aigai. Oallugat sis guhtet leat heaitan
VUOMA oahpuin leat studeanttat guhtet leat ohcan ovdal ¢adahuvvon oahpuid
dohkkehuvvot oassin VUOMA oahpus. 2020-studeantajoavkku rajes leat eana$
studeanttat dakkarat guhtet eai leat ovdal Cadahan oahpuid, ja Cuvvot oahpu alggu rajes.

Go geahcca tabeallaid 10 ja 11 ja 2022, 2023 ja 2024 VUOMA sisavaldima loguid de de
logut Cajehit ahte daid jagiid eat leat rekrutteremis lihkostuvvan nu bures go dusse 6:s
alge oahpuide, muhto proseantalohku c¢adaheamis leat buorranan. Smavva
studeantalogut dagahit ahte juohke aidna heaitimis dahje vailevas Cadaheamis Sadda
stuorra deaddu oppala$ loguide. Studeantalohku mannjel vuosttas oahppojagi dan
golmma manemus sisavaldimis, ¢ajehit ahte eai oro Sat seamma meari studeantta geat
heitet oahpus gaskan. Goappas oahpuin jotket eatnasat mannil vuosttas oahppojagi, mii
sahtta mearkkasit ahte studeanttat geat leat algan ohppui 2022-rajes vasihit buori
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oahppobirrasa, fagalas Cuovvuleami ja ahte oahppu lea relevanta. Vaikko daid
studeantajoavkkuid loahppaarvvoStallamat Cadaheamis eai Cielgga ovdal 2027 gida
mielde, de orru positiiva ovdaneapmi das movt ddin oahpuin lihkostuvvat doalahit
studeanttaid vuosttas vuostaivaldima rajes ja vuosttas oahppojagi lohppii. Dat vuosttas
aigodat arvvostallojuvvo davja kritihkalas aigodat studeanttaid loahpalas cadaheapmai.

Logut tabealla 9:s ¢ajehit ahte vaikko manaidgardeoahpaheaddjeoahpus leat hastalusat
rekrutteret ohcciid, de c¢adaheami logut oahpus leat buorit. Dat adda gova ahte oahpus
lea alla kvalitehta ja nanu oahppobiras. Oahpu kvalitehtaovdanahttinbarggus berre
navccaid bidjat rekrutterenvuodu nannemii ja easkaalgi studeanttaid Cuovvoleapmai,
seammas go oahppobirrasa ja studeantacuovvoleami doaibmabijut jotkojuvvojit.

VUOMA logut Cajehit ahte dan guovtti oahpus, ja erenoamazit VUOMA 1-7 oahpus leat
hastalusat sihke rekrutteremiin ja cadahemiin. VUOMA 5-10 oahpus lihkostuvvet veaha
buorebut c¢adahemiin, erenoamazit 2020-studeantajoavkku rajes, muhto maiddai dan
ohppui leat hastalusat rekrutteret ja ocCodit eambbo ohcciid algit ohppui.
Kvalitehtaovddnahttinbarggus dan guovtti oahpus berre viidasit vuoruhit
studeantarekrutterema, easkaalgi studeanttaid Cuovvoleami, seammas go fagalas
c¢uovvolan- ja oahppobirasdoaibmabijut jotkojuvvojit.

Kvalitehta eamialbmotasahussan

Sami allaskuvllas leat aktiiva ovttasbargu ieSgudet eamialbmotasahusaiguin Verdde
fierpmadaga Thematic Network on Verdde Indigenous Education bokte, omd. oktasas
oahpahus, guosselogaldallamat ja seminarat.

SOA-goadi fagasuorggi almmuheamit giedahallet sami ja eamidlbmot oahpahusassiid ja
guovddazin lea ovttascallin eamialbmotdutkiiguin dahje singuin geat dutket
eamialbmotfattaid. SOA-goadis leat Cadahan dutkan- ja ovdanahttinproSeavttaid ovttas
eara sami- ja eamidlbmotdsahusaiguin, omd. leat guokte Verdde-proSeavtta, sami
skuvladutkanproSeakta ja manaidgardedutkanproSeakta leamas jodus. Ovttasbarggut
leat leamas ovttas fagabargiiguin eara alitoahppoasahusaiguin, sami oahpaheaddjiiguin
sami vuoddoskuvllain ja manaidgarddiin. Leat lagiduvvon oktasas digitala seminarat, mis
leat leamas galledeamit, guossit, bargobajit ja guosselogaldallamat eamialbmotsuorggis
oppalac¢céat ja maiddai oahpahussuorggis.

Oahppoprogrammat leat huksejuvvon sami jurddaseami ja arvvuid vuodul, ja nu lea
sami- ja eamialbmotperspektiiva mielde juohke oahppoovttadagaid oahppanjoksosiin.
Dutkankvalitehta - Sami oahpaheaddjeoahput

Sami oahpaheaddjeoahpuid suorggis leat 2024:s almmuhuvvon 14 dutkanbarggu mat
addet almmuhancuoggaid.
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SOA-goadis leat bargan systemahtalacCat nannet ovttasc¢allima ja pedagogalas forum
lea leamas guovddazis dasa. SOA-goadis lea leamas jodus bargu mas leat arvvostallan ja
guorahallan arvvuid. Dan barggu vuodul leat bidjan johtui oktasas logaldallamiid ja
callimiid mas guorahallat sémi oahpaheaddjeoahpuid arvovuoddu duohtandahkama.
Dan barggu haliidit joatkit ja nannet.

Sami allaskuvla lea jodihan sami manaidgarddeoahpaheaddjeoahpuid njuolggadusaid
odasmahttinproseassa 2024-2025:s.

Boazoealdhus

Rekrutteren- ja sisavaldinkvalitehta

Tabealla 20 ¢ajeha boazoealdhusa bachelora 2022 sisavaldima ohcciid- ja
studeantalogu. Oahpus lei vuosttas sisavaldin 2022 ¢avcca. Sivas go logut leat
raddjejuvvon dusse ovtta studeantajovkui (2022), ii leat vuoddu arvvostallat movt logut
leat ovdanan dahje rievddadit studeantajoavkkuid gaskka, muhto sahttet muitalit dan
studeantajoavkku ovdaneami birra.

Tabealla 20 Ohcamat boazoealahusa bachelorprogrammii 2022

Boazoealahusa bachelor 2022
Ohcamat 32
Vuosttasvuoruhan ohcamat 11
Falaldagat 15
Vuosttasvuoruhan falaldagat 9
Valdan vuosta falaldaga 10
Vuosttasvuoruhan valdan vuosta 6
Algan studeanttat 10
Studeanttat mannel vuosttas 7
jagi
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Govus 6 Registrerejuvvon studeanttat boazoealahusa bachelorprogrammas 2022-2025

REGISTREREJUVVON STUDEANTTAT
BOAZOEALAHUSA BACHELOR

2022 cakca 2023 gidda 2023 cakca 2024 gidda 2024 ¢akca 2025 gidda

Logut ¢ajehit ahte lea beroStupmi ohppui mas boazoealdhusa

guoskevas as8iid giedahallat, go lihkostuvaimet 2022 ¢avéca oazzut oktiibuot 32
ohcama, main 11:s ledje vuosttaS§vuoruhanohcamat. 15:s 02Zzo oahpposajifalaldaga, ja
10 ohcci vuostaivalde oahpposajifalaldaga, 6:s sis ledje vuosttaSvuoruhanohccit. 4:s
vuosttaSprioritehtaohcciid gaskkas geat 0zzo falaldaga eai dattege valljen algit ohppui.
Lavki algit ohppui sin gaskkas geat algoalggus ohce soaita beare stuoris daid ohcciide
geat dattege eai valljen algit. Seammas oaidnit ahte ohppui lea stuora beroStupmi
mihttojoavkku siskkobealde go logut ¢ajehit ahte 4:s sis geat eai lean bidjan oahpu
vuosttaziin lihkka valljeje algit ohppui.

Arvvostallojuvvo ahte lea buoridanmunni rekrutteremis programmaohppui, erenoamazit
Suoma- ja Ruotabealde ohcciide. Rekrutterenbargu ferte nannejuvvot nu ahte dat bukta
programmaoahpu eambbo oidnosii ja ahte lea aktiivvalac¢at mielde ja oidnosis relevanta
dsahusaiguin ja birrasiiguin. Progrdmma lea vuosttazettiin oaivvilduvvon sami nuoraide,
muhto berre arvvostallat heivehit oahpu eara gielagiidda. Dat lea vuoruhangazaldat.

Dan 10 studeanttas geat alge ohppui, ledje 7 studeantta geat jotke mannil vuosttas
oahppojagi, ja 3 studeantta heite oahpus algoaigodaga. Dat vuosttas aigodat lea davja
kritihkala$ aigodat studeanttaid sisafievrrideamis studeantadillai ja nu maid
mearrideaddji sin loahpalas cadaheapmai. Vaikko eatnasat jotke mannel vuosttas
oahppojagi de lea 30 % heaitin dan aigodagas stuora lohku. Lihkka lea nu ahte nda smavva
studeantajoavkkuin Sadda juohke studeantta heaitimis stuorra deaddu proseantalohkui.

samas.no Side 28

39/238



S-04126 2024/25 oahppojagi kvalitehtaraporta - 26/00356-3 2024/25 oahppojagi kvalitehtaraporta : Mielddus 1 Kvalitehtaraporta 2024 2025

Kvalitehtaraporta 2024/2025

Oahppokvalitehta

Mannel digodatlas evaluerema rievdaduvvui boazodoallooahpuid bachelorprogramma
2021:s boazoealdhusa bachelorprogramman. Mannel oahppoprogramma rievdadeami
alggii vuosttas studeantajoavku boazoealahusa bachelorprogrammii 2022 ¢avcca, ja
joavku gearggai 2025 gida. Bachelorprogramma odasteami oktavuodas lea
programmaplana odastuvvon ja odda oahppoplanat rahkaduvvon. Oahppojagi 2024-25
leat eana$ oahppoplanat vel rievdaduvvon ovdal oahppu alggaheami 2025 ¢avcca.

Oahppojagis 2024/25 eai leat leamas lonohallanstudeanttat eaige internasunala
studeanttat programmaoahpus. Vaikko lea varrejuvvon unnimusat okta lohkanbadji
doarjjafagaide ja/dahje lonohallamii, de eai leat oahpus leamas olggosmanni
lonohallanstudeanttat. Programmaoahpu oahppoovttadagat leat almmuhuvvon ohcan
ladje olggobeale ohcciide, ja leat leamas soames studeanttat geat leat valdan ovttaskas
oahppoovttadagaid mat gullet programmii, muhto sii eai leat leamas eara
bacheloroahpuide ¢adnon.

Bachelorprogrammas lea formaliserejuvvon ja bures doaibmi ovttasbargu bargoeallimiin
bargoharjehallama oahppoovttadaga bokte. Dat lea bakkolas oassi oahppoprogrammas,
praktihkalas beliid. Studeanttat leat beassan bargat ee. siiddain sami ja eara
eamialbmotguovlluin ja Stahta luonddubearraigeahcus. Harjehallanortnet
arvvostallojuvvo hui dehalazzan oahppoprogramma bargoeallin- ja servodatrelevansii.

Olggobeale sensorat geavahuvvojit ollu ja leat davja bargoeallima ovddasteadd;it.
Sensorat buktet maiddai ravvagiid oahppoplanaide ja oahpahusa organiseremii ja
arvvostallamii. Dat lea addan mavssolas oasi oahpu ovdanahttimis.

Guosselogaldallit bargo- ja servodateallimis leat geavahuvvon mangga fattas, sihke
Norggas ja riikkaidgaskasaccat. Ee. Oklahoma Universiteahtas strategalas gulahallama
fattas leamas guosselogaldalli, ja Ruota ja Suoma juristtat leat logaldallan
boazodoallovuoigatvuoda fattaid birra. Oktiibuot ledje mangga fattas 30-40 %
guosselogaldallamat, muhto eanas resursadili geazil.

Programmas arvvostallojuvvo ollislacCat leat buorre fagalas kvalitehta ja oahpus lea
nanu relevansa bargoeallima ektui. Oahpus arvvostallojuvvojit leat Cielga ovdanan
vejolaSvuodat ja kvalitehtaovddideami barggus berre erenoamazit vuoruhit rekrutterema
jariikkaidgaskasas ovttasbargguid.
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Eksamenkvalitehta ja Cadaheapmi

Tabealla 21 Ceavzin ja A- ja B- arvosatnejuohku ja oahppocuoggaproduksSuvdna boazoealahusa
bachelorprogrammas 2023/24 ja 2024/25 oahppojagiid

Boazoealdhusa bachelor 2023/24 2024/25
2023 2024 2024 2025
cakéa gidda cakca gidda

Eai ceavzan eksameniid (%) 4,5 0 0 0

Arvosatni A (%) 13,6 31,3 7,7 10
Arvosatni B (%) 27,3 18,6 23,1 70
Produserejuvvon odda oahppocuoggat 30 28,6 18,6 30
juohke studeantta nammii

Planejuvvon oahppocuoggaid 88 - 91,5 -

cadahanproseanta’™

Geargan kandidahtat - - - 5

Sihke oahppojagi 2023/24 ja 2024/25 bohtosat ¢ajehit hui vuollegis ii-ceavzan oassi, 0 %
ii-ceavzan buot lohkanbajiid earet 2023 ¢avcca (4,5 %). Dat ¢ajeha ahte oahppanjoksosat
leat realisttalaccat ja ahte studeanttat bures leat olahit oahpu oahppanjoksosiid.
Maiddai sahtta lohkat ahte arvvostallanvuogit leat heivehuvvon studeanttaid eavttuide
ceavzit eksameniid.

Guovtti buoremus arvosatnejuohku ¢ajeha ahte leat eanas A- ja B-arvosanit, erenoamazit
2024/25 oahppojagi, ja 70 % 2025 gida arvosaniin ledje B-arvosanit. Dat ¢ajeha ahte
leamas buorre fagalas mihttoolaheapmin studeanttain geat devde gaibadusaid beassat
eksamenii.

Oahppocuogga buvttadeapmi juohke studeantta nammii rievddada lohkanbajiid mielde,
18,6 oahppocuogga 2024 cavcca ja 30 oahppocuogga 2025 gida. Dat vuolga oahpu
struktuvrras progreSuvnnas, muhto obbalaccat ¢ajehit logut dohkalas progreSuvnna aiggi
badjel.

Boazoealdahusa bachelorstudeanttaid eksamenlogut leat buorit og eanas studeanttat
cadahedje eksameniid. Oahppojagi 2024/25 cevze measta buot studeanttat oahpuid. Mu
htun oahpuin heite studeanttat, ja dat lea aggan dasa ahte eai buohkat ceavzan.

13 Sin gaskkas geat eai leat ceavzan eksdmeniid leat maiddai studeanttat geat eai leat ¢adahan eksamena eaige leat aiggil
geassadan.
14 Olles jagi logut, leat devdojuvvon ¢akéalohkanbadjiide.
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Tabealla 22 Sisavaldin ja Cadaheapmi boazoealahus bachelorprogrammas

Sisavaldin | Algan | Heaitan | Cadahan
Boazoealahus (normerejuvvon
bachelorprogramma aigai)

2022 10 3 5(5)

Studeantajoavkkus geat alge ohppui 2022:s leat 5 studeantta Cadahan bachelorgrada
normerejuvvon aiggis, ja guokte studeantta eaba leat vel Cadahan. Dat mearkkasSa ahte
50 % lea Cadahan oahpu normerejuvvon aiggis. Fagaoahpaheaddjit leat

¢uovvolan daid studeanttaid geat eai leat vel garven.

2022 studeantajoavkku loguid vuodul oaidnit ahte leat nakcen geasuhit olu ohcciid
ohppuija o¢Codan lahka 30 % ohcciin algit ohppui. Viidasit oaidnit ahte studeanttat geat
c¢uvvot oahpu olahit buriid fagalas bohtosiid. Seammas ¢ajehit logut muhtin raje
hastalusaid cadahemiin, go dusse bealli sis geat alge Cadahedje oahpu. Okta
goalmmadas oassi heite oahpus vuosttas$ oahppojagi. Lea vattis loguid vuodul
arvvostallat manne nu lea muhto logut geaZzuhit ahte lea ain darbu nannet easkkaalgi
studeanttaid Cuovvoleami ja/dahje arvvostallat darbbu heivehit oahpu ja/dahje Cielgasit
gaskkustit mihttojoavkku ja makkar vuordamusat leat ohppui go valdojit sisa studeantan.
Oahpus leat bidjan olu navccaid ¢uovvulit sin geat jotke oahpuin mannel vuosttas
oahppojagi, lihkka ledje guovttes dan 7 studeanttas geat eai leat garven oahpu.

Kvalitehta eamialbmotasahussan

Oahppojagi 2024/25 ii leat leamas formalalas ovttasbargoSiehtadus eara
eamialbmotasahusaiguin boazoealahusa bachelorprogramma olis. Lea alggahuvvon
bargu Cielggadit vejolasvuodaid Cadahit bargoharjehallama ja lonohallama
Ruondeatnamis, ja dat bargu jotkojuvvo vai dan sahtta formaliseret manit diggis.

Studeanttat leat oassalastan ieSgudetlagan fagalas doaluide maid eara
eamialbmotbirrasat leat lagidan. Ee. oassalaste studeanttat seminaras sami dutkama
birra Lappi universitehtas ja bargobdjis Riikkaidgaskasas boazodoalloguovddazis (ICR),
mas faddan ledje Siehtadallanteknihkat boazodoallonuoraide.

Boazoealdahusa bachelorstudeanttain ja fagabargiin leat leamas guossit Macquarie
Universitehtas (Australias) ja Lakehead Universitehtas (Kanadas). Dain ¢oahkkimiin
muitaledje boazoealdhusa bachelorstudeanttat Sami allaskuvlla oahpuid ja
studeantabirrasa birra.
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Bacheloroahppu lea Cielgasit vuodduduvvon sami ja eamialbmotperspektiivii, mas
vuolggasadjin leat sémi arbevirolas vuoddoealdhusat, giella ja kultuvra. Seammas
deattuhuvvo addejupmi riektevuoduid, halddaseami ja geavada harrai davviriikkain.
Bargu fattain mangga perspektiivvas lea mielde nanneme studeanttaid fagalas
reflekSuvnna, addejumi ieSgudetlagan diehtovuogadagain ja ollislas profesSunalietahta.

Dutkankvalitehta - Servodatdieda ja boazodoallu

Servodatdiehtaga ja boazodoalu suorggis leat 2024:s almmuhuvvon njeallje
dutkanbarggu mat addet almmuhanéuoggaid. Servodatfagain lea leamas diedalas
almmuheapmi 2024:s ovttasbargguin eara eamialbmotasahusaiguin ja -fierpmadagain,
mas fagabargit leat aktiivvalacCat oassalastan. Fagabargit leat maiddai mielde
riikkaidgaskasas dutkanproSeavttain ja fierpmadagain, earret eara Fuglan Veit-
proSeavttas, mas leat mielde sami, dacca ja riikkkaidgaskasas dutkit. PublikaSuvnnat
geavahuvvojit sihke lohkanmearrin ja case-iskkadeapmin oahpahusas.

Duodji ja habmen

Rekrutteren- ja sisavaldinkvalitehta

Tabealla 23 ¢ajeha Duoji ja habmema bachelora 2017- ja 2023-sisavaldima ohcciid- ja
studeantalogu. Oahpus lei manemus sisavaldin 2023 CavCcCa, ja dat studeantajoavku
garvejit oahpu 2026 gida. Logut addet vuodu buohtastahttit sisavaldin- ja
rekrutterenloguid dan guovtti studeantajoavkku gaskka.

Tabealla 23 Ohcamat duoji ja habmema bachelorprogrammii 2017-2023

Duoji ja habmema bachelor 2017 2023
Buot ohcamat 20 42
Vuosttasvuoruhan ohcamat 5 14
Falaldagat 6 11
VuosttaSvuoruhan falaldagat 4 10
Valdan vuosta falaldaga 3 9
Vuosttasvuoruhan valdan vuosta 3 8
Algan studeanttat 5 9
Studeanttat mannel vuosttas jagi 4 7

Duoji ja habmema bachelora sisavaldinlogut ¢ajehit Cielga lassaneami dan guovtti
sisavaldimis. 2017 rajes 2023 radjai lea buot ohcamiid lohku lassanan badjel beliin, 20
rajes 42 radjai. VuosttaSvuoruhan ohcciid lohku lea lassanan vastideadd;ji 5 rajes 14
radjai. Dat ¢ajeha ahte oahppu lea lihkostuvvan bures nannet rekrutterema dan guovtti
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sisavaldima gaskka. Logut muitalit ahte oahppu lea eanet oidnosis, geasuhan eanet
ohcciid ja vasihuwvo relevantan mihttojovkui.

Oahpposajifalaldagat leat lassdnan 6:s 11 radjai, ja stuorra oassi dain leat mannan
vuosttasvuoruhan ohcciide. Logut gallis vuostaivalde oahpposajifalaldaga ja alge ohppui
leat buorit go oaidnit ahte 9 studeantta alge ohppui 2023:s. Logut viidasit ¢ajehit ahte 2
studeantta 9 studeanttas heite oahpus mannil vuosttas oahppojagi.

Daid loguid lassin lavejit juohke jagi maiddai leat bodu studeanttat geat eai leat
programmastudeanttat. 2024/25 oahppojagi ledje 13 studeantta duoji ja habmema
studeantajoavkkus. Lea lihkka darbu angirit rekrutteret ohcciid geain lea nanu ja
gaibiduvvon duodjegelbbolasvuohta, ja seammas nannet fagalas gelbbolasvuoda
arvvostallama ohcciid sisavaldimis oahpuide, nu ahte nagodit bisuhit nanu
duodjefagalas dasi oahpus.

Govus 7 Registrerejuvvon studeanttat duoji ja habmema bachelorprogrammas 2022-2025

REGISTREREJUVVON STUDEANTTAT DUOIJI JA
HABMEMA BACHELOR

0 — 0
2022 cakca 2023 gidda 2023 cakca 2024 gidda 2024 cakca 2025 gidda

Registrerejuvvon studeanttaid lohku ¢ajeha ahte 2023 ¢avéca rajes lea studeantalohku
bisson eanas 7 registrerejuvvon studeantta alde, dusSe 2024 ¢avcc&a njiejai lohku 6
studentii, muhto loktanii fas 2025 gida 7 studentii.

Oahppokvalitehta

Duoji ja habmema bachelorprogrammas leat 2025 gida dahkan stuorat
kvalitehtaovdanahttima oahppoplanaid sisdoalus. Ovdanahttinbargu lea oassin Giela,
duoji ja servodatdiehtagiid goadi (GDS-goadi) studieportefglje proseassas, man ulbmilin
lea beaktilmahtit oahpuid lagideami, nu ahte seastit siskkaldas resurssaid. Okta valdo
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boadus ovdanahttinbarggus lea, ahte oahppocuogga vuogadat lea rievdan 15 ja 30
oahppocuoggas 10 ja 20 oahppocuoggai. Odda vuogadagain galga alkibut sahttit
ovttastahttit oahppoovttadagaid daid ieSgudetge oahppoprogrammaid gaskka. Viidasit
lea oahppoprogresuvdna heivehuvvon seammalaganin go eara GDS-goadi
oahppoprogrammain. Stuorimus rievdadus progreSuvnnas lea ahte leat sirdan
doarjjafagaid vidat lohkanbajis njealjat lohkanbadjai.

Muhtin rievdadusat leat dahkkon mahcahagaid vuodul mat bohte ovdan oahpu
aigodatlas evalueremis mii Cadahuvvui 2022:s. Evaluerema raporttas bodii ovdan ahte
bachelorbarggu oahppocCuogga meari galggasii lasihit, dan sivas go 10 oahppocCuogga
mearrai ii €aga sihke praktihkala$ ja teorehtalas bargogaibadus. Bachelorbarggu viidodat
lea rievdaduvvon 10 oahppocuoggas 20 oahppocuoggan. Na stuora rievdadus
mielddisbukta ahte oahppanjoksosat leat lasihuvvon ja gdibadusaide beassat eksamenii
ja eksamen lea viiddiduvvon. Nubbi doaibmabidju aigodatlas evaluerema ¢uovvoleamis
leamas ovdanahttit bargoharjehallama varas oahppoplana. Dan livE¢e mihttu fallat
doarjjafagan juogo gida 2027 dahje gida 2028.

Tabealla 24 Lonohallanstudeanttat ja internaSunala studeanttat duoji ja habmema
bachelorprogrammas 2023-2025

Oahppu 2023 2024 2024 2025
cakca gidda cakca gidda
Duoji ja Olggosmanni 0 0 0 0
habmema lonohallanstudeanttat
bachelor Sisaboahtti 0 0 0 0
lonohallanstudeanttat
Internasunala 1 1 1 1
studeanttat

Oahppoprogrammas ii leat lonohallanSiehtadus eard oahppodsahusaiguin sivas go ii leat
leamas vejolas dan barggu vuoruhit daid resurssaiguin mat leat. Programmii eai leat dan
aigodagas boahtan lonohallanstudeanttat. Dattege programmas lea okta engelasgielat
oahppoovttadat mii fallojuvvo neahta bokte sullii juohke goalmmat jagi. Dan
oahppoovttadagas leat leamas internaSunadla studeanttat, vaikko dat eai leat Cadahan
oahpu lonohallanstudeantan. Dat studeanttat eai registrerejuvvo internasunala
studeantan oahppoprogrammii, ja danin eai leat mielde dain loguin.

Duoji fagabiras lea bargamen nannet falaldaga vejola$ sisaboahtti
lonohallanstudeanttaide go ee. EU proSeavtta Horizon bokte leat alggahan barggu
ovdanahttit vel ovtta engelasgielat oahppoovttadaga eamialbmotdaidagis.
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Eksamenkvalitehta ja Cadaheapmi

Tabealla 25 Ceavzin, A- ja B- arvosatnejuohku ja oahppocuoggaproduksuvdna duoji ja habmema
bachelorprogrammas 2023/24 ja 2024/25 oahppojagiid

Duoji ja habmema bachelor 2023/24 2024/25
2023 2024 2024 2025
cakéa gidda cakéa gidda

Eai ceavzan eksameniid (%)'® 0 0 0 0
Arvosatni A (%) 0 28,6 0 33,3
Arvosatni B (%) 71,4 35,7 50 50
Produserejuvvon odda oahppocuoggat 10 28,6 30 20
juohke studeantta nammii

Planejuvvon oahppocuoggaid 78 - 96 -
c¢adahanproseanta’®

Geargan kandidahtat 0 0 0 0

Tabealla 26 Sisavaldin ja Cadaheapmi normerejuvvon aigai duoji ja habmema

bachelorprogrammas
Sisavaldin Algan Heaitan Cadahan
(normerejuvvon
Duoji ja habmema élgél)
bachelorprogramma 2017 5 1 4(3)

Logut oahppojagiid 2023/24 ja 2024/25 ¢ajehit hui buriid fagalas bohtosiid studeanttain.
li-ceavzan proseanta leat 0 % buot diedihuvvon lohkanbajiin. Tabeallas oaidnit ahte leat
eanas A- ja B-arvosanit, ja B-arvosatni lea buot lohkanbajiin ja A-arvosatni lassana
giddalohkanbajis 2024 ja 2025. 28,6 % leat gida 2024 oZzzon A-arvosatnebohtosa, ja gida
2025 fas 33,3 %. 2023 ¢avcca leat 71,4 % oZzZzon B-arvosatnebohtosa ja 2024 gida fas 35,7
%. 2024 Cavcca ja 2025 gida leat 50 % oZzzon B-arvosani goappage lohkabajis.
Arvosatnebohtosat ¢4jehit ahte 2023 studeantajoavkkus lea leamas nanu duodjefagalas
gelbbolaSvuohta.

Oahppocuoggaid buvttadeapmi juohke studeantta nammii rievddada gaskal
lohkanbaijiid, 10 oahppocuogga juohke studeantta nammii 2023 ¢avcécéa lohkanbajis gitta
28,6 ja 30 oahppocuogga radjai manit lohkanbajiin. Planejuvvon oahppocuoggaid

15 Sin gaskkas geat eai leat ceavzan eksdmeniid leat maiddai studeanttat geat eai leat ¢adahan eksamena eaige leat aiggil
geassadan.
16 Olles jagi logut, leat devdojuvvon ¢akéalohkanbadjiide.
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buvttadeapmi lea goitge allat (78 % 2023 CavccCa ja 96 % 2024 Cavcca). 2023 ¢aveca
lohku lea earenoamas vuollin sivas go olu studeanttat eai Cadahan, dahje ledje ovdal
¢adahan vuoddoahpuid Eamialbmotfilosofiija ja Diedalas callin ja guorahallan.

2017 studeantajoavkku logut ¢ajehit ahte 4 studeanta 5 studeanttas ¢adahedje
normerejuvvon aiggis, mii vastida 80 % ¢adaheami. Logut ¢ajehit ahte heaitin
dahpahuvva davjjimusat arrat oahpus, ja studeanttat geat bissot oahpus ¢adahit
normerejuvvon aigai.

Go buohtastahtta studeantajoavkkuid ¢ajehit logut ahte Duoji ja habmema bachelor lea
bures lihkostuvvan rekrutterema nannemiin. 2023:s lei 6 jagi digi go oahppu manemus
alggahuvvui, mii maid sahtta cilget movt lihkostuvai na olu eanet ohcciid geasuhit ohppui
2023:s go buohtastahtta 2017 sisavaldimiin. Oahpus orru loguid vuodul buorre fagalas
kvalitehta ja 2017 studeantajoavkkus lea leamas buorre progresSuvdna. Go eai leat vel
logut 2023 studeantajovkui de eat vel diede movt dan joavkku cadaheapmilea 2017-
joavkku ektui. 2026 gida oaidnit 2023-studeantajoavkku cadaheami bohtosiid.
Hastalusat eai ¢atnas nu ollu éadaheapmai, muhto baicca sihkkarastit dassedis
progreSuvnna vuosttas lohkanbajis ja joatkit dan buori rekrutterenbarggu. Oahppobiras ja
oahpu kvalitehta orru leamen nanus ja bures heivehuvvon mihttojovkui.

Kvalitehta eamialbmotasahussan

Horizon dutkanproSeavttas lea ovttasbargu sami asahusaiguin ee. Daiddadaluin ja
Samiradiin. ProSeavtta eara bargopahkain lea ovttasbargu Kalaallit Nunaat albmogiin ja
ee. Mearrasiiddain, Porsanggus.

Okta fagabargi lea mielde EU proSeavttas Birgejupmi, mas lea ovttasbargu Kalaallit
Nunaat arbecehpiin ja duojariin. Ulbmil proSeavttain lea lonohallat gelbbolasvuoda
avnnasteami ja duodjeteknihkaid bokte.

Bachelorprogrammaplana mielde lea sisdoallu mii Cielgasit Catnasa
eamialbmotperspektiivii, nu go ee. ahte studeanta diehta mo gaskkustit duoji ja iezas
duodjemuitalusa sami, eara eamialbmot — ja stuorat servodahkii. Studeanta galga maid
dovdat eara eamidlbmogiid duoji ja habmema arbevieruid. Dat sisdoallu boahta ovdan
mangga oahppoovttadagas ja erenoamazit min engelasgielat oahppoovttadagas
Knowledge of Indigenous Expressions and Arts, mii lagiduvvo programma nuppi
lohkanbajis.

Dutkankvalitehta — Duodji ja hdbmen

Duoji fagabirrasis leat jahkasacCat moanat dutkan- ja ovdanahttin barggut. Nasjonalt
vitenarkiv (NVA) mielde lea fagabirrasis okta artihklal mii lea buvttadan ovtta
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publiserencuogga. Mudui lea fagabiras publiseren ja buvttadan artihkkaliid mat eai atte
¢uoggaid, cajahuskatalogaosiid, logaldallamiid, populearadiedalas artihkkaliid, ja
searvan duodje- ja daiddacajahussii.

Dutkankvalitehta

Dutkankvalitehta lea guovddas suorgi asahusa kvalitehtavuogadagas ja dan oasis
kommenterejuvvojit dutkama ¢oavddalogut. Eana$ dutkankvalitehta Eoavddaloguin
¢uvvot kaleandarjagi raporterenvuogadagas. Dutkankvalitehta ¢oavddalogut mat ¢uvvot
kaleandarjagi 2024 leat almmuhanlogut, asahusa fagalas jahkedoaimma ja
dutkandoaimmaid ekonomalas raportat. Eara kvalitehtaindikahtorat ja daid
C¢oavddalogut nugo lagideamit, siskkaldas NSI-doarjja ortnega juolludeamit,
spiehkastatdiedut ja valdovuoruhemiid lea vejolas oahppojagi 2024/25 mielde raporteret.

Tabealla 27:s bohtet ovdan jahkasa$ dutkankvalitehta valdologut 2020 rajes gitta 2024
radjai. Norgga dutkanradi juolludemiid, eara doarjjadutkan ja dingojuvvon
dutkanruhtadeapmi, fagalas jahkedoaimma, olggobeale ruhtaduvvon dutkanproSeavttat
jaalmmuhancuoggat.

Tabealla 27 Dutkankvalitehta valdologut 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Norgga dutkanradi juolludeamitSami 3617 3964 2418 451 409
allaskuvlii (duhat kr)
Eara doarjjadutkan- ja dingojuvvon 12865 21631 24237 22529 18605
dutkanruhtadeapmi (bidrags- og
oppdragsfinansiering) (duhat kr)
Fagalas jahkedoaimmat (UFF) 49,7 49,9 49,7 46,5 50,3
Olggobealde ruhtaduvvon 485 442 536 494 378
prosSeavttaid sisaboahtu Sami
allaskuvlla fagabargi (UFF) nammii
(duhat kr)
Almmuhancuoggat 27,3 25,6 31,7 18,0 27,6

Logut leat vizZojuvvon Database for statistikk om hagre utdanning (DBH:s).

Tabealla 27 logut Cajehit ahte Sami allaskuvlla dutkit leat eanet almmuhancuoggaid
hahkan 2024:s go 2023:s, muhto lihka sullii seamma dasis go jagiid ovdal. Sisaboahtu
olggobealde ruhtaduvvon ovdanahttin- ja dutkanproSeavttaide lea njiedjan mearkkasSahtti
olu 2024:s. Diedalas virggehasaid jahkedoaibma lea lassanan.
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Oahppojagi 2024/25 lea dsahus vuoruhan samegiela ja sami girjjalasvuoda
doavttirgradaprogramma nakkahallanrutiinnaid garvet, ovdal go dsahusa vuosttas
nakkahallan galggai lagiduvvot CavCca 2024, ja dan gullevas loahpalas promoveren
lagiduvvot giddat 2025.

2023/24 oahppojagi ledje hastalusat guovtti dutkanproSeavtta Cadahemiin nugo boahta
ovdan dan oahppojagi kvalitehtaraporttas. Ruhtadeapmi bissehuvvui ja/dahje gessui
ruovttuluotta guovtti dutkanproSeavttas sivas go ruhtadeadd;ji ii lean duhtavaccat ee.
proSeaktaraporttaiguin. Duhtameahttunvuohta dainna guovtti proSeavttain leat
giedahallojuvvon spiehkastahkan ja Cuovvoluvvon asahusas siskkaldasat.

Sami allaskuvlla lea 2024-rdjes algan geahcadit kvalitehtasihkkarastinvuogadaga dutkan-
ja ovdanahttinproSeavttaid habmemis ja Cadaheamis. ProSeavttaid Cuovvoleapmi lea
Cavgejuvvon ja halddahus doalla dal stahtus€oahkkimiid rehketdoalu
tertialaraporteremis proSeaktajodiheddjiin mas maiddai fagalas ovdaneapmi lea faddan
javejolas riskat arvvostallojit. Dat galga sihkkarastit ahte halddahus ja goahtejodiheadd;jit
arabut oZzZot diedu jus leat spiehkkaseamit proSeavttas dahje hastalusat proSeavtta
ovdaneamis. Viidasit galga asahuvvot vuogadat kvalitehtasihkkarastit proSeaktaohcamiid
dasis. Dat galga sihkkarastit ahte dsahus vudolac¢at arvvostalla leatgo eavttut Cadahit
proSeavtta falaldaga mielde.

Giddat 2024 lea dutkanstrategiija bargu alggahuvvon. Lea digumus garvet strategiija
oahppojagi 2025/26.

Diedalas almmuheapmi

Davwviriikkaid ministtarradi juolludeamis varrejuvvo ruhta almmuhemiide
aigecalaraidduide Diedut ja SAmi diedalas aigecallagii. Sami allaskuvla lea Diedut-
raiddus almmuhan guokte nummara 2024:s: Searvedoaibma: Art and Social
Communities in Sdpmi, mas doaimmaheaddjin ledje Mathias Danbolt, Britt Kramvig &
Christina Heetta, ja Sami sosiolingvistihka aigeguovdilis gazaldagat , mas Annika Pasanen
lei doaimmaheaddji. Sami diedalas aigecala lea almmuhan guokte nummara 2024:s.
Artihkkaliin leat Sami allaskuvlla dutkit ¢allan guokte: Ovttastallan: samiid
relaSunalitehta ja dan vierut, man Rauna Kuokkanen ja Asta Balto leaba callan, ja
«Sisabahkkemat eai leat nohkan»: Pragmahtalas lahkoneapmi sami estetihkkii ja kritihkkii
nuoraid girjesagastallamiid bokte, man Saia Stueng lea ¢allan.

Almmuhané&uoggaid bohtosat 2024:s leat badjelis go 2023:s. Asahusa fagabargit leat
2024:s almmuhan oktiibuot 28 diedalas ¢allosa ja daiguin leat olahan oktiibuot 27,6
almmuhancuogga. Nationala diedaarkiivva siiddus leat diedut asahusa almmuhemiid
birra: Advanced search - Norwegian Research Information Repository.
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Tabealla 28:s bohtet ovdan diedalas almmuhemiid logut gaskkal 2020 ja 2024. Bohtosat
¢ajehit ahte 2024:s Sami allaskuvlla diedalas bargit almmuhedje gaskamearalaccat 0,6
almmuhancuogga ovddas, mii lea veaha vuollelis go 2023:s. Go buohtastahtta Sami
allaskuvlla eara norgga alitoahppoasahusaiguin, de oaidna ahte Sami allaskuvlla
diedalas bargit almmuhit seamma made go eara stahta allaskuvllaid diedalas bargit,
main almmuheapmi lea gaskamearalaccéat 0,6.

Universitehtaid diedalas bargit almmuhit gaskamearalac&at beali eanet (1,2
almmuhancuogga fagalas jahkedoaimma nammii), ja maiddai privahta allaskuvllat (1,1)
ja stahta diedalas allaskuvllat (0,8) leat badjelis.

Sami allaskuvla almmuha dattetge stuorit proseantta diedalas almmuhemiin samegillii
go eard asahusat. Sami allaskuvlla NVI-diedalas produkSuvnnas 2024 ledje 6
almmuheami samegillii 28 almmuheamis, mii lea 21 %. UiT Norgga arktalas universitehta
bargit almmuhedje 2 150 NVI-diedalas almmuheami 2024:s. Dain lei okta samegillii.

Tabealla 28 Diedalas almmuheamit 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024

NVI-diedalas artihkkalat 1. dasi aigecCallagis 11 5 13 7 19
(N)

NVI-diedalas artihkkalat 2. dasi aigecallagis 6 5 2 2 4
(N, bajimus dassi)

NVI-diedala$ kapihtal (N) 3 12 24 14 7
NVI-diedalas almmuheamit oktiibuot (N) 20 22 38 23 28
li-NVI-diedalas almmuheamit (N) 62 123 102 82 98
Samegielat NVI-diedalas almmuheamit (N) 2 6 3 2 6
Oktiibuot almmuheamit (N) 82 145 140 105 130
Almmuhancuoggat fagalas jahkedoaimma 0,6 0,5 0,6 0,4 0,6
nammii Sami allaskuvllast®™

Almmuhancuoggat fagalas jahkedoaimma 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6
nammii Stahta eara allaskuvllain Norggas!?

(N)

Almmuhuvvon nummara Diedut-raiddus (N) 1 1 1 0 2
Almmuhuvvon diedalas artihkkala Sami 3 5 3 3 2
diedalas aigecallagis, main Sami allaskuvlla

¢alli (N)
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Tabealla 29 Almmuhanlogut 2020-2024 fagasuorggi mielde

Fagasuorgi 2020 2021 2022 2023 2024
Giella ja girjjalasSvuohta 8,0 8,0 10,4 3,0 9,7
Servvodatdiedalas fagat: osku, 17,7 15,4 16,8 7.1 4,4
journ., jur., boazod., dearvvasv. ja

duodji

Pedagogihkka oktan 1,6 2,2 5,0 8,0 13,5
matematihkain

Oktiibuot 27,3 25,6 31,3 18,1 27,6

Vida manemus jagis oaidnit Cielgasit ahte pedagogihka fagasuorggi almmuhanlogut leat
lassanan mangga Cuodi proseanttain 2020 rajes, go leat lassanan 1,6 almmuhancuoggas
13,5 almmuhancuoggai. Almmuheami logut giella- ja girjjalaSvuoda fagasuorggis ledje
badjelis 2020:s, ja fagasuorggis leat ndkcen bisuhit sullii seamma désis dan vida jagi
adigodagas. Servodatdieda fagasuorggis lea almmuheami njiedjan mearkkaSahtti olu, 17,7
cuoggas njiedjan 4,4 Cuoggai. Almmuheamit leat njeallje geardde unnit 2024:s go 2020:s
servodatfagasuorggis.

11 diedalas bargi Sdmi allaskuvllas olahedje ovtta dahje eanet almmuhancuogga 2024:s.
Fagabargiid bargoaiggi njuolggadusain, dohkkehuvvon allaskuvllastivrras 2021:s, lea
gaibadus man olu almmuhanduoggaid ovddas fagabargit ieSgudetge virgekategoriijain
galget almmuhit. Golmma jagi badjel galget Cuovvovas mearit olahuvvot:
professora/doseanta 4 cuoggd, vuosttaSamanueansa 3 Cuogga ja vuosttaslektor 2
cuogga.

Go guorahalla loguid 2021 rajes de oaidna ahte oassi fagabargiid bargoveagas eai olat
almmuhancuoggaid gaibadusaid. Go valda vuodu Sami allaskuvlla bargoveaga loguin
31.11.2024 de leat 12 professora, doseantta, vuosttaSamanueanssa ja vuosttaslektora
leamas olles virggis gaskkal 2022-2024. Gudas sis (njealjis GDS-goadis ja guovttis SOA-
goadis) leat olahan eanet almmuhancuoggaid go mii gaibiduvvo sin virgekategoriijas.
Ovccis eai olahan dan mii gaibiduvvo sin virgekategoriijai. Sdmi allaskuvllas ollislas
loguin leat eara virggehasat produseren almmuhancuoggaid, muhto mat eai leat dain
loguin mielde, sivas go eai gula virggekategoriijaide maidda leat sierra
almmuhangaibadus njuolggadusaid mielde. Asahusas bealis ii leat prosedyra
habmejuvvon dan gaibadusa Cuovvoleapmai.

Eara gaskkustandoaimmat

Sami allaskuvlla diedalas bargit leat NVA:i (Nasjonalt vitenarkiv) diedihan 28 barggu mat
addet asahussii almmuhancuoggaid. Das lassin leat diedihan 102 eara barggu mat eai
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lohkko diedala§ almmuheapmin eaige atte almmuhancuoggaid. Dat leat ee.
populearadiedalas ¢allosat, oahpponeavvut, jorgaleamit ja eara ovdanbuktimat ja
¢ajahusat.

Sami allaskuvla lea 2024/25 oahppojagi lagidan guokte konferanssa ja guhtta seminara.
IndigMEC2-konferansa, mii lagiduvvui golggotmanus 2024, das lei faddan earret eara
sami matematihkka oahppoplana ja arbevirolas mihtidanvuogit.

Sami dutkama 50 jagi avwudeapmi, skabmamanus 2024, man faddan lei sami dutkama
historja ja maiddai dala dutkan ja man guvlui njulget boahttediggi dutkama. Sami
allaskuvlla nuorra dutkit ovdanbukte iezaset dutkanbarggu dan radjai.

Seminarat ledje sami vahkku ja dutkanbeivviid olis, dutkanproSeavtta
raporttaalmmuheami olis (Sami manaidgardepedagogihkka odda aiggis), Sami logut
muitalit raportta almmuheami olis. DutkanproSeakta Birgejupmi doalai vuosttas
deaivvadeami.

Diedavahkku lagiduvvui geassemanus 2025. Diedavahkku ja erenoamazit DutkanSapmi,
11.06. - 13.06. ¢ohkkii ollu sdmi akademihkkariid Guovdageidnui ja Diehtosiidii. Sami
Allaskuvlla iezaset bargit serve valdohallin, panelaoassevaldin, seSuvnnaide, ja njealji
seSuvnnas ledje Sami allaskuvlla bargit ovddasvastideaddjit, namalassii Giella ja
oahpahus, Duddjonvudot dutkan ja ovdanahttin bargu, Koloniseren ja valdi ovdanbuktit
realitehta ipmardusaid ja Samegielat ovdanit - makkar dutkandarbbut dasa laktasit?
seSuvnnain. Oktiibuot 27 Sami allaskuvlla fagabargiin serve oassalastin.

Dutkanbeivviin mat lagiduvvojit éakéamanus jahkasaccat ledje Sami allaskuvllas
lagideamit 2024:s, go giellastipendidhtta Sini Rasmus ja duodjestipendidhtta Sara Inga
Utsi Bongo ovdanbuvttiiga iezaska dutkanuolmmaid doavttergradabargguin. Sami
allaskuvllas lei maid lagideapmi Unjarggas, gos Sini Rasmus ja professor Annika Pasanen
lagideigga doaluid giellaealaskahttima fattain. Mudui lagiduvvui panelasagastallan
Diehtosiiddas. Ole-Ante Turi laidesti sagastallama mas lei faddan “Buresveadjin
argabeaivvis” ja sagastallan lei dan guvlui mvot duodji, meahcasteapmi, ja boazobarggut
leat avkin sapmelaccaid buresveadjimii. Sagastallamii serve professor Gunvor Guttorm,
vuosttaS8amanueansa Solveig Joks ja allaskuvlalektor Line Kalak.

Sami allaskuvlla sdmegiela ja -girjjalaSvuodadoavttirgrddaprogramma vuosttas
nakkahallan lagiduvvui CakCamanus 2024 go Berit-Ellen Juuso nakkahalai. Oahppojagis
lagiduvvui vel nubbe nakkahallan Sami allaskuvllas cuonomanus 2024:s go Anni Maaret
Magga-Eira, ndkkahalai Oulu universitehta doavttirgradaprogrammas.
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Dutkandoarjjavuogadat

Sami allaskuvllas leat ieSgudet halddahuslas vuogadagat mat galget doaibmat doarjjan
asahusa dutkamii. Daid gaskkas leat sihke siskkaldas vuogadagat, nu go NSI
ohcandoarjjaortnet, annum ja ieSgudet halddahuslas rutiinnaid omd. lagidemiid
oktavuodas, ja olgguldas vuogadagat, nu go NVA ja Sikt.

Allaskuvla juolluda liigeannuma fagabargiide geat olahit almmuhancuoggaid asahusa
namas. Liigeannum bodii doibmii 2022:s. 2024:s Liigeannum 2024:s almmuhancuoggaid
vuodul lei 40 920 ruvnno. Dat lea 21 640 ruvnno eambbo go jagi ovdal. Alimus liigeannum
2024:s lei 11 000 ruvnno ja vuolimus lei 480 ruvnno. 14 bargi 0zZo juolluduvvot
ligeannuma, ja dat lea 5 bargi eambbo go jagi ovdal.

Sami allaskuvllas lea asahuvvon ruhtadoarjjaortnet ieSgudet lagan dutkandoaimmaide,
asahusa NSl-ohcandoarjjaortnega bokte, man ulbmil leamas movttiidahttit
fagavirggehasaid dutkandoaimmaid. DOS lea ¢avcca 2024 ja gida 2025 juolludan
oktiibuot 1 107 685 norgga ruvnno leat juolluduvvon 28 ohcamii. DOS lea juolludan 16
matkedoarjaga ee WIPCE-konferansii ja konferanssaide USA:s ja Suomas, 4
lagidandoarjaga, earret eara davviriikkalas dulkaseminara lagideapmai, 6
almmuhandoarjaga ja ovtta proSeaktadoarjaga, mii juhkkojuvvo viidaseappot honoraran
dutkanbarggu informanttaide.

Olggobealde ruhtaduvvon dutkan- ja ovdanahttindoaimmat

Sami allaskuvlla valdoruhtadeapmi boahta mahttodepartemeantta jahkasas
juolludeamis. Dat ruhtada asahusa stipendiahtaid ja dutkama halddasanvirggiid. Dan
ruhtadeami lassin bohtet eara dutkan- ja ovdanahttindoaimmat mat ruhtaduvvojit eara
ruhtadeddjiid bokte, earret eara dutkan- ja ovdanahttinbargguid aigi, mii ruhtaduvvo
Davviriikkaid ministtarradis dahje eara olggobealde ruhtadeaddjis.

Tabealla 30 Olggobealde ruhtaduvvon dutkandoaimmaid sisaboahtu Sami allaskuvllas 2020-
2024 (duhat kruvnno)*

Fagasuorgi 2020 2021 2022 2023 2024
Sisaboadut dutkamii DMR- 4377 5748 7471 6 558 4925
kontravtta bokte

Sisaboadut Dutkanradis 3617 3964 2418 451 409

Gilvosisaboadut oktiibuot, go 12 865 21631 24238 22529 18 605
DMR lea mielde muhto
Dutkanraddi ii leat mielde
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Olggobealde ruhtaduvvon 16 482 25595 26 656 22980 19014
doaimmaid sisaboahtu

oktiibuot

* Tabealla ¢ajeha rehketdoalu loguid. Tabealla ¢ajeha man ollu doaibma lea leamas.

Vuolimusas tabeallas oaidnit ahte sisaboahtu eara ruhtadeddjiin go
Mahtodepartemeanttas lea njiedjan sihke 2023 ja 2024 ovddit jagi ektui. Vaikko Sami
allaskuvllas ii leat 2024:s leama$ nu unnan olggobealde ruhtaduvvon doaimmat go
2020:s, de lea buoridanmunni olahit ruhtadeami eara ruhtadeddjiid bokte, nu go Norgga
dutkanradis ja EO Horizon-programmas. Sami allaskuvllas ii lean Horizon-programmas
ruhtadeapmi 2024:s, ja oktiibuot lei 409 000 ruvnno mii bodii Dutkanradis dien jagi.
Juohke fagavirggehasa nammii lei gaskamearalalas olggobealeruhtadeapmi unnit go 10
000 ruvnno SA:i. Dat lohku lea mearkasahtti vuollin. UiT:s gaskamearala$ lohku lea 130
000 ruvnno juohke fagabargi nammii 2024:s. Horizon-programmas bokte oa¢¢ui juohke
UiT-fagabargi gaskamearalaccat 40 000 ruvnno asahussii.

Bajimusas tabeallas oaidnit ahte Sami allaskuvllas leat leamas eanet dutkandoaimmat
aigodagas 2021-2023 go 2024:s, mat ruhtaduvvojedje DMR bokte. Sivvan dasa lea go
dsahusas leat jagiin 2021-2023 leamas olu dutkandoaimmat, maidda leat geavahuvvon
arabut geavatkeahtes DMR-ruhta, mii leamas ¢oggon guhkitaigge vuollai. Dal asahus
geavaha jahkasacc¢at dan mii juolluduvvo DMR bokte.

Sami allaskuvla lea 2024:s bidjan olu navccaid proSeaktaohcamusaide vejolas
ruhtadeddjiide, nu go boahta ovdan 31. tabeallas vuollelis. Das oaidnit ahte Sami
allaskuvla lea sadden 30 ruhtaohcama 2024:s. Das leat mielde buot dutkan-,
ovdanahttin- ja oahpahusproseavttat. 2024:s Sami allaskuvla oaccui juolluduvvot
ruhtadeami 19 proSektii, mii dagaha 63 % juolludeami.

Sami allaskuvla lea ovttasbargan UiT:in ja Nuorta Universitehtain dutkiskuvla
ohcamusain Norgga Dutkanraddai. Dainna bargojuvvui olles 2024 ¢avcca, ja ohcan
saddejuvvui Dutkiskuvla/Dutkeskavlla/Dotkijeskuvle - Saami Researcher School namain.
ProSektii ii juolluduvvon doatrijja, vaikko arvvostallama mielde lei bures habmejuvvon
(vides arvosatni buot osiin arvvostallanskalas 1-7 mas ¢iZzeS lea buoremus).

Sami allaskuvla lea 2024:s searvan Birgejupmi proSeaktaohcamii mii saddejuvvui
eurohpalas Horizon-programmii. Juolludeapmi bodii 2024:s ja proSeaktaalgin lei 2025:s.
Mudui leat sami allaskuvlla diedalas virggehasat searvan 29 eara ohcamii, nu go oidno
tabeallas vuollelis. 63 proseantta ohcamus$ain 0ZzZzo doarjaga, mii lea mearkkaSahtti alla
proseanta. Ovddit jagiin lea juolluduvvon ruhta sullii 50 proseanta ohcamus$ain. Vaikko
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eai leat juolluduvvon doarjja visot proSeavttaide, de davja leat proSeavttat lihkka

ramiduvvon ruhtadeddjiid bealis.

Tabealla 31 Ohcamat ja juolludeamit olggobealde ruhtaduvvon proSeavttaide 2020-2024(*)

2020 2021 2022 2023 2024

Galle ohcama (N) 12 13 11 21 30
Juolludeamit (N) 11 6 3 11 19
Juolludemiid proseanta buot ohcamiin 92 46 27 52 63
(%)

Hilgumat (N) 1 7 8 10 11

(*) Statistihkas lohkkojuvvo moadde ohcamusa oktan ohcamussan, jus dat leat saddejuvvon seamma proSeavtta
olis ieSgudet ruhtadeddjiide.

Tabeallas oaidnit ahte asahusas leat jahkasaccat 2021 réjes leamas gaskkal 10-15
olggobealde ruhtaduvvon dutkanprosSeavtta.

Tabealla 32 DutkanproSeavttaid lohku

2021 2022 2023 2024
Olggobealde ruhtaduvvon dutkanproSeavttaid lohku | 10 13 15 13
(N)

Rammakvalitehta

Sami allaskuvla galga fallat oddaaigasas vuoddostruktuvra, teknologiija ja balvalusaid
oahppo- ja dutkandoibmii. SAmi allaskuvllas galga leat buorre ja beaktilis bargobiras mii
joksa biddjojuvvon mihttomeriid. Geavaheddjiidguvllot- ja oassalastin, stabilitehta,
beaktilvuohta ja balvalankvalitehta leat dehalas mihttomearit rammakvalitehta buot
osiide.

Studeantarekrutteren ja -sisavaldin

Sami allaskuvllas lea jahkasas rekrutterenplana mii lea vuodduduvvon Sami allaskuvlla

rekrutterendoaimmaid vai olahit 4sahusa studeantarekrutterema oktasas mihtuid.

Oahppojagi 2024/25 rekrutterema oktavuodas lei unnit kapasitehta go dabalaccat
C¢adahit rekrutterendoaimmaid dan sivas go rekrutterenkonsuleantavirgi dollui vakanta
2023-2024. Lihkka planejuvvojedje ja Cadahuvvojedje rekrutterendoaimmat, muhto
vailevas kapasitehta dihte vuoruhuvvojedje doaimmat nugo rekrutterenmaterialaid
buvttadeapmi, digitala rekrutterenseminara, mediabeaggin ja -oinnolasvuohta, ja
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skuvllagalledeamit. Rekrutterendoaimmain vuoruhuvvui vuosttaZzettiin rekrutteret
programmaoahpuide.

Programmaoahpuid rekrutteremis juhkkui rekrutteren guovtti oassai, goappatge
programmaoahpu mihttojoavkkuid vuodul, main goabbatlagan sisabeassangaibadusat,
nammalassii VUOMA 1-7 ja VUOMA 5-10 ja samegiella ja sami girjjalaSvuoda master ja
PhD.

VUOMA oahpuid rekrutteremis ledje planejuvvon skuvlagalledeamit skuvllaide main
samegielat oahppofalaldagat. Rekrutterenjoavku koordinerii skuvlagalledemiid ja ledje
sihke fagabargit ja studeanttat geat juogadedje gaskaneaset vuolgit galledemiide. Vihtta
skuvlagalledeami ¢adahuvvoje guovwvamanu ja njukéamanu, Alttas, Karasjogas,
Guovdageainnus, Romssas ja Anaris.

Njuk€amanu 13. b. 2024 lagiduvvui neahttaseminara gos PhD studeanta Mikkel Rasmus
Logje muitalii sihke samegiela masterprogramma ja PhD programma birra. Anna Kaisa
Partapuoli ovdanbuvttii oahpaheaddjeoahpuid birra.

Valdorekrutterendoaimmat galge doaibmaplana vuoruhuvvot Cadahuvvot
valdorekrutterendigodagas oddajagiménus gitta cuonomanu lohppii. Arvvostallan lei ahte
Samordna opptak bokte rahppojit oahput main leat rabas oahpposajit ohcanvuogadagat
fas loahpas suoidnemanu. Go rabas oahpposaijit rahppojit ohcan ladje fas de
rekrutterejuvvo SoMe kanalaid bokte, mii ii gaibit nu olu liigenavccaid.

Dattege bohte geassemanus savaldagat spiehkastit planaiguin. ee. bodii savaldat ahte
Sami allaskuvla galga leat oidnosis sami festivalaiguin gos vejolas ohcciid sahtta olahit.
Ee. biddjoje olu ndvccat searvat festivalaide Riddu Riddui ja ljahis idja. Arvvostallan daid
rekrutterenmatkkiid mannel lea ahte lea dehalas ahte Sami allaskuvla lea oidnosis
dakkar arenaiguin, muhto mihttojoavkkuid olaha buorebut skuvlagalledemiiguin dahje go
valda njuolggooktavuoda. Festivalaide ja markaniidda arvvostallojuvvo ahte fagalas
doaimmaid dahje smavva falaldagat sahttet eanet deaivilat oazzut allaskuvlla eanet
oidnosii go rekrutterenstanda. Ainnas galggasii oazzut Sami allaskuvlla festivalaid
programmii mielde nugo omd. Riddu Riddus. VejolacCat ovttasradiid eara dsahusaiguin
nugo omd. UiT:in.

Sami allaskuvla olahii 2024 CavCcCa 226 registrerejuvvon studeantta. 205 studeantta dain
ledje iezamet ruhtaduvvon oahpuin.

2023 ¢avcca ektui eai almmuhuvvon seamma olu programmaoahput 2024 ¢avéca.
Seammas lea Sami allaskuvla joksan odda olahusa studeantalogu dafus Samegiela ja
sami girjjalaSvuoda masterprogrammas, masa alge 15 studeantta cakcat.
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NaSunala dasis njiejai lohku gallis 02zo oahppofalaldaga oahpaheaddjeoahpuide 6,8 %
diimma ektui. Stuoramus njiedjan lei vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuin. Sami
allaskuvllas ges lea ohcciidlohku lassanan goappas VUOMA oahpuin 2023/24 ektui.
Goappas cehkiin lea aktiiva studeantalohku sullii sesamma dasis go diibma.

Samegiela algooahpuide lassanedje ohccit eanemusat. Lea vuosttas have go eai lean
raddjejuvvon oahpposajit daidda oahpuide. 2024 ¢avcca leat alggokurssat lagiduvvon
sihke Guovdageainnus, Girkonjarggas ja Karasjogas.

Cavé&éa 2024 sisavaldima oktavuodas adahuvvui nu go jagi ovdal, iskkadeapmi sin
gaskkas geat dattege eai valdan vuosta falaldaga algit ohppui. Iskkadeapmi saddejuvvui
47 ohccai, 15 ohcci vastidedje. 5:s sis vastidedje ahte eai valdan vuosta
oahpposajifalaldaga privahta akkaid/ruovttudili geazil ja 5:s vastidedje ahte eara akkaid
geazil eai valdan vuosta. Mudui ledje dkkat ahte diedut oahpu/deaivvademiid birra bohte
beare mannit, eai ozzon virgelobi barggus, ii leat vejolas Cuovvut oahpu neahta bokte, ja
eai haliidan farret Guovdageidnui.

Oahppojagi 2024/25 studeantaarvvostallamiin bohte ovdan muhtun hastalusat mat
guoskkahit diehtojuohkima oahpu sisavaldima ja algima oktavuodas, mii sahtta Cuohcat
studeantarekrutteremii dahje arraheaitimii. Arvvostallamiin moitojuvvo Sami allaskuvlla
diehtojuohkin, earenoamazit ovdal oahppu alga. Namuhuvvo ahte TimeEdit:s sahtta leat
vattis ipmirdit mii guoska makkarge ohppui jus olu oahpuid diibmoplanat leat biddjon
oktii, ja ahte diedut TimeEdit:s eai 4lo doala deaivasa, leat vailevaccat (omd.
logaldallamii aigi), ja muhtimat moitet ahte deaivvadanplana lea juhkkojuvvon singuin
word-hamis maid sahtta rievdadit vaikko goas almma ahte studeantta ozzot diedu. Ovtta
oahpus muitalit ahte eksamendahtona 0zZo mannel oahpu algima, ja dat mii lei
TimeEdit:s lei boastut. Dan oahpus vasihedje mudui olu rievddademiid ja lei stuora
eahpesihkarvuohta makkar klassalanjas sii ain galget leat. Muhtin vaillaha dieduid
valljenfagaid birra.

Oahppokvalitehta

Oahppojagi 2024/25 studeantaiskkadeamis valdui atnui odda reaidu, Nettskjema. Odda
reaidu lea dagahan vattisin Cohkket loguid ieSgudetge kategoriijaid mielde. Jus bohtosiid
galga sahttit atnit analysii, de ferte eara vuogi mielde hukset skovi dahje eara reaiddu
bokte cadahit iskkadeami. Dan oasis leat goitge geahccCalan ovdanbuktit muhtin oasi das
mii boahta ovdan 2024/25 oahppojagi studeantaarvvostallamiin.

Studeantaarvvostallamiin boahta ovdan ahte olu studeanttat leat duhtavaccéat
mahcahagaiguin ja bagadallamiin maid ozzon fagaoahpaheddjiin, muhto leat nai oallugat
geat eai leat dainna duhtavacc¢at. Studeanttat vasihit ahte lea stuora erohus
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fagaoahpaheddjiid gaskkas ahte buktet go, ja makkar mahcahemiid buktet bargguide, ja
oallugat vaillahit buriid ja konstruktiiva mahcahagaid. Okta masterstudeanta vaillaha
maiddai ahte bagadalliide livEcii laidehus dasa ahte maid galggasSedje kommenteret.

Lohkanmeari sisdoaluin leat eana$ studeanttat leama$ duhtavaccat. Kommentarain
boahta goitge ovdan ahte lohkanmearis ii leat valdon vuhtii ahte buohkat eai halddas
darogiela dahje ruotagiela, ja ahte muhtin osiid lohkanmearis lei vattis gavdnat dahje eai
leat olamuttos eara go muhtin gahppalagat girjeradjosis. Muhtimat leat vasihan ahte
lohkanmearri lea almmuhuvvon hui mannit, dahje ahte ii almmuhuvvon Leganto bokte
obage. Lohkanmeari rammat ja almmuheami prosedyra lea juoga mainna lea guhkit digge
leamas aigumus bargat, muhto dan barggu ii leat leamas vejola$ vuoruhit. Vaikkuhus das
lea leamas ee. ahte olu oahpuin ii leat lohkanmearri leamas almmuhuvvon dalle go
oahput alget.

Olu studeanttat vastidit ahte leat deaivvadan- ja diibmoplana lei bures lah¢&¢on.
Kommentarain boahtd ovdan ahte studeanttat leat sihke duhtavaccat dainna go oahpus
lea olu neahttaoahpahus, muhto manggas vaillahit nai ahte mielstudeanttain lea kdmera
alde ja ahte servet sagastallamiidda neahta bokte. MearkkaSahtti lea nai goitge ahte
oallugat vastidit ahte eai sava eanet neahttaoahpahusa go sis dal lea. Okta ¢alla goitge
ahte livé¢ii sdvahahtti ahte maiddai neahttaoahput livé¢ii alggahuvvot fysalas
deaivvademiin vai lea vejolasvuohta deaivvadit ja oahpasnuvvat mielstudeanttaiguin.
Muhtimat moitet dan ahte go fysalas deaivvademiin lea leamas logaldallan neahta bokte,
danin go dalle livEce baicce sii maid sahttit Cuovvut neahta bokte.

Mahcahagat Cajehit ahte lea darbu sagastallat eanet dan birra ahte movt organiseret
oahpahusa ja deaivvademiid, ja vejolacCat mearridit rammaid dahje avzzuhusaid mat
heivejit guhtege fagasuorgai. SOA-goadis planejuvvojit programmaoahpuid
deaivvadeamit goadi dasis, ja doppe cohkkejuvvo fysalas oahpahus dihto
deaivvadanvahkkuide. GDS-goadis lea planejuvvo deaivvadanplana davja
oahppoovttadagaid dasis, ja ahte dalle Sadda omd. muhtin programmaoahpuin fysalas
oahpahus biedgguid, juoga mii heive hejot studeanttaide geat eai oro Guovdageainnus.

Oahpuin gos lea harjehallan leat hui olu studeanttat duhtavaccat dainna maid ohppe
harjehallamis ja bargobihtaiguin maid 0zzo harjehallamis. MearkkaSahtti olu studeanttat
leat goitge duhtatmeahttun diehtojuohkimiin ja rahkkanemiin ovdal harjehallama. Dat lea
juoga maid ferte buoridit, ja ferte maiddai harjehallama rammaid ja njuolggadusaid
buoret gaskkustit studeanttaide.

Eksamenkvalitehta ja Cadaheapmi
Oahppojagi 2024/25 ledje oktiibuot 15 kandidahta geat garvejedje gradaid Sami
allaskuvllas, ja daid gaskkas ledje 8 studeanta guhtet garvejedje oahpuid normerejuvvon
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aigai. Sami allaskuvllas lea guhkit digge leamas hastalus oazzut masterstudeanttaid
garvet masterbarggu normerejuvvon digai. Dan jagi garvejedje 3 oahpaheaddjeoahpu
masterstudeanta normerejuvvon aigai. Dat golbma studeanta ohce ja 0zZo varrejuvvot
alcceseaset fasta Callinlanjaid 2025 giddalohkanbajis. Dakkar falaldat ii leat allaskuvllas
ovdal leamas, ja dal lea bargu jodus asahit fasta bargobaikkiid mat vuosttazettiin
fallojuvvojit masterstudeanttaide. 2025 gida dohkkehuvvui nai odda
masterbagadallansiehtadus ja masterbagadalli nammadeami rutiidna, juoga mii sahtta
leat mielde sihkkarastime ahte masterstudeanttain leat bagadallit arrat sajis.

2025 calmmustuvvui darbu odasmahttit ja Cielggadit sensorbagadadusa ja odastit
mastereksdmeniid éadaheami rutiinnaid. Lea darbu sensorbagadusas Cielggadit ee. ahte
galget go vaiddasensorat beassat diehtit ordineara sensorkommiSuvnna arvvostallamiid
ja ordineara arvosani, ja goas ja movt mastereksamena arvosatni addojuvvo kandidahttii.
Dat bargu lea alggahuvvon, ja garvejuvvo mannel go Sami allaskuvlla odda
eksamenlahkaasahus boahta fapmui.

2025 giddalohkanbajis biddjui bargu johtui odasmabhttit ja ovttastahttit Sami allaskuvlla
eksamen- ja loahpalas arvvoStallama lahkaasahusa ja Sami allaskuvlla bachelorgrada
ldhkaasahusa. Mannel go odda universitehta- ja allaskuvlalahka (U/A-lahka) bodii doibmii
1.8.24, Mahttodepartemeanta attii alitoahppoasahusaide aigemearri 31.12.26 odastit
iezaset lahkaasahusaid vai Cuvvot odda laga. Dan barggu oktavuodas lea maiddai
dahkkon kartenbargu eara rievdadandarbbuin mat earenoamazit gusket eksameniidda.

2025 giddalohkanbaiji rajes lea Sami allaskuvla rahkadiSgoahtan digitala
vuollaic¢allojuvvon oahppoduodaStusaid. Ovdal leat rahkadan oahppoduodastusaid
manualalacCat, danin go FS vuogadagas ii leat leamas vejolas samegillii rahkadit
oahppoduodastusaid. Sami allaskuvla lea ovttas UiT Norgga Arktalas Universitehtain ja
Sikt:n bargan dan nala ahte dat dal lea vejolas, ja mii oaidnit dan dehalas olahussan mii
effektivisere ja profeSonalisere min barggu, ja mii maiddai nanne samegiela geavaheami
ja sajadaga alitoahpahusas.

Geassemanus 2025 lagiduvvui jahkasas loahpahandoaluid oktavuodas vuoh&can
filosofiija doaktara nammadeami seremoniija gos vuosttas kandidahtta Sami allaskuvlla
iezas doavttirgradaprogrammas oaccui doavttirgradadiploma ja doaktara mearkka.
Planenbargui biddjojedje olu navccat, ja dat lea mielde standardisereme ja alkideame
filosofiija doaktara nammadeami seremoniija lagideami boahtteaiggis.

Seamma vahkku go loahpahandoalut ledje, lei nai olu eara mii dahpahuvai Sami
allaskuvllas. Dan vahkku lagiduvvui Diehtosiiddas DutkanSapmi - Diedavahkku, Sami
allaskuvllas lei stivracoahkkin ja bargiid geassefeasta. Latnjakapasitehta geazil fertiimet
arahit masterstudeanttaid njalmmalas eksameniid vahkkuin, ja sensorkommisuvnnaid
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arvvostallanaigi oaniduvvui. Boahtteaiggis berre arvvostallat ahte lea go Sami allaskuvllas
kapasitehta lagidit na olu doaimmaid oktanaga. Studeanttaid eksdmenat berrejit
vuoruhuvvot ovdalii eara doaimmaid asahusas.

Oahppobiras ja studeantademokratiija

Oahppobiraslavdegottis lea dehalas rolla studeanttaid oahppobirrasa ja oahppodili
buorideami barggus. Oahppobiraslavdegoddi galga sihkkarastit ahte studeanttat besset
mielde mearrideames assiid mat gusket oahppobirrasii ja galga planet doaimmaid
oahppobirrasa ektui, darkkistit studeanttaid sihkarvuoda ja ¢alggu. Lavdegoddi galga
maid dovdat bargobirasassiid. Oahppobiraslavdegottis eai leat oahppojagi 2024/25
leama$ Coahkkimat. Vasahus lea ahte oahppobiraslavdegotti Coahkkimat ja bargu ii
vuoruhuvvo. Dat sahtta boahtit das go ahte oahppobiraslavdegotti rolla vasihuvvo
eahpecielggasin ja go lavdegoddai eai ovddiduvvo asSit. Olu as8it mat sahtasSedje
ovddiduvvot oahppobiraslavdegoddai, ovddiduvvojit eara forumaide nu go rektoriid
mannosas gulahallancoahkkimii studeantastivrrain. Oahppobiraslavdegotti
doaibmaplana lea nai darbu odastit, ja dan oktavuodas ferte doaibmaplana
cuovvuleapmi ovddasvastadus Cielggaduvvot.

Oppalaccat vastidit studeanttat studeantaiskkademiin ahte leat duhtavaccat sosiala ja
fagala$ birrasiin Sami allaskuvllas. Muhtin studeanttat ¢allet goitge ahte vaillahit eanet
sosiala ovttastallama ja sagastallanbottuid deaivwvademiid oktavuodas. Dat lea juoga
mainna leat earenoamazit bargagoahtan samegiela algokurssas, gos leat fallagoahtan
giellaomentoraid studeanttaide ja geahccalan lah¢&it eanet dili sagastallanarenaide
olggobeale oahpahusa. Maiddai oahpaheaddjeoahpuin leat bargan dan nala ahte lagidit
sosiala deaivvademiid deaivvadanvahkkuid oktavuodas.

Mangga ieSgudetge oahpus muitalit studeanttat ahte giellavattisvuodat vaikkuhit
negatiivvalacCat fagalas ja sosiala birrasii. Okta calla ahte lei veadjemeahttun Cadahit
joavkobargguid daid haviid go Sattai jovkui gos ledje studeanttat guhtet eai halddasan
samegiela. Eara studeanta ¢alla ahte fagalas dassi njiejai go oahpus ledje nu olu
studeanttat geain lei heajos samegieldassi, ja guokte studeanta muitalit ahte sii fertejit
geardduhit ja Cilget maid fagaoahpaheaddji muitalit studeanttaide geain ii leat nu nanu
samegiella. Sami allaskuvla lea oahppojagi 2024/25 bargagoahtan nannet ja viiddidit
samegiela algokurssaid, vai studeanttain livECii nannosit giellamahttu go jotket eara
oahpuiguin. Giellahastalus boahta lihkka bisttit ain muhtin aiggi ovdal go oaidnit ahte
bachelorstudeanttaid gielladassi lea loktanan.

Oahppojagi 2024/25 lei okta studeantamentor virggis, guhte earenoamazit veahkehii
internaSunala studeanttaid praktihkalas ja gielalas asSiiguin. Ovdal lea
studeantamentoras leamas eanet fagalas ¢uovvuleami rolla, muhto dan jagi lei stuora
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darbu praktihkalas assiid veahkkin ¢oavdit go ii leat leamas internasSunaliserenraddeaddi
virggis olmmos.

2023 cavcca lei olahus go viimmat asahuvvui sierra studeantaviessu mii lea
oaivvilduvvon studeanttaide sosidla deaivvadanbaikin. Danin lei $allu ahte
studeantaviessu lea leamas gitta stuora oasi oahppojagi 2024/25. Alggus
studeantaviessu valdui 2024-Cavcca adnui SAAL studeanttaide luohkkalatnjan, danin go
lei unnan luohkkalatnjakapasitehta go ledje golbma SAAL studeantajoavkku jodus
oktanis. Dasto lea studeantaviessu leamas gitta go doppe lea leama$ odastanbargu
jodus 2025 ¢avcca radjai.

Studeantademokratiija lea dehalas oassi asahusa kvalitehtavuogadagas ja galga
sihkkarastit studeanttaid mielvaikkuheami jodiheamis, oahpuid ovdanahttimis ja
evalueremis. Studeantavalggaid ja ovddasteami bokte ieSgudetge lavdegottiin ja stivrrain
ozzot studeanttat duohta vaikkuhanvejolaSvuoda mearradusproseassaide mat vaikkuhit
oahppokvalitehtii ja oahppobirrasii. U/A-lagas boahta ovdan ahte alitoahppoasahusas
galget leat juohke stivrras ja lavdegottis, main lea mearradusvaldi, 20% studeanttat. Sami
allaskuvllas leat 9 stivrra ja lavdegotti main leat studeanttamiellahtut.

Oahppojagi 2024/25 studeantavalggaid proseassa bodii johtui Cak€amanu loahpas.
Evttohan aigodat lei Cak€amanu ja Sattai guhkiduvvot go eai lean boahtan evttohusat
buot stivrraide ja lavdegottiide. Jienasteapmi giddejuvvui 23.10.2024 ja valljejuvvoje
studeanttat visot lavdegottiide ja stivrraide. Sihke evttoheapmi ja jienasteapmi
¢adahuvvui Nettskjema bokte.

Spiehkasteamit

Leat manga jagi bargan odda neahttasiiddu rahkademiin, ja odda neahttasiidu
almmuhuvvui cuonomanus 2025. Go odda neahttasiidu rahppui, de doppe ledje unnan
diedut sajis, samegielsiiddus lei olu darogielteaksta ja oahpuid siiddu huksehus ii ge lean
nu movt leimmet savvan. Lei vurdojuvvon ahte ossodagat galge produseret sisdoalu
siidui, muhto eana$ ossodagain lei vattis dasa vuoruhit diggi. Neahttasiiddu barggus
vaillui ovdananplana ja ovddasvastadusjuohku ja barggu jodiheapmi vasihuvvui
eahpecielggas, ee. danin go bargit lotnahuvve.

Vaikkuhus das ahte neahttasiidu almmuhuvvui dan hamis go lei, lea ahte studeanttat eai
Sat gavdnan dieduid neahttasiiddus mat omd. guske eksameniidda. Diedut oahpuid birra
ja linkkat eai lean kvalitehtasihkkaraston, ja dat sahtta muhtin muddui ¢uohcan
rekrutteremii. Suoidnemanus 2025 fuomasuvvui ahte linkka man bokte studeanttat galge
ohcat ohppui, ii doaibman neahttasiiddus mannel go ohcaportala fas rahppui 20.07, ja

fertiimet eara gaskaboddosas$ Covdosa gavdnat. Doaivumis dat cuozzilii vailevas
neahttasiidooahpahusa dahje beassanlobiid geazil.
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Ruovttusiiddus lei unnan diehtu dutkamii guoskeva$ as8iin go odda neahttasiidu
almmuhuvvui. HeahteCoavddus lei sirdit dieduid boares neahttasiiddus, ja vuosttas
jahkebeali lei vailevas diehtojuohkin asahusa dutkkiid ja sin dutkama birra. Vaikkuhusat
go dutkkit eai oidnon asahusa vuolde lei ahte sidjiide Sattai hastalussan duodastit
asahusgullevasvuoda, earret eara ruhtaohcamusaid oktavuodas.

Cakcamanus 2024 bodii vaidda ovtta studeanttas guhte lei oahppokoordinahtoriin
gulahallan individuala heivehemiid birra ohppui. Oahppokoordinahtor lei lohpidan
studentii heivehemiid mat eai lean Cuovvuluvvon ja man geazil studeanta ii beassan
eksamenii. Oaidnit ahte dat spiehkasteapmi cuozzilii danin go oahppoplanii lei biddjon
boasttu diehtu geatnegahtton oahpahusa javkama eavttuid birra. Dan geazil lei
oahppohalddahus ¢ujuhan studeanta oahppokoordinahtorii, ja 48Sis ii dahkkon
eankilmearradus heiveheami ektui. Vaidda calmmustahtii man dehalas lea garvit dakkar
cealkagiid bidjamis oahppoplanii, ja ahte lea darbu Cielggadit ja dovddusindahkat
asSegeainnu ja eavttuid geatnegahtton oahpahusa javkama ektui.

Oddajagimanus 2025 bodii spiehkastatdiehtu go studeanta ii lean 2024 ¢avéca ozZzon
daid individuala heivehemiid mat ledje mearriduvvon su ektui. Duogas dasa lei ahte
oahppohalddahus ii lean Cuovvulahttan heivehemiid ja addan diehtojuohkima daid birra
odda fagaoahpaheddjiide. Lei maiddai okta eara studeanta guhte ii 0ZZon oahppojagi
2024/25 iezas individudla heiveheami ohcama meannuduvvot. Lea darbu doaibmabijuid
mat sihkkarastet ahte individuala heiveheamit eai healbba seamma ladje go 2024-
CavCcCa. Doaibmabidjun leat geahcCalan juohkit ovddasvastadusa individuala
heivehemiide eanet oahppohalddahusbargiid gaskkas. Lea nai darbu rahkadit individuala
heivehemiid doaibmaplana, mas ee. gelbbolasvuodalokten lea oassin, muhto dat ii leat
vuoruhuvvon.

2025 geasi bodii spiehkastatdiehtu eksamena oktavuodas go ovtta eksamena sensuvra
mannonii sullii 6-7 vahkuin. VuosttaSsensor ii 0zzon nuppi sensora sagaide, ja dan
eksamenii eai lean nammaduvvon liigesensorat. Go sensordigemeatrri ii dollojuvvo, de
dat rihkku universitehta- ja allaskuvlalaga. Muhtin eara asahusat gos dat lea stuora
hastalus addet instituhtaide beaivesahkuid go rasttildit sensoraigemeriid, ja ruhta manna
omd. oahppobirasdoaimmaide. Sami allaskuvllas mannona sensuvra moddii juohke
lohkanbaijis, muhto harve guhkit go muhtin diimmuid dahje beaivvi. Dan spiehkastatassi
oktavuodas loktejuvvui gazaldat ahte galga go allaskuvla bidjat johtui makkarge
doaibmabijuid sihkkarastit ahte sensoraigemearit dollojuvvojit, muhto ii leat
¢uovvoluvvon. Dan aSsis oaidnit viidasit darbbu ¢avget rutiinna ahte liigesensorat alo
nammaduvvojit sesammas ordineara sensoriiguin.
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2025 gida bodii spiehkastatdiehtu ovtta programmajodiheaddjis muozuid (skadeinnsekt)
birra mat leat gavdnon Sis-Finnmarkkus studeanttaid ovttastusa (SSO) studeantaviesus,
ja dasa movt SSO lea dan dusten. Spiehkasteapmi guoskai studeanttaid oahppobirrasii,
jadanin lea ddbalaccat oahppohoavda guhte Cuovvulahtta dan. Lei goitge eahpecielggas
maid allaskuvla sahtta bargat dan a3sis go 488i guoska SSO:i. A$§i Suovvuluvvui nu ahte
jodihangottis valde oktavuoda SSO:n ja 0zzo dieduid das ahte movt SSO lea ¢oavdan
assi.

Fagabirrasa gelbbolasvuohta

Oahppokvalitehta lea €adnon oahpaheddjiid fagala$ ja pedagogalas gelbbolasSvuhtii.
Fagabirrasa gelbbolaSvuodagaibadusat ovdanbohtet lahkadsahusas Forskrift til
universitets- og hayskoleloven (universitets- og hgyskoleforskriften).

Guovddazis lea ahte gaibiduvvo ee. relevanta oahppofagalas gelbbolasvuohta
universitehta- ja allaskuvlapedagogihkas ja -didaktihkas, ja gelbbolasvuohta geavahit
digitala teknologiija oahppama ovddideapmai. Gaibiduvvo maid ee. ahte unnimusat 50 %
jahkedoaimmain (arsverk) oahppofalaldagas galget leat virggehasat geat leat valdovirggis
asahusas. Oahppofalaldagaid guovddas osiin galget leat bargit valdovirggis dsahusas,
geain lea vuosttasvirgegelbbolasSvuohta. Fagabirrasis mii lea oassin vuolit dasi
oahppofalaldagain galga unnimusat 20 % leat virggehasat geain lea
vuosttasvirgegelbbolasvuohta, alit dasi oahppofalaldagain ges 50 %, main unnimusat 10
% leat professor- dahje doseantagelbbolasvuohta, ja doavttergradaoahpuin galga
unnimusat 50 % leat professor- dahje doseantagelbbolaccat.

Tabealla ¢ajeha 2024 ja 2025 fagalas jahkedoaimmaid godiin ja godiid vuosttasvirge-,
professor- ja doseantagelbbolasvuoda. Fagalas jahkedoaimmaid loguin leat maid
stipendiahtat ja dutkit. Professoriid logus leat professor Il logut mielde. Professorll ja
vuosttaSsamanueansa Il logut bohtet ovdan sierra lohkun tabeallas.

Tabealla 33 Virgestatistihkka godiid mielde

2023 2024 2025
GDS-goahti Vuosttasvirgegelbbolasvuohta 9,8 7,7 7,2
17
Professor- dahje 4,6 4,6 5,2
doseantagelbbolasvuohta
VuottaSamanueansall 0 0,2 0,5

17 Dan oktavuodas vuosttaslektor, vuosttasSamanuensis, dutkit ja postdoktor.
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Professor I 0,5 0,6 0,8
Fagalas jahkedoaimmat 31 32,6 36,1
oktiibuot

SOA-goahti VuosttaSvirgegelbbolasvuohta 6 5,9 4
Professor- dahje 0 0,2 2,2
doseantagelbbolasvuohta
VuottaSamanueansa Il 0,4 0,4 0,5
Professor I 1,2 1 0,6
Fagalas jahkedoaimmat 16,1 17,8 16,4
oktiibuot

Sami allaskuvllas leat dan radjai vihtta bachelor- ja masterprogramma, ja okta
doavttergradaprogramma. Koordinahtorii varrejuvvo koordinerenaigi 37,5 diimmu + 2,5
diimmu juohke oahppocuogga nammii, earret mahttoviidodatkoordindhtorii geasa
varrejuvvo 37,5 diimmu + 3 diimmu. Lassin rehkenastojuvvo bachelorddsi oahpahussii 25
diimmu oahppocuogga nammii, masterdasi ja sami vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuid
4. )a 5. Jagi fagaid oahpahussii 30 diimmu oahppocuogga nammii ja doavttergradadasi
oahpahussii 37 diimmu oahppocuogga nammii. Neahttavudot oahppoovttadagaide
varrejuvvo 25 % eanet digi lagidit oahppoovttadaga, ja daidda oahppoovttadagaide main
lea neahttadoarjjaoahpahus, 10 % eanet. Dat proseantalogut gustojit dalle go bargi
oahpaha namuhuvvon vugiid mielde vuosttas geardde oahppoovttadagas. Sensureremii
varrejuvvo sierra resursa.

Oahppojagi 2024/25 ledje allaskuvllas njeallje bachelorjoavkku jodus, ja okta 2-jagas
masteroahppu. 5-jagas VUOMA masteroahpuin lea leamas sisavaldin juohke ¢avcééa, ja
dat mearkkasa ahte oktiibuot ledje vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuin logi
studeantajoavkku jodus, main muhtin oassi oahpahusas lei ovttastahttojuvvon. Maiddai
samegiela ja sami girjjalaSvuoda doavttergradaoahppu lei jodus.

Rehketbihtta ii leat vuhtiivaldan ahte muhtin oahppoprogrammat juogadit fattaid, nu ahte
mangga programma studeanttat Cuvvot seamma oahpahusaid, ahte dihto diliin

lasihuvvo resursa oahpahussii, iige programmajodiheami resursadarbbu.
Guosselogaldalliid geavaheapmi, mii geahpida siskkaldas bargiid bargonoadi, iige leat
vuhtiivaldojuvvon.

Tabeallat ¢ajehit Cielgasit ahte lea darbu nannet fagabirrasa ja earenoamazit
vuosttasvirgegelbbolasvuoda ja professor-/doseantagelbbolasvuoda. Dat lea maid
dehalas jus allaskuvla digu ollasuhttit strategiijaplana aigumusaid. Strategiijaplana
mielde Sami allaskuvla aigu cegget manaidgardeoahpaheaddjemastera ja PhD-
oahpu sami oahpaheaddjeoahpuid fagasuorggis, arvvostallat duoji ja daidaga
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doavttergradaoahpu asaheami, asahit odda servodatdiehtaga bacheloroahpu, ja
arvvosStallat cegget boazoealdhusa masteroahpu.

Allaskuvlastivra mearridii gelbbolasvuodaloktenprogramma diedalas bargiide ja galga
sihkkarastit njunus gelbbolasvuoda hahkama dan bokte. GDS-goahti rabai guokte saji
gelbbolasvuodaloktenprogrammii professorbalgai. Adept-sajit arvvostallojit dihto
vuoruhemiid vuodul, maid mihttu lea doarjut ovttaskas bargi gelbbolasvuodaloktema ja
gokca asahusa darbbuid ja veahkeha asahusa olahit strategalas mihtuid. GDS-goahti
vuoruhii vuosttas sajiid diedateoriijas ja eamialbmot dutkanetihkas. Go ohcanaigemearri
dievai, lei okta ohcci programmii. Ohcci beasai programmii mas algin lei 1.8.2025. GDS-
goahti almmuhii nuppi saji ain rabasin ja oa¢¢ui dainna vel nuppi ohcci, guhte maid
dohkkehuvvui programmii. SOA-goahti ii leat vel almmuhan sajiid programmii.

Sami allaskuvlla stivrra lea oahppojagis 2024-25 virgaibidjan guokte professora
pedagogihkas, Ylva Jannok Nutti ja Hege Merete Somby. Seamma coahkkimis,
12.06.2025, stivra virgaibijai maid Torkel Rasmussena professorin sami
sosiolingvistihkas. Juste ovdal dan oahppojagi ja juste mannil dan virgdduvvojedje
maiddai professorat: Sami allaskuvlla stivra virgaibijai 13.06.2024 Hanna Outakoski 100
% bistevas virgai professorin samegielas ja sdmegiel didaktihkas SOA-goahtai.
Coahkkimis 23.10.2025 loktii stivra Johanna ljas Gaupa professorvirgai samegielas
19.05.2025 rajes.

Goadit valde 2023:s atnui TE Plan fagabargiid resursaplanenreaiddu. Reaiddu
sisafievrrideapmai biddjui bargojoavku. Go bargojoavku bargagodii de identifiserii
vailevagvuodaid ja eahpegielggasvuodaid bargonjuolggadusain. Cajehuvvui darbu
guorahallat oahpahusresursajuohkima prinsihpaid ja resurssaid geavaheami vai Sami
allaskuvla oazzu bargoaiggiid balansii. Bargu odastit bargoaigenjuolggadusaid biddjui
johtui 2024 ¢avcca ja nammaduvvui bargojoavku. Odda bargoaigenjuolggadusat
meannuduvvojedje allaskuvlla stivrras njuk€amanus 2025 ja leat doaimmas 1.8.2025
rajes.

GDS-goahti lea alggahan proseassa servodatdiehtaga ja duoji fagabirrasis. Proseassat
galget nannet servodatdieda- ja duoji fagasurggiid ja geahCadit makkar
oahppofalaldagaid galgat fallat daid surggiin. Lea darbu geahcadit oahppofalaldagaid
otna resursadili ektui. Go proseassa lea ovdanan, lea fuomasuvvon ahte lea darbu
ollislacCat oazzZut johtui olles dsahusa portefgljestivren proseassa, ja dat darbu lea
ovdanbuktojuvvon Sami allaskuvlla stivrii. Danin lea GDS-goadi proseassa bissehuvvon
gaskaboddosaccat, vai olles asahusa dasi proseassa boahta johtui. Ulbmil lea ahte Sami
allaskuvlla ollislas portefglje arvvostallojuvvo eaige dusSe ovttaskas oahpuid dahje
godiid dasis.
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Forskrift til universitets- og hayskoleloven (universitets- og hgyskoleforskriften) gaibida
ahte oahppofdalaldagain lea Cielga fagalas ovddasvastadus, mas lea oahpu
kvalitehtasihkkarastin- ja ovddanahttinovddasvastadus. Goappas godiin leat
nammaduvvon programmajodiheaddjit, geain lea fagalas ovddasvastadus
oahppoprogrammii, ja koordinahtorat, geat ovddasvastidit iezaset oahppoovttadaga.

Programmajodiheddjiide leat asahuvvon manga gulahallanforuma ja manemus jagiid leat
progrdmmajodiheaddjit maid leamas mielde kvalitehtaraportta barggus. Asahusa désis
lea dattege hastaleadd;ji integreret dan rolla kvalitehtavuogadahkii ja operasunaliseret
dan. Agga dasa sahtt4 leat ahte programmajodiheddjiide eai fallojuvvo kurssat ja
oahpaheapmi, ja ahte ii gavdno giehtagirji, nu mo omd. koordinahtoriidda. Lea
¢ajehuvvon ahte lea darbu oahpaheapmai kvalitehtavuogadaga ja relevanta
njuolggadusaid birra, dakko bokte ovddasvastadusjuogu, raporterengaibadusaid ja
kvalitehtadieduid avkkastallama birra. Allaskuvllas maid leat eahpecielga dahje unnan
formaliserejuvvon rutiinnat das mo programmajodiheaddjit galget Cuovvolahttit
arvvosStallamiid, dokumenteret kvalitehtadoaimmaid ja raporteret kvalitehtabarggu
viidasit.

Berre vuoruhit habmet ja cadahit oahpaheami programmajodiheddjiide, rahkadit Cielga
rutiinnaid ja jahkejuvlla mii €ilge programmajodiheddjiid ovddasvastadusa
kvalitehtabarggu doaimmain, ja rdhkadit ja ovdanahttit reaidduid programmadasi
kvalitehtaovdanahttima dokumenteremii.

Lahkadsahus Forskrift til universitets- og hayskoleloven (universitets- og
hayskoleforskriften) gaibida ee. ahte fagabirrasis lea relevanta oahppofagalas
gelbbolaSvuohta ja dan galga ge arvvostallat oahpuid alggaheami oktavuodas. Dasa gulla
ee. gelbbolasvuohta universitehta- ja allaskuvlapedagogihkas. Sami allaskuvla lea
dahkan Siehtadusa UiT Norgga arktalas universitehtain ovttasbargat pedagogalas
vuoddogelbbolasvuoda loktemiin. Allaskuvllas leat bargit cadahan ja cadaheame kurssa
UiT:s. Dat lea dehalas doaibmabidju lAhkadsahusa gaibadusaid deavdima ektui.

Tabealla 34 Studeanttat fagalas jahkedoaimma ektui 2023-2025

Studeanttat fagalas jahkedoaimma ektui 2023 2024 2025
GDS-goahti 3,9 4,4 3,7
SOA-goahti 4,6 4,1 3,3

Odda universitehta- ja allaskuvlalahka bodii fapmui 1.8.2024 ja dasa gullevas
ldhkaasahus dohkkehuvvui 24.6.2024, mas muhttadusnjuolggadus lei gitta 1.8.2025
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radjai. Lahkadsahusa kapihttal 3 regulere earet eara gelbbolaSvuoda- ja
dokumentasuvdnagaibadusaid oahpahus- ja dutkivirggiid virgaibidjamiidda,
virgeloktemiidda ja sirdima gaskkal virgekategoriijaid (“overgang”). Lahkaasahus adda
unnimusgaibadusa gelbbolasvuhtii mii gaibiduvvo gudetge oahpahus- ja
dutkivirgevirgekategoriijai, ja adda valddii asahusaide habmet lagat gaibadusaid ja
kriteraijaid. Allaskuvllas lea bargojoavku johtuibiddjon, mas mandahtta lea earet eara
habmet evttohusa gelbbolasvuoda- ja dokumeanttasuvnna kriteraijaid diedalas
virgekategoriijaide. Lassin lea bargojoavku habmeme gelbbolasvuodamatrisa, mii ¢ajeha
movt sahtta dokumenteret ieSgudetge beliid gelbbolasvuodas mii arvvostallojuvvo
diedalas virgaidan- /virgelokten-/ virgesirdinproseassain. Ulbmil dainna lea doarjut sihke
bargoohcciid ohcanproseassas, muhto maiddai iezamet bargiid fuomasuhttet mii sahtta
leat meritterende gelbbolasvuodaloktenproseassas.

Oahppojagi 2024/2025 leat 23 oahpahus- ja dutkivirggi almmuhuvvon ohcan ladje. Dat
leat virggit mat leat leamas juo proseassas go oahppojahki alggii, dahje main proseassa
lea 4lggahuvvon oahppojagis. Asahusas lea prinsihppa ahte rabas virggiin ohcat
vuosttamuzzan kandidahtaid geain vuosttasvirggehasgelbbolasvuohta, muhto sis geas
master/valdofaga sahttet maid arvvostallojuvvot virgai. Dainna lagiin geahccalit olahit
eambbo vejolas kandidahtaide, almma ahte virgaidanproseassat valdet guhkit aiggi go
darbbaslaccat. 70 % almmuhuvvon virggiin leat lihkostuvvan deavdit virggi. 3 oahpahus-
ja dutkivirggiin (13%), eai lean ohccit/kvalifiserejuvvon ohccit ja 13 % virgaidanassiiguin
eai vuostaivaldan virgaiduvvon kandidahtat fallon virggi. Dat mearkkaSa ahte 26 %
almmuhuvvon oahpahus- ja dutkivirggiin (6), leat Saddan gokcat eara ladje. Virggiin gos
eai leat leamas ohccit/kvalifiserejuvvon ohccit gullet riektediehtagii (2) ja giellasuorgai.
Virggit gos leat manahan kandidahtaid, gullet duoji, giela ja pedagogihkkasuorgai. Vaikko
lea hui smavva loguin sahka, de orro ¢ajeheame ahte ii leat dihto fagasuorgi gos lea vattis
rekrutteret, muhto obbala¢¢at oaidnit ahte Sami allaskuvlla oahpahus- ja dutkivirggiide
leat unnén ohccit. Aigodagas leat sullii 2,4 kandidéhta juohke almmuhuvvon oahpahus-
ja dutkivirgai, ja sullii 1,4 kvalifiserejuvvon kandidahta juohke virgai. Muhtin virggiin leat
njeaidan gelbbolaSvuodagaibadusaid, gavdnandihte kandiddhtaid ja dat lea doaibman
omd. pedagogihkkasuorggis, muhto ii omd. riektediehtagis. Cajehuvvo maiddai ahte
stuoramus oassi oahpahus- ja dutkivirggiid virgaidemiin leat siskkaldas ohccit geat ohcet
bistevas virggiide (62,5 %), mii orro ¢ujuheame dasa ahte njuolggovirgddeamit mat
dahkkojit, vaikkuhit viidaset rekrutteremii bistevas virggiide.

Dasgo allaskuvllas lea darbu hahkat ja doalahit alla gelbbolasvuoda, lea allaskuvlla stivra
mearridan 12.12.2024 asSis S-40/24 odda ruovttukantuvrranjuolggadusaid asahusa
bargiide. Allaskuvllas lea leamas ruovttukantuvrraortnet diedalas bargiide 2019 rajes, mii
adda vejolasvuoda bargat ruovttukantuvrras eanemusat 50 % bargoaiggis. 2023:s biddjui
johtui evalueren dan ortnegis ja boadusin odastuvvojedje njuolggadusat main
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valddoulbmil lea hahkat ja doalahit gelbbolaS§vuoda man Sami allaskuvla darbba$a, go
bargi ii sahte ollesaigge orrut campus baikkis. Odda njuolggadusain sahttet bargit ohcat
ruovttukantuvrra 50 % bargoaiggis. DusSe erenoamas akkaid geazil sahtta Sihttot ahte
bargi barga eambbo go 50 % ruovttukantuvrras. Njuolggadusaide leat biddjon odda
eavttut, omd. ahte ferte orrut guhkit go 70 km dabalas bargosajis, ja ahte halddahusbargit
sahttet maid ohcat ruovttukantuvrra.

Ekonomiijahalddaseapmi

Ekonomiijaossodagas lea okta virgi leamas guoros seastimiid geazil. Dasa lassin leat
leamas guoros proSeakta- ja controllervirgi.

Vailevas kapasitehta geazil lea ossodat ferten vuoruhit obbalas rehketdoalu ja
proSeavttaid Cuovvuleami. Mudui leat vuoruhuvvon doarjja odda proSeakta ohcamiid
habmet. RiikkareviSuvnna mahcaheamit ¢ujuhit ahte ekonomiijahalddaseapmi lea buori
dilis ja ossodagas lea alla gelbbolasvuohta, vaikko kapasitehta lea leamas unnit.

Bargiidhalddaseapmi

Sami allaskuvlla nuppastuhttinproseassa alggahuvvui allaskuvlastivrra 24.10.24
mearradusa vuodul. Sami allaskuvla Cadaha organiserenproseassa sihkkarastin dihtii
buori mihttoolahusa, kvalitehta guovddas doaimmain ja ulbmillas organiserema mii
doarju asahusa servodatdoaimma, arvovuodu ja strategalas mihttomeriid. Ulbmil lea
ahte Sami allaskuvla galga Saddat universitehtan 10-15 jagi geazes. Dan oktavuodas lea
darbu ovddidit strategiijaid ja doaibmabijuid mat ovddidit alla kvalitehta oahpahusas ja
dutkamis, ekonomala$ ceavzilvuoda, ja buori bargobirrasa. Nuppastuhttinproseassas lea
biddjon johtui bargojoavku mii galga evttohit allaskuvlastivrii nuppastuhttinplana mas
leat strategalas ravvagat allaskuvlla boahttevas ovddaneapmai, evttohusat
nuppastuhttimii ja organisatuvrralas rievdademiide ja plana Cuovvoleapmai ja
evalueremii. Proseassaaigeplana mielde galga asSi meannuduvvot stivrras geassemanu
2026:as.

Algo 2024:s adahuvvui bargobirasiskkadeapmi allaskuvllas ja 4sahus lea bargan
doaibmabijuin ieSgudetge dasiin asahusas. Juohke ossodagas/goadis leat rahkaduvvon
doaibmabijut mat leat ¢uovvoluvvon ossodatdasis. Asahusas ledje alla logut vasihuvvon
vealdheamis/mobbemis/eara dohkketmeahttumis lahttemis ja asahus lea bargan dainna
bajit dasis. Jodiheaddjejovkui johtuibiddjon jodiheaddjejoavkoprogramma, mas fokusa lei
earet teamahuksen, vai nannet jodiheaddjejoavkku ovttasdoaibmama ja ovttalas
jodiheami. Lagiduvvui bargiidseminara gos fatta lei dohkketmeahttun lahtten ja man
bokte bargit bovdejuvvo buktit doaibmabijuid bargui. Evttohusat meannuduvvo loahpas
bargobiraslavdegottis guovwamanu 2025:s, gos mearriduvvui mii galga cadahuvvot.
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Lagiduvvui maiddai 40-diibmosas HMS/DBS-kursa jodiheddjiide, luohttdmusSolbmuide,
suodjalusaittardeddjiide mas fatta lea earet eara bargobiraslahka ja bargoaddi
geatnegasvuodat bargobirrasis.

Sami allaskuvlla mihttu lea ahte buohcanjavkamat leat vuollel 5,9 %. Asahus rahkada
buohcanjavkanstatistihka mannel juohke kvartala ja ovdanbukta loguid
bargobiraslavdegoddai ja jodiheaddjejovkui. Bargobiraslavdegottis lea de vejolasvuohta
cuovvut mielde movt asahusa buohcanjavkanlogut leat, ja bivdit bargoaddi Cuovvolit
earenomaziid jus orro darbu. Bargobiraslavdegoddi lea oahppojagis 2024/2025
vuhtiivaldan loguid, ja eai leat bivdan bargoaddi Cuovvolit.

Buohcanjavkanstatistihkkalogut oahppojagis 2024/2025 kvartalaid mielde leat na:

- 3. kvartala 2024: 6,36%

- 4. kvartala2024: 4,16%

- 1. kvartala 2025: 4,53%

- 2. kvartala 2025: 6,10%
Logut muitalit ahte allaskuvla buohcanjavkanlogut oahppojagi 2024/25 leat leamas hui
veahas badjelis mihtologu guovtti kvartalas ja olu vuollelis nuppi guokte kvartala.
Obbalaccat lea javkan vuollelis allaskuvlla mihtu, ollislacCat lea javkanproseanta 5,42 %
dan njealji kvartalas. Buohcanjavkanlogut leat badjelis dan kvartalas go oahppojahki alga
ja go oahppajahki nohka. li leat éadahuvvon analysa mas dat guorahallojuvvo, muhto
diehtit ssammas ahte bargonoaddi davja lea badjelis oahppojagialgima ja loahpaheami
oktavuodas, ja dat sahtta vaikkuhit loguide.

Doarjjadoaimmat

Oahppo- ja dutkanhalddahus

Oahppo- ja dutkanhalddahusas lea guovddas rolla asahusa kvalitehtavuogadagas ja lea
mielde sihkkarastime ahte oahpahus ja dutkan Cadahuvvo naSunala gaibadusaid ja

dsahusa mihttomeriid mielde. Njuolggadusaid halddaseami, bargovugiid ovddideami ja
fagabirrasiid doarjaga bokte sihkkarasta ossodat kvalitehta dsahusa guovddas doibmii.

Oahppojagi 2024/25 lea ossodagas leamas unnit kapasitehta go dabalaccat, go leat
leamas virggit guoros ja guhkitaigge javkamat. Dat lea dagahan ahte leamas raddjejuvvon
vejoladvuohta vuoruhit ovdanahttinbargguid ja ahte ovdaneapmi muhtun surggiin lea
bisdnan dahje mannan manos.

Aigodagas leat lihkka vuoruhan lahkageatnegahtton ja strategalas vuoruhuvvon surggiid,
erenoamazit odda njuolggadusaid implementeren ja eksameniid, arvvostallamiid ja
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sisavaldima guovddas lahkaasahusaid odasmahttima. Dasa lassin lea
studeantarekrutteren, odda neahttasiidduid ovdédnahttin ja doavttirgradarutiinnaid
viidasit ovddaneapmi vuoruhuvvon.

Olu ovdanahttinbarggut leat maniduvvon, earret eara bargoproseassaid effektiviseremat,
eksamenpraksisiid ovdanahttin ja odasteapmi ja guovddas rutiinnaid ja njuolggadusaid
odastanmahttin.

Ollislaccat sahtta dadjat ahte aigodagas lea leamas darbu vuoruhit gaibadusaid
¢uovvoleami ja bisuhit doaimma ossodagas. Arvvostallojuvvo dehdlaZzzan nannet
kapasitehta vai sahtta viidaseappot ovddidit bargoproseassaid, nannet halddahusa
kvalitehta ja addit buoret doarjaga fagabirrasiidda.

Teknologiija- ja doaibmaossodat

Teknologiija- ja doaibmaossodat ovddasvastida sisagaikun- ja buollinsihkarvuoda, ja
balvaleami fallat studeanttaide 48Siin mat gusket teknologalas rusttegiidda ja mat leat
darbbaslaccat oahpu cadaheapmai. Ossodat galga leat mielde ovdanahttime
teknologiija ja digitala bargovugiid mat dorjot Sami allaskuvlla olahit strategalas mihtuid
ja ulbmiliid.

Oahppojagi 2024/25 lea diehtosihkarvuohta ja dihtorsihkkarvuohta bargu vuoruhuvvon.
Ovttas perSuvdnasuodjardanaittardeaddjin leat dollon kurssat persovdnadieduid
giedahallamin oahpahusa ja dutkama oktavuodas. Digitala kursa buot bargiide
informasuvdnasihkarvuodas lea maid cadahuvvon.

2025 alggahuvvui bargu UH IAM proSeavttas, dat galga sihkkarastit ahte bargit ja
studeanttain leat aiggis registrerejuvvon IT-kontot, ja darbbaslas sisabeassamat
vuogadagaide. Dan proSeavtta oktavuodas leat maiddai dieduid johtui Canvasii
buoriduvvon, muhto das lea ain buoridanmunni. Dat ¢ovdojuvvo ollislacc¢at 2026 mielde,
go SIKT garvvista FS-Canvas integraSuvnna.

Girjerajus

Studeantaarvvostallamat ¢ajehit ahte studeanttat obbala¢cat leat duhtavaccéat
girjeradjosiin. Mahcahemiin boahta maid ovdan ahte girjeradjosis eai leat buot girjjit
olamuttus maid sii darbbasivcce, eai ge leat doarvai ollu girjjit/gdhppalagat
studeanttaide. Cilgehus dasa lea ahte girjeradjosis ii leat buSeahtta iige kapasitehta saji

dafus oastit juohke studeantta nammii girjjiid. Girjerajus Cuovvu seamma praksisa go
eara allaskuvla- ja universitehtagirjeradjosat.
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Girjeradjosis lea leamas liigeveahkki oasseaigevirggis vuosttas jahkebeali 2025, ja lea de
nakcen ea.ea. jorgalahttit samegillii neahttakurssa galdogeavaheami ja
oahppostrategiijaid birra, mii galggasii rahkkanahttit ja veahkehit studeanttaid dustet
allaskuvllaid ja universitehtaid gaibadusaid ja vuorddmusaid alitoahpu, akademala$
rehalasvuoda ja galdugeavaheami ektui. Dakkar veahkkeneavvut eai gavdno samegillii, ja
lea juoga maid studeanttat ohcalit. Girjeradjosa resursadilli vakansa geazil dagaha ahte
girjerajus ii geargga dakkar dehalas veahkkeneavvuid hutkat, almmubhit, geavahiSgoahtit
ja ovdanahttit. Barggut ja ovdanahttindoaimmat fertejit maniduvvot dehe juo aibbas
Sluhttejuvvot kapasitehtahastalusaid geazil.

Girjerajus lea 2025:s ovttasbargan SIKT:ain jorgalahttit odda Leganto samegillii. Leganto
lea allaskuvlla lohkanmearre-/girjjalaSvuodavuogadat studeanttaide, logaldalliide ja
girjerajusbargiide ja lea Catnon Oria-ohcanreidui. Lohkanmearri rahkaduvvo ja
almmuhuvvo njuolga Legantos ja lea olamuttus maiddai oahpuid neahttasiidduin ja
Canvasis. Leganto lea oassin dahkame dievaslas ja dohkalas oahpo- ja
dutkanbirasinfrastruktuvrra studeanttaide ja fagalas bargiide otna UA-
sektorstandarddaid ja vuordamusSaid ektui. Bargu lohkanmearrelisttuiguin lea addjas,
ossodatrasttildeaddji doaibma ja eaktuda ahte asahus buori diggis planegoahta oahpuid
javuoruha Leganto-barggu. Dainna lagiin loktesSii dasi allaskuvlla obbalas
oahppokvalitehtas.
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Valdovuoruheamit

2025 - vuoruheamit maiguin jotkojuvvo

Rekrutteren ja sisavaldinkvalitehta

Tabealla 35 Valdovuoruheamit: Rekrutteren ja sisavaldinkvalitehta

Valdovuoruheapmi Stahtuscilgehus

Odda neahttasiiddu buorideapmi. Belohahkii céadahuvvon. Odda neahttasiidu
lea almmuhuvvon, muhto das leat ain
vailevasvuodat maiguin bargojuvvo viidaset.

Vuoruhit deaivvadanplanaid almmuheami Jotkojuvvo. Muhtin muddui buoriduvvon,
rekruterenreaidun. leat ain hastalusat maiguin bargojuvvo
viidaset.

Vuoruhit oahpuid alggaheami mearrideamija | Jotkojuvvo. Oahppoovttadagaid

almmuheami kvalitehtasihkkarastimiin. mearrideami lea darbu buoridit.

Arvvostallat odastit ohcanaigemeriid Jotkojuvvo. Odda prosedyraii leat

guhkideami prosedyra. rahkaduvvon.

Habmet, organiseret ja fallagoahtit smavit Belohahkii ¢adahuvvon. Bargu lea

mikrokurssaid. alggahuvvon, muhto kurssat eai leat
habmejuvvon.

Rahkadit siskkaldas 10 jagi vuoruhanplana Jotkojuvvo. Bargu ii leat alggahuvvon.

samegiela ja sami girjjalasvuoda
doavttirgradaoahpu rekrutterenvirggiide.

Fallat ja rekrutere studeanttaid Belohahkii cadahuvvon. Muhtin fagat
programmaoahpuid osiide. fallojuvvojit joatkkaoahppun.
Oahppokvalitehta

Tabealla 36 Valdovuoruheamit: Oahppokvalitehta

Valdovuoruheapmi Stahtuscdilgehus

Arvvostallat kvalitehtaraportta vuogadaga ja Belohahkii ¢adahuvvon. Odda

bargovuogi. struktuvra ja bargovuohki lea
dsahuvvon, dainna bargojuvvo
viidaset.

Vuoruhit oahppoportefglje ja oahpuid Belohahkii ¢adahuvvon. Bargu

guhkesaiggeplana barggu. asahusa dasis alggahuvvo 2026:s.
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Vuoruhit nannet neahttavudot oahpahusaid.
Rahkadit rutiinnaid neahttavudot oahpahussii.

Belohahkii ¢adahuvvon. Muhtin
doaibmabijut leat jodus, asahusa
dasis ii leat bargu alggahuvvon.

Mearridit kvalitehtaindikahtoriid.

Jotkojuwvo. Evttohus lea rahkaduvvon,
dainna bargojuvvo viidaset.

CIM spiehkastatvuogaddaga hastalusaid arvvostallat
ja buoridit.

Jotkojuvvo. Bargojoavku lea
asahuvvon ja bargu lea jodus.

Habmet njuolggadusaid geatnegahtton
bargogaibadusaide.

Jotkojuwvo. Algoevttohus lea
rahkaduvvon.

Habmet rammaid ja prosedyra lohkanmeriide ja

daid mearrideapmai.

Jotkojuwvo. Algoevttohus lea
réhkaduvvon.

Loktet didolasvuoda das ahte oahppanjoksosat
galget Cuovvut mahtolasvuoda merostallama

njuolggadusaid.

Jotkojuwvo. Dutkan- ja oahppostivrras
lea leamas fokus dasa oahppoplanaid
meannudeamis.

Eksamenkvalitehta ja cadaheapmi

Tabealla 37 Valdovuoruheamit: Eksamenkvalitehta ja Cadaheapmi

Valdovuoruheapmi

Stahtuscilgehus

Alggahit barggu odastit Sami allaskuvlla eksamen-
ja loahpala$ arvvoStallama lahkadsahusa.

Belohahkii adahuvvon. Ovddiduvvo
dohkkeheapmai stivrii geassemanus
2026.

Asahit Sami allaskuvlii R&d for samarbeid med
arbeidslivet (RSA).

Jotkojuvvo. Bargu ii leat alggahuvvon.

Bagadalliide fallat kurssaid etihkas ja

bagadallamis.

Jotkojuwvo. Bargu ii leat alggahuvvon.

Habmet mastereksamena lagideami rutiinna.

Jotkojuvvo. Bargu ii leat alggahuvvon.

Dutkankvalitehta

Tabealla 38 Valdovuoruheamit: Dutkankvalitehta

Valdovuoruheapmi

Stahtuscilgehus

Nannet ja rahkadit odda rutiinnaid mo dutkanproSeavttaid sihke
¢uovvola, Cadaha ja ovdanahtta digemeriid ja planaid ektui.

Belohahkii ¢adahuvvon.
ProSeavttaid
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¢uovvoleapmi lea
Cavgejuvvon.

DutkanproSeavttain arrat diedihit spiehkastemiid, sihke
progreSuvnna harrai ja ekonomalaccat buorebut ¢uovvolit.

Jotkojuwvo. Lea darbu
habmet rutiinnaid
spiehkastemiide
dutkanproseavttain.

Asahit oktasa$ vuogadaga mo dutkanmateriala galga
gaskaboddosaccat vurket ja Cielggadit oktasa$ njuolggadusaid
dan ektui.

Jotkojuvvo.
Diehtojuohkin lea
buoriduvvon, ja dainna
bargojuvvo viidasit.

Cielggadit, vuoruhit ja 8almmustahttit halddahusa doarjaga
dutkandoaimmaid oktavuodas.

Jotkojuwvo. Algoevttohus
lea rahkaduvvon, dainna
bargojuvvo viidasit.

Grafalas doaimma nannet Sami allaskuvllas. Cielggadit
rutiinnaid.

Jotkojuvvo. li leat
alggahuvvon.

Asahit rutiinnaid diedalas diedihemiide (NVA). Sihke
diedihemiide mat addet ja eai atte almmuhancuoggaid.

Jotkojuwvo. li leat
alggahuvvon.

2026 - odda vuoruheamit

Oahppokvalitehta

Tabealla 39 Odda vuoruheamit 2026: Oahppokvalitehta

Valdovuoruheapmi

oahpahussii ja fallat oahpu fagabargiide.

Vuoruhit nannet neahttavudot oahpahusaid. Rahkadit rutiinnaid neahttavudot

digitala oahppobirrasa.

Digitala oahpahusa pedagogihkka oahpaheami bargiide. Nannet studeanttaid

Nannet fagabargiid gelbbolasvuoda digitala oahpahusa pedagogihkas.

(SOA- goahti).

Ovddidit fagaidrasttildeaddji doaimmaid, fagabargiid ja oahppoprogrammaid
gaskasas ovttasbarggu ja dutkama nannendihte oahpahuskvalitehta ja dutkama.

Eksamenkvalitehta ja Cadaheapmi

Tabealla 40 Odda vuoruheamit 2026: Eksamenkvalitehta ja Cadaheapmi

Valdovuoruheapmi
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Heivehit arvvostallanvugiid ja eksamenvuogadaga goanstajierpmi hastalusaide
sihkkarastin dihte ieSheanalas$ studeantabargguid ja rievttalas arvvostallamiid.

Dutkankvalitehta

Tabealla 41: Odda vuoruheamit 2026: Dutkankvalitehta

Valdovuoruheapmi

Sihkkarastit ahte fagabargiiguin ollasuvva DOB-4igi mii lea merostallojuvvon.

Cielggasmahttit, nannet ja vuogdidahttit Diedut-raiddu doaimma ja halddageami.

Ovdanahttit ja doarjut fagabargiid diedalas publiserema.

Sami allaskuvlla dutkiid, dutkamusSa ja a§Sedovdamusa oazzut oidnosii neahttasiidui.

Arvwvostallat asahit grafalas habmejeaddii virggi Sami allaskuvlii.

Ovddidit geavadagaid mat dahket riikkaidgaskasas aigecallagiid ja eara
publiserenkanalaid olamuddui fagabargiide girjeradjosa bokte.

Rahkadit prosedyra almmuhancuoggaid gaibadusa ¢uovvoleapmai.
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 26/00383-1 Arkiivakoda. A.b.09
AsSemeannudeadji Mikkel Anders Kemi

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 12.03.2026

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

JAHKEREHKETDOALLU 2025 - ARSREGNSKAP 2025

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Stivra dohkkeha Sami allaskuvlla jahkerehketdoalu 2025 oktan jodiheaddjikommentaran,
oppalaslistu juolludemiin ja notahttadieduiguin.

Stivra sirda unnitgeavaheami na: TNOK 4 331 vurkejuvvo investeremiidda ja TNOK 109 eard
doaimmaide.

/

Styret godkjenner Samisk hggskoles arsregnskap for 2025 med ledelseskommentar,
bevilgningsoppstilling og noteopplysninger.

Styret disponerer mindreforbruket slik: TNOK 4 331 avsettes til investeringer og TNOK 109 til andre
formal.

Assecilgehus/Saksframstilling:
Sami allaskuvlla 2025 jahkerehketdoallu lea dahkkon njuolggadusaid ja heivehusaid mielde, mat

bohtet ovdan Stada ekonomiijastivrema njuolggadusaiguin, Stahtalas Rehketdoallostandariigguin
(SRS) ja johtocallosiiguin, mas leat vejolas spiehkastandiedut ja Findnsadepartemeantta
rahkaduvvon gullevas njuolggadusaiguin ja bagadusdllosiiguin, Ekonomiijastivrema direktorahta ja
Mahttodepartemeantta heivehusaiguin universitehta- ja allaskuvlasuorgai.

Miahttodepartemeantta reivviin tertidla rehketdoalu birra, b. 20.12.2024, 28.04.2025, 25.08.2025 ja
16.12.2025 bohtet ovdan gaibadusat allaskuvlla rehketdoalu Cilgemii ja ovdanbuktimii. Rehketdoallu
b. 31.12.2025 lea raporterejuvvon standarda cilgehusplana mielde. Jodihangoddi oaivvilda ahte
rehketdoallu adda rievttes gova allaskuvlla doaimmas, beaivemearis 31.12.2025.
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TNOK Budsjett 2025 Regnskap 2025 Differanse
Sisaboadut - Inntekter kr 159 973 kr 160 353 kr 380
Balkkat - Lgnn kr 109 480 kr 97 206 -kr 12 275
Eara doaibmagolut - Andre driftskostnadg kr 61 523 kr 58 529 -kr 2 995
Sum golut - Sum kostnader kr 171 004 kr 155 734 -kr 15 270
Doaibmasupmi -Driftsresultat -kr 11 031 kr 4 619| kr 15 649

Oppalas$ unnitgeavaheapmi buseahta ektui lei TNOK 15 649. Sami allaskuvla lei buSeteren
eanetgeavaheami TNOK 11 031 ja rehketdoalu boadus Sattai TNOK 4 619 unnitgeavaheapmi.
Unnitgeavaheapmi buSeahta ektui lea seamma stuoris go ovddit jagi. Sisaboadut ledje buori muddui
nu go buseterejuvvon, dusse TNOK 380 erohus.

Goluid bealde lei erohus, ja eanemus lei balkkain. Das lei TNOK 12 275 erohus buseahta ektui.
Cilgehus dasa lea vuosttaZettiin ahte virgddeamit leat hastaleaddijit, sihke go virgddanproseassa
vdlda aiggi, lea vattis gdvdnat gelbbolas ohcciid, ja go lea unnan kapasitehta ¢adahit virgademiid
beaktilis vugiin. Allaskuvla geah¢éa vejolasvuodaid eambbosiid virgadit bistevas virggiide vuoi Sadda
eambbo stabilitehta go ¢ajehuvvo ahte ddvjd lea unnitgeavaheapmi bélkkdid bealde ja maid ahte
vdilot olbmot ¢adahit proseavttaid pldna ektui.

Eard doaibmagoluin oktan geahpidemiin (avskrivninger) lei TNOK 2 995 erohus buseahta ektui.
Dusse doaibmagoluin lei erohus TNOK 4 500. Cilgehus dasa lea mannoneamit doaimmain, mii davja
vuolga das go leat guoros virggit ja unnit olbmot doaimmahit buot bargguid. Mudui lea maid
muhtun odda doaimmain mannan aigi planet doaimmaid, nugo joatkkaoahpuid ja dulkaoahpuid.

Obbalas$ goluid buSeahtaerohusas TNOK 15 270 lea juhkujuvvon nd: TNOK 8 321 lea rémma
doaimmain earet stipendidhtain, TNOK 930 lea stipendidhtain, investeremiin TNOK 2 400, sierra
doaimmain TNOK 2 037 ja proSeavttain TNOK 1100. Dat ¢3jeha ahte unnitgeavaheapmilea
juhkujuovvon oallut doaimmaide, muhto ahte rdmmadoaimmas lea stuoramus erohus. Dat lea maid
lunddolas go rammadoaibma lea stuordmus oassi allaskuvlla obbalas buseahtas.

Cilgehus doaimmaid ¢adaheami birra lea jahkeraporttas.

Jahki - ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jahkevirggehasat - arsverk 93 100 98 111 109 101 101 106
Balka - Ignn TNOK 65789 78079 75956 84800 88305 84379 90482 97206
BusSehtta balka - Ignn budsjetert TNOK 70969 86055 76838 97142 88619 89674 104018 109480

Norggas lea stadadsahusain oktasas vuohki mot rehkenasta jahkevirggehasaid, ja dat ¢3jeha ahte
jahkevirggehasat leat lassanan 5 jadhkkevirggehasain ovddit jagi ektui ja balkagolut leat lassanan sullii
TNOK 6 700. RefuSuvnnat leat [assanan TNOK 585 ovddit jagi ektui.
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Ovdaneapmi doarjjaoasis mii lea varrejuvvon juolludanruhtaduvvon doibmii

Sami allaskuvllas lei juovlamanu 31. b. 2025:s TNOK 27 774 varrejumis (¢oggojuvvon
unnitgolaheapmi) ¢adnon Mahttodepartemeantta (MD) ruhtajuolludeapmai. Das lea eanas oassi
¢adnon investeremiidda mat bohtet ovdan mearriduvvon investerenpldnas, oktiibuot TNOK 21 155.
Vdrrejuvvon ruhta investeremii lea jagi mielde lassdnan TNOK 4 331. Varrejupmi eara doaimmaide lea
TNOK 6 619. Dat lea dan 5% njuolggadusa siskkobealde ja lea sullii dan mutto go dat friddja ruhta
berre leat liige goluid varas. Lea delegerejuvvon rektorii mearridit geavaheami dain rudain,
doaimmaide 2026 jahkkai. Investerenddrbbuid ektui investerenpldnas gok<a varrejuvvon ruhta
eanas darbbuid planas ja dat lea hui buorre, vuoi ii darbbas doaibmarudain valdit/¢atnat
investeremiidda.

Varrejuvvon rudat mat bohtet Gielda- ja guovlodepartemeanttas (GGD) leat lassdnan TNOK 284 jagi
mielde ja leat TNOK 2 097 loahpa jagis. Dat rudat fievrriduvvojit odda jahkai. Dat leat ¢atnon Ofelas-
ortnegii ja fagalas analysajovkui.

Aigodaga ¢adahuvvon investeremat
Sami allaskuvla lei 2025 buSeahtas varren TNOK 9 800 investeremiidda. Das lea
adnon/investerejuvvon obbalaccat TNOK 7 400. Dat lea lassdneapmi sullii TNOK 1 200 ovddit jagi
ektui ja lea buorre ovdaneapmi.
Unnitgeavaheami sivva lea earet eard go stada oastinsiehtadusaid digodat lea dievvan ja odda
Siehtadusat leat ddjanan/eai leat vel sajis ja de eai leat vel oahpahus lanjaide oston stuolut.
Investeremat ¢adahuvvon leat:

e odda neahttasiiddu ovddnahttinbargu

e UH IAM ovdanahttinbargu

e Studeantaviesu huksenproseakta

e AVinvesteremat, dulkonrusttegat, Allavardu Searbma, Sahkaskaiddi odasmahttimat.

e Jahkdsas dihtorsisaoastimat

e Viessogalvvut/Inventar: 3 odda searvekantuvrra - masterstudeanttaid bargolatnja, GDS ja

SOA goahtdi searvekantuvra. Allavarddu stuoluid odasmahttin/bistinaiggi guhkideapmi.

Mildosat/Vedlegg:

1. 2025 rehketdoalu jodiheaddjekommentdra / Ledelseskommentarer til regnskap 2025
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2. Aigodahttinmalle mielde doaibmarehketdoallu ja oppalaslistu juolludemiin, mas leat farus notat ja
tabeallat. /Virksomhetsregnskap etter periodiseringsprinsipet og bevilgningsprinsippet med
tilhgrende noter og tabeller
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 26/00383-1 Arkiivakoda. A.b.09
AsSemeannudeadji Mikkel Anders Kemi

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 12.03.2026

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

JAHKEREHKETDOALLU 2025 - ARSREGNSKAP 2025

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Stivra dohkkeha Sami allaskuvlla jahkerehketdoalu 2025 oktan jodiheaddjikommentaran,
oppalaslistu juolludemiin ja notahttadieduiguin.

Stivra sirda unnitgeavaheami na: TNOK 4 331 vurkejuvvo investeremiidda ja TNOK 109 eara
doaimmaide.

/

Styret godkjenner Samisk hggskoles drsregnskap for 2025 med ledelseskommentar,
bevilgningsoppstilling og noteopplysninger.

Styret disponerer mindreforbruket slik: TNOK 4 331 avsettes til investeringer og TNOK 109 til andre
formal.
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Assecilgehus/Saksframstilling:

Samisk hggskoles regnskap for 2025 er avlagt i samsvar med reglement for gkonomistyring i Staten,
Statlige Regnskapsstandarder (SRS) og rundskriv med opplysning om eventuelle avvik og etter de
tilhgrende retningslinjene og veiledningsnotat som er utarbeidet av Finansdepartementet,
Direktoratet for gkonomistyring og Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og
hegskolesektoren. Krav til oppstilling og presentasjon av hggskolens regnskap fremkommer blant
annet i brev fra Kunnskapsdepartementet av 20.12.2024, 28.04.2025,25.08.2025 0g 16.12.2025 som
omhandler tertialregnskap. Avlagt regnskap pr. 31.12.2025 er presentert og rapportert i henhold til
standard oppstillingsplan. Regnskapet gir etter ledelsens mening et riktig bilde av hggskolens drift
per 31.12.2025.

TNOK Budsjett 2025 Regnskap 2025 Differanse
Sisaboadut - Inntekter kr 159 973 kr 160 353 kr 380
Balkkat - Lgnn kr 109 480 kr 97 206 -kr 12 275
Eara doaibmagolut - Andre driftskostnadd kr 61 523 kr 58 529 -kr 2995
Sum golut - Sum kostnader kr 171 004| kr 155 734 -kr 15 270|
Doaibmasupmi -Driftsresultat -kr11031 kr 4 619 kr 15 649

Mindreforbruk i forhold til budsjettet var pa TNOK 15 649. Samisk hggskole hadde budsjettert med
merforbruk pa TNOK 11 031 og resultatet ble mindreforbruk pa TNOK 4 619. Mindreforbruket i
forhold til budsjettet var pa samme niva som aret for. Inntektene var pa ca samme niva som
budsjettert, bare TNOK 380 i forskjell.

P3 kostnadssiden var det differanse, og mest innenfor lgnn. Her var det TNOK 12 275 forskjell i
forhold til budsjettet. Forklaringer til dette i forste rekke at ansettelser har vaert utfordrende, bade
pa grunn av at det tar tid, at det ikke er lett & finne kvalifiserte sekere, men ogsa at det pa grunn av
kapasitetsutfordringer ikke lar seg gjennomfere effektivt. Hagskolen ser pd muligheter for 4 ansette
flere i faste stillinger slik at vi oppnar mer stabilitet, da det ofte viser seg at vi har mindreforbruk pa
lonn og at det mangler ansatte til & gjennomfere prosjekter ihht til plan.

P3 andre driftskostnader inkludert avskrivningene var mindreforbruket pa TNOK 2 995 i forhold til
budsjettet. P4 kun driftsutgifter var mindreforbruket pa TNOK 4 500. Forklaringer til dette er
forsinkelser i aktiviteter, ofte pa grunn av vakante stillinger og mindre folk til 8 gjennomfere all
planlagt aktivitet. Ellers har det ogsa tatt litt tid med planleggingen av nye aktiviteter slik som
videreutdanning og tolkeutdanningen.

Total budsjettdifferanse pa kostnadssiden TNOK 15 270 er fordelt slikt: TNOK 8 321er rammedriften
ekls stipendiater, Stipendiatene TNOK 930, investeringene TNOK 2 400, spesielle tiltak TNOK 2 037
og prosjekter TNOK 1100. Dette viser at mindreforbruket er fordelt pa mange forskjellige aktiviteter,
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men at det er starst avvik pa ramme delen. Dette er ogsa naturlig da ramme delen er klart sterst pa
hogskolens budsjett.
Forklaringer til giennomfgring av aktivitetene er i drsrapporten.

Jahki- ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jahkevirggehasat - arsverk 93 100 98 111 109 101 101 106
Balka - Ignn TNOK 65789 78079 75956 84800 88305 84379 90482 97206
Busehtta balka - Ignn budsjetert TNOK 70969 86055 76838 97142 88619 89674 104018 109480

Statlige enheter har et felles system for hvordan arsverk beregnes, og den viser at antall arsverk er
gkt med 5 arsverk i forhold til aret for og lennskostnadne er gkt med ca TNOK 6 700. Refusjoner er
okt med ca TNOK 585 i forhold til aret far.

Utviklingen i avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet

Samisk hegskole hadde per 31.desember 2025 totalt TNOK 27 774 i avsetninger (akkumulert
mindreforbruk) knyttet opp mot bevilgning fra Kunnskapsdepartementet (KD). Her er mesteparten
bundet opp mot vedtatt investeringsplan, totalt TNOK 21 155. Avsetninger til investeringer er gkt
med TNOK 4 331ilgpet av aret. Som nevnt ovenfor sa er de frie midlene TNOK 6 619. Det er omtrent
pa det niva som de frie midlene ber pa for & dekke uforutsette utgifter. Styret har delegert til rektor
a bestemme bruken av disse midlene, for aktiviteter i 2026.

Avsetningene til investeringer dekker i stor grad behovene i investeringsplanen, og det er positivt,
slik at man ikke trenger a ta fra driften til 8 dekke investeringer.

Avsetninger knyttet til tildelinger fra Kommunal- og distriktsdepartementet (KDD) er gkt med TNOK
284 ilgpet av aret og er pa TNOK 2 097 ved arsslutt. Disse midlene overfgres til nytt ar. Disse er til
Samiske veivisere og Faglig analysegruppe for samisk statistikk.

Gjennomforte investeringer i perioden
Samisk hggskole hadde avsatt TNOK 9 800 til investeringer for 2025. Av dette er TNOK 7 400
aktivert/investert. Dette er en gkning pa ca TNOK 1200 i aktiverte investeringer i forhold til dret for
og er en bra gkning i nedvendige investeringer i forhold til aret fer. Mindreforbruket skyldes blant
annet at en del Statlige innkjgpsavtaler er utlgpt og nye innkjgpsavtaler enda ikke er pa plass. Og
dermed er ikke nye stoler i undervisningsrom enda ikke kjgpt inn.
Gjennomfgrte investeringer er:

e Utvikling ny nettside

e UH IAM utviklingsarbeid

e Studentlokale

e AVinvesteringer, tolkeutstyr, nye skjermer til Allavardu, fornyelse Sahkaskaidi auditoriet

e Arlig utskifting av datamaskiner

e Inventar bygningsmessig, 3 nye felleskontorer, arbeidsrom til masterstudentene,

felleskontor til instituttene, og fornyelse/gke levetiden pa stoler pa Allavardu mgterom.
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Mildosat/Vedlegg:

1. Arsregnskap 2025 rehketdoalu jodiheaddjekommentara | Ledelseskommentarer til arsregnskap
2025

2. Aigodahttinmalle mielde doaibmarehketdoallu ja oppalaslistu juolludemiin, mas leat farus notat ja
tabeallat. Virksomhetsregnskap etter periodiseringsprinsipet og bevilgningsprinsippet med
tilhgrende noter og tabell.
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Saml Min dahton/Var dato Min Cujuhus/Var referanse
allaskuvla 10.02.2026 26/00300-1
Din Cujuhus/Deres
Min d8semeannudeaddji/Var Saksbehandler Din Dahton/Deres dato referanse

Mikkel Anders Kemi

Det Kongelige Kunnskapsdepartement
Postboks 8119 Dep
0032 OSLO

Ledelseskommentar arsregnskap 2025

Bekreftelse pa at regnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om gkonomistyring
i staten og i samsvar med reglene i SRS

Samisk hggskoles regnskap er avlagt i samsvar med reglement for gkonomistyring i staten, de Statlige
Regnskapsstandardene (SRS) og rundskriv fra Finansdepartementet. Det innfrir ogsa krav fra
Kunnskapsdepartementet om opplysning av eventuelle avvik og Finansdepartementets tilhgrende
retningslinjer og veiledningsnotat, samt Direktoratet for gkonomistyring og
Kunnskapsdepartementets (KD) tilpasninger for universitets- og hggskolesektoren. Regnskapet gir
etter ledelsens mening et riktig bilde av hggskolens drift per 31.12.2025. Etter vdr mening er det
ingen vesentlige avvik i regnskapet i perioden. Samisk hggskole bekrefter at institusjonens revisor er
Riksrevisjonen.

Avvik mellom periodisert budsjett og regnskap, inkludert en omtale av den
gkonomiske driften

1. Hovedtall og budsjettavvik

Samisk hggskole avsluttet 2025 med et samlet positivt budsjettavvik pa 15,6 mill. kroner
sammenlignet med periodisert budsjett. Mens det var budsjettert med et merforbruk pa 11 mill.
kroner, endte aret med et regnskapsmessig mindreforbruk pa 4,6 mill. kroner.

Dette tilsvarer et avvik pa 9,7 % av inntektene. Ledelsen vurderer avviket som noe hgyt, og det
iverksettes tiltak for a styrke treffsikkerheten i budsjettarbeidet fremover.

Stgrstedelen av budsjettavviket fordeler seg slik: 8,2 mill. Kroner pa rammedelen ekskl stipendiater,
2,4 mill. Kroner pa investeringer, 2 mill. Kroner i gremerkede midler fra KDD og KD , samt 1,1 mill.
Kroner fra eksterne prosjekter.

2. Inntekter

Totalinntektene utgjorde 160,4 mill. kroner, noe som er i trad med budsjett (avvik pa kun 0,2 %).
Sammenlignet med 2024 er dette en gkning pa 6,4 mill. kroner. Den gkonomiske situasjonen er
bedret som fglge av gkte bevilgninger, men institusjonen er fortsatt sarbar for svingninger i
rammetildelingen.

Postadresse Besgksadresse Telefon E-post Foretaksregisteret
Sami allaskuvla Hannoluohkka 45 78448400 postmottak@samas.no 971519 363
Hénnoluohkkd 45 Kautokeino

9520 Kautokeino
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Var dato Var referanse

09.02.2026 26/00300-1

3. Driftskostnader og aktivitet
Det er et mindreforbruk pa driftssiden pa totalt 15,3 mill. kroner (9,8 %). Dette forklares primaert av:
e Personalkostnader: Lgnn og sosiale kostnader ligger 12,3 mill. kroner (12,6 %) under budsjett.
Dette skyldes krevende rekrutteringsprosesser og flere vakante stillinger. Det jobbes aktivt
med rekruttering for a tette gapet.
¢ Andre driftskostnader: Underforbruk pa 4,5 mill. kroner (8,3 %) knyttes til forsinkelser i nye
tiltak og prosjekter, ofte som en direkte konsekvens av de ubesatte stillingene.
e Aktivitetsniva: Selv om Ignnskostnadene er 6,7 mill. kroner hgyere enn i fjor (pga.
Lgnnsoppgj@r, samt gkning med 5 arsverk), har det tatt lenger tid enn planlagt a fase inn
aktivitet knyttet til nye tildelinger.

4. Oppsummering og vurdering av driften

Den gkonomiske driften i 2025 vurderes som tilfredsstillende, saerlig sett i lys av de siste arenes
kostnadsvekst. Sammenlignet med 2024 er den gkonomiske situasjonen styrket.
Hovedutfordringen er "tidsetterslepet" mellom tildeling av midler og faktisk gijennomfgring av
aktivitet (rekruttering). Som statens minste hggskole er vi sarbar for svingninger, og det faktum at
enkelte stillinger kun har midlertidig finansiering, gj@r rekrutteringsarbeidet ekstra utfordrende.

Utviklingen i avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet

1. Status og samlet oversikt

Per 31.12.2025 utgjgr Samisk hggskoles totale avsetninger knyttet til bevilgninger fra
Kunnskapsdepartementet (KD) 27,7 mill. kroner. Dette er en gkning pa 4,4 mill. kroner fra
foregaende ar.

De samlede avsetningene utgj@gr 21 % av rammetildelingen og fordeler seg slik:

Formal Belgp (TNOK) Andel av ramme
Investeringer 21 155 16 %

Andre formal (driftsavsetning) 6619 5%

Totalt 27 774 21%

2. Avsetninger til investeringer

Avsetningene til investeringer har gkt med 4,3 mill. kroner i Igpet av aret. Dette styrker hggskolens
evne til a giennomfgre vedtatte planer. Planlagte investeringer i gjeldende investeringsplan utgjor
totalt 23,1 mill. kroner, noe som betyr at dagens avsetninger i stor grad dekker fremtidige behov.

85/238



S-05/26 Jahkerehketdoallu 2025 - Arsregnskap 2025 - 26/00383-1 Jahkerehketdoallu 2025 - Arsregnskap 2025 : 0217_2025_Ledelseskommentarer_211331

3av3

Var dato Var referanse

09.02.2026 26/00300-1

3. Avsetninger til andre formal (5 %-regelen)
Avsetninger til andre formal ligger pa 5 % av rammetildelingen. Ledelsen anser det som ngdvendig og
positivt & ha denne bufferen for 3 sikre faglige aktiviteter og gkonomisk handlingsrom.

o Disponering: Rektor har delegert fullmakt fra styret til 8 vedta bruk av disse midlene.
¢ Fremtidsutsikter: Det foreligger planer for disponering av midlene som ikke skaper langsiktige
budsjettvirkninger.

4. Andre avsetninger og prosjektmidler
o KDD-midler: Avsetninger knyttet til midler fra Kommunal- og distriktsdepartementet (KDD)
har gkt med 0,3 mill. kroner til totalt 2,4 mill. kroner. Disse er gremerket Faglig
analysegruppe for samisk statistikk og Samiske veivisere.
o Prosjektavsetninger: Avsetninger til prosjekter er redusert med 4,1 mill. kroner. Endringen er
ikke et tegn pa svekket aktivitet, men skyldes naturlige svingninger i utbetalingsfrekvensen i
prosjektportefgljen. Hegskolen har flere store eksterne prosjekter som er i oppstartsfasen.

Investeringer

Gjennomfgrte investeringer i 2025

| Igpet av 2025 har Samisk hggskole aktivert investeringer for totalt 7,4 mill. kroner. Selv om dette er
noe lavere enn det budsjetterte nivaet pa 9,8 mill. kroner, representerer det en gkning i
investeringstakten sammenlignet med aret for.

De viktigste investeringene i perioden har veert:
¢ Lokaler: Bygningsmessige tilpasninger av studentarealer og gvrige lokaler.
¢ IKT og infrastruktur: Oppgradering av AV-utstyr i mgte- og undervisningsrom, samt
ferdigstillelse av nytt tolkeanlegg.
o Digitalisering: Utvikling og lansering av ny nettside.

Investeringsplan 2026-2030

Hegskolestyret vedtok 11.12.2025 en revidert investeringsplan for perioden 2026-2030. Planen
skisserer et samlet investeringsbehov pa 23,1 mill. kroner.

For a sikre giennomfgringsevnen i denne planen, er det avgjgrende at hggskolen opprettholder
dagens avsetningsniva. Med totale avsetninger til investeringer pa 21,2 mill. kroner ved utgangen av
2025, er hggskolen godt posisjonert for 8 mgte de planlagte behovene i kommende periode.

Dearvuodat/med hilsen
Sami allaskuvla

Anne-Marie Gaino Mikkel Anders Kemi
Direktevra Ekonomiijahoavda

Dokumentet er elektronisk godkjent og har dermed ikke underskrift
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 26/00394-1 Arkiivakoda. A.a.21
AgSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 12.03.2026

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

JAHKERAPORTA/ARSRAPPORT 2025

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Sami allaskuvlla stivra dohkkeha 2025 jahkeraportta ja dassearvodiedahusa.

Stivra adda direktevrii fapmudusa loahpalac€at dohkkehit raportta ovdal go saddejuvvo
Mahttodepartementii.

/
Styret for Samisk hggskole godkjenner arsrapport og likestillingsredegjerelse for 2025.

Styret gir direktgren fullmakt til endelig godkjenning av rapporten fgr innsendelse il
Kunnskapsdepartementet.

Mildosat/Vedlegg:
e Arsrapport 2025
o Likestillingsredegjarelse 2025
Det vises til : Krav til arsrapport for statlige universiteter og hayskoler
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Assegilgehus/Saksframstilling:

Sami allaskuvlla jahkeraporta saddejuvvo Mahttodepartementii manemusat njuk€amanu 15.
beaivve 2026 ja almmuhuvvo allaskuvlla ruovttusiidui manemusat miessemanu 1. beaivvi 2026.
Sami allaskuvla lea raportta habmemis ¢uvvon Mahttodepartemeantta gaibadusaid
jahkeraportta vildodaga ja struktuvrra harrai.

Jahkeraporta sisdoallu lea Cuovvovaccat:
Stivrra diedahus

Asahusa birra ja valdologut

Jagi doaimmat ja bohtosat
Asahusa stivren ja darkkisteapmi
Boahtteaigge arvvostallamat
Jahkerehketdoallu

o0k wd

Stivrra diedahus galga vastidit:
e Leat go 2025 mihttomearit ollaSuvvon ja leat go bohtosat dohkalaccat?
e |eat go mearkka$anhtti dilalaSvuodat, siskkaldas dahje olgguldas, mat leat vaikkuhan
bohtosiidda, earret eara hastalusat maid asahus vasiha oahpahusas ja dutkamis?
e Mat leat dehaleamos vuoruheamit 2026:s7?

OvdanahttinSiehtadus galga leat valdooassi raportta goalmmat oasis, mas fokus lea
rievdadusaide ja ovdaneapmai. Galga boahtit ovdan movt ieSgudet ge stivrenparamehterat leat
ovdanan dan rajes go Siehtadus alggii doaibmat.

Boahtteaiggi arvvostallamat berrejit dahkot allaskuvlla ovddidanSiehtadusa, strategiija, profiilla
ja ie$lagi vuodul, ja &ajehit guhkesaiggi aigumusaid. Arvvostallan ja planat oahpahusfalaldaga
sturrodagas galget Cilgejuvvot ja bargu nannet mearridanvuodu servodatdarbbu vuodul.

Jagi 2025 jahkeraporta Cuovvu buoremus aigumusaiguin daid gaibadusaid mat bohtet ovdan
juolludusreivves, ovdanahttinSiehtadusas ja dasa gullevas stivrenparamettariin, ja vel
mahcahemiid etahtastivrencoahkkimis.

Jahkeraporttas lea mielddusiin dassearvodiedahus, go dat galge maiddai meannuduvvot
stivrras, sierra a3siin dahje oassin jahkeraporttas.

Jahkediedahus lea darogillii, go dat galga saddejuvvot Mahttodepartementii dakka mannel
stivraoahkkima. Dadibahabut ii leat leamas vejola$ jorgalahttit dan samegillii
a8Semeannudanaigemeari siskkobealde.
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Samisk hagskoles arsrapport 2025 sendes Kunnskapsdepartementet innen 15. mars 2026, og
publiseres pa virksomhetens nettside innen 1. mai 2026. Samisk hggskole har ved
utarbeidelsen av rapporten fulgt Kunnskapsdepartementets krav om omfang og struktur til
arsrapport.

Arsrapporten har falgende innhold:

1. Styrets beretning

2. Introduksjon til virksomheten og hovedtall
3. Arets aktiviteter og resultater

4. Styring og kontroll i virksomheten

5. Vurdering av fremtidsutsikter

6. Arsregnskap

Styrets beretning skal svare pa fglgende:

» Er maloppnéelse og resultater for 2025 tilfredsstillende?

* Er det noen vesentlige forhold, interne eller eksterne, som har pavirket resultatene, herunder
utfordringer institusjonen har innenfor utdanning og forskning?

* Hva er de viktigste prioriteringene for 20267

Utviklingsavtalen skal utgjgre hoveddelen av rapportens del 3, med fokus pa endringer og
utvikling. Det skal fremga hvordan resultatene pa de ulike styringsparameterne har utviklet seg
sammenlignet med avtaleutgangspunktet.

Vurdering av fremtidsutsikter bgr baseres pa hayskolens utviklingsavtale, strategi, profil og
egenart, og vise langsiktige ambisjoner. Vurdering og planer for dimensjonering av
utdanningstilbudet skal beskrives og arbeidet med & styrke beslutningsgrunnlaget ut fra
samfunnsbehov.

Arsrapporten for 2025 fglger etter beste evne kravene som fremkommer av tildelingsbrevet,
utviklingsavtalen med tilhgrende styringsparametere, samt tilbakemeldingene fra
etatsstyringsmatet.

Likestillingsredegjarelsen er lagt som vedlegg til arsrapporten, da den skal behandles i styret,
enten som egen sak eller som del av arsrapporten.

Arsrapporten er utarbeidet pa norsk, da den skal oversendes til Kunnskapsdepartementet
straks etter styremgtet. Det har dessverre ikke vaert mulig & fa den oversatt til samisk innen
saksbehandlingsfristen.
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1. Styrets beretning 2025

Styret for Sdmi allaskuvla/Samisk hggskole
(SA) har i 2025 avholdt fire mater. Det ble
behandlet 55 saker (inkludert godkjenning
av innkalling, orienterings- og referatsaker).
| tillegg ble det gjennomfgart et styreseminar
i desember hvor tema var hgyskolens
maloppnaelse i forhold til strategi og
utviklingsavtale.

Vurdering av maloppnaelse og resultater for
2025

SA hari 2025 befestet sin posisjon som en
sentral aktgr innen samisk forskning og
hayere utdanning. Styret konstaterer en
hayere vitenskapelig aktivitet, markert ved
giennomfgringen av to
doktorgradsdisputaser i lgpet av aret,
aktiviteten til Sami Al-lab, samt tildelingen
av flere store forskningsprosjekter.
Hayskolens vitenskapelige ansatte har
utmerket seg gjennom tildeling av ulike
priser og utnevnelser (NORA Al pris, WINU
eeresdoktor, Kindred Peoples

Programme pris). Dette underbygger
hayskolens posisjon som en spydspiss i

Sapmi.

Styret er forngyd med en betydelig faglig
styrking giennom ansettelse av en fire nye
professorer, samt ett professoropprykk.
Hayskolen har na 10 professorer, samt 8
professorer i ll-stillinger.

Arbeidet med en ny forskningsstrategi frem
mot 2030 er i rute og vil ferdigstilles i 2026.

Dette vil legge rammene for en tydeligere
forskningsprofil og styrket formidling.

SA har svart p4 kritiske samfunnsbehov
gjennom utvikling av nye studietilbud.
Etableringen av en samisk tolkeutdanning
og oppstart av bachelorgrad i samfunnsfag
er viktige milepeeler som direkte
understgtter samiske samfunns behov for
kompetanse.

Styret er tilfreds med den gkende
samfunnsinteressen for samiske sprak, noe
som gjenspeiles i at stadig flere ansker a
leere seg samisk gjennom vare studietilbud.
Det er gledelig at SAs studenter er sveert
attraktive pa arbeidsmarkedet, og at de
fleste blir rekruttert til relevante stillinger
allerede fgr de har fullfgrt studiene.
Hayskolen har derimot ikke nadd det
strategiske maltallet om minimum 200
studenter, og registrerte hgsten 2025 totalt
187 studenter.

Styret ser med bekymring pa at
kapasitetsutfordringer i administrasjonen
har fgrt til forsinkelser i arbeidet med
universell utforming og oppfelging av
studentsaker.

Ferdigstillelsen av det nye studenthuset i
august 2025 markerer et betydelig laft for
det sosiale leeringsmiljget.

Styret vil fortsette arbeidet med & gjgre SA
til en attraktiv arbeids- og studieplass
gjennom den igangsatte
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omorganiseringsprosessen, med malom 3
sikre en robust organisasjon som kan

handtere kravene som stilles til sektoren.

Styret vurderer institusjonens gkonomiske
styring som tilfredsstillende, men
understreker at ambisjoner om nye tilbud
forutsetter styrket ekstern finansiering eller

strategiske omprioriteringer.

Omtale av sentrale forhold som har hatt
betydelig innvirkning pa oppnadde
resultater

Rekruttering av faglig kompetanse forblir en
av institusjonens stgrste strategiske
utfordringer. Selv om ansettelse av nye
professorer og aktiv bruk av emeriti-
kompetanse har styrket fagmiljgene i 2025,
gjenstar arbeid med systematiske
karriereplaner for yngre forskere.
Rekrutteringsutfordringen pavirker
aktivitetsnivaet. Blant annet skaper det
forsinkelser i giennomfgring av prosjekter,
samt fagrer til kapasitetsutfordringer i
forhold til nye oppgaver.
Kapasitetsutfordringer farer til en
merbelastning for den gvrige

Arsrapport 2025

arbeidsstokken, som igjen gir risiko for gkt
sykefraveer og turnover.

Styret er forngyd med at hgyskolens totale
sykefravaeri 2025 er redusert i forhold til
fioraret og ligger under maltallet pa 5,9%.
Sykefraveeret utgjorde 4,7%, mot 6,05% i
2024.

De viktigste prioriteringene for 2026

SAvili2026:

e intensivere arbeidet med
systematisk rekruttering av bade
studenter og fagansatte for a sikre
robuste kompetansemiljger og
beerekraftig vekst.

e videreutvikle og styrke det
internasjonale urfolkssamarbeidet,
med seerlig fokus pa
kunnskapsutveksling og felles
forskningsarenaer.

e videreutvikle og styrke samarbeidet
med samiske kommuner i alle tre
land med fokus pa rekruttering og
utdanningsbehov i samiske
samfunn

e etablere dialog med unge samiske
menn om deres utdanningsbehov

e prioritere nettbasert opplaering og
styrking av den digitale
studiekvaliteten.
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Guovdageaidnu, 12. mars 2026

Liv Inger Somby Henrik Samuel Valkeapaa Idar Peder Kintel

Rektor/ styreleder Prorektor/ nestleder Styremedlem (ekstern)
Tor Saglie Toril Johansson Mette Anti Gaup
Styremedlem (ekstern) Styremedlem (ekstern) Styremedlem (ekstern)
Lisa Baal Ravdna Biret M. E. Sara Mikkel Rasmus Logje
Styremedlem Styremedlem fagansatte Styremedlem fagansatte

tekn./administrativt ansatte

Sara Garen Anne Nilut Nils Ailo Anti
Styremedlem Styremedlem
studentrepresentant studentrepresentant

95/238



S-06/26 Jahkeraporta/Arsrapport 2025 - 26/00394-1 Jahkeraporta/Arsrapport 2025 : Arsrapport 2025

Arsrapport 2025

2. Introduksjon til
virksomheten og hovedtall

Samisk hggskole/Sami allaskuvla (SA) ble
oppretteti 1989 med formal om & dekke
utdanningsbehovet i det samiske
samfunnet. SA er en grenseoverskridende
utdannings- og forskningsinstitusjon som
rekrutterer studenter og ansatte fra hele
Sapmi.

SA er eid av Kunnskapsdepartementet og
har hgyskolestyret som gverste organ.
Styret bestar av elleve medlemmer, hvorav
fire medlemmer er eksternt valgt —to av
departementet og to av Sametinget.

Styret har ansvar for at virksomheten holder
hay faglig kvalitet og at hgyskolen blir drevet
effektivt og i samsvar med gjeldende lover,
forskrifter og regelverk. Styret er ansvarlig
for at strategi, mal og resultatkrav for
virksomheten blir utarbeidet og fulgt opp.

Hayskolen arbeider for a styrke det
allsamiske perspektivet gjennom gode og
fleksible utdanningstilbud og godt
forskningsarbeid nasjonalt og
internasjonalt. Bruk, opplaering og utvikling
av samisk sprak star sentralt i identiteten til
hayskolen.

SA er organisert etter styringsmodellen med
valgt rektor og tilsatt direktar, sdkalt delt
ledelse. Denne ledelsesmodellen ble
vedtatt viderefgrt hasten 2022. Valgt rektor
er styrets leder.

Rektors lederteam bestar av prorektor,
instituttledere og leder for Nasjonalt senter
for samisk i oppleeringa. Direktgrens
lederteam bestar av ledere for de ulike
administrative avdelinger.
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Styret for Samisk hegskole
Valgtrektor er styreleder
Valgt prorektor er nestleder
+fire medlemmer valgt av KD og Sametinget
+to medlemmer valgt blant studenter
+tre medlemmer valgt blant ansatte
Rektor Direkter
Prorektor
i Direktgrens
_— ] stab
Nasjonalt senter Institutt for Institutt for sprak, . . Forsknings- og
for samisk i samiske duodji og ;E;nszlfiiiﬁg ':ir;;?sl' ?‘t[:::i;m' studie- Bibliotek
oppleringa lererutdanning samf itenskap e e e avdeling

Organisasjonskart

SA tilbyr utdanninger pa bachelor-, master-
og pa Ph.d.-niva. Den faglige virksomheten
er inndelti to institutter: Institutt for sprak,
duodji og samfunnskunnskap og Institutt for
leererutdanninger. SA er lokalisert i
Guovdageaidnu/Kautokeino og bestar av ett

campus.

Studieportefgljen i 2025 bestod av:
— studier i samisk sprak og litteratur pa
bachelor-, master- og doktorgradsniva.

samiske laererutdanninger pa bachelor-
og masterniva.

studier i duodji og design pa
bachelorniva

studier innen reindrift pa bachelorniva.
emner innen pedagogikk pa

bachelor- og masterniva

etter- og videreutdanning for leerere
Emner innen journalistikk og film pa
bachelorniva

emner innen samfunnsvitenskap pa
bachelorniva.
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Tabell 1 Hovedtall for Samisk hggskole — hentet fra Database for statistikk om hgyere

utdanning

Registrerte studenter — Studenter totalt
Soknad og opptak — Opptatte studenter

Eksamen — Bestatte 60-
studiepoengsenheter

Uteksaminerte kandidater — Qvrige
kvalifikasjoner; hovedfag,
hegskolekandidater, drsenheter,
halvarsenheter m.m.

Tilsatte — Antall arsverk totalt

Kjonnsfordeling — Andel kvinner av totalt
antall studenter

Kjonnsfordeling — Andel kvinner av totalt
antall arsverk

Kjonnsfordeling — Andel kvinner av
arsverk i tekniske og administrative
stillinger

@konomi — Totale inntekter

@konomi - Total tildeling fra
Kunnskapsdepartementet
og andre departementer

Vitenskapelig publisering — Antall
vitenskapelige artikler i Cristin/NVA

Vitenskapelig publisering — Antall
vitenskapelige artikler pa samisk i
Cristin/NVA

Vitenskapelig publisering —
Publiseringspoeng

2023
196
283

93

140

112

81,1

76,5

74,3

136,4 mill. kr

112,8 mill. kr

23

18,1

2024
217
372

118

214

116

83

78,1

76,7

154 mill. kr

138,4 mill. kr

28

27,6

2025
187
296

107

185

114

81,3

74,9

70,74

160,4 mill.kr

141,4 mill.kr

23*

3*

27,8*

* Dette tall er enda ikke kontrollert.
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Regnskap vs budsjett

Arsrapport 2025

11000 kr Regnskap 2024 | Regnskap 2025 | Budsjett 2025 | Differanse

Inntekter 153 969 160 353 159 973 380
Lenn 90 482 97 206 109 480 -12 275
Andre driftskostnader 53929 58529 61523 -2 995
Sum driftskostnader 147 355 155734 171 004 -15 270
Driftsresultat -6 614 4619 -11 031 15 649

Totalinntektene utgjorde 160,4 mill. kroner,

noe som er i trdd med budsjett (avvik pa kun
0,2 %). Sammenlignet med 2024 er dette en

gkning pa 6,4 mill. kroner.

Den gkonomiske situasjonen er bedret som

folge av okte bevilgninger, men

institusjonen er fortsatt sarbar for

svingninger i rammetildelingen.

Det er et mindreforbruk pa kostnadssiden
pa totalt 15,3 mill. kroner (9,8 %).
Dette forklares primeert av:

Personalkostnader: Lgnn og sosiale
kostnader ligger 12,3 mill. kroner
(12,6 %) under budsjett. Dette
skyldes krevende
rekrutteringsprosesser og flere

vakante stillinger. Det jobbes aktivt
med rekruttering for 3 tette gapet.

e Andre driftskostnader:
Underforbruk pa 4,5 mill. kroner (8,3
%) knyttes til forsinkelser i nye tiltak
og prosjekter, ofte som en direkte
konsekvens av de ubesatte
stillingene.

e  Aktivitetsniva: Selv om
lennskostnadene er 6,7 mill. kroner
heyere enn i fjor (pga. Lennsoppgjar,
samt gkning med 5 arsverk), har det
tatt lenger tid enn planlagt & fase inn
aktivitet knyttet til nye tildelinger.

Den gkonomiske driften i 2025 vurderes
som tilfredsstillende, saerlig setti lys av de
siste arenes kostnadsvekst. Sammenlignet
med 2024 er den gkonomiske situasjonen
styrket.
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3. Arets aktiviteter og

resultater

3.1 Status i forhold til sektormal

Sektormal 1: Hoy kvalitet i utdanning og forskning

Utdanning

Sami allaskuvla (SA) innehar en unik
nasjonal posisjon som den eneste
institusjonen som tilbyr hgyere utdanning

pa samisk.

Rekruttering og studentmasse:

Det er hgy sgknad til samisk
sprakutdanning, duodji og reindriftsfag.
Rekruttering til
grunnskoleleererutdanningene er fortsatt
utfordrende. SA lykkes med 8 tiltrekke
studenter fra hele Sapmi, inkludert russisk
side. Fritak for studieavgift for
urfolksstudenter utenfor EU er et viktig
virkemiddel for & styrke studentgrunnlaget.

Oppfolging av Sannhets- og
forsoningskommisjonen:

| tr4d med kommisjonens anbefalinger
arbeider SA tett med Sametinget og
kommuner for et helhetlig spraklaft.
Internasjonalt samarbeid med institusjoner
i Sverige og Finland er sentralt for & styrke
rekrutteringen og kompetansen pa tvers av
grensene.

Laeringsmiljo og arbeidsmarked:

SHoT-undersgkelsen bekrefter at
studentene trives sveert godt, preget av tett
kontakt mellom ansatte og studenter.
Guovdageaidnu fungerer godt som
studiested med gode boligforhold.
Kandidatene er sveert attraktive; de fleste
sikrer seg relevant jobb fgr studieslutt.

Akademisk lgft:

2025 markerte en betydelig styrking av
fagmiljget med fem nye professorer
(inkludert fire nye ansettelseri 2025) og to
doktorgradsdisputaser.

Utfordringer:

Uforutsigbar gkonomi har tvunget frem
utsettelse av master i urfolksjournalistikk.
Det er ogséa behov for bedre kobling mot
kommunene for & gke rekrutteringen til
etter- og videreutdanning (EVU).

Forskning
SA hari 2025 markert seg som en sentral
aktar for forskning i og om Sapmi.
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Prosjekter og finansiering:

Institusjonen sikret 11,1 millioner kroner fra
Forskningsradet til et stort prosjekt om
samisk sprakpolitikk og spraklig atmosfzere.

Strategisk utvikling:

Arbeidet med en ny forskningsstrategi
ferdigstilles i 2026. Det jobbes malrettet
med etablering av et eget Ph.D.-program i
samisk laererutdanning. SA ser behovet for
en nasjonal samisk forskerskole i
samarbeid med UiT og Nord universitet.

Arsrapport 2025

DutkanSapmi 2025:

Forskningsdagene i juni samlet over 150
forskere fra hele Norden. Dette var den
farste store grenseoverskridende samlingen
og markerte en milepael for samisk
nettverksbygging og tverrfaglighet.

Politisk pavirkning:

SA arbeider aktivt med & holde kontakt med
samiske forvaltningskommuner,
Sametingene, Stortinget,
Kunnskapsdepartementet, Nordisk
ministerrad og med Utbildningsministeriet i
Finland. Sannhetskommisjoneni Finland
har foreslatt i sin rapport om at finske
myndigheter ma prioritere SA for 8 sikre
fremtidig samisk kompetanseutvikling.
Kommisjonens rapport ble levert til
statsministeren i Finland i desember 2025.

Sektormal 2 Baerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

SA bygger sin beerekraftstrategi pa begrepet
birgejupmi - & klare seg i balanse med
naturen — og overfgring av tradisjonell
kunnskap (arbevirolas mahttu).

Forskning for rettigheter og milja:
Indigenous Navigator: | samarbeid med
IWGIA og Sameradet har SA kartlagt
implementeringen av urfolks rettigheter i
Norden, noe som resulterte i to sentrale

publikasjoner i State of Sapmi.

VerddeZzagat: Det er sgkt om midler til et
senter Centre for Bridging Knowledge
Systems for Sustainable and Inclusive Area
and Nature Use (Senter for samhandling for
baerekraftig og inkluderende areal- og

naturbruk) som skal bygge bro mellom

tradisjonell kunnskap og vitenskap i

naturforvaltningen.

Doktorgrader: Disputasene i 2025 belyste
viktige temaer som tradisjonell
stedsnavnbruk i reindrifta og

sprakendringer blant barn og unge.

Teknologi og innovasjon:

Sami Al-lab ble lansert i 2024 for & sikre at
kunstig intelligens utvikles pa samiske
premisser og beskytter samiske data. Til
tross for hgy aktivitet og workshops for
ungdom, mangler laboratoriet fortsatt
tilstrekkelig grunnfinansiering.
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Samfunnsbidrag og helse:

Etablering av samisk tolkeutdanning og
bachelor i samfunnsfag svarer direkte pa
udekkede kompetansebehov.

Gjennomfgrte seminar for over 60 dommere
for & styrke kunnskapen om samisk
rettsforstaelse i det norske rettssystemet.

Arsrapport 2025

Prosjektet Oadjebas Guovdageaidnu
fokuserer pa studentenes psykiske helse og

trivsel i lokalmiljget.

Sektormal 3: God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet

SA har en viktig og sentral rolle for & styrke
kompetansen i hele Sapmi gjennom
fleksible og desentraliserte l@sninger.

Desentralisert satsing:

| 2025 er det gjiennomfort studier i Sgr-
Varanger og Hattfjelldal (sgrsamisk).
Finansieringen for tiltakene i @st-Finnmark
avsluttes i 2026, noe som skaper usikkerhet
for videre drift.

Fleksibilitet:

For & na studenter som ikke kan flytte til
Guovdageaidnu, prioriterer SA
samlingsbaserte og nettbaserte
utdanninger, spesieltinnen
barnehagelaererutdanning og sprakkurs.

Samarbeid med spraksentre:

SAvil formalisere samarbeidet med lokale
spréksentre for 8 mgte den store

etterspgrselen etter nybegynnerkurs og
utdanning for samisktalende i nye omrader.

Internasjonal profil:

Studentmassen er grenseoverskridende og
internasjonal. SA tar et nasjonalt ansvar for
nordsamisk sprakutdanning og jobber
malrettet for & korrigere skjevheter i
rekrutteringen fra ulike deler av Sapmi.

@konomiske rammer:

Institusjonen har ambisjoner om a dekke
hele Sapmi, men dagens gkonomiske
rammer begrenser rekkevidden. En styrking
av ressursene er ngdvendig for &
opprettholde trykket pa desentralisert
utdanning og mgte samfunnets
forventninger.

3.2. Status i forhold til utviklingsavtalen 2023-2026

SA har utarbeidet en intern handlingsplan,
som inneholder tiltak for 4 nd malene i
utviklingsavtalen, tildelingsbrevet og
hgyskolens strategi. Status om

maloppnaelse skal legges frem for styret i
juni og i desember. Statusrapporteringa
danner grunnlaget for beskrivelsen av
maloppnaelsen i arsrapporten.
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Arsrapport 2025
Samisk hagskole

Mal 1 - En ledende, samlende og attraktiv samiskspraklig hgyere utdannings- og
forskningsinstitusjon med robuste kompetansemiljger

Styringsparameter 1: Styrke det systematiske rekrutteringsarbeidet, og seerlig

rekrutteringen av unge forskere

Samisk hggskole har viderefgrt arbeidet

med a rekruttere  samiskspraklige
fagansatte. Fagmiljgene deltar aktivt i
prosessene da de har innsikt i

kompetansebehovene i egne fagomrader og
fordi de har etablerte nettverk og deltaer i
arenaer der det finnes aktuelle kandidater.

Som del av institusjonens arbeid med &
rekruttere og beholde kompetanse er det
arbeidet videre med implementeringen av
nye rammer for vitenskapelig ansattes
arbeidstid. Malet er bedre ressursutnyttelse
i samsvar med praksis i UH-sektoren,
samtidig ivareta behovet for fleksibilitet som
kan bidra til stabilitet i fagmiljgene.

Pa styremgte i desember 2024 vedtok styret

nytt hjemmekontorreglement for
hagskolens ansatte.
Hjemmekontorordningen skal stgtte

o

institusjonen i a tilegne seg ngdvendig
kompetanse til & gjennomfgre studier
og/eller forskning og annet faglig og/eller
administrativt arbeid. Reglementet setter
rammer for varighet, stgrrelse, samt kriterier

som ma oppfylles far en avtale lages.

Rekruttering av unge forskere henger

sammen med gjennomstremming og
overgang fra mastergrad til
forskerutdanning. Det arbeides med

sammenhengende og helhetlige studielap
der studenter tidlig far trening i akademisk
skriving, forskningsmetode og
prosjektutvikling. Erfaringer fra masterlgpet
viser at en del studenter trenger tettere og
bedre veiledning enn dagens ressurser gir
rom for. Forsgk med ulike praktiske tiltak

skal iverksettes, som eksempelvis intensive
oppstart, flere skriveverksteder  og
malrettede skriveleirer. De skal veere til
motivasjon for de studentene som har
stoppet opp. Dette kan igjen bidra til gkt
progresjon og at man fullfgrer
mastergraden. | tillegg skal det gis mulighet
for & skrive masteroppgave med en
entreprengriell  tilneerming. Dersom
studentene velger dette, sd kan de for
eksempel utforme og utpreove forskjellige
undervisningsopplegg og metoder, samt ha
mulighet til & utvikle samiskspraklige
leeremidler. Dette vil gi studentene flere
ulike muligheter & planlegge og skrive

masteroppgaven.

| lgpet av 2025 lanserte SAet nytt og
tidsaktuelt bachelorprogram i samisk
samfunnsfag, med offisiell oppstart i
varsemesteret 2026. Studiet er det farste i
sitt slag som tilbys med nordsamisk som
undervisningssprak og er utviklet for 8 mgte

et okende behov for kompetanse
om samiske samfunnsforhold, rettigheter
og ressursforvaltning fra et

urfolksperspektiv. Programmet strekker seg
over tre ar (180 studiepoeng) og har som mal
a gi studentene et solid faglig fundament for
arbeid i og med samiske lokalsamfunn,
institusjoner og forvaltning. Ved & integrere

tradisjonell kunnskap med moderne
samfunnsvitenskapelige metoder, styrker
heoyskolen sin rolle som en sentral

premissleverandgr for kunnskapsutvikling i
Sapmi.

Innen leererutdanningene er det igangsatt
arbeid med & utvikle masterutdanning for

103/238



S-06/26 Jahkeraporta/Arsrapport 2025 - 26/00394-1 Jahkeraporta/Arsrapport 2025 : Arsrapport 2025

samiske barnehageleerere med styrket
barnehagepedagogikk og -kunnskap,
samtidig som det arbeides for & styrke
hgyskolens ph.d.-overbygging til & omfatte
leererutdanningsfeltet. For samisk
leererutdanning er det en utfordring at det er
fa stipendiatstillinger og ingen ph.d.
overbygging innen utdanningsvitenskap ved
hayskolen. Det medferer at det ikke finnes et
ferdig samiskspraklig lgp for & kunne bli
forsker innen fagomradet.

Innen leererutdanningen gkes samskrivingen
av vitenskapelige artikler og fagartikler, og
studenter legger frem faglig arbeid og
postere pa konferanser, seminarer eller
faglige arrangement. Leererstudenter har
ogsd bidratt med innhold i nasjonalt

leeremiddel for leererutdanningene.
Erfaringer med publiserings- og
skriveorienterte arbeidsformer i
leererutdanningene viderefares og

videreutvikles. Studenter involveres i faglige
utviklingsprosesser og far trening i
akademisk skriving. Dette bidrar til 8 styrke
kvalitet i utdanningene, ake
publiseringsaktivitet og utvikle en
rekrutteringsarena forvidere forskerkarriere.
For & styrke studiekvaliteten og gke
giennomfgringsgraden pa
masterprogrammet i samisk spradk og
litteratur, har SA iverksatt flere strategiske
tiltak rettet mot & redusere frafall og
forsinkelser. En kartlegging viser at
utfordringen med lav uteksaminering ofte
skyldes en studentprofil med mange i fast
arbeid, der de fleste fullferer emnene, men
stopper opp ved selve masteroppgaven.
Arbeidet er derfor fulgt opp med tiltak som
styrker veiledningskvaliteten og
samarbeidet mellom student og fagansatte,
seerlig i oppgavefasen. Plikten til & delta i
veiledningsseminarer er na spesifisert i
emnebeskrivelsen, og strukturen pa disse er
forbedret. For & sikre en tidlig oppstart far
studentene oppnevnt veileder tidligere enn
far, med en klar oppfordring om & avtale
farste mate for arbeidet pdbegynnes for fullt.
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Videre er veiledningskompetansen kartlagt
og effektivisert. Som et ledd i & styrke det
faglige leeringsmiljget, ble planleggingen av
skriveretreater igangsatt i desember 2025,
med farste gjennomfgring i april 2026.
Hayskolens ph.d.-program i samisk sprak og
litteratur har hatt de to fgrste disputasene.
Innenfor programmet er skriveprosessene
styrket med organiserte skriveretreat.
Arbeidet med langsiktig planlegging for
stipendiater og bemanning er viderefgrt pa
grunnlag av kartleggingen som ble
giennomfgrt tidligere. Det er lagt vekt pa
titak som  styrker gjennomfering i
forskerutdanningen, blant annet gjennom
faglig  stettestruktur og  malrettede
aktiviteter for kandidater som har behov for
fremdrift. Det er blitt kartlagt behov for &
styrke veiledningskompetanse hos veiledere
i master- og doktorgradsprogram, og dette er
under planlegging.

SA har de siste arene hatt jevnlige mgter
med Sametinget for & se pa hvordan gode
stipendordninger kan bidra til @kt
rekruttering av studenter. Fokusomrader
har veert barnehageleererutdanningen,
grunnskoleleererutdanninga, mastergrad i
samisk sprak og samisk litteratur, samisk
sykepleierutdanning og samisk
tolkeutdanning.

Synliggjgring av internasjonalt samarbeid og
faglige koblinger med andre urfolk gjgr at SA
kan fremstd som mer attraktiv for yngre
forskere. Samtidig er et aktivt
internasjonaliseringsarbeid viktig for bade
utdanning, forsking og nettverk.

SA star i en situasjon der tilgangen pa
samiskspraklig kompetanse med hgyere
utdanning er begrenset, og
rekrutteringsmarkedet er krevende. | 2025 er
dette handtert giennom fortsatt
nettverksbygging, aktiv oppfelging av
potensielle kandidater og mer helhetlig
planlegging av bemanning i sammenheng
med planlegging av studieportefglje
prosessen og faglige prioriteringer.
Generasjonsskiftet blant fagansatte og
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vitenskapelige ansatte pavirker bade
kortsiktige og langsiktige kompetansebehov.
Hgyskolen anser det derfor som sveert
gledelig at man har beholdt/styrket
toppkompetansen i lgpet av aret, bade
innenfor sprak og pedagogikk. | lgpet av aret
har to ansatte fatt opprykk til professor
innenfor sprak og to ansatte fatt opprykk til
professor gjennom  utlyst stilling i
pedagogikk. Videre er det positivt at man i
lgpet av aret har ansatt 2 nye stipendiater og
pr desember 2025 hadde hgyskolen 10
stipendiater, hvorav 50% har vitenskapelig
stilling ved hgyskolen etter utdanningslap.

SA har arbeidet med
studieportefaljeprosess somer planlagta ga
parallelt med arbeidet med ny strategi for
hgyskolen. Portefgljeprosessen skal styrke
utdanningstiloud og fagmiljg i trdd med

Styringsparameter 2: Implementere gode,

SA har igangsatt et karriereprogram for
vitenskapelig ansatte som var vedtatt av
styreti 2023. Programmet er delt i to lagp, ett
fra hagskolelektor til fgrstelektor og ett fra
farsteamanuensis til professor.
Programmet er satt i gang etter at
retningslinjene for vitenskapelig ansattes
arbeidstid ble revidert. Varen 2025 ble det
utlyst to plasser knyttet til professorlgp
gjennom adept-ordningen. Utlysningen ble
malrettet prioritert mot fagomradene
vitenskapsteori og urfolksforskningsetikk.
Formalet med prioriteringen er & dekke
institusjonens kompetansebehov og stagtte
opp strategiske mal. Gjennom & styrke
vitenskapsteori og urfolksforskningsetikk,
sikres hgy kvalitet i forskning og utdanning.
Programmet er et viktig virkemiddel for faglig
utvikling og kvalifisering av vitenskapelig
ansatte ved SA. Det skal ogsd utlyses
plasser i adeptordningen innen
leererutdanning.

Ny universitets- og hggskolelov tradte i kraft
1.8.2024 og tilhgrende forskrift ble vedtatt
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strategi, utviklingsavtale og kvalitetsarbeid.
Det er behov for bedre styringsdata for
undervisningsplanlegging og ressursbruk,
fortsatt implementering av
ressursplanleggingssystemm med felles
rutiner, programkriterier, programsyklus og
giennomgang av emnestgrrelser. Deretter
behov for a utvikle emner og programmer, ha
gjennomgang av mastertilbudet, vurdere
fleksible/digitale undervisningsformer, samt
styrke rekruttering og arbeidslivsamarbeid.
Rekruttering, forskningsfellesskap og bedre
oppfelging av stipendiater prioriteres.
Prosessen organiseres i delprosjekter med
ansvarlige og tidsrammer, for & gke
transparens, sikre kvalitet og kapasitet pa
tvers.

malrettede kvalifiseringstiltak for fagansatte

24.6.2024, med overgangsregler gjeldende
for forskriftens kap 3, til og med 1.8.2025.

Hgyskolen har utformet kompetanse- og
dokumentasjonskriterier gjeldende for SA
som samsvarer med institusjonens behowv. |
henhold til Forskrift til universitets- og
hagyskoleloven (2024) § 3-9 (2) og
Universitets- og hgyskoleloven § 2-3 andre
ledd, er kravet om norskferdigheter erstattet
med krav om ferdigheter i samisk pa
tilsvarende niva (B2), pa samtlige omrader
der norskferdigheter kreves. | tillegg har man
viderefgrt praksis hva angar krav om
norskspraklig kompetanse. | forlengelsen av
dette arbeidet, har man utarbeidet
kompetansematrise for vitenskapelige
stillinger, der formalet er & Vvise
hensiktsmessige mater 4 dokumentere ulike
sider ved den kompetansen som vurderes i
vitenskapelige tilsettings-
/ansettelsesprosesser, og som dermed kan
brukes som stgtte i jobb- og
opprykksgknadsprosesser.SA har en faglig
samarbeidsavtale med UiT Norges arktiske
universitet om  universitetspedagogisk
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basiskompetanse (UNIPED-100). Inntil fem
deltakere arlig kan delta i kurset. SA stiller
med mentor for deltakerne og dekker

Arsrapport 2025

kostnadene knyttet til mentorordningen.
Fem ansatte deltok i programmet i 2025.

Styringsparameter 3: Arbeide for a gke faglig aktivitet i samarbeid med andre institusjoner

Nord universitet og Samisk hggskole har hatt
pa plass en samarbeidsavtale siden
20.10.2021. Avtalen regulerer strategisk og
faglig samhandling innen samisk hgyere
utdanning og forskning. Samarbeidet
omfatter rolleavklaring og arbeidsdeling i
studieportefolje, leererutdanning, etter- og
videreutdanning, forskningssamarbeid og
arlige apne seminarer, samt dialog med
samiske institusjoner og
sprakforvaltningskommuner. Den inkluderer

ogsa studentutveksling,
biblioteksamarbeid, forskningsetisk
refleksjon i urfolksperspektiv og felles

kommunikasjonsplan med samiske sprak
prioritert.

UIT Norges arktiske universitet og Samisk
hagskole skal ferdigstille en overordnet
samarbeidsavtale som videreutvikler det
faglige samarbeidet mellom SA og UiT for
gjensidig & styrke institusjonenes evne til 4
uteve sine  samfunnsoppdrag, béade
regionalt, nasjonalt og internasjonalt.
Ambisjonen med avtalen er & forsterke og
videreutvikle et strategisk og faglig
samarbeid som styrker samisk utdanning og
forskning.

Samisk hggskole og OsloMet arbeider 8 fa pa
plass en intensjonsavtale som uttrykker en

felles ambisjon om & utvikle konkrete

samarbeidsaktiviteter innen utdanning,
praksis, etter- og videreutdanning,
hospitering, forskning  og utvikling,

innovasjon og utprgving av felles interne
tienester. Samarbeidet bergrer ogsa et
nasjonalt tilbud innen samisk for
leererstudenter ved OsloMet.

SA har ikke klart & formalisere en
samarbeidsavtale med Giellagas-instituhtta
ved Oulu universitet i Finland, selv om
institusjonene stotter hverandres

sprakprogrammer. Det er behov for &
formalisere det faglige samarbeidet, slik at
de som tar mastergrad eller er tilknyttet
doktorgradsprogrammer kan dra nytte av
hverandres kompetanse innen samisk sprak
og samisk litteratur.

Sami Lohkanguovddas/Nasjonalt senter for
samisk i oppleeringa (LG) var i 2025 involvert
i et bredt samarbeid med ulike aktgrer i
oppleeringssektoren, med mal om & styrke
faglig aktivitet relevant for samisk barnehage
og skole, og undervisning i og pa samiske
sprak:

e LG harsiden 2012 utarbeidet
nasjonale prgver og
kartleggingsprgver i lesing pa
samisk pa oppdrag fra
Utdanningsdirektoratet.
Oppdragsavtalen for 2020-2024 ble
farst prolongert tom. 31.12.2025,
deretter tom. 31.1.2026. (LG ble i
januar 2026 tildelt nytt oppdrag, ny
oppdragsavtale inngas farste tertial
2026.) Det utvikles arlig nye
nasjonale praver i lesing pa samisk
for 5. og 8. 0g 9. trinn pa de tre
samiske sprakene som inngar i
Oppleeringsloven (sgr-, lule- og
nordsamisk), og prgvene
giennomfgres i september hvert ar.
Kartleggingspraver i lesing for 1. og
3. klassetrinn (ogsa disse pa sar-,
lule- og nordsamisk) revideres og
kvalitetssikres for arlig
giennomfgring. | tillegg holder
praveutviklingsgruppen kurs, og
utvikler stgttemateriell til bruk i
oppfelging av prgvene.
Prgveutviklingsgruppen deltar aktivt
i erfaringsdeling og samarbeid med
andre prgveutviklingsmiljger i Norge

106/238



S-06/26 Jahkeraporta/Arsrapport 2025 - 26/00394-1 Jahkeraporta/Arsrapport 2025 : Arsrapport 2025

(prevemiljgene for regning, engelsk
og norsk/nynorsk). Senteret initierer
og utvikler dessuten andre typer
leeremidler, og kartleggings- og
vurderingsmateriell. LG har som
mal a bidra til kunnskaps- og
erfaringsdeling pd omradet,
gjennom vitenskapelige artikler og
andre publikasjoner, blant andre om
temaer knyttet til utvikling av prever
og kartleggingsmateriell for sma
populasjoner. Arbeidet med
vitenskapelig publisering er
forsinket pa grunn av lavere
bemanning enn forutsatt.
Leeremiddelportalen
Ovttas|Aktan|Aktesne er en
oversikts-, publiserings- og
delingsarena for samiske
leeremidler. Portalen gir oversikt
over samiske laeremidler tilpasset
barnehager, skoler og
skolefritidsordninger, og man kan
se, laste ned eller lAne materiell fra
Sametingets leeremiddelsentral via
portalen. Portalen tiloyr ogsa en
arena for deling av
oppleeringsmateriell. Portalen gir
dessuten mulighet til utvikling og
bruk av samiske interaktive
leeringsressurser med det
lisensbaserte produksjonsverktgyet
H5P. Leeremiddelportalen er
oppdatert og videreutviklet, og den
nye portalen ble lansert sommeren
2025. Domenenavn og logo er
beholdt, med ny funksjonalitet som
omfatter bl.a. bedre tilgjengelighet i
hht krav om universell utforming,
talesyntese, mulighet for sortering
etter fag og leeremiddelsprak, flere
valg for sortering er tilgjengelig pa
landingssiden, det samme gjelder
valg for delingsarena og
produksjonsverktay. Direktoratet for
hayere utdanning og kompetanse
(HK-dir) har bidratt med teknisk
statte i utviklingsarbeidet. Ovttas-
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redaksjonen arbeider bredt med
kurs- og informasjonsvirksomhet,
bl.a. giennom
leeremiddelutstillinger og
informasjon om leeremiddelportalen
ved ulike konferanser/seminarer og
workshops i bruk av
produksjonsverktgyet H5P,
herunder informasjon om
leeremiddelportalen pa WIPCE-
konferansen pa Aotearoa New
Zealand. Ovttas-redaksjonen har
dessuten bidratt i produksjon av
Budaldangirji (aktivitetsbok) pa
nord-, lule- og sgrsamisk,
oversettelse og tilpasning av
barnebgker i samarbeid med NAFO,
samarbeid om Tid for lesing (med
Nasjonalt lesesenter, UiS) og
innholdsproduksjon til Giellabalgat.
Ovttas-redaksjonen fremmer
dessuten litteratur for barn ved 8
bidra i arrangement av lesestunder
for barnehagebarn. Ovttas-
redaksjonen hari 2025 hatt 2,2
nordsamiske stillinger og 0,3 stilling
i sgrsamisk. Lulesamisk har veert
lzst vha kjgp av oversettertjenester.
En hel nordsamisk stilling har veert
holdt vakant, noe som har pavirket
aktivitetsnivaet i redaksjonen.

Det mangearige samarbeidet med
Statsforvaltereni Troms og
Finnmark om kompetansetiltak for
fjernundervisningsleerere ble
viderefart - i samarbeidet inngikk
arrangement av seminar for
nordsamiske
fjernundervisningsleerere i Tromsg i
oktober 2025, samt at LG
giennomfgrte en kartlegging av
kompetansen til
nordsamiskspraklige
fiernundervisningsleerere pa
oppdrag for Statsforvalteren.
Hensikten med kartleggingen er & fa
en helhetlig oversikt over leerernes
kompetanse, samt a identifisere
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behov og gnsker knyttet til
etterutdanning.

NetSam (Nettverk for
samiskoppleering) ble viderefart i
2025 som en viktig arena for
kompetanseutvikling og
informasjons- og erfaringsdeling for
leerere og andre som arbeider med
samiskoppleering, med
sekretariatsfunksjon ved LG.
Aktiviteter i 2025 omfatter bl.a.
jevnlige styremgter, utgivelse av
nyhetsbrev og NetSams arlige
fagsamling inkl. &rsmgte. Nytt i
2025 er arrangement av kortere
digitale tema-samlinger for leerere,
noe som har blitt godt mottatt.
NetSam har arbeidet med
organisasjonsutvikling i 2025, og
dette arbeidet viderefgres i 2026.
Samarbeidet mellom LG og Sami
earenoamaspedagogalas doarjalus
(SEAD, Statped) er viderefart i 2025.
Dette er et langsiktig samarbeid
som er forankret i SEADs mandat,
hvor det framgar at SEAD skal
samarbeide med hgyskolen, og
spesielt med LG. LG og SEAD
samarbeider om arrangement av
Samiske pedagogiske fagdager, en
spesialpedagogisk konferanse som
arrangeres annethvert ar, hvor
malgruppen er ansatte i barnehager,
grunnskole og PPT. Samiske
pedagogiske fagdager ble sist
arrangert i 2024. Det ble i 2025 sgkt
om midler fra Sametinget til
Samiske pedagogiske fagdager
2026. Sametinget har forelgpig ikke
prioritert dette tiltaket i 2026-
budsjettet. SEAD og LG arbeider for
a fa tiltaket med i Sametingets
reviderte budsjett, og sender inn ny
sgknad om dette i 1. Tertial 2026.
Samarbeidet med SEAD omfatter
ogsa prosjektet Giellabalgat
(Spréaklgyper), og dette samarbeidet
viderefgres i 2026.

Arsrapport 2025

LG har siden 2022 arbeidet med &
utvikle nettressursen Giellabalgat -
Gielebaalkah - Giellabalgga
(Spréaklgyper). Ressursen er utviklet
for ansatte i barnehage, grunnskole
og videregdende oppleering, og
retter seg ogsa mot skole- og
barnehageeiere og -ledere med
ansvar for samiske
sprakoppleeringstilbud. Giellabalgat
utarbeides pa nord-, lule- og
sgrsamisk, samt pa norsk, men det
ervariasjon i hvor mye avinnholdet
som er ferdigstilt pa hvert av
sprakene. Malet er at Giellabalgat
skal veere en levende nettressurs
hvor bade innhold og sprakversjoner
videreutvikles over tid. Giellabalgat
er et stort utviklingsarbeid bade
faglig, innen fagterminologi og med
tilpasning av tekniske lgsninger.
Arbeidet med Giellabalgat har tatt
noe lengre tid enn fgrst planlagt; og
det er flere arsaker til dette (bl.a.
ulik tilgang pa arbeidskapasitet pa
de ulike sprakene, tekniske
utfordringer med nettlgsning). Ved
utgangen av 2025 gjensto det
kvalitetssikring for & gjare
nettressursen lanseringsklar
(lansering 2026).

LG formidler aktivt leeringsressurser
og tilbud til barnehager og skoler
ogsa pa svensk og finsk side av
Sapmi. LG har utredet muligheter
for samarbeid om leeremidler med
finske og svenske forlag og
leeremiddelprodusenter; men dette
viser seg vanskelig & giennomfgre
bl.a. grunnet ulike leereplaner,
ulikhet i utdanningssystemer og -
situasjon, samt svake muligheter for
finansiering av samiske leeremidler.
| forbindelse med Regional ordning
for kompetanseutvikling i barnehage
(ReKomp) har LG samarbeidet med
barnehager i Guovdageaidnu (alle
kommunale barnehager og en privat
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barnehage) ogi Oslo (Cizas
manaidgardi). Tema for
samarbeidet har veert sprakarbeid i
barnehagen.

e LG deltarisamarbeid med andre
nasjonale sentre giennom jevnlige
senterledermgter. Videre har LG
konkrete samarbeidsprosjekter med
NAFO (Nasjonalt senter for
flerkulturell oppleering) om utgivelse
av flerspraklige fortellinger til bruk i
barnehage og skole; og med
Nasjonalt lesesenter ved UiS'i
forbindelse med den nasjonale
satsningen Tid for lesing. LG har i
2025 inngatt en intensjonsavtale om
samarbeid med Kulturskoleradet i
forbindelse med at deti 2024 kom
ny rammeplan for kulturskolen,
Kulturskole for alle. LG samarbeider
ogsa med andre nasjonale
sentre/aktgrer om stgrre nasjonale
satsninger. Det er inngatt
intensjonsavtale om samarbeid
med Kulturskoleradet i forbindelse
med ny rammeplan for kulturskolen.
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Videre samarbeider LG med
Nasjonalt senter for flerkulturell
oppleering om utgivelse av
flerspraklige fortellinger. Det er ogsa
innledet samarbeid med Nasjonalt
lesesenter (UiS) i forbindelse med
Leselyststrategien; og LG deltari
Nasjonalt program for en mer
praktisk skole sammen med gvrige
nasjonale sentre i Norge. LG deltar
ogsé i arbeidet med revidering av
nasjonale retningslinjer for mat og
maltider i barnehagen (representant
i arbeidsgruppe oppnevnt av
Helsedirektoratet).

e LG tilbyr dessuten kurs og
veiledning for barnehager og skoler,
og besgker i den forbindelse
barnehager og skoler som tilbyr
oppleering i/pa samisk.

Vurdering av grad av maloppnaelse for mal 1i utviklingsavtalen

For styringsparameter 1 vurderes
maloppnaelsen som god, tross et krevende
arbeidsmarked.

Hoyskolen har styrket toppkompetansen
giennom fem nye professorer. Med 10
stipendiater per desember 2025, hvorav to
er nytilsatte, sikres en fremtidig
rekrutteringsbase.

For styringsparameter 2 vurderes ogsa
maloppnaelsen som god. Igangsettingen av
et karriereprogram er et konkret og malrettet

titak for & kvalifisere fagansatte til
farstestillingskompetanse.

Implementeringen av ny UH-lov der
samiskferdigheter (B2) likestilles med

norskferdigheter, er fundamental for SAs
identitet som en samiskspraklig institusjon.

20

For styringsparameter 3 vurderes
maloppnaelsen som middels.

SA viderefgrte sitt samarbeid med andre
institusjoner og fagmiljger om FoU- og
utviklingsarbeid, béade i prosjekter der
hagskolen selv deltar og i samarbeid der
andre har prosjektledelsen. Slike samarbeid
er viktige for & sikre faglig kvalitet og
relevans, styrke kompetansemiljger og bidra
tilL at forskning og utviklingsarbeid ved
hggskolen henter impulser fra og nar ut til
nasjonale og internasjonale miljger.
Arbeidet med samarbeidsavtaler ble
viderefgrt i 2025. Samtidig gjenstar
ferdigstilling av enkelte overordnede avtaler,
herunder samarbeidsavtalen med UiT
Norges arktiske universitet, og det er
identifisert behov for & fornye eller
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formalisere samarbeid med enkelte
partnere.

Utviklingsarbeidet med Giellabalgat
(samiske spraklayper) er viderefart som et
sentralt tiltak for & styrke sprék- og lese-
/skriveoppleering pad samiske  sprak.
Gjennom Dekomp og Rekomp bidrar LG og
Institutt for leererutdanning i veilednings- og
kompetanseutviklingstiltak i barnehager og
skoler i samarbeid med sektoren. LG
arbeider bredt for & gke interesse for og
kompetanse innen samisk sprakoppleering i

barnehage og grunnoppleering, og for a

Arsrapport 2025

synliggjgre samiske leeremidler og statte
opp om lese- og skriveoppleering og muntlig
oppleering pa samiske sprak. Samlet sett
kan LG rapportere om god maloppnaelse pa
de fleste omradene under
styringsparameter 3. Flere av tiltakene er
flerarige avtaler og prosjekter, og
maloppnaelse bgr derfor ogsa vurderes over
tid. Enkelte leveranser og
publiseringsaktiviteter pavirkes av
kapasitets- o0g bemanningssituasjonen
(vakante stillinger ved LG).

Mal 2 - Forskningsbaserte utdanninger med hgy kvalitet, og som bidrar til 8 mgte
kunnskapsbehovene i samiske samfunn

Styringsparameter 4: @ke antallet nettbaserte fleksible studietilbud, herunder etter- og

videreutdanningstilbud

SA har systematisk gkt antall nettbaserte
undervisninger og har tatt stgrre hensyn til
fleksibel organisering av undervisning i sitt
leereplanarbeid. Nettmgter og seminarer har
blitt vanlig del
studieprogrammer. |

av utdanningen i alle
studieprogrammer
som setter sgkelys pa praktiske ferdigheter,
duodji (samisk héandverk),

studentene ogsd kunnet gke mulighetene

som har
sine til 8 delta i undervisning via nett. SA har
gjort en spesiell innsats for & ta hensyn til
behovene til studenter som har kommet
lenger i studiene nar det gjelder 4 kombinere

studier, arbeid og familieliv. Nettbasert
undervisning er den vanligste
undervisningsformen i master- og

doktorgradsprogrammer i samisk sprak og
litteratur.

Til tross for gkningen i antall av nettbasert
undervisning, det ikke
studieprogram i SAs undervisningstilbud
som kan gjennomfares helt pa nett. Antallet

finnes noen

delemner som gjennomfgres helt pa nett er

21

ogsa lite. Det er typisk at studier som
hovedsakelig pa
inkluderer 1-2 undervisningsgkter ansikt-til-
ansikt pa campus.

SA har de siste arene satset mye p3 etter- og
I SA er fleksibilitet og
utgangspunktene

giennomfgres nett

videreutdanning.
nettbaserhet for
planlegging av etter- og videreutdanninger.
For leerere tilbyr hgyskolen to stykker helt
nettbaserte videreutdanninger 30 stp. for
grunnskoleleerere og barnehageleerere.
Samisk praktisk-pedagogisk utdanning som
skal starte hgsten 2026 er i stor grad
nettbasert utdanning som har tre fysiske
samlingen semester. | tillegg sa blir det arlig
til
barnehageleereutdanning fra hgsten 2026.
Et nytt emne innen samisk tolkeutdanning;
tolkning pa
nordsamisk, som startet i studiearet 2025~
2026, er ogsa gjennomfart pd samme mate.
For a sikre kvaliteten pa undervisningen, gke
tilhgrighetsfolelse og stotte

opptak samlingsbasert samisk

av samtater og mgter

elevenes
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leerings- og SA

kontaktundervisning som en viktig og sentral

studiemiljget, anser
del av utdanningen.

SA kartlegger muligheter for en enda bredere
nettbasert tilneerming til det eksisterende
utdanningstilbudet og planlegger a lansere

Arsrapport 2025

nye studier som skal gjennomfgres i sin
helhet som nettstudier. For a sikre kvaliteten
pa undervisningen og for kontinuerlig a
utvikle nettbaserte undervisningsmetoder,

Styringsparameter 5: Styrke studieportefgljen med utdanningstilbud innenfor ulike
samiske sprak og arbeide for a etablere studietilbud i ulike samiske sprakomrader

SA har som mal & inkludere flere samiske
sprak i en egen prosess med det formal a
styrke dialogen med de ulike samiske
institusjoner og kommuner. Malet er & gke
kvaliteten av studiene og a tilby studier som
mgter samfunnbehovet.

Det er et stort behov for samiske tolker i
Norge, spesielt etter at ny tolkelov tradte i
krafti2022, som forplikter offentlige organer
a bruke kvalifisert tolk. | studiedret 2025-
2026 har SA startet tolkeoppleering mellom
nordsamisk og norsk. SA har hatt et godt
samarbeid med OsloMet under
planleggingsfasen og undervisningen er
basert pa tolkestudiet pa OsloMet, med
fokus pa samiske sprakrettigheter og det
samiske samfunnet. SA har for tiden en
koordinator, en fgrsteamanuensis Il og én
fagleerer som jobber med tolkeoppleeringen.
SAtilbyr ogsa tosprakstest, som er et krav for
opptak til tolkeutdanningen. IMDI
finansierer tosprakstesten, som
giennomfgres mellom norsk og nord-
samisk, norsk-lulesamisk og norsk-
sgrsamisk. Det er ansatt en person for &
organisere dette. Tolkestudiet er pa 30
studiepoeng og varer i ett studiear, dvs. et
deltidsstudium. Undervisningen er i
hovedsak samlingsbasert, med tre
ukesamlinger pa campus, og seks samlinger
pé nett i lgpet av studiedret. | studiearet
2025-2026 vil 14 studenter fullfare
tolkestudiet. Etter fullfert studie kan
studenten arbeide som kvalifisert tolk, for
eksempel innen rettsvesenet og

22

investerer SA i oppleering av
undervisningspersonale.
helsevesenet, ta videreutdanning innen

tolkefeltet, og ta statsautorisasjonspreven.
Muligheter for nettbaserte studietilbud og
muligheter for & inkludere flere samiske
sprak i hgyskolens studieportefglje er et av
hovedmalene for SA. Av denne grunn vil SA
ogsd lansere tolkeoppleering mellom
sgrsamisk/ norsk og lulesamisk/ norsk i
studiearet 2026-2027. Studienes varighet,
innhold og antall studiepoeng er de samme
som for tolkestudiet i nordsamisk/.

En prosess mot kommuner i samisk
forvaltningsomrade erigangsatt, med formal
a styrke dialogen med de ulike samiske
institusjonene og kommunene. Dette for & fa
en bedre kartlegging av samfunnsbehovene
og deretter kunne vurdere muligheter for
kompetanse- og spraklgft. Malet er & gke
kvaliteten péa studiene og & ha studier som
mgter samfunnets behov. Dette gjelder
spesielt nye generasjoners behov for & ta
tilbake spraket som foreldregenerasjonen
har mistet. SA vil etter en slik prosess utvikle
studier som kan bidra til livslang leering og pa
den maten veere mer konkurransedyktig i en
tid der sterrelsen pa ungdomskullene gar
ned.

SA har gjennomfegrt en evaluering av
bachelorprogrammet i samisk spradk og
litteratur og av nybegynnerkursene i samisk

(SAAL 1 og SAAL 2). Som fglge av
evalueringen planlegges det et bedre
tilpasset  utdanningstiloud for bade

samisktalende og de som har samisk som
andre/fremmedsprak.
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Evalueringsrapportene viser tydelig at
studentenes ulike spraknivéer kan veere
utfordrende. SA har startet et prosjekt med
etablering av et bachelorprogram for
samiske sprakfornyere og for de som
snakker samisk som andresprak.

SA arbeider med en viderefgring av SGMOS
videreutdanning for barnehageleerere og

Arsrapport 2025

assistenter i flere samiske sprakomrader.
Da man holdt utdanningstilbudet sa var det
rettet mot sgrsamisk-, lulesamisk- og
nordsamiskspraklig personal. Man arbeider
med lagsninger for 8 kunne mgte behovene
pa de ulike sprakene.

Styringsparameter 6: @ke kandidatproduksjonen og gke institusjonens samlede

studiepoengproduksjon

Statistikk viser at antallet studenter som
starter studier ved SA har holdt seg ganske
konstant de siste arene i nesten alle

bachelorgradsprogrammene. P4 den annen
side har sgker antallet til masterstudier i
samisk og innfaringsstudier i samisk gkt.

Tabell 1 - hentet fra Database for statistikk om hayere utdanning

2024 2025
Registrerte studenter — Studenter totalt 217 187
Studiepoeng per heltidsekvivalenter (hele 51 47
aret)
Eksamen - Bestatte 60-studiepoengsenheter 118 107
Uteksaminerte kandidater - gradsgivende 21 9
studieprogram
Antall kandidater viser en nedgang fra 21 Nar det gjelder gjennomfaring, viser
kandidater i 2024 til 9 kandidater i 2025. bachelorutdanningene samlet sett en

Analysen viser at nedgangen i hovedsak er
en strukturell konsekvens av redusert
opptak tre ar tidligere. Det var for eksempel
ikke opptak til noen bachelorstudier i 2020,
med den konsekvens at SA kun hadde 3
bachelorkandidater i 2023. Dette kan man
ogsé se av tallene for 2022 og 2021. | 2022
var det opptak til ett bachelorprogram, mot
toi2021.

Variasjonen i kandidatproduksjonen
vurderes derfor i stor grad a veere knyttet til
svingninger i opptak og dimensjonering,
snarere enn en generell svekkelse i
studiekvalitet. Dette synliggjgr samtidig
institusjonens sarbarhet: sma kull og
varierende opptak gir betydelige utslag i
kandidat- og studiepoengproduksjon.

23

relativt god andel fullfering p& normert tid
blant de studentene som faktisk fullfarer.
Samtidig er det et hgyere frafall enn gnskelig
sett opp mot antall oppmeatte studenter.
Potensialet for kandidatproduksjon kunne
derfor veert hgyere. Dette innebeerer at
institusjonen enna ikke har tilstrekkelig
maloppnaelse péa styringsparameteret, selv
om utviklingen pé bacheloromradet isolert
sett viser positive trekk.

Departementet har tidligere pekt pa
utfordringer seerlig knyttet til gjennomfaring
pa master- og doktorgradsniva. Selv om
denne rapporteringen primaert omhandler
bachelorutdanningene, ma utviklingen ses i

sammenheng med helheten i
studieportefglien. Lav gjennomfaring pa
hgyere grads nivd pavirker samlet
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studiepoeng- og kandidatproduksjon og
svekker maloppnaelsen. Institusjonen
vurderer derfor gjennomfgringsutfordringer
som en strategisk hovedprioritet.

SA har i perioden arbeidet systematisk med
langtidsplanlegging av studieprogrammene
for a sikre bedre ressursutnyttelse, stgrre
forutsigbarhet og et styrket laeringsmiljg.
Videre er studieportefglien i stor grad
fleksibelt og desentralisert for & mgte
studentenes ulike livssituasjoner og
samfunnets behov. Tiltakene har bidratt til
okt tilgjengelighet og rekruttering, men
analysen viser at fleksibilitet alene ikke er
tilstrekkelig for & sikre hgy gjennomfaring.
Tilbakemeldinger fra studenter, seerlig pa
hgyere grads niva, understreker behovet for
styrket veiledning, tydeligere
kommunikasjon og tettere faglig oppfolging.

Arsrapport 2025

Institusjonen vurderer at videre
maloppnaelse forutsetter en mer helhetlig

innsats  som kombinerer  strategisk
dimensjonering av studietilbudet,
systematisk oppfelging av

studentprogresjon og malrettede tiltak for &
redusere frafall. Arbeidet med & identifisere
arsaker til frafall er igangsatt, og effekten av
iverksatte tiltak vil bli fulgt tett og rapportert
i kommende periode.

Samlet sett viser utviklingen at institusjonen
har positive resultater knyttet til normert
giennomfgring pa bachelorutdanningene,
men at kandidatproduksjonen fortsatt er
sarbar for variasjoner i opptak og frafall. For
a na malet i utviklingsavtalen ma arbeidet
med gjennomfgring prioriteres heyt, og
tiltakene ma gi dokumenterbar effekt over
tid.

Vurdering av grad av maloppnaelse for mal 2 i utviklingsavtalen

Samlet sett vurderes maloppnéaelsen for mal

2 som moderat til god.

For styringsparameter 4 har SA hatt tydelig

utviklingen av fleksible og

nettbaserte studietilbud. Nettundervisning

del
etter-

framgang i

er nd en integrert av alle

og og
videreutdanningene er i stor grad fleksibelt

studieprogrammer,

organisert. Det finnes imidlertid forelgpig
ingen studieprogrammer som kan
giennomfares fullt pa

Maloppnaelsen vurderes derfor som god,

ut nett.
men ikke fullstendig.
Nar det gjelder styringsparameter 5, har SA

styrket studieportefgljen innen samiske

24

sprak, blant annet gjennom etablering av
tolkeutdanning og planlegging av tilbud i
flere samiske sprak. Dialog med kommuner
og institusjoner bidrar til gkt relevans og
kvalitet. Maloppnaelsen vurderes som god.
For styringsparameter 6 er maloppnaelsen
mer sarbar. Kandidatproduksjonen varierer
som fglge av sma kull og tidligere redusert
opptak. Selv om normert gjennomfgring pa
bachelor er relativt god, pavirker frafall og
giennomfgringsutfordringer pa hayere grads
nivd den samlede maloppnéaelsen negativt.
Tiltak er igangsatt,
vurderes over tid.

men effekten ma
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Mal 3 - Hoy kvalitet i forskning og utviklingsarbeid som gir faglig grunnlag for SAs
studier og er til nytte for det samiske folket, de samiske institusjonene, naeringene

og lokalsamfunnene.

I 2025 fikk man fem nye samisktalende
professorer ved SA. Det var fire ansettelser,
to i samiske sprak og to i pedagogikk. Den
femte professoren ble ansatt i 2024, men
begynte i stillingen sin i januar 2025 i
fagomradet samisk sprak og samisk
didaktikk.

Det var ogsd to doktorgradsdisputaser i
2025. Dr. Anni Maaret Magga-Eira er ansatt
SA og tilknyttet

doktorgradsprogrammet i samisk ved

ved var

Giellagas instituhtta, Universitetet i Oulu.
Eira-Maggas doktorgrad omhandlet "Eanan

lea earadlagan go das lea ealldn”
sosionomatisk undersgkelse om
stedsnavnskunnskap i Lakkonjarga

reinbeitedistrikt, Njulloslakkuid siidda og
Sallevari reinbeitedistrikt i Finland.
Dr. Sierge Rasmus disputerte i desember

2025 og var tilknyttet SAs eget
doktorgradsprogram i samisk sprak og
litteratur. Avhandlingen til Rasmus
omhandlet «Ohcejoga guovllu

davvisamegiela nuppastuvvan 1050-logus
2020-lohkkui” om hvordan spraket har
endret segi Ohcejohka i en periode pa 70 ar.

Rasmus er na den andre
doktorgradskandidaten som har
gjennomfgrt hgyskolens eget
doktorgradsprogram.

Forskningen ved SA har i 2025 relativt gode
kvantitative tall. Sammenlignet med 2024,
sd har flere parametere hatt en positiv
utvikling. Inntekter for eksterne finansierte
prosjekteri 2025 har veert hgyere enn i 2024.
Antallet
forskningsprosjekter ved SA har gkt noe i
2025, fra 15 forskningsprosjekteri20241til 18
forskningsprosjekter i 2025. Antallet NVI-
vitenskapelige publikasjoner har gatt ned
2025, og NVI-

eksternt finansierte

noe i likesd antallet

25

vitenskapelige publikasjoner pa samisk,
men antallet publikasjonspoeng eri 2025 pa
samme niva som i 2024.

o

| 2024 igangsatte SA et arbeid med a

videreutvikle kvalitetssystemet for
planlegging og giennomfgring av forsknings-
og utviklingsprosjekter. Dette arbeidet er
viderefgrti 2025, med seerlig vekt pa & styrke

oppfalgingen av pagdende prosjekter.

Det er etablert en mer systematisk
oppfelging av prosjektene, blant annet
giennom  faste statusmgter mellom

administrasjonen og prosjektledere. Mgtene
tar utgangspunkt i gkonomisk oppfelging og
tertialrapportering, men omfatter ogsa faglig
fremdrift og vurdering av risiko. Formaleter a
tidlig
utfordringer, og legge til rette for bedre
samhandling mellom prosjektledelse og
administrasjon.

sikre identifisering av awvik og

Videre er detigangsatt arbeid med & etablere

et system for kvalitetssikring pa
sgknadsniva. Dette skal bidra til at
institusjonen  foretar mer helhetlige
vurderinger av giennomfgrbarhet,
ressursgrunnlag og risiko far prosjekter

igangsettes.

Samlet sett vurderes tiltakene & styrke
kontroll med
og legge et bedre
grunnlag for kvalitet i gjennomfering av

institusjonens
prosjektportefgljen

forsknings- og utviklingsarbeid.

SA har det siste aret hatt flere skriveretreat-
samlinger for a
kompetanse, slik at de far mulighet til a

utvikle akademisk skriving av artikler. |

styrke fagansattes

tillegg har heyskolen hatt skriveretreat for
Ph.d. studenter, og hvor SAs professorer har
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hovedansvaret for & motivere bade tidligere
og naveerende doktorgradsstipendiater til 4
og

doktorgradsprosjektene.

utvikle giennomfare

SA har ikke hatt mulighet til & igangsette
kompetanselgft innen prosjektstyring, men
dette vil bli prioritert i 2026 med felles
prosjektlederkurs som administrasjonen
lager og giennomfarer. Det vil da bli krav om
giennomfgring av kurset for & kunne sgke pa
eksterne prosjekter. @konomiavdelingen
har deltatt p4a instituttmgate for & fortelle om
prosjektstyring og giennomfaring, med fokus
pa reglement for eksternt finansiert aktivitet

og retningslinjene pa BOA omradet.

Tabell: Hovedtall for forskningskvalitet

Tabell 2 Hovedtall for forskningskvalitet 2020-2025

Arsrapport 2025

Alle prosjektsgknader skal godkjennes av

prosjektleder, instituttleder, gkonomisjef,
direkter og rektor fgr innsendelse. Dette skal
veere med pa & gke kvaliteten pa sgknadene,
ved at de forskjellige har ansvar for sine
fagomrader. Det er ogsa utarbeidet egne
budsjettmaler med aktivitetsplan
innarbeidet. Dette skal bidra til sterkere
kobling mellom budsjettet og planlagte
aktiviteter. | de tertiale statusmgtene deltar
ogséd forskningsadministrasjonen og har
fokus pa den faglige gjennomfaringen, slik at
det blir fokus pa bade gkonomisk oppfalging

og faglig fremgang i prosjektene.

2020
Norges forskningsrad (tusenkr) = 3617
Annen norsk bidrags- og 12 865
oppdragsfinansiering (tusen kr)
EU-midler fra Horison (tusenkr) 0
Inntekt fra eksternt finansierte 485
prosjekter per faglig (UFF)
arsverk (tusen kr)
Publiseringspoeng 27,3

2021

3964
21631

442

25,6

2022 2023 2024 2025
2418 451 409 1390
24237 22529 18605 19755
0 0 0 845
536 494 378 417
31,7 18,0 27,6 27,8*

*Noen tall er ikke enné kontrollert. Disse er merket med stjerne.

Styringsparameter 7: Utarbeide en egen forskningsstrategi og styrke forskningsformidling

Samisk hggskole har i 2025 arbeidet med
utviklingen av en ny forskningsstrategi for
perioden 2026-2036. Arbeidet ledes av en
arbeidsgruppe bestaende av rektor og to
professorer.

Det har i lgpet av aret veert giennomfgrt ni
moter i Som del

arbeidsgruppen. av

prosessen ble det arrangert en faglig samling

26

med alle fagansatte, hvor det ble
giennomfgrt en SWOT-analyse og drgftet
fremtidige forskningsbehov.

Fagmiljgene videre Dblitt
giennom en bestilling til fagforumene om a
bidra til tydeliggjore og

institusjonens  faglige  profiler

har involvert

o

a spisse

innen
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forskning. Disse innspillene danner et viktig
grunnlag for det videre strategiarbeidet.

Det arbeides med & utvikle bade en
kortfattet og
omfattende versjon som ogsa skal fungere
bakgrunnsdokument og

situasjonsanalyse ovrige

strategiversjon en mer
som
for

utviklingsprosesser i organisasjonen.

NSI-midler

| budsjettet for 2025 var det satt av 908 788
kr. til utdeling av Nordisk samisk institutt
(NSI) -midler, som vitenskapelige ansatte
kan sgke pa. Det er svaert mange ansatte
som sgker om midler, og forsknings- og

studiestyret (DOS) informerte i sitt mgte i juli

Sgknader om NSI-midler 2025

Arsrapport 2025

Det er i arbeidet lagt vekt pa at strategien
skal ha en tydelig operasjonell innretning,
slik at den kan understgtte instituttledernes
utvikling og
forskningsaktiviteten i

ansvar for

oppfalging
fagmiljgene.
Forskningsstrategien planlegges ferdigstilt i

prioritering,
av

lepet av fgrste halvar 2026.

om at det ikke var mere midler igjen til
utdeling. DOS sa& behovet for & be om
tilleggsbevilgning og
oppfordring om det i
budsjettreguleringen og det ble bevilget
ytterligere 600 000 kr.

sendte inn en

forbindelse med

Statte Omsgkt Tildelt Kommentar

Doarjja 1-25 Reisestatte 53000 35000 WIPCE

Doarjja 2-25 Reisestgtte 55000 35000 WIPCE

Doarjja 3-25 Egenandel 400 000 0 Horizon forskningsprosjekt

Doarjja 4-25 Publiseringsstatte 60 000 0 Sprakvask avhandling

Doarjja 5-25 Reisestgtte 17700 17700 Sprakvitenskapelige dager i
Helsinki

Doarjja 6-25 Publiseringsstatte 200 000 200 000 Konrad Nilsens 150 ars
jubileumsseminar

Doarjja 7-25 Reisestogtte 3700 3700 Konferanse i Denver —
Greengrowth presentasjon

Doarjja 8-25 Prosjektstatte 107 691 0 Oversette avhandling til
samisk

Doarjja 9-25 Reisestgtte 35000 35000 NAISA

Doarjja 10-25 Reisestatte 4200 0 DutkanSapmi

Doarjja 11-25 Publiseringsstatte 60 000 60 000 Sprakvask avhandling

Doarjja 12-25 Publiseringsstatte 60 000 60 000 Sprakvask avhandling

Doarjja 13-25 Arrangementsstgtte | 165411 157 481 Skriveretreat

Doarjja 14-25 Publiseringsstgtte 60 000 60 000 Sprakvask avhandling

Doarjja 15-25 Reisestgtte 14 000 14000 Samisk symposium i Oulu

Doarjja 16-25 Reisestotte 22328 18 000 Konferanse i Odense —
Greengrowth presentasjon

Doarjja 17-25 Reisestgtte 36615 30000 Tekstilresidens i Guatemala

Doarjja 18-25 Arrangementsstgtte | 150 000 60000 Tolkeseminar

Doarjja 19-25 Reisestotte 35000 35000 WIPCE

27
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Doarjja 20-25 Reisestatte 30000 30000 WIPCE

Doarjja 21-25 Prosjektstatte 150 700 0 Lohkanlihkku

Doarjja 22-25 Reisestatte 27000 27000 WIPCE

Doarjja 23-25 Reisestgtte 35000 35000 WIPCE

Doarjja 24-25 Reisestogtte 29000 29000 WIPCE

Doarjja 25-25 Reisestgtte 15000 15000 Samisk symposium i Oulu

Doarjja 26-25 Reisestotte 22925 17 000 Greengrowth arlig seminar i
Oslo

Doarjja 27-25 Reisestgtte 11107 11107 Nuuk

Doarjja 28-25 Arrangementsstgtte | 200 000 200 000 Utdanningskonferanse

Doarjja 29-25 Arrangementsstgtte | 200 000 200000 200 arsiden grensetrekning
mellom Norge og Russland

Tilsammen: 2260 377 1422988

Diedavahkku og spesielt DutkanSapmi,
11.06. — 13.06, samlet mange samiske
til Guovdageaidnu -
Kautokeino og Diehtosiida. Ansatte ved
hgyskolen deltok som keynote og som

akademikere

paneldeltakere i sesjonene. Fire av
sesjonene var det hgyskolens ansatte som
ledet og gjennomfarte; sprak og oppleering,
forskning og utvikling med utgangspunkt i
duodji, kolonisering og makt til & fremlegge
realitetsforstaelse, og til sist; samiske sprak
utvikles — hvilke forskningsbehov knyttes det
til dette?

Tilsammen 27 av hgyskolens vitenskapelige
ansatte hadde minst en deltakelse i

arrangementet.

Administrativt ansatte fra SA og Sameradet
hadde
praktiske sider, og i planleggingsfasen gikk
kommunikasjonen mest p& e-post.
hayskolens side hadde det veert gnskelig

ansvaret for arrangementets

Fra

med en felles plattform der man kunne delt
pa informasjon i forhold til fremgangen i
prosjektet.

Arrangementstidspunktet for Diedavahkku
var ikke det mest optimale for SA, da
hgyskolen hadde avslutning av studiearet
sammen med doktorkreeing, styremgte og
ansattes sommeravslutning. Alle disse
arrangementene binder opp menneskelige
ressurser, og for fremtidige arrangement er
det viktig & ha det i mente.

Styringsparameter 8: Etablere et institusjonelt samarbeid om samisk forskerutdanning

Selv om etableringen av en felles samisk
ikke nadde opp i 2024s
finansieringsrunde i Forskningsradet, star

forskerskole

ambisjonen og behovet uendret. For Samisk
hagskole, UiT Norges arktiske universitet og
Nord universitet forblir dette prosjektet et
Manglende

prioritert  satsningsomrade.

28

ekstern finansiering er en utfordring som ma
tas pa alvor, men det endrer ikke SAs
langsiktige  forpliktelse. Partnerskapet
bruker na erfaringene fra sgknadsprosessen
til & utvikle konseptet videre, og utforske
alternative finansieringskilder for 8 realisere
samisk forskerutdanning
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Samisk hagskole

Styringsparameter 9: Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke antallet
samiskspraklige vitenskapelige publiseringer

Sami diedala$ digecala (SDA) er et
vitenskapelig tidsskrift som utgis gjennom
et samarbeide mellom SA og Senter for
samisk forskning ved UiT Norges arktiske
universitet. Siste utgave av SDA 2025 ble
publiserti desember og har fire
vitenskapelige artikler.

SDA er blitt fornyet de siste arene og
oppfyller de internasjonale kravene til Open
Access Journals
septentrio.uit.no/index.php/SDA.

Diedut er hoyskolens vitenskapelige

tidsskrift der det publiseres resultater fra
samisk forskning. | februar 2025 ble siste
nummer lansert om sosiolingvistikk med

29

aktuelle spgrsmal “Sami sosiolingvistihka
aigeguovdilis gazaldagat”.

Det siste aret har veert preget av en prosess
med & fornye og videreutvikle Diedut og
redaksjonens mal er & sikre bade faglig
dybde og tematisk bredde som speiler
dagens forskningsfelt, og at flere eksterne
inviteres til & skrive artikler.

Av de 23 NVI-vitenskapelige artiklene som
SAs vitenskapelige ansatte publiserte i 2025
er tre (3) pa samisk. | 2024 utgjorde de
samiskspraklige publikasjonene en starre
del av de NVI-vitenskapelige artiklene, men
i 2025 ligger hgyskolen pa omtrent 13
prosent, som er noe hgyere enn i 2022 og
2023.
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Tabell 3 Publikasjoner 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Faglig &rsverk (UFF) 49,7 49,9 49,7 46,5 50,3 52,7
Publiseringspoeng per faglig (UFF) 0,6 0,5 0,6 0,4 0,6 0,5*
arsverk
Publiseringspoeng per faglig (UFF) 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 X*
arsverk ved andre statlige hagyskoler
i Norge
NVI-vitenskapelige artikler niva 2 6 5 2 2 4 6*
NVI-vitenskapelige artikler niva 1 1 5 13 7 19 16*
NVI-vitenskapelige kapitler, 3 12 24 14 7 1*
monografier etc.
NVI-vitenskapelige publikasjonertil = 20 22 38 23 28 23*
sammen (rapportert til NVA)
Ikke-NVI-vitenskapelige 62 123 102 82 98 61*
publikasjoner (registrerte i NVA)
Samiskspraklige NVI-vitenskapelige 2 6 3 2 6 3*
publikasjoner
Publikasjoner til sammen 82 145 140 105 130 89*
Publiserte nummer i bokserien Diedut = 1 1 1 0 2 0
Publiserte artikler i Sdmi diedalas 3 5 3 3 2 3
aigecala, med forfatter fra SA

*Noen tall er ikke enna kontrollert. Disse er merket med stjerne.

Tabell 4 Publikasjonspoeng etter fag

Fagtilhgrighet 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sprak og litteratur 8,0 8,0 10,4 3,0 9,7 8,9*
Samfunnsvitenskap inkl. 17,7 154 16,8 7,1 4.4 6,5%

Religionshistorie, journalistikk,

juridikk, reindriftsfag,

helsevitenskapelige fag og

duodji/handtverk

Pedagogikk og fagdidaktikk 1,6 2,2 5,0 8,0 13,5 12,6*
Tilsammen 27,3 25,6 31,3 18,1 27,6 27,8*

*Noen tall er ikke enné kontrollert. Disse er merket med stjerne.

Tabell 5 Antall eksternt finansierte forskningsprosjekter 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Eksternt finansierte forskningsprosjekter 11 14 16 15 18

30
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Samisk hagskole

Vurdering av grad av maloppnaelse for mal 3 i utviklingsavtalen

Kompetanse og rekruttering

Maloppnaelsen vurderes som god.

Professor-lgft: Tilgang pa fem nye
samisktalende professorer i 2025
(innen sprak og didaktikk, samt
pedagogikk) er et betydelig bidrag til
institusjonens faglige tyngde og
samiskspraklige forankring.

Doktorgrader: Gjennomfgringen av
to doktorgrader (Magga-Eira og
Rasmus) viser at SA leverer forskning
som er direkte relevant for det
samiske samfunnet
(stedsnavnskunnskap i
reinbeitedistrikter og sprakendring i
Ohcejohka). At Rasmus er den andre
fullfgrer SAs eget

doktorgradsprogram, markerer en

som

viktig milepeel for institusjonen.

Forskningsaktivitet og finansiering

Maloppnaelsen vurderes som god og i
positiv utvikling.

Ekstern finansiering: Det er en
positiv trend i inntekter fra eksterne
prosjekter.

Prosjektportefglje: @kningen fra 15
til 18 (tabell 4) prosjekter viser gkt
aktivitet.

NSI-midler: Stor sgknadsmengde og
behov for tilleggsbevilgning viser et
aktivt og ambisigst fagmilja.

31

Vitenskapelig publisering

Maloppnéaelsen vurderes som stabil, men
med forbedringspotensial.

Publiseringspoeng: Ligger stabilt pa
27,8 poeng (omtrent som i 2024),
men poeng per faglig arsverk (0,5)
ligger noe under snittet i forhold til
andre statlige hgyskoler (0,6 i 2024).

Samisk som vitenskapelig sprak:
Andelen
publikasjoner (13 %) er hgyere enn i
2022/2023, men har sunket fra 2024
(ned fra 6 til 3 artikler). Dette er et

kontinuerlig
innsats for & oppfylle malet om at
forskningen publiseres pa
samisk.

samiskspraklige

omrade som krever

skal

System for kvalitet og styring

Maloppnaelsen vurderes som god — under

arbeid.

Videreutviklingen av
kvalitetssystemet,
statusmgter og kvalitetssikring pa
sgknadsniva er viktige strukturelle

grep.

systematiske

Innfasingen av obligatorisk
prosjektlederkurs i 2026 vil styrke i
prosjektstyringskompetansen blant

vitenskapelige ansatte.
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Strategisk arbeid og samarbeid

Maloppnéaelsen vurderes som
tilfredsstillende.

Oppsummerende tabell: Ngkkeltall for 2025

Arsrapport 2025

Arbeidet med ny forskningsstrategi (2026-
2036) er godti gang med bred involvering av
ansatte (SWOT-analyse og fagforum).

Parameter Status 2025 Trend (vs 2024)
Nye professorer 5 Opp

Fullferte doktorgrader 2 Stabil

Horizon Europa-midler 845 000 kr Ny
Publiseringspoeng (tot) 27,8* Stabil
Samiskspraklige publ. 3* Ned

Antall eksterne prosjekter 18 Opp

*Tallene er forelopige og ikke fullt kontrollert.

Konklusjon

SA viser i 2025 en styrket evne til &
produsere forskning pa hgyt niva, spesielt
gjennom gkt professorkompetanse og

32

internasjonalt samarbeid om finansiering av
forskningsprosjekter. Den starste
utfordringen fremover blir 8 gke antallet
vitenskapelige publikasjoner pa samisk og 8
sikre stabil giennomfaringskraftien
voksende prosjektportefalje.
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Mal 4 - Styrke kunnskapsgrunnlaget som samiske samfunn trenger i forbindelse
med samfunnsendringer og omstillinger, samt sikre kunnskapsoverfgring til nye

generasjoner.

Styringsparameter 10: Etablere varige mgteplasser for dialog, kunnskapsdeling og
formidling med ulike institusjoner og organisasjoner i samiske samfunn, herunder samisk

naeringsliv og samiske kommuner

Fagmiljoet innen samisk
barnehagelaererutdanning og
grunnskoleleererutdanninga har hatt en

positiv utvikling, da de har jobbet malrettet
med samarbeidsprosjektene som de har
opparbeidet de seneste drene. Fagmiljgene
har ogsa jobbet malrettet med styrking av

urfolksnettverkssamarbeid. Samisk
barnehageleererutdanning  har  fortsatt
arbeidet Erasmus+-prosjektet Sami

pedagogihkka rajaid rasta (SaPeda) / Sami
Pedagogy Across Border, med mal om &
styrke faglig samarbeid mellom samiske
barnehager og utdanningsmiljger i Norge og
Finland pa

Prosjektet er
partnerskapsavtale mellom University of
Oulu (koordinator) og SA. Prosjektperioden

tvers av landegrensene.

formalisert gjennom en

er 17 maneder, med planlagt gjennomfaring
fra 01.01.2025 til 31.05.2026, og med en
totalramme pa inntil 60 000 EUR. Prosjektet
utvikling
barnehageleererutdanningen

stotter av

og
systematisere samarbeidet gjennom felles
aktiviteter, erfaringsdeling og utvikling av
praksisnaere ressurser. Fagmiljget i samisk
barnehageleererutdanning har utviklet seg
positivt de siste arene, seerlig giennom ulike
samarbeidsprosjekter. Dette arbeidet har
styrket bade faglig kapasitet og samarbeid
relevante aktgrer. Utviklingen bgr
viderefgres og forsterkes gjennom fortsatt
og nye
utviklingsprosjekter i samiske omrader.

med

urfolksnettverksarbeid

33

Sami Experiences of Autism (SEA) er et
firearig forskningsprosjekt i
spesialpedagogikk som undersgker samiske
erfaringer med autisme fra et innenfra-
perspektiv. Prosjektet forsterker samiske
stemmer og utfordrer koloniale antakelser
ved & bruke urfolksmetodikk og utvikle
og
leeringsmateriell for barn, unge, familier og

samisk-spesifikke metoder
pedagogisk personell. Arbeidspakke 2 ledes
av en professor ved Institutt for samiske
leererutdanninger og bruker en tilpasset
photovoice-metode der autistiske samiske
barn og ungdom tar bilder fra hverdagen og
pa
deltakernes foretrukne sprak, med tolk ved
Dette gir ny kunnskap
hverdagsliv, kontekster og behov. Prosjektet

samtaler om de. Samtalene skjer

behov. om
ledes av Universitet i Innlandet og finansiert
av Forskningsradet.

Singing Maps er et forskningsprosjekt
finansiert av Forskningsradet som utvikler
en digital leeringsplattform for & styrke og
synliggjgre samisk vokal kulturarv, seerlig
joik, pa en etisk og beerekraftig mate. SA har
en sentral rolle som partner i prosjektet og
skal bidra til samisk faglig forankring og
relevans i Sapmi. Hagskolen deltar seerlig i
arbeidet med & utvikle og preve ut
leeringsmoduler i samisk vokalmusikk, teste
plattformen i relevante leeringsmiljger og
samle kunnskap om bruk og

leeringsutbytte. | tillegg bidrar SA til 4 utvikle

inn
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rammer for deling, eierskap og rettigheter i
dialog med samiske miljger.

| forskningsprosjektet Eatnama Manat
Skuvlema Balgaid alde [The Children of the
Land the Pathway]:
Strengthening Sami Children’s Identity and
Resilience by Transforming Educational
Institutions]

on Educational

har
barnehageleererutdanningen ansvar for en
egen arbeidspakke lofter
transformativ pedagogikk og utvikling av

som fram
samiske barnehagepedagogiske modeller.
og
giennomfgres i tett samarbeid med samiske
barnehager,

Arbeidspakken er praksisnaer

der barnehageleerere,
studenter og fagmiljget ved SA deltar i felles
kunnskapsutvikling. Sentraltiforskingener a
underspke hvordan samisk tradisjonell
barneoppdragelse
videreutvikles og forankres i barnehagens

kunnskap om kan
institusjonelle praksiser, slik at arbeidet i
barnehagen styrker barns identitet, sprak og
kulturelle motstandskraft. Arbeidspakken
bidrar samtidig til & etablere og videreutvikle
dialog,

kunnskapsdeling og formidling. Dette skjer

varige moteplasser for

Samarbeid og utvikling av
urfolksprosjekter

Gjennom ulike forskningsprosjekter som har
fatt finansiering i 2024 er ogsa ulike samiske
institusjoner og organisasjoner partnere. Ett
av dem er prosjektet Birgejupmi (ogsa nevnt
under sektormalene). | prosjektet er samiske
omrader og Kalaallit Nunaat/ Grgnland med.
Prosjektet styrker hgyskolens internasjonale
forskningsarbeid med Grgnland og Finland,

samtidig som UiT Norges Arktiske
Universitet og Universitetet i Oulu,
Samiraddi/Sameradet og
kunstnerkollektivet Daiddadallu i

Guovdageaidnu er involvert prosjektet.

34
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gjennom planlagte magtearenaer knyttet til

prosjektaktivitetene, der barnehager og
utdanningsmilja mgtes for
erfaringsutveksling, felles analyse og

utvikling av ressurser og arbeidsmater.
Arbeidspakken fungerer dermed bade som
en forsknings- og utviklingsplattform og som
langsiktig samhandling
samiske

en struktur for
mellom SA og

samfunn. Prosjektet er finansiert av Norges

institusjoner i

forskingsrad med 11,9 millioner kroner.

SA har fatt tildelt 11,1 millioner kroner fra
til
Reshaping linguistic spheres
language policy, linguistic atmosphere, and
North.
Forskningsgruppa bestar av tre professorer
Institutt duodji og
samfunnsvitenskap. Prosjektets mal er &

Norges forskningsrad prosjektet

in Sapmi:

namescapes in the multilingual

fra for sprak,
forske og analysere spraksituasjonen i
utvalgte kommuner i Norge og Finland.

Tildelingen er en direkte oppfelging av
og
anbefalinger. SA var en av atte som fikk
tildelt midler denne

Prosjektet igangsettes i 2026.

Sannhets- forsoningskommisjonens

av utlysningen.

fatt
er

Et
forskningsmidler

annet prosjekt som  har
og igangsatt
SapmiDem, et samarbeidsprosjekt med
Lappi og
lantbruksuniversitet. Prosjektets formal er &
undersgke

er

universitet Sveriges

hvordan styrke samisk
demokratisk deltakelse i nye investeringer
og produksjon av grann energi.

Prosjektet Indigenous Digital Storytelling
with New Media er et samarbeidsprosjekt
med blant annet Lappi Universitet i Finland
og International Sdmi Film Institute (ISFI) i
Guovdageaidnu. Malet med prosjektet er &
utvikle og tilby masterutdanning innen

samisk- og urfolks digitale historiefortelling.
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SA
tolkeutdanningskonferansen i oktober. Et

var vertskap for den nordiske

arrangement som ble gjennomfart i
samarbeid med OsloMet. Konferansen
samlet sentrale aktgrer,

utdanningsinstitusjoner og fagmiljger fra
hele Norden for & utveksle erfaringer og
styrke det faglige nettverket innen tolking.
Som vertsinstitusjon fikk SA belyst de

seerskilte problemstillingene knyttet til
tolking mellom samiske sprak og
nasjonalsprakene, samt viktigheten av

institusjonelt samarbeid for & sikre hay
kvalitet i tolkeutdanningene.

| 2025 markerte SA 150-arsjubileet for
sprakforskeren Konrad Nielsen (1875-1953)
med et omfattende fagseminar i
ble

giennomfgrt i samarbeid med Universitetet i

Guovdageaidnu. Arrangementet
Turku under den samiske sprakuka og
samlet deltakere til foredrag pa fem ulike
samiske sprak. Seminaret belyste Nielsens
bidrag til
sprakvitenskap, med seerlig vekt pad hans
ordboksarbeid og dets fortsatte relevans for
og
markeringen

monumentale nordsamisk

dagens sprakarbeid revitalisering.

Gjennom denne forente

hagskolen historisk dokumentasjon med

Politiske mgater

SA har hatt flere mgter med Sametinget i
Norge og ett mgte med Sametingeti Finland.
Det har veert vanskelig a fa til et mgte med
den politiske ledelsen ved Sametinget i
Sverige, da de ikke
mgteinvitasjonene.

har prioritert
Rektor har hatt mgter med den politiske
ledelsen ved Sametinget i Norge og har
deltatt bade pa og
plenumsmagter med pa
kompetansebehovene i samiske omrader,
og om behovet for & utdanne enda flere

komitémater
fokus

35
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moderne forskningsformidling, og

understreket betydningen av Nielsens

livsverk for utviklingen av samisk som

fagsprak.

SA har hatt IWGIA
(International Working Group of Indigenous
Affairs) og Sameradet med implementering
Sapmi. To
fagansatte fra SH deltar i dette prosjektet.
Indigenous Navigator
verktgy som er utviklet av og for urfolk, som

samarbeid med

av Indigenous Navigator i

er et datadrevet
overvaker og dokumenterer situasjonen for
globalt.
Navigator lar urfolk selv samle inn data for a
brudd pa
menneskerettigheter, og & male fremgang i

urfolksrettigheter Indigenous

dokumentere

implementering av FNs erkleering om
urfolksrettigheter. To tidsskrifter ble gitt utii
2025, “The State of Sapmi #1/2025-
Implementation of the Sami People’s
Rights under International Law” og “The
State of Sapmi #2/2025 Reindeer herding
through the lens of the UNDRIP”. SA
fortsetter IWGIA og

Sameradet, og samarbeidet er finansiert av

samarbeidet med
Nordisk ministerrdd og har som mal & fylle
kunnskapshullene om samiske rettigheter i
de nordiske landene.

samiskspraklige fagfolk i ulike

samfunnssektorer. Dialogen med de ulike
politiske grupperingene har veert positive, og

vi har klart & fa gjennomslagskraft for a
styrke stipendordningen, med prioritering av

disse utdanningene; samisk
grunnskolelaererutdanninger, samisk
barnehageleaererutdanningen, samisk

sykepleierutdanning, masterutdanning i
samisk sprak og samisk litteratur og samisk

tolkeutdanning.
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Rektor og direktar har ogsa hatt mgter med
ulike politiske grupperinger pa Stortinget for

Rektor og direktagr har ogsd hatt mgte med
utdanningsministeriet i Finland for a
presentere behovet for & fa til et bredere og
bedre samarbeid pé tvers av landegrensene,
og at Finland ogsd ma bidra mere i dette
pa mgtet
utdanningsmuligheter,

samarbeidet. Temaer
utdanningstilbud,

karrierevalg og kompetansebehovene i

var

samiske omrader pa finsk side av Sapmi.
Behovet for & styrke samisk forskning var
ogsa ett av temaene, og vi hadde gode
nyheter om at de fire siste som har disputert
pa SA kommer fra finsk side av Sapmi. Vi
laftet ogsa fram den viktige posisjonen som
SA  har og
forskningsinstitusjon, med samiskspraklige
fagansatte bade fra Norge, Sverige og
Finland. Tema var ogsa fornyelse av Nordisk-

som allsamisk hgyere-

Samisk rammeavtale for
kunnskapssektoren. Det finnes en
samarbeidsavtale fra 2001 mellom

regjeringene i Norge, Sverige og Finland,
samt Sametingene i de respektive land, og
denne avtalen er ikke blitt fulgt opp. SA har
ikke lyktes & fa til et mgte i 2025 med
Utbildningsminister i Sverige.

SA har faste arlige mgter med ordfgrere i de
samiske forvaltningskommunene i Norge
hvor fokus er utdanningsbehovene i de
samiske omradene, samt rekruttering av
studenter fra respektive kommuner. Vi
skulle ogsa ha et mgte med ordfgrere i
samiske kommuner i Nord-Finland, men péa
grunn av kommunevalget i 2025 s& matte

dette utsettes.

SA deltok pad samling for KS Samiske
utviklingsnettverk i Giron/ Kiruna i 2025. P3
denne samlingen fikk SA mulighet til &
presentere bade utdanningstilbudene og

36
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a synliggjere behovene for & styrke samisk
hgyere utdanning.
ta

mulighetene for & samisk hgyere

utdanning.

Det har ikke veert en optimal utvikling i
informasjonsutviklingsforumet International
Decade of Indigenous Languages (IDIL), som
er et samarbeid mellom KDD, Sametinget og
flere samiske institusjoner. SA og Sami Al lab
er representert i forumet, men det har veert
lite faglig utvikling.

| juni 2025 arrangerte SA i samarbeid med

samisk
Diedavahkku /
DutkanSapmi i Guovdageaidnu. Formalet

Samiraddi/Sameradet
forskerkonferanse

med konferansen var & synligjgre samisk
forskning, fremme forskningssamarbeid og
a motivere flere unge til 4 satse pa akademia
og Som det
tverrinstitusjonelle og grenseoverskridende
mgtet for samiske forskere, sa ble dette en

forskerkarriere. forste

betydelig milepael for samiske
forskningsmiljger. Med 150 deltakere til
stede over flere dager, adresserte
konferansen med suksess et lenge

o

etterlengtet behov for a etablere en felles
plattform for samiske forskere til & knytte

kontakter, dele kunnskap og a fremme

samarbeid. Konferanseprogrammet var
bade bredt og dypt, og omfattet et bredt
spekter av disipliner og temaer som er sveert
relevante for det samer og urfolk i Arktis.
Bredden av innhold var mangfoldig og viktig,
bade keynote- og parallelle sesjoner dekket
tradisjonell og

sprakrevitalisering til kunstig intelligens og

emner fra kunnskap

forskningsstyring.

Formalet med konferansen var & skape et

og faglig
motested for samiske forskere fra hele

inspirerende motiverende

Sapmi for &: knytte kontakter og nettverk,
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dele forskning og ideer, utvikle nye
samarbeidsmuligheter og oke synlighetene
av samisk forskning. Arrangementet ble
samorganisert av Sameradet og SA, med
stotte fra NordForsk og Sametinget i Norge.
Dette ble en investering som vil gi
avkastning i form av ny forskning, sterkere
nettverk, og et mer styrket og synlig samisk
forskningsmilja. DutkanSapmi /
Diedavahkku 2025 ble en suksess. Den
oppnéadde sitt hovedmal om & samle en
kritisk masse av samiske forskere fra hele
Sapmi og skape et livlig og stimulerende
og
samarbeid. Forskere har gitt tilbakemelding

milja for kunnskapsutveksling

Arsrapport 2025

i evalueringen at det m& arrangeres
DutkanSapmiigjeni 2027 eller 2028.

Forskningsdagene 2025 i september hadde
tema kunnskap som gir trygghet, og SA
hadde fokus pa slektskap, slektsforhold,
slektsgranskning og tilhgrighet som gir
trygghet. Det var arrangementer bade i
Guovdageaidnu og Karasjohka, samt digitale
arrangement med temaer om tilbakefgring
av samisk kulturarv, om viktigheten om &
tilbakefare
gjenstander til samiske museer — om retten

samiske kulturhistoriske

til & forvalte og formidle egen kulturarv pa
samiske premisser som skaper trygghet.

Styringsparameter 11: Utvikle strategiske samarbeid med nasjonale og internasjonale
organisasjoner, institusjoner og forskningsmiljger, saerlig urfolksinstitusjoner

Samisk hggskole har samarbeidsavtale med
Nord universitet og i lgpet av 2026 skal
overordnet samarbeidsavtale underskrives
mellom UIT Norges arktiske universitet og
SA. | tillegg skal det ogsa underskrives en
overordnet samarbeidsavtale med OsloMet.
SA har ogsd hatt tett kontakt
vertskommunen, Guovdageainnu suohkan

med

og samarbeidsavtale underskrives varen
2026. Avtaleutkastet ble ferdig i desember
2025.

UArctic Thematic Network on Verdde
Indigenous Education ble startet opp i et
samarbeid mellom SA og Nunavut Arctic
College i Canada. Verdde-nettverket gjor det
mulig for wurfolksstudenter, leerere og
forskere & dele kunnskap og leere om
urfolkskulturer,
utdanning og forskning. SA har
samarbeidsavtale ogsd med Memorial
University i Canada. | 2024 jobbet SA

sammen med Memorial University med

hverandres kunnskap,

hatt

37

prosjektsgknad til forskningsradet. Denne
ble innvilget pa slutten av aret. Dette nye
prosjektet ble igangsatt i 2025.

Verddesamarbeidet er et viktig nettverk for a

videreutvikle samarbeid innen
det

nettverket med andre urfolk der man jobber

urfolksutdanning. Dette er eneste
i et praksisfelt. Dette utvikler urfolks egne
fagmiljger der man drar nytte av hverandres
og aktuell
fagkompetanse. Man seratdet er muligheter
for & etablere forskersamarbeid spesielt

praktiske erfaringer

innen pedagogikk.

SA deltok pa UArctic Congress i Inari i juni
2025. Deltakelse pé& arenaer som denne
vurderes som betydningsfullt og noe som
bagr giennomfares jevnlig for & etablere nye
relasjoner og styrke nettverksarbeidet og
faglig utvikling innen urfolksutdanning.
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SA var med pa a grunnlegge WINHEC i 2002
og har veert akkreditert siden 2008 (neste
fornyelse i 2028). Hgyskolen er aktiv i
akkrediteringsstyret og deltok i 2025 pa
arsmgtet | Aotearoa New Zealand.
Samarbeidet vurderes som sveert verdifullt
nettverksbygging og
styrking av urfolksperspektivet i egen
virksomhet. SA er ogsa representert i styret
WINU (World
University)

Akkrediteringsstyret har i 2025 holdt 2
digitale mgter, samt en 3-dagers fysisk
samling i forbindelse med WINHEC Annual
General Meeting pa Aotearoa New Zealand.
Var representant deltok bade pa
akkrediteringssamlingen og pa WINHECs
Annual General Meeting. SA anser WINHEC-
samarbeidet som verdifullt, fordi det bidrar

til nettverksbygging med andre institusjoner

for internasjonal

for Indigenous Nations

Arsrapport 2025

innen urfolks hagyere utdanning og forskning
i ulike deler av verden, og fordi selve
akkrediteringen er bevisstgjgrende mht.
implementering av urfolksperspektiv, sprak
og kultur i hele var virksomhet. Innunder
WINHEC-paraplyen ligger ogsd WINU (World
Indigenous Nations University). Formalet
med WINU er

urfolkssamarbeid

a fremme og utvikle
pé og
hgyskoleniva. SA har en representant med

universitets-

personlig varamedlem i WINU-styret.

I 2025 ble WIPCE (World Indigenous
Peoples’ on  Education)
arrangert pa Aotearoa New Zealand. Til

Conference

sammen 17 ansatte fra alle de tre
fagavdelingene ved SA (GDS, SOA og
Lohkanguovddas) deltok med faglige bidrag
pa bade
forelesninger/presentasjoner og

konferansen,

posterpresentasjoner.

Styringsparameter 12: Bidra til at kompetansen om samisk historie, kultur, naeringer og
samfunnsliv gkes i landets profesjonsutdanninger

SA driver ordningen med Samiske veivisere
pé oppdrag av KDD og har lykkes godt med
ordningen. Dette bidrar til gkt kompetanse
forhold
videregdende skoler. Veiviserne far ogsa
foresparsler hayere
utdanningsinstitusjoner, har ikke
kapasitet til & fglge de opp. Detviser atdet er

om samiske ved landets
fra

men

et behov for mer kunnskap om samene, ogsa
i hgyere utdanning. SA drifter nettsidene til
Samiske veivisere, en portal som fungerer
som en sentral kilde til informasjon om
rettet mot det norske
tilbyr
samisk historie,

samiske forhold
faktabasert
kultur,
rettigheter og aktuelle samfunnsspgrsmal,
med et seerlig fokus pa & bryte ned
og woke blant
ungdom. Gjennom formidling av personlige

samfunnet. Sidene

kunnskap om

fordommer forstaelsen

erfaringer og faglig innhold bidrar sidene til 4

38

tette kunnskapshull og styrke dialogen
mellom den samiske befolkningen og

storsamfunnet.

Kunnskapsdepartementet oppnevnte i 2025

en rammeplangruppe for samisk

leererutdanning til & utvikle én ny, felles

rammeplan som skal erstatte tre
eksisterende planer. Arbeidet falger
regjeringens beslutning om & redusere

antallet rammeplaner fra elleve til to, for & gi
mer overordnet styring, stgrre institusjonelt
handlingsrom og bedre kvalitet i samarbeid
med praksisfeltet. Planen skal gi samiske
kultur og urfolksdidaktikk
giennomgaende plass, ivareta nord-, lule- og
sgrsamisk, og organiseres med hoveddel og
underkapitler for ulike laererroller. SA leder

sprak,

sekretariatet for rammeplangruppen.
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SA har og
forsoningskommisjoner bade pa svensk og

hatt mgter med Sannhets-

finsk side. | 2025 hadde vi to mgter med
Sannhets- og forsoningskommisjonen i
Finland, og flere av hoyskolens

vitenskapelige ansatte, bade professorer og
farsteamanuenser, har bidradd med faglige
evalueringer, granskninger og artikler som er
blitt publisert i rapporten som ble lansert 4.
desember 2025 i Helsinki.
SA hatt ett
Sanningskommissionen for det samiska
folketiSverige. Temavar kompetanselgft og
utdanningsbehov i samiske samfunn, pa

har mote med

tvers av landegrensene, samt styrking av
utdanningsinstitusjoner.
den

samiske

til
Sanningskommissionen for det samiska
folket skal ferdigstilles i oktober 2026.

Rapporten svenske

Sannhets- forsoningskommisjonens

og
rapport ble behandleti Stortingeti november

2024. De forslag som SA spilte inn ble ikke
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tatt med i statsbudsjettet for 2026, og vi
matte redusere spraksatsningen, planlagt
nybegynnerkurs i skoltesamisk kunne ikke
realiseres. Vi spilte ogséa inn tiltak som bidrar
tilat kompetansen om samiske forhold gkes
og spesielt i landets
profesjonsutdanninger. SA har i 2020
rapport om behovet for

i landet

utarbeidet en
etablering av et kompetansesenter
leererutdanningene og SA har arlig hatt

for

senteret som ett av satsingsforslagene til
Statsbudsjettet. Et slikt kompetansesenter
skal jobbe med a gke kunnskapen om samer
og ulike samiske forhold blant Norges
befolkning og vil kunne demme opp for den
gkende hetsen av samer. SA vil fortsatt
jobbe med & fa belyst behovet for et slikt
senter og at dette senteret, sammen med
Veiviserordningen, blir en del av hgyskolen.
SA har i mgter med Sametinget, regjeringen
og Stortinget foreslatt at det er viktig 8 fglge
opp de 17 vedtak som Stortinget har vedtatt.

Vurdering av grad av maloppnaelse for mal 4 i utviklingsavtalen

SA vurderer maloppnaelsen som god.

SA oppfyller Mal 4 gjennom & veere en aktiv
brobygger mellom tradisjonell kunnskap og
moderne forskningsbehov. Institusjonen
lykkes spesielt godt med & skape
internasjonale urfolksnettverk og
praksisnaer forskning i barnehage og skole.
Den starste risikoen for videre
maloppnaelse ligger i manglende nasjonal
finansiering av foreslatte tiltak og behovet
for sterkere politisk forpliktelse fra svensk
og finsk side for & realisere det allsamiske
potensialet.

SA har lyktes godt med & etablere
mgteplasser for dialog og kunnskapsdeling
med ulike aktgrer i samiske samfunn.
Dialogmgater pa Sametings- og

39

forvaltningskommuneniva har gitt gode
resultater. SA har lykkes med & péavirke
Sametingets stipendordninger for kritiske
profesjonsfag (bl.a. samisk
grunnskoleleererutdanning,
barnehageleaererutdanning, samisk
tolkeutdanning, samisk
sykepleierutdanning og master i samisk
sprak og samisk litteratur).

Tett dialog med ordferere i samiske
forvaltningskommuner har bidratt til
synliggjering av kompetansebehov og
rekrutteringsspgrsmal, samt & styrke
samarbeidet pa lokalt niva.

Malrettet arbeid innen barnehagelaerer- og
grunnskoleleererutdanning har resulterti
styrkede fagmiljger, formaliserte
partnerskap og prosjekter som bidrar til
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systematisk kunnskapsoverfgring til nye
generasjoner.

SA har arbeidet systematisk for & styrke
samarbeid nasjonalt og internasjonalt, bla
gjennom deltakelse i globale nettverk som
WINHEC, WINU og UArctic.

P& nordisk niva har rektor prioritert 4 ha god
dialog med Nordisk ministerrad og med
utdanningsinstitusjoner i Sverige og

Arsrapport 2025

Finland. Hagyskolen lyktes med & f4 til dialog
med utdanningsmyndighetene i Finland,
men ikke i Sverige.

Mgter med sannhetskommisjonene i
Finland og Sverige har ogsa veert prioritert,
bl.a. for 8 pAminne begge kommisjonene
om at under forsoningsprosesser ma man
ha fokus pa kunnskaps- og spraklgft med
det formal & styrke samiske samfunn etter
flere hundre ar med assimilering.

3.3 Resultater og maloppnaelse for midler tildelt over andre

budsjettkapitler

Midler tildelt over kap. 226, post 22 og kap. 231, post 21 Videreutdanning for leerere

—Kap. 226, post 22: 1 057 000 kroner (leerere i grunnoppleeringen)

| trdd med fagringene i tildelingsbrevet har
tilbudt
videreutdanning pa 30 studiepoeng rettet
mot grunnskoleleerere: PED-6502 Samisk
sprak, kultur og samfunn — videreutdanning
(grunnskoleleerere). Tilbudet er utformet for
a styrke leerernes kompetanse i samisk

heyskolen en nettbasert

sprak og samiske forhold, og er lagt opp

fleksibelt for & sikre tilgjengelighet uavhengig
geografi og
arbeides med & utvikle samiskspraklige

av arbeidssituasjon. Det

videreutdanningstiloud  for leerere i
grunnoppleeringen. Hayskolen holder ogsa
pa ansette fagpersoner som skal stgtte opp
under videreutdanningstilbud for skole og

barnehage.

—Kap. 231, post 21: 821 000 kroner (barnehageleerere)

Med grunnlag i tildelingsbrevets fgringer har
hayskolen tilbudt
videreutdanning pa 30 studiepoeng rettet
mot barnehagesektoren: PED-6501 Samisk
sprak, kultur og tradisjoner i alle barnehager
- videreutdanning. Studiet skal bidra til gkt
kompetanse om samisk sprak, kultur og

en nettbasert

tradisjoner i barnehagen, og er utviklet som
et fleksibelt, nettbasert tilbud for 8 mgte
kompetansebehov i sektoren. | tillegg er det

startet et utviklingsarbeid knyttet

40

tilerfaringene fra SG4MOS-prosjektet med
seerlig relevans for barnehagesektoren. Det
et samiskspraklige
videreutdanningstilbud, der malsettingen er
a etablere et mer langsiktig og helhetlig
kompetanselgp

arbeides med

for samiskspraklige barnehageleerere og
tett
sektorenes kompetansebehov og nasjonale

assistenter, i sammenheng med

prioriteringer.
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kap. 231, post 21 Barnehagelsererutdanning 1,2 mill

samisk
det
overordnede malet for bruken av tilskuddet

Kvalitetsutvikling i

barnehageleererutdanning har veert
over kap. 231, post 21. Tiltakene har veert
innrettet mot & styrke utdanningens kvalitet,
sikre god forankring i forskning og utvikling,
og kobling il
praksisfeltet i trdd med intensjonene i BLU-

videreutvikle tettere
forarbeidet
opptak til
Samisk barnehagelaererutdanning fra
hgsten 2026. Arbeidet med utvikling av
master

reformen. Hggskolen gjort
for arlig

barnehagelaerer ogsa
fortsatt. Med tildelingen er det gjennomfart
faglige seminarer og utviklingsrettede mater
med eksterne aktgrer for & styrke samisk
pedagogikk og bidra til faglig fornyelse.
Midlene er ogsd benyttet til & invitere

for er

eksterne forelesere og veiledere som har
bidratt inn i undervisning og veiledning, og
som har utvidet kunnskapsgrunnlaget og
tverrfaglige bredden i
utdanningen. Videre er det lagt til rette for

den

erfaringsutveksling og kompetanseheving
giennom relevante studieturer, med vekt pa

41

leering som kan omsettes i utdanningens
innhold og praksissamarbeid. Det er ogsa
besgk og
urfolksforeleser, med

finansiert foredrag fra en

formal om &

og
perspektiver og pedagogisk tenkning, og slik
styrke faglige og
relevans. Som del av kvalitetsarbeidet har

sammenlikne samiske arktiske

utdanningens profil
fagmiljget i tillegg arbeidet med & utforme og

publisere nasjonale retningslinjer, som
bidrar til & utvikle og forankre samisk
barnehageleererutdanning pa nasjonalt niva.
For & styrke praksisnaerheten i utdanningen
er det ogsa tiltradt en hagskolelzerer med
lang praksiserfaring som skal arbeide seerlig
med samisk
barnehageleererutdanning. Denne samlede
innsatsen vurderes & ha bidratt til & styrke
kvaliteten i utdanningen og videreutvikle den
tverrfaglig og
profesjonsutdanning, i trdd med formalet for
bevilgningen. Det er viktig at midlene blir

viderefart for en varig styrking av fagmiljoet

som en krevende

ved samisk barnehageleererutdanning.
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Samisk hagskole

4. Styring og kontroll i

virksomheten

Del 1: Rapportering om styring og kontroll

En beskrivelse av systemet for risikovurdering

Hagskolen er i gang med & utarbeide et
helhetlig styringssystem for sikkerhet.
Systemet bestar av tre hovedelementer:
e Styrende del-innretning, visjon og
mal, risikostyring samt roller,
oppgaver og ansvar

e Gjennomfgrende del - konkrete
retningslinjer og rutiner, herunder
om klassifisering av informasjon,
risiko- og
personvernkonsekvensvurdering,
grunnleggende sikring av det digitale
og fysiske domenet, organisatoriske
og menneskelige tiltak.

o Kontrollerende del - internrevisjon
og -kontroll, rapportering og
handtering av hendelser og avvik
samt ledelsens
giennomgang/arsrapport.

Styret har i desember godkjent den styrende
delen av systemet, og hggskolen er nd i
gang med & systematisere den
giennomfgrende delen. Ledelsessystemet
for informasjonssikkerhet ble fornyet i 2023
og er en del av det helhetlige
styringssystemet.
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| tillegg har hggskolen sett pa hvilke digitale
internkontrollsystemer som finnes péa
markedet og har fatt presentert
demoversjoner avdem. Planen er at
hayskolen i 2026 tar i bruk et digitalt
system, som vil omfatte styringssystemet
for sikkerhet, kvalitetssystemet for
oppleeringa, HMS, risikostyringsverktgy og
avviksmodul.

Hgyskolen har i 2024 ferdigstilt overordnet
ROS-analyse.

Systematiske risikovurderinger, lukking av
avvik og kompetanseheving er viktige deler
av arbeidet. Internkontroll og risikostyring er
definert som en del av linjeansvaret for
lederne. Internkontrollen skal veere en del av
den daglige virksomheten i hele virksom-
heten.

Virksomhetens ledelse utarbeider arlig en
handlingsplan. Den tar
utviklingsavtalens styringsparametere, til-
og
strategi. Handlingsplanens status vurderes

utgangspunkt i

delingsbrevet hagyskolens vedtatte
to ganger i aret og brukes som grunnlag for

den arlige rapporteringen til departementet.
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Overordnet vurdering av de storste risikoomradene som kan virke inn pa evnen til &

na fastsatte mal og resultater

Risiko innen utdanningene
Kvalitetsrisiko: Den stgrste risikoen for

utdanningene er hvis fagansatte ikke har
riktig formalkompetanse. Det kan for
eksempel veere at andelen ansatte med
farstestillingskompetanse er for lav til 8
opprettholde akkrediteringen. For 8
redusere denne risikoen har hggskolen
ansatt flere med farstestillingskompetanse,
samt at det er igangsatt et internt
kompetansehevingsprogram for opprykk til
farste- og professorstillinger.

Operasjonell risiko: Hagskolens
studieemner er sarbare ved sykdom eller
annet fraveer. For & redusere risikoen har
haggskolen backup lgsninger, som for
eksempel at kollega trer inn som vikar, eller
at man bytter tema med noe annet, hvis det
er mulig. Eventuelt kan forelesningen legges
ut som opptak i ettertid eller utsettes.

Studentrelatert risiko: Hggskolen har sma
studentkull og studentmiljget er derfor lite.
Det kan fare til mistrivsel og frafall. For 8
redusere denne risikoen har hggskolen et
tett samarbeid med studentsamskipnaden
og studentstyret, for tidlig 8 fange opp
forhold som vanskeliggjar
studiegjennomfaring. Hayskolen har ogsa
klassekoordinatorer og programledere med
saerskilt ansvar for oppfelging av enkelt
studenter.

Risiko innen forskning

Forskningsetisk risiko: Risiko for
fabrikkering, forfalskning eller plagiering
finnes i alle forskningsinstitusjoner. For &
redusere denne risikoen brukes
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fagfellevurderinger eller eksterne
vurderinger.

Datahandteringsrisiko: Det er en risiko for
tap eller lekkasje av personopplysninger,
helsedata eller informasjon underlagt
taushetsplikt giennom usikre mater & lagre
data p&. For & redusere risikoen har
hagskolen en sikker ordning for lagring av
forskningsdata, samt at forskere har lett
tilgang til personvernombudet og SIKT.

Finansiell risiko: Risiko for at prosjekter blir
betydelig dyrere enn budsjettert eller at
man ikke klarer & rekruttere ansatte med
riktig kompetanse. For & redusere risikoen
har hggskolen egne ansatte som folger opp
forskningsprosjekter i forhold til
gkonomistyring, samt at
forskningsadministrasjonen bistar
prosjektledere ved behov.

Risiko innen organisasjonen

Sarbarhetsrisiko: Sma fagmiljger eller
administrative avdelinger kan veere
avhengige av én person. Hvis
vedkommende slutter eller blir syk, stopper
kritiske prosesser opp. For & redusere
risikoen jobber hggskolen med a
opparbeide seg tvillingskompetanse pa
ngkkelposisjoner. Dette sees spesielt pa i
omorganiseringsprosessen som hggskolen
erigang med.

Arbeidsmiljgrisiko: Hoyt arbeidspress gir
risiko for sykefravaer og utbrenthet. For a
redusere risikoen har hgyskolen fleksible
arbeidstids- og hjemmekontorordninger,
sosiale soner og trim i arbeidstiden.

Digital risiko: Ansatte som uforvarende
deler sensitive opplysninger pa usikre
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plattformer eller blir utsatt for "phishing".
For a redusere risikoen har hgyskolen

Arsrapport 2025

tilbydd nettkurs innen digital sikkerhet for
egne ansatte giennom XtraMile.

Vurdering av styrings- og kontrollsystemet i forhold til:

1. Oppfelging av mal- og resultatkrav

Regnskap gjennomgés manedlig mot
budsjett. Alle ledere rapporterer
regnskapsawvik i @konomiinfo manedlig.

| tillegg rapporteres det ved hver
tertialavslutning i sak som behandles i
hogskolestyret.

Controlleren ved gkonomiavdelingen har
tett dialog med instituttene og avdelingene

2. Effektivressursbruk

Hagskolen har fokus pa effektiv og
baerekraftig ressursbruk. Med begrensede
menneskelige ressurser er det ngdvendig &
tenke pa sambruk og samarbeid. For &
utnytte ressursene best mulig, har
hogskolestyret igangsatt en

3. Overholdelse av lover og regler

Det er laget rutinebeskrivelser, som skal
sikre at lover og regler fglges.

Hagskolen har fokus pa & kurse
ngkkelpersonell i lovverket.

og bistar/veileder under
gkonomirapporteringen.

Hegskolen har god kontroll pa
regnskapsstatus og god oversikt over
arsakene til avvik mellom budsjett og
regnskap.

omorganiseringsprosess. Prosessen pagar
og ventes sluttfgrt sommeren 2026.
Hggskolen har tatt i bruk digitale lgsninger
etter hvert som de er rullet ut i sektoren.
Dette gjelder bade i undervisningen og i
administrasjonen.

Ansatte tilbys kurs og oppdateringer ved
endring av lovverk.

4. Relevant og palitelig resultat- og regnskapsinformasjon

Hogskolen fglger gkonomibestemmelsene i
staten og har etablert rutiner og maler som
benyttes for & sikre at regnskapet ikke
inneholder vesentlige feil og mangler.
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Det holdes mgter med budsjettansvarlige
ved behov og ndr gkonomiavdelingen anser
det som ngdvendig.
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5. Vesentlig styringssvikt, feil og mangler

Hggskolen har ikke hatt vesentlig
styringssvikt, feil eller mangler.
Organisasjonen er liten og oversiktlig, noe
som gjar det mulig & oppdage og korrigere

driften slik at det ikke oppstéar store avvik og

mangler.

6. Internkontroll dokumentasjon

Internkontrollen ved SA er dokumentert
gjennom:

e Strategiplan, som beskriver
virksomhetens mal og hoved-
oppgaver

o Handlingsplan (virksomhetsplan),
som viser tiltak for 8 nd malene i
strategiplanen og utviklingsavtalen.

e Instrukser for styret, rektor, direktar
og fagledere, som klargjar oppgaver
og ansvar for lederne.

e Retningslinjer

o Reglement

Risikovurderingene er dokumentert
giennom risiko- og sarbarhetsanalyser.

Risiko handteres gjennom rutiner og

prosedyrer, sjekklister og kontrollordninger.

Handteringa av disse dokumenteres
gjennom rutine- og prosedyrebeskrivelser,
arshjul og tiltaks/arsplaner.

Ansvaret for internkontrollen fremgar av
stillingsbeskrivelser, instrukser,
delegasjoner og som folge av lederansvar.
Dokumentasjonen for dette finnes i
organisasjonskart, stillingsbeskrivelser,
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e Rutiner og prosedyrer, for & gke
kvaliteten i arbeidet, samt redusere
sarbarhet

¢ HMS system

o Ledelsessystem for
informasjonssikkerhet

e  Styringssystem for sikkerhet

o ROS-analyse og beredskapsplaner

e Awvikssystem, for & fange opp og
rette avvik pa lover, reglement,
retningslinjer og prosedyrer.

o Evalueringer og forbedringstiltak

arbeidsavtaler, instrukser, og mandatet til
rad og utvalg.

Oppfelging og kontroll av gjgres gjennom
avviksregistreringer,
medarbeiderundersgkelser, egenkontroller
og gvelser. Dokumentasjonen av dette
finnes i avvikssystemet, revisjonsrapporter
og arsrapporter.

Forbedring og leering foregar gjennom
oppdatering av rutiner etter paviste awvik,
risikovurderinger og kompetansetiltak.
Dokumentasjon pa dette finnes i de
reviderte dokumentene og referater fra
gvelser og ledermgoter.
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Andre vesentlige forhold

SA har ingen andre vesentlige forhold &
rapportere om.

Merknader fra Riksrevisjonen

SA har ikke fatt vesentlige merknader fra
Riksrevisjonen i 2025.

Del 2: Rapportering pa andre forutsetninger og krav

Fellesfgringer fra regjeringen

Systematisk og helhetlig arbeid for a redusere klimagassutslipp, naturfotavtrykk og
energibruk

e Mobilitet og reise: Vi etterstreber 8

SA arbeider malrettet og helhetlig for a minimere flyreiser ved & legge til rette

redusere virksomhetens miljgavtrykk. Dette for digital deltakelse. Selv om

gjores gjennom konkrete tiltak innen hagskolens geografiske plassering gjor

sirkuleergkonomi, reisevirksomhet og flytransport krevende & erstatte

energibruk: fullstendig, er ambisjonen & velge
digitale lasninger der det er praktisk

e Sirkuleergkonomi og IKT: Hagskolen mulig.

prioriterer ombruk gjennom statens
fellesavtale for IKT-utstyr. Utfaset utstyr
som fremdeles er brukbart

o Energireduksjon i samarbeid med
Statsbygg: Som leietaker hos Statsbygg
deltar hggskolen aktivt i driftsstyrets

videreselges, og ved stgrre anskaffelser . ] ) )
malsetning om 3 % energireduksjon.

stilles det krav om ombrukslagsninger. ) ] .
Dette realiseres primaert giennom

optimalisert temperaturstyring og
overgang til energieffektiv LED-
belysning.

Dette prinsippet gjelder ogsa for
markedsfarings- og
konferansemateriale.
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Positiv utvikling i antall ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse

Mangfold og inkludering i
ansettelsesprosesser 2025

SA har forelgpig ikke tallfestet et konkret
ambisjonsniva for ansettelser av personer
med funksjonsnedsettelse eller hulli CV-
en. En vesentlig utfordring er manglende
rapportering; sgkere oppgir sjelden denne
typen informasjon i sgknadsprosessen. En
gjennomgang for perioden 2017-2025 viser
atingen sgkere har oppgitt
funksjonsnedsettelse, mens kun ca. 1 %
har rapportert om fraveer fra arbeid,
utdanning eller oppleering.

Status og resultater for 2025

| 2025 var det ingen sgkere som oppga
funksjonsnedsettelse, og det er derfor ikke
registrert ansettelser i denne kategorien.
Nar det gjelder inkluderingsdugnaden for
gvrig, viser aret en positiv trend:

o Direkte ansettelser: | samarbeid
med NAV ble det giennomfart én
direkte ansettelse uten forutgdende
utlysning.

e Sgkergrunnlag: Omtrent 4,4 % av
sgkerne i 2025 oppga fraveer fra
arbeid eller utdanning, men disse
nadde ikke opp i konkurransen om
stillingene.

o Totaloversikt: Av totalt 57
ansettelser i 2025 utgjorde
malgruppen 1,8 %. Dette er en
gkning fra 0 % i 2024. Note om
statistikken: Tallet inkluderer alle
typer ansettelser (nyansettelser,
forlengelser oginterne
omplasseringer), samt avtaler
inngatti 2025 med oppstart i 2026.

Veien videre
Hagskolen har sveert gode erfaringer med
NAV-samarbeidet. En videreutvikling av
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dette partnerskapet anses som en
ngkkelfaktor for & ke mangfoldet og bidra
til at flere inkluderes i arbeidslivet fremover.

Universell utforming og individuell
tilrettelegging

Universell utforming er et lovpalagt krav
som omfatter bade fysiske omgivelser og
digitale lgsninger. Malet er at vare lokaler,
tjenester og systemer skal kunne brukes av
flest mulig uten behov for individuell
tilrettelegging.

Samtidig er det ngdvendig med ordninger
for individuell tilrettelegging for studenter
og ansatte med funksjonsnedsettelse
og/eller seerskilte behov. Individuell
tilrettelegging skal supplere, ikke erstatte,
arbeidet med universell utforming.

Arbeidet med en handlingsplan for
universell utforming var planlagt igangsatt i
2025, men er forsinket grunnet
langtidsfraveer i studieadministrasjonen.
Det foreligger et utkast til plan som
beskriver organisering av arbeidet og tiltak
innen kompetanseheving og bevisstgjaring,
hjelpemidler, digitale leeremidler, web,
sosiale medier og individuell tilrettelegging.
Fullfering og forankring av handlingsplanen
vil bli prioriterti 2026.

Det er tidligere gjennomfgrt en systematisk
giennomgang av sentrale digitale systemer,
og det er utarbeidet
tilgjengelighetserkleeringer for disse i trad
med gjeldende krav til universell utforming
av ikt-lgsninger.

For & imgtekomme departementets
forventninger arbeider vi med universell
utforming pa et strategisk niva gjennom:
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o forankringirelevante strategier og
planer

e krav til universell utforming ved
utvikling og oppgradering av bygg og
digitale systemer

e tydelig ansvarsplassering og
etablerte rutiner for oppfalging

Redusere konsulentbruken

SA har et bevisst forhold til konsulentbruk
og prover a redusere det i stgrst mulig grad.
Hgyskolen bruker eksterne konsulenter der
hagskolen ikke innehar den ngdvendige
spisskompetansen eller ikke har

Arsrapport 2025

e kompetanseheving for ansatte og
involvering av studenter i
forbedringsarbeid.

Ordninger for individuell tilrettelegging
viderefgres og utvikles for & sikre at
studenter med funksjonsnedsettelse
og/eller seerskilte behov far reell mulighet til
a gjennomfare studiene innenfor gjeldende
regelverk.

postene har veert i forbindelse med juridisk
bistand, organisasjonsutvikling, utgivelser
av podkaster og grafiske arbeideri
forbindelse med trykking av materiell. SA
har ikke brukt konsulenttjenester til

giennomfgringskapasitet. De starste

kommunikasjonsradgivning i 2025.

Konto | Konto (T) Belep 2025 ramme uten
2025 prosjekter
6700 Konsulenttjenester innen gkomomi og revisjon
65 181 65181
6701 Konsulenttjenester innen juss-juridisk bistand
435878 453 045
6710 Konsulenttjenester til utvikling av programvare og
IKT-lgsning 107 254 107 254
6720 Konsulenttjenester til organisasjonsutvikling mv.
530 660 530 660
6721 Konsulenttjenester til rekruttering mv.
291 344 291 344
6722 Konsulenttjenester til design, visuell profil o.L.
207 466 192 466
6730 Andre konsulenttjenester
340 544 139925
SUM
1978 328 1779876
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Andre krav

Sikkerhet og beredskap

| arbeidet med sikkerhet og beredskap
legger SA til grunn, og henter stgtte fra,
nasjonale styringsdokumenter,
retningslinjer og anbefalinger.

Verdier og avhengigheter med hensyn til
nasjonal sikkerhet

SA har kartlagt egne verdier under
gjennomgang og revidering av overordnet
ROS for sikkerhet og beredskap. Hggskolen
vurderer liv og helse, aktivitet og
tjenesteyting, gkonomi og materiell samt
tillit og omdgmme som de viktigste verdiene
i virksomheten. Kartlegging og vurdering av
egne verdier og avhengigheter viderefgres
som en kontinuerlig prosess. | arbeidet med
et helhetlig styringssystem for sikkerhet, tar
en sikte pa & jobbe enda mer systematisk i
forhold til kartlegging av egen
sikkerhetstilstand, ogsd med hensyn til
nasjonal sikkerhet.

ROS-analyse

Siste reviderte ROS er blitt styrebehandlet i
juni 2024. Omrader identifisert med hayest
risiko for virksomheten var da cyberangrep,
brudd pa informasjonssikkerhet og
personvern, alvorlige hendelser som
involverer eget personell/egne studenter
samt terrorhandlinger. Disse
risikoomradene er viderefart til 2025.
Hggskolen holder seg orientert i forhold til
trusselbildet og den nye sikkerhetspolitiske
situasjonen ved blant annet a legge
nasjonale sikkerhetsmyndigheters
vurderinger, analyser og dokumentasjon til
grunn for institusjonens egne
risikovurderinger og eget sikkerhetsarbeid. |
tillegg til de nevnte risikoomradene, har
hggskolen satt stadig mer sgkelys pa
personellsikkerhet.
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Krise- og beredskapsovelser

Hagskolen ser viktigheten av gvelse og
trening i krisehandtering, og tilstreber &
folge opp gvelsesplanen. | 2025 har
hagskolen holdt teoretiske gvelser, samt
praktiske evakueringsgvelser. En
gjenganger som leeringspunkt ved
evaluering etter krisegvelser, er bruken av
krisehandteringsverktay og
beredskapsplanverk. Erfaring viser at
gvelser er sveert nyttige, og en god arena for
oppdatering og leering.

Styringssystem for sikkerhet
Hogskolestyret vedtok i desember 2025 den
styrende delen av Styringssystemet for
sikkerhet. Styringssystemet omfatter
informasjonssikkerhet, samfunnssikkerhet
og beredskap, personvern, eksportkontroll
og nasjonal sikkerhet. Etableringen av et
styringssystem for sikkerhet skal sgrge for
at hgyskolen har en planmessig og god
handtering av dette komplekse feltet.
Ivaretagelse av sikkerhet, beredskap og
personvern er et lederansvar, og dette
arbeidet skal veere en integrert del av den
helhetlige virksomhetsstyringen.

Styringssystemet bestar av tre
hovedelementer:

e Styrende del — innretning, visjon og
mal, risikostyring samt roller,
oppgaver og ansvar.

e Gjennomfgrende del — konkrete
retningslinjer og rutiner, herunder
om klassifisering av informasjon,
risiko- og
personvernkonsekvensvurdering,
grunnleggende sikring av det digitale
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og fysiske domenet, organisatoriske
og menneskelige tiltak.

e Kontrollerende del - internrevisjon
og -kontroll, rapportering og
handtering av hendelser og avvik
samt ledelsens
giennomgang/arsrapport.

Hayskolen har mye av dokumentasjonen pa
plass, men det gjenstar & samle og

Informasjonssikkerhet og personvern

SA har de siste arene styrket arbeidet med
informasjonssikkerhet og personvern
giennom bade organisatoriske og tekniske
tiltak. Arbeidet omfatter utvikling og
implementering av et styringssystem for
informasjonssikkerhet, som ble vedtatt av
styreti 2023, forbedrede rutiner, gkt bruk av
sikkerhetstjenester og tett oppfalging av
nasjonale faringer, med seerlig vekt pé &
redusere sarbarheter knyttet til
menneskelige faktorer og manuelle
prosesser.

Styringssystem og ekstern kompetanse
Ferdigstillelse og styrevedtak (2023) av
ledelsessystem for informasjonssikkerhet,
kjgp av ekstern tjeneste for
informasjonssikkerhet, statte fra SIKT
cybersikkerhetssenter og bruk av ressurser
fra UiT til personvernombudtjenester.

Kartlegging og sikring av
informasjonsverdier

Kontinuerlig kartlegging av
informasjonsverdier, gkt bruk av
sikkerhetstjenester og seerlig fokus pa
forskningsdata.

Handtering av sarbarheter og forbedrede
rutiner

Bevissthet blant ansatte og behov for bedre
rutiner er identifisert som
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systematisere denne i den giennomfgrende
delen. Dette er hgyskolen nd i gang med.

hovedsarbarheter, og SA arbeider videre
med UH-IAM og nye integrasjoner for a sikre
informasjonsflyt, integritet og
tilgangsstyring der det tidligere var
manuelle prosesser.

Tiltak, kontroll og leverandgroppfolging
Implementering av tiltak som integrering av
internkontrolli ledelsessystemet,
giennomfgring av en rekke
leverandgrrevisjoner og styrket oppfolging
av eksterne leverandgrer.

Systematisk arbeid med personvern

SA ivaretar personvernet giennom bruk av
personvernombudtjenester fra UiT, fokus
pa sikre behandlingsrutiner for
personopplysninger og arlig rapportering til
HK-dir om status og utvikling innen bade
informasjonssikkerhet og personvern, med
pafelgende oppfalging av rad og
anbefalinger.

Personvernombudets arsrapport for 2025
viser tydelig at hgyskolen har hatt et aktivt
og malrettet arbeid med personvern
giennom aret. Hayskolen har viderefart
arbeidet med internkontroll og styrking av
behandlingsprotokollen. | tillegg har det
veert stort fokus pa oppfelging av
forsknings- og studentprosjekter i
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samarbeid med SIKT Personverntjenester,
der alle prosjekter som behandler
personopplysninger har blitt meldt inn til
SIKT for vurdering opp mot gjeldende
regelverk. Dette har bidratt til at

Regelverkskompetanse

SA er landets minste statlige hgyskole og
opererer med begrensede administrative
ressurser. Da institusjonen ikke har egne
ansatte med juridisk spisskompetanse, har
det i 2025 veert ngdvendig a prioritere
malrettet kompetanseheving og ekstern
bistand for & sikre etterlevelse av

regelverket.

Gjennomfgrte kompetansetiltak i 2025:

HMS-kurs: Gjennomfgrt for alle ledere,
tillitsvalgte og vernetjenesten.
Hovedavtalen: Oppleering for samtlige
ansatte.

Personalsaker: kursing i handtering av

utfordrende personalsaker.

Avsetninger

Status og samlet oversikt

Per 31.12.2025 utgjar SAs totale
avsetninger knyttet til bevilgninger fra
Kunnskapsdepartementet (KD) 27,7 mill.
kroner. Dette er en gkning pa 4,4 mill.
kroner fra foregdende ar.

Sterste arsaken til avsetningene er
mindreforbruk i regnskapet mot budsjettet.
Det er seerlig lennskostnadene som er
lavere enn budsjettert. Dette gjelder bade
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institusjonen har opprettholdt
kvalitetskravene og etterlevd lovpalagte
forpliktelser.

Varsling: Kurs om arbeidsmiljglovens
kapittel 2A for saksbehandlere, tillitsvalgte,
ledere og verneombud.

Strategisk samarbeid og ekstern bistand

For 8 kompensere for manglende intern
kapasitet benytter hgyskolen seg av
strategiske samarbeid og kjgp av tjenester:
Personvern: Hgyskolen deler
personvernombud med UiT Norges arktiske
universitet (10 % stillingsressurs).
Sikkerhet og jus: Det kjgpes ekstern
bistand til sikkerhetsarbeid og juridiske
tjenester ved behov.

Omorganisering: | forbindelse med en
pagaende omorganiseringsprosess er det
kjgptinn ekstern prosessledelse som ogsa

innehar juridisk kompetanse.

pa rammeniva og i prosjekter. Det er
vakante stillinger og sykerefusjoner der det
ikke har veert mulig & fa inn vikarer som er
arsaken til dette. Vakante stillinger har ogséa
konsekvens péa andre driftskostnader, da en
del planlagte aktiviteter er forsinket som
falge av mangel pa personell. Det har veert
utfordrende a fylle opp enkelte vakante
stillinger og vi ser at det tar lang tid a fa
ansatte pa plass da det er hard konkurranse
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om arbeidstakerne med den kompetansen
som vi gnsker og trenger.

Stgrrelsen pa avsetningene har ikke
pavirket maloppnaelse og anses a ligge pa
et minimumsniva nar det gjelder frie
avsetninger, mens avsetninger til
investeringer ligger pa att akseptabelt niva
da de dekker det meste someri
investeringsplanen.

De frie avsetningene er planlagt brukt til
driftsaktiviteter i dette ar, og som ikke
binder fremtidige budsjetter.

De samlede avsetningene utgjgr 21 % av
rammetildelingen og fordeler seg slik:

Andel
. Belgp
Formal av
(TNOK)

ramme
Investeringer 21155 16 %
Andre formal

. ) 6619 5%

(driftsavsetning)
Totalt 27774 21 %

Avsetninger til investeringer
Avsetningene til investeringer har gkt med
4,3 mill. kroner i lgpet av aret. Dette styrker
hggskolens evne til &4 giennomfare vedtatte
planer. Planlagte investeringer i gjeldende
investeringsplan utgjer totalt 23,1 mill.
kroner, noe som betyr at dagens

Arsrapport 2025

avsetninger i stor grad dekker fremtidige
behov.

Avsetninger til andre formal (5 %-regelen)
Avsetninger til andre formal ligger pa 5 % av
rammetildelingen. Ledelsen anser det som
ngdvendig og positivt & ha denne bufferen
for & sikre faglige aktiviteter og gkonomisk
handlingsrom.

e Disponering: Rektor har delegert
fullmakt fra styret til & vedta bruk av
disse midlene.

e Fremtidsutsikter: Det foreligger
planer for disponering av midlene
som ikke skaper langsiktige
budsjettvirkninger.

Andre avsetninger og prosjektmidler

e KDD-midler: Avsetninger knyttet til
midler fra Kommunal- og
distriktsdepartementet (KDD) har
gkt med 0,3 mill. kroner til totalt 2,4
mill. kroner. Disse er gremerket
Faglig analysegruppe for samisk
statistikk og Samiske veivisere.

e Prosjektavsetninger: Avsetninger til
prosjekter er redusert med 4,1 mill.
kroner. Endringen er ikke et tegn pa
svekket aktivitet, men skyldes
naturlige svingninger i
utbetalingsfrekvenseni
prosjektportefalijen. Hagskolen har
flere store eksterne prosjekter som
er i oppstartsfasen.

Samarbeid og spesielle oppgaver knyttet til samiske utdanninger

| studiearet 2025-2026 har SA etablert et
nytt studietilbud i tolking mellom
nordsamisk og norsk. Utdanningen er
utviklet i tett samarbeid med OsloMet, men
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er seerskilt tilpasset samiske
samfunnsforhold og sprakrettigheter.
Fagmiljget bestar i dag av en koordinator,
en fgrsteamanuensis Il og en fagleerer.
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Studiet er et deltidsstudium over ett ar (30
studiepoeng) og kombinerer tre fysiske
samlinger med seks digitale samlinger. For
inneveerende studiear forventes 14
studenter & fullfare utdanningen. Fullfart
studium kvalifiserer for tolkeoppdrag i blant
annet retts- og helsevesenet, og gir
grunnlag for videreutdanning eller
statsautorisasjon. | tillegg administrerer SA
en egen tosprakstest, finansiert av IMDi,

Oppfolging av strategi for digital omstilling

SA hari 2025 ikke en egen strategi eller
handlingsplan for digital omstilling, men
viderefgrer arbeidet ved a folge HK-dirs
handlingsplan s langt det lar seg gjgre.
Hggskolen tar i bruk nasjonale lgsninger,
utvikler fleksible studietilbud og legger til
rette for digital undervisning og
arbeidsformer som ivaretar seerskilte
samiske behov.

Nasjonale planer og fellestjenester

SA fglger HK-dirs handlingsplan for digital
omstilling, deltar i modernisering av Felles
studentsystem, i Kunnskapssektorens
datafellesskap (KUDAF) og har innfgrt UH-
IAM i samarbeid med SIKT.

Fleksible, digitale lasninger for studenter
og ansatte

Hagskolen tilbyr fysiske, digitale og hybride
utdanninger, med szerlig vekt p3
samlingsbaserte og nettbaserte studier
som gjar det mulig & kombinere utdanning
med arbeid og & bo utenfor Kautokeino. De
samme digitale lgsningene legger til rette
for at ansatte kan undervise, delta i mgter og
arbeide fra andre steder enn campus, blant
annet gjennom ordninger med
hjemmekontor som ogsa brukes i
rekruttering.
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som er et opptakskrav for studiet. Testen
tilbys i nordsamisk, lulesamisk og
sgrsamisk.

SA samarbeider med UiT Norges arktiske
universitet om samisk sykepleierutdanning.
SA bistar med rekruttering av studenter til
utdanninga, tilbyr fasiliteter til UiT og
inkluderer sykepleierstudentene i
studentmiljget ved SA.

Satsing pa samisk kunstig intelligens

Pa grunn av begrenset utvikling av Al pa
samisk har SA etablert Sami Al lab i 2024 for
a styrke teknologiutvikling tilpasset samiske
sprak og behov.

SA har brukt egne ressurser til utvikling av
Sami Al-lab, men fikk 500 000 kroner i stotte
fra Sametinget til gjennomfgring av
workshops for ungdom. Samisk Al er et
satsingsomrade for SA og er spiltinn som
satsingstiltak utenfor rammen.

Informasjonssikkerhet og personvern
SA har styrket arbeidet med
informasjonssikkerhet og personvern
gjennom et ledelsessystem for
informasjonssikkerhet vedtatt av styret i
2023, bruk av ekstern tjeneste for
informasjonssikkerhet, statte fra SIKT
cybersikkerhetssenter og
personvernombudtjenester fra UiT.
Hagskolen kartlegger fortlgpende
informasjonsverdier, har gkt bruk av
sikkerhetstjenester, seerlig for
forskningsdata, og har innfgrt bedre rutiner,
integrasjoner og internkontroll. Det
giennomfgres leverandgrrevisjoner, og det
rapporteres arlig til HK-dir med oppfalging
av rad og anbefalinger.
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Samisk hagskole

5. Vurdering av
fremtidsutsikter

Viktige aktiviteter i 2026

SAs sentrale styringsdokumenter er strategiplanen og utviklingsavtalen. Strategiplanen og
utviklingsavtalen gjelder for perioden 2023-2026.

Med bakgrunn i strategiplanen, utviklingsavtalen og tildelingsbrevet er de viktigste aktivitetene i
2026:

Styringsparameter 1: Styrke det systematiske rekrutteringsarbeidet, og seerlig rekrutteringen
av unge forskere.

Tiltak: intensivere arbeidet med systematisk rekruttering av bade studenter og fagansatte for a
sikre robuste kompetansemiljger og baerekraftig vekst. SH ma aktivt og systematisk motivere
unge til & ta utdanning. Veiledningen ma strykes slik at studenter oppnar mastergrad som igjen
kvalifiserer studenter og ansatte til 4 fortsette med doktorgradsutdanning.

Styringsparameter 2: Implementere gode, malrettede kvalifiseringstiltak for fagansatte.
Tiltak: Gjennomfare kompetanselgft-programmet for fagansatte. | tillegg til skriveretreat og
prosjektledelse, bgr programmet inneholde moduler som ruster de ansatte for
morgendagens utfordringer som Al som arbeidsverktgy og digital formidling.

Styringsparameter 3: Arbeide for a gke faglig aktivitet i samarbeid med andre institusjoner.
Tiltak: Lage og fornye samarbeidsavtaler med samiske spraksentre, urfolksinstitusjoner og
med universiteter/hgyskoler i Norge, Sverige, Finland og internasjonalt.

Styringsparameter 4: @ke antallet nettbaserte fleksible studietilbud, herunder etter- og
videreutdanningstilbud.

Tiltak: Tilby nettbasert oppleering og videreutdanningstilbud innen pedagogikk, sprak og
kultur, film og og samfunnsfag. Apne samisk veiviserutdanningen for eksterne studenter.

Styringsparameter 5: Styrke studieportefgljen med utdanningstilbud innenfor ulike samiske
sprak og arbeide for 8 etablere studietilbud i ulike samiske sprakomrader

Tiltak: Fortsette arbeidet med studieportefgljen og SH ma satse pé rekruttering fra omrader
med stgrst spraktap.

Styringsparameter 6: @ke kandidatproduksjonen og gke institusjonens samlede
studiepoengproduksjon

Tiltak: Felge opp prioriteringer og tiltak i kvalitetsrapporten og styrke den digitale
studiekvaliteten. Gi studentene mulighet til & ta moduler av en grad over tid, slik at
man jevnt produserer studiekvalitet.
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Styringsparameter 7: Utarbeide en egen forskningsstrategi og styrke forskningsformidling

Tiltak: Fullfare arbeidet med forskningsstrategien varen 2026.

Styringsparameter 8: Etablere et institusjonelt samarbeid om samisk forskerutdanning

Tiltak: Viderefgrte samarbeidet med Nord universitet og UiT.

Styringsparameter 9: Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke antallet
samiskspraklige vitenskapelige publiseringer.

Tiltak: Systematisk utvikling av hayskolens terminologiarbeid, bade gjiennom studier og
forskning. Sdmi Al-lab styrkes og utvikles.

Styringsparameter 10: Etablere varige mgteplasser for dialog, kunnskapsdeling og formidling
med ulike institusjoner og organisasjoner i samiske samfunn, herunder samisk naeringsliv og
samiske kommuner.

Tiltak: Arrangere samisk uke, forskningsdagene og Giellavahkku (samisk sprakuke)

Tiltak: videreutvikle og styrke samarbeidet med samiske kommuner i alle tre land med fokus
pa rekruttering og utdanningsbehov i samiske samfunn. Igangsette samisk mobilitetsprogram pa
tvers av landegrensene.

Styringsparameter 11: Utvikle strategiske samarbeid med nasjonale og internasjonale
organisasjoner, institusjoner og forskningsmiljger, saerlig urfolksinstitusjoner.

Tiltak: videreutvikle og styrke det internasjonale urfolkssamarbeidet, med seerlig fokus pa
kunnskapsutveksling og felles forskningsarenaer.

Tiltak: legge til rette for gkt forskningsaktivitet giennom strategisk prosjektutvikling og tettere
faglig samarbeid med nasjonale og internasjonale partnerinstitusjoner.

Styringsparameter 12: Bidra til at kompetansen om samisk historie, kultur, naeringer og
samfunnsliv gkes i landets profesjonsutdanninger.

Tiltak: Jobbe med etableringen av et samisk dokumentasjons- og kompetansesenter, 0g
utvikle en digital plattform med samisk fagstoff rettet mot profesjonsutdanninger.
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Satsinger utenfor rammen - innspill til prioriteringer budsjett 2027
Prioritet Satsingsforslag 2027 2028 2029
1 Sami Al-lab 6 000 000 6000000| 6000000
2 Praktisk pedagogisk utdanning
30 studieplasser, kategori 2
3 Etablere samisk dokumentasjons- og 5984 000| 11969000 11969 000
kompetansesenter
4 Bachelor i sprakrevitalisering
30 studieplasser, kategori 2
5 Etablere master i samisk barnehagelaererutdanning
15 studieplasser, kategori 2
6 Fornye og utvikle journalistutdanningen 650 000 1300 000 1300 000
7 Etablere et ph.d.-program innen samisk
grunnskoleleererutdanning
15 studieplasser, kategori 2
8 Lzeremidler i samisk for hgyere utdanning 6 000 000 6000000[ 6000 000
1. Sami Al-lab samisk oppleering. Rekruttering er seerlig
Sami Al Lab ble lansert i februar 2024, har krevende for de yrkesfaglige
hatt en positiv utvikling med initiering av flere utdanningsprogrammene i videregdende

prosjekter, inkludert forskningsprosjekter. Vi skole. Situasjonen medfarer at elever ikke

er i en rekrutteringsprosess og aktivt sgker far et samiskspraklig tilbud fra kvalifiserte
fagansatte som kan bidra til utvikling av
Sami Al Lab. Samtidig bruker de som er

tilknyttet prosjektet mye tid til & styrke det

leerere, og det er en situasjon der samisk

sprak blir ytterligere svekket.

pansamiske og urfolksnettverket. Flere

store  forskningsprosjekter er under 3 Samisk dokumentasjons- og

planlegging, og malet er & rekruttere flere kompetansesenter

forskere til prosjektet. De neste fem arene er SA ser for seg et samisk dokumentasjons-

mélet 4 f& flere stipendiater eller Ph.d. og kompetansesenter som gjennom

kandidater til prosjektet. dokumentasjon av historien bygger tiltak

Malet er & styrke kompetansen innen kunstig som revitaliserer, styrker og utvikler det

intelligens og at man med dette prosjektet samiske samfunn for fremtidens

skaper nye innovative arbeidsplasser. Malet generasjoner.

@kt kunnskap om samer og ulike samiske
forhold blant Norges befolkning vil kunne
demme opp for den gkende hetsen av

2 Praktisk pedagogisk utdanning (PPU) samer.
Senteret vil kunne bidra med kunnskap om

er ogsa & rekruttere flere unge samiske
menn til & ta utdanning innen dette fagfeltet.

Det er stort behov for kvalifiserte leerere

. . samer, samiske sprak, samiske neeringer,
med samisk sprak- og kulturkompetanse, .

. . samfunnsforhold og kulturkunnskap og vil
bade i grunnskolen ogivideregaende

ogsa omfatte Veiviserordningen.
oppleering. | dag er mangelen pa

samiskspraklige leerere en av de sterste 4 Bachelor i sprékrevitalisering
utfordringene for & oppfylle SA planlegger & innfgre et bachelorstudium

oppleeringslovens bestemmelser om i samisk for de som ikke har samisk som
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farstesprak eller morsmal. Studenter som SA prioriterer utdanningen og malet er 8 ha
tar SAAL-studiene - nordsamisk fgrste og et tett faglig samarbeid med samiske
andre del og semesteremne har medieinstitusjoner i tre land. Malet er &

styrke journalistikkfaget, og at dette tilbudet

understreket viktigheten av a tilby
er bade pa s@r-, lule- og

nordsamisk. Parallelt jobber vi nd med
finansieringskilder i samarbeid med

bachelorstudium for fremmedspraklige.
Det er et tilsvarende stort behov i lule- og

sgrsamiske omrader. e
medieinstitusjoner.

Sannhets- og forsoningskommisjonen har i 7 Etablere et Ph.d. program innen samisk
utredningen fremhevet viktigheten av & grunnskoleleererutdanning

gjenopplive og tilby samiskundervisning til For & kunne bygge opp en

de som er blitt fratatt de samiske sprakene doktorgradsutdanning er det behov for nye

som falge av fornorskningen. | mange fagstillinger (professorniva) fortrinnsvis
innen samisk sprak, pedagogikk, men ogsa
innen begynneroppleering, matematikk,

rikssprak, duodji, samfunnsfag eller andre

samiske omrader er spraket borte, og
kommisjonen har i utredningen anbefalt

bade sprakleft og kompetanseheving i og pa sentrale fag i leererutdanningene. Disse

samisk. stillingene vil styrke instituttets fagmiljg,
utdanning, forskning og

5 Etablere master i samisk barnehage- studieadministrasjon og i tillegg styrke

leererutdanning grunnskole- og barnehagesektoren i S4pmi,

SA vil styrke barnehagesektoren og nasjonalt og internasjonalt.

utgangspunktet er et sterkt fagmiljg som

kan utvikle og drive 8 Laeremidler i samisk for hayere utdanning

barnehageleererutdanning, Det er produsert lite materiell for

masterutdanning i barnehagekunnskap, samiskspraklige og for de som gnsker &

etter- og videreutdanning for ansatte i leere seg samisk.

barnehager, og forsknings-, formidlings- og SA eriferd med & utvikle lzeremidler, slik

utviklingsarbeid til beste for samiske som film og ulike leereverktay. Det er i dag

barnehagesektor og samfunnet. mangel pa leeremidler i samiskfaget som
fremmer samiske sprak.

6 Fornye og utvikle journalistutdanningen Med leeremidler oppfylles de mangler

Redaktgrer i samiske medieinstitusjoner har dagens samiske samfunn har i alle fire land.

sterkt oppfordret om at journalistutdanning
pa bachelorniva blir igangsatt, fordi det er
veldig fa kvalifiserte hgyt utdannede
samisktalende journalister.

Vurderinger og planer for dimensjoneringen av utdanningstilbudet

SA har igangsatt prosess med prosessen skal det kartlegges hvordan
portefaljestyring. Malet er at programmene studietilbud skal samordnes pa
rekrutterer flere studenter og at det blir bachelorniva. Det er ogsé behov for &

bedre kandidatproduksjon pa sikt. | denne kartlegge studentgrunnlaget for de ulike
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studietilbudene. Gjennom denne prosessen

far man bedre grunnlag til 4 vurdere
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bachelorprogrammene og hyppigheten av
de.

Samarbeidet med nasjonale og internasjonale aktgrer

SA bruker mye tid péd styrking av faglig- og
politisk pa
landegrensene. Rektor har brukt mye tid pa

samarbeid tvers av
styrking av nettverk bade nasjonalt, pa

nordisk niva og internasjonalt.

SA samarbeider med Samiraddi/Sameradet
og The International Work Group for
Indigenous Affairs (IWGIA) i Kgbenhavn i et
prosjekt som heter «Indigenous Navigator».
Prosjektet ble igangsatt i 2022 og blir
Nordisk ministerrad.
Indigenous Navigator (IN) er en nettportal,

finansiert av
og flere ulike samiske organisasjoner deltar i
dette prosjektet.

SA har i samarbeid med University of British
Columbia i Kanada, UN Expert Mechanism
onthe Rights of Indigenous Peoples (EMRIP),
Samiraddi/ Sameradet og Lappi University
arrangert workshops og mater med tema
“Decolonizing Settler States: Unravelling
Systemic Blockages to Indigenous Rights in
State Institutions and Civil Society with other
Indigenous and non-Indigenous academics
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and community partners“ and “How can we
Indigenous rights are being
respected?” Prosjektet fortsetter ogsad i
2026 og University of Toronto har invitert SA
til &4 fortsette i prosjektet.

know if

Sami hagskole er medlem i WINHEC (World
Indigenous Nations Higher Education
Consortium), herunder ogsd WINU (World
Indigenous Nations University), se omtale
under styringsparameter 11. Hgyskolen
oppnadde WINHEC-akkreditering i 2008, og
fornyet akkreditering i 2018.

SA har hatt flere mgter med Sametingene i
Norge og Finland, men det har veert
vanskelig & fa til et mgte med Sametinget i
Sverige. Malet med disse mgtene er &
synliggjgre kompetanse-behovene i de
samiske omradene, og hvordan fa stgtte pa
nasjonalt niva av respektive myndigheter.

Rektor har ogsa hatt mgter med ordfgrere i
samiske forvaltningskommuner for & hare
mere om hvordan de @nsker & forme

fremtidens samiske kommuner.

147/238



S-06/26 Jahkeraporta/Arsrapport 2025 - 26/00394-1 Jahkeraporta/Arsrapport 2025 : Arsrapport 2025

Overordnede prioriteringer og budsjett

Overordnede prioriteringer er oppfyllelse av
forventninger i tildelingsbrevet for 2026,
SA. Oppfyllelse av
forventningene i tildelings-brev for 2025,

samt strategien til

som igangsettelse av tolkeutdanning og
gkning av studieplasser til samisk sprak er

Vedtatt budsjett 2026

Belgp i 1000 kroner

Arsrapport 2025

ogsa prioritert. Som fglge av avsetninger til
andre formal, er de alle vakante stillinger
tilbakefarti budsjettet for 2026. Dette bidrar
til forbedret kapasitet bade pa faglig side og

i administrasjonen.

Stipendiater og GDS SOA Faglige - . Felles Totale
Rek Lf A

LT Stst faglige tiltak instituttet | Instituttet 8 kostnader TR kostnader kostnader
Lgnnskostnader 1970 1200 5292 33483 18 348 6 664 66 957 25159 4001 96 117
Driftskostnader 300 80 1850 580 459 75 3344 1205 26 846 31395
Andre
kostnader 100 230 730 1548 660 3268 10807 14 075
Nye tiltak 300 300 300
Totale
kostnader 2670 1510 7142 34793 20355 7399 73 869 26 364 41 654 141 887

Rammetildelingen til SA er p4 TNOK 132
389. Det er en gkning pa TNOK 3200 i
forhold til 2025. Her er inkludert
reduksjoner til @st-Finnmark satsingen og
de ekstra midlene til studieplasser som ble
tildelt under korona-perioden. Begge disse
var midlertidige tildelinger.

Omtrent 3,5 % av kostnadene dekkes av TDI
(Totalkostandsmodell). TDI inntektene er
holdt pd samme niva som i 2025. Ekstern
virksomhet er holdt pd omtrent samme niva
som aret far, da hayskolen har fatt to starre
prosjekter med oppstarti slutten av 2025 og
i begynnelsen av 2026

59

Lonnsutgiftene er budsjettert med faktisk
lenn og i tillegg er det budsjettert med en
lennsgkning pa 3,7%.

Driftsutgiftene er holdt p4 samme niva som
i 2025, kun endret med gkning i husleie og
lisenser. Nye tiltak er ikke tatt med i
budsjettet, men rektor har fatt fullmakt til &
beslutte bruken av ubrukte midler etter at
regnskapet for 2025 er avlagt. |
budsjettprosessen fremkom det behov for
mange nye tiltak, men pa grunn av
manglende finansiering er de ikke tatt med i
vedtatt budsjett.
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6. Arsregnskap 2025

Fortegnsnoter i oppgjorspakken
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Samisk hagskole

| resultatregnskapet og balanseoppstillingene bestemmes fortegnet av teksten pa den enkelte
regnskapslinje. | disse oppstillingene skal derfor alle tall vaere positive. Dette er lagt til grunn i
aritmetikken i disse regnearkene. | kontantstremoppstillingen skal det i alle linjene i avsnittene
for innbetalinger og utbetalinger veere positive talli tallkolonnene. For tydelighets skyld er det i
avsnittene som omhandler investeringsaktiviteter og finansieringsaktiviteter i
kontantstrgmoppstillingen angitt pa den enkelte regnskapslinje hvilket fortegn tallene pa
angjeldende linje skal ha.

Symbolet (+) pa den enkelte regnskapslinje angir at tallene pa linjen hvor dette symbolet
forekommer, skal ha positivt fortegn i alle tallkolonner. Regnskapslinjer i
kontantstrgmoppstillingen hvor fortegnet bestemmes av andre forhold enn teksten pa
regnskapslinjen, er merket med symbolet (+/-).

Aritmetikken i notene er basert pa at tallene i tallkolonnene summeres. | notene skal
utbetalinger og andre reduksjoner derfor angis med negative tall i tallkolonnene. Linjer hvor
tallene skal veere negative i tallkolonnene, er for tydelighets skyld merket med symbolet (-) pa
den enkelte regnskapslinje. Linjer hvor fortegnet styres av andre forhold enn teksten pa
regnskapslinjen, er merket med (+/-).

Andre forhold i oppgjerspakken

Virksomhetens navn settes inn i celle A3 i resultatregnskapet og blir automatisk overfart til de
gvrige arkene i pakken. Overskriftene i tallkolonnene i notene styres med noen unntak av
overskriftene i resultatregnskapets celler C5, D5 og E5. | kontantstrgmoppstillingen og i enkelte
noter er det innarbeidet budsjettkolonner. Overskriften i budsjettkolonnen i de aktuelle notene
styres av overskriften pa budsjettkolonnen i kontantstreamoppstillingen (celle G5).

Prinsippnote - SRS

Generelt

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende statlige regnskapsstandarder (SRS).
Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er saerskilt opplyst.
Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfaringer
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Inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd resultatfgres etter prinsippet om motsatt sammenstilling. Dette innebeerer at inntekt
fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd resultatfgres i takt med at aktivitetene som finansieres av disse inntektene utfares, det vil si
samme periode som kostnadene palgper (motsatt sammenstilling).

Bevilgning gitt i tildelingsbrev er inntektsfgrt pa balansedagen dersom aktiviteten bevilgningen var ment a finansere er giennomfgrt
selv om det gir et positivt resultat. Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver og investeringer som ikke er gijennomfart pa
balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsfgrt bevilgning, og presentertidellll i note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er presentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet i del C Statens kapital i
balansen. Bidrag og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er
benyttet pa balansedagen, er presentert som annen kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen ikke inntektsfert tilskudd og overfgringer i
balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for gaver.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler
som balansefgres, inntektsfares ikke pé anskaffelsestidspunktet, men avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens finansiering
avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

| takt med kostnadsfaringen av avskrivninger avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler inntektsfares et tilsvarende belgp fra
avsetningen statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsfgring fra avsetningen
resultatfgres som inntekt fra bevilgninger. Dette medferer at kostnadsfarte avskrivninger inngér i virksomhetens driftskostnader
uten & fa resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter

Transaksjoner resultatferes til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatferes nar den er opptjent.
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet hvor overfaring av risiko og kontroll er overfart til kjgper. Salg av
tjenester inntektsfores i takt med utforelsen.

Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsfert i samme periode som tilhgrende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overfgringer, er kostnadsferti samme periode som
aktivitetene er gjennomfart og ressursene er forbrukt.

Pensjoner

SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilneerming til pensjoner. Statlige virksomheter skal ikke
balansefgre netto pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatfert arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsfgrt som om
pensjonsordningen i SPK var basert pa en innskuddsplan.

Fra 2022 har SPK lagt om pensjonspremiemodellen for statlige virksomheter. Fra 1. januar 2022 betaler virksomheten en
virksomhetsspesifikk hendelsesbasert arbeidsgiverandel som del av pensjonspremien. At premien er virksomhetsspesifikk, betyr at
den beregnes ut fra den enkelte virksomhets forhold, ikke for grupper av virksomheter samlet. At den er hendelsesbasert, betyr at
den tar hensyn til de faktiske hendelser i medlemsbestanden i virksomheten, slik at premiereserven er ajour i forhold til
medlemmets opptjening. Medlemsandelen pa to prosent av lgnnsgrunnlaget er uendret.

Leieavtaler

Vi har valgt & benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som operasjonelle leieavtaler.

62

151/238



S-06/26 Jahkeraporta/Arsrapport 2025 - 26/00394-1 Jahkeraporta/Arsrapport 2025 : Arsrapport 2025

Arsrapport 2025

Klassifisering og vurdering av omlepsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster
er klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell

Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgjar en integrert del av virksomhetens offentlige
tjenesteyting. Innkjgpte varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av metoden farst inn, farst ut (FIFO). Beholdninger av varer er
verdsatt til det laveste av anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til
anskaffelseskost.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjores pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per 31.12 lagt til grunn.
Statens kapital

Statens kapital utgjer nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar av virksomhetskapital, avregninger
og utsatt inntektsfering av bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor
sin oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og innga i
virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen.

Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Avsetningen statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som er
benyttet til anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Kontantstremoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser
Selvassuranderprinsipp

Staten opererer som selvassurandgr. Det er falgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker a reflektere
alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebeerer at alle innbetalinger og
utbetalinger daglig gjgres opp mot virksomhetens oppgjsrskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilferes likvider lapende gjennom aret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet departement og disponerer en egen
oppgjerskonto i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder
likviditeten ved arets slutt.
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Resultatregnskap

Virksomhet: Samisk Hogskole
Org.nr: 971519363
Belgp i 1000 kroner

Arsrapport 2025

Note 31.12.2025 31.12.2024

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 137 951 134 545

Inntekt fra tilskudd og overferinger 1 16 166 12740

Inntekt fra gebyrer 1

Salgs- og leieinntekter 1 6 204 6 684

Andre driftsinntekter 1 32
Sum driftsinntekter 160 353 153 969
Driftskostnader

Varekostnader

Lgnnskostnader 2 97 206 90 482

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 4 391 2902

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 42

Andre driftskostnader 3 54 138 53 929
Sum driftskostnader 155 734 147 355
Driftsresultat 4619 6 614
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 0 0

Finanskostnader 6 18 83
Sum finansinntekter og finanskostnader -17 -82
Resultat av periodens aktiviteter 4 601 6 531
Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 -4 331 -8 601

Disponering av periodens resultat (til vicksomhetskapital) 8 -271 2069
Sum avregninger og disponeringer -4 601 -6 531
Innkrevningsvirksomhet og andre overforinger til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

Tilskudd til andre 10

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0
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Balanse
Virksomhet: Samisk Hagskole

Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2025] 31.12.2024

EIENDELER

A. Anleggsmidler

I Immaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter 4 2 356 2454
Immaterielle eiendeler under utfgrelse 4

Sum immaterielle eiendeler 2 356 2454

Il Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og transportmidler
Driftslgsgre, inventar, verktay og lignende
Anlegg under utfgrelse
Infrastruktureiendeler

Sum varige driftsmidler 16 662 13 557,

6753 3713

9910 9844

(S, [6, 1 [S, ] {6, 1 [&)]

Il Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11
Obligasjoner
Andre fordringer 11A

Sum finansielle anleggsmidler 0 0

Sum anleggsmidler 19 019 16 012

B. Omlgpsmidler

| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0

Il Fordringer
Kundefordringer 13 481 196
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16
Andre fordringer 14 8 820 8 645

Sum fordringer 9 301 8 841

Il Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 72 455 69 536
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17
Andre bankinnskudd 17
Kontanter og lignende 17

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 72 455 69 536

Sum omlgpsmidler 81 756 78 377

Sum eiendeler drift 100 775 94 388

IV Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overferinger
Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 9
Sum fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0

Sum eiendeler 100 775 94 388
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Balanse
Virksomhet: Samisk Hagskole
Belgp i 1000 kroner
Note 31.12.2025] 31.12.2024

STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8

Opptjent virksomhetskapital 8 1352 1082
Sum virksomhetskapital 1352 1082
Il Avregninger

Avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsjetterte) 151 27 574 23 243
Sum avregninger 27 574 23243
lll Utsatt inntektsforing av bevilgning (nettobudsjetterte)

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 19 019 16 012

lkke inntektsfart bevilgning 15111 2 582 2188
Sum utsatt inntektsforing av bevilgning (nettobudsjetterte) 21 600 18 200
Sum statens kapital 50 526 42 525
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Avsetninger langsiktige forpliktelser 19
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
lll Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 12 263 5914

Skyldig skattetrekk og andre trekk 3817 3259

Skyldige offentlige avgifter 107 -526

Avsatte feriepenger 9498 8 602

lkke inntektsfert tilskudd og overferinger (nettobudsijetterte) 151 3883 7986

Mottatt forskuddsbetaling 16 13 880 12 009

Annen kortsiktig gjeld 18 6 801 14 621
Sum kortsiktig gjeld 50 249 51863
Sum gjeld 50 249 51 863
Sum statens kapital og gjeld drift 100 775 94 388
IV Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overferinger

lkke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte) 10

Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten 10
Sum gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0
Sum statens kapital og gjeld 100 775 94 388
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'Virksomhet: Samisk Hogskole

Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Arsrapport 2025

Belop i 1000 kroner 31.12.2025]  31.12.2024] Budsjett 2026
Kontantstrommer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 132372] 130 202 136 957
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsijetterte) 8979 8 150[ 9302
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 9816] 12 959 6 000]
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 4077 39 0|
innbetalinger av tilskudd og overferinger 12 409 14 143] 12775
innbetaling av refusjoner 6934] 6392] 2 884
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 0 0 0
andre innbetalinger 370{ 346 0|
Sum innbetalinger 171 287 172 231 167 918|
Utbetalinger
utbetalinger av Ignn og sosiale kostnader 96 980 86 250/ 99014
utbetalinger for kjgp av varer og tienester 61845 67 441 53 991
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 1588] 1929 0
utbetalinger og overferinger til andre statsetater 425 0| 0|
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter 92/ 79 0
andre utbetalinger 217 9 0|
Sum utbetalinger 160 952 155 709 153 005|
Netto kontantstrom fra driftsaktiviteter* 10 335 16 522 14913
Kontantstreammer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 0 0| 0|
utbetalinger ved kjgp avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -7398] 5062 -9 000
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0
utbetalinger ved kjep av aksjer og andeler (-) 0 0 0
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0| 0|
utbetalinger ved kjgp av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0
innbetalinger av renter (+) o 0| 0|
utbetalinger av renter (-) 18] -83|
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -7 415 -5 145 -9 000|
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0| 0|
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0| 0|
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 0 0 0
Kontantstreammer knyttet til overferinger
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0| 0|
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter (-) 0 0| 0|
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0| 0|
avregning med statskassen vedrgrende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0| 0|
Netto kontantstrom knyttet til overfgringer 0 0 0
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 4 2920] 11377] 5913
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 69 536] 58 158| 72 455|
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 72 455 69 536 78 368|
* Avstemming 31.12.2025]  31.12.2024]
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 4331 8601
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 271 -2 069
bokfert verdi avhendede anleggsmidler 0 0
ordinzere avskrivninger 4391 2902
nedskrivning av anleggsmidler 0 42|
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -7 398 -5 062|
endring i statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler 3007 2 118|
endring i ikke inntektsfert bevilgning 393 1689
endring i beholdninger av varer og annet driftsmateriell 0 0|
endring i kundefordringer -285 1767
endring i leverandergjeld 6 349 949
endring i ikke inntektsfert tilskudd og overferinger 4102 -1 905
effekt av valutakursendringer 0 1
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 7415 5144
poster klassifisert som kontantstremmer knyttet til overfaringer 0 0
endring i andre tidsavgrensningsposter -4 036 2 346
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 10 335 16 522
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Prinsippnote for bevilgningsoppstilling

Arsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med szerskilte fullmakter til bruttofering utenfor
statsbudsjettet (nettobudsjetterte virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter neermere
retningslinjer i bestemmelser om gkonomistyring i staten ("bestemmelsene"). Arsregnskapet er
i henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, naermere bestemmelser i
Finansdepartementets rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til
bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte virksomheter far bevilgningen fra
Kunnskapsdepartementet innbetalt pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets
oppgjerskonto i Norges Bank overfgres til nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i henhold til
tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er registrert i statens konsernkontosystem.

Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen
Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til
statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser pa virksomhetens
oppgjarskonto og gvrige kontii Norges Bank. Beholdningene rapporterti likvidrapporten er
avstemt mot statens konsernkontosystem og gvrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del lll viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fart opp
med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i statens kapitalregnskap er basert pa at
transaksjonene er fgrt med verdien pé betalingstidspunktet. Verdien p4 balansedagen er satt til
historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.
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Nirksomhet: Samisk Hegskole

Arsrapport 2025

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2025 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 31.12.2025

Del |
Samlet tildeling i henhold til tildelingsbrev
Samlet
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst tildeling
260 Universiteter og hayskoler " 50 Statlige universiteter og hgyskoler 129 094
273 tjenesteleverander 50 Virksomhetskostnader 0
Tiltak for heyere utdanning og Spesielle driftsutgifter, kan overferes,
275 forskning 21 kan nyttes under post 70 0
Tiltak for heyere utdanning og " Sterre utstyrsanskaffelser og vedlikehold,
275 forskning 45  kan overfares 0
Tiltak for heyere utdanning og f
275 forskning i 70  Tilskudd, kan nyttes under post 21 0
231 Barnehager 21  Spesielle driftsutgifter 200
226 ¥ 22 Videreutdanning for leerere 1057
231 21  Spesielle driftsutgifter 821
231 21  Spesielle driftsutgifter 1200
Samlet sum pa kapitler og poster under Kunnskapsdepartementet (programomréde 07) 132 372
560 55  Faglig analysegruppe 1760
560 55  Samiske veivisere 7219
Sum tildelinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet 8979
Sum tildelinger i alt [ 141 351|
Tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere
2xX regnskapsar® 0
Sum tildelinger og tilbakebetalinger fra tidligere ar 141 351
DEL Il
Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport " Note 31.12.2025
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inngaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 69 536
Endringer i perioden (+/-) 2920
Sum utgdende saldo pé oppgjerskonto i Norges Bank 17 72 455
@vrige bankkonti Norges Bank?
Inngéende saldo pa i @vrige bankkonti i Norges Bank 17 0
Endringer i perioden (+/-) 0
Sum utgédende saldo pa gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0
Del Ill
Belgp i 1 000 kroner
Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 31.12.2025( 31.12.2024 Endring
6001/8202xx Oppgijerskonto i Norges Bank 17 72 455 69 536 2920
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0
6402xx/8102xx Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0

1) Dersom virk somheten disponerer flere oppgj@rskontoer i Norges Bank enn den ordinzere driftskontoen, skal ogsa disse beholdningen
spesifiseres med inngaende saldo, endring i perioden og utgaende saldo. Slike beholdninger skal ogsa innga i oversikten over beholdninger
rapportert til kapitalregnskapet. Vesentlige belop spesifiseres saerskilt nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virk somheten har i Norges Bank. Som ek sempel nevnes gavekonti.

3) Ved tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere regnskapsar, skal det spesifiseres under oppstillingen hva dette gjelder
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Nirksomhet: Samisk Hegskole

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Belop i 1000 kroner
" 311220257 31.12.2024" Budsjett 2026

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 132263" 130 1117 136 957
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -7398" -5 062 -9 000
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 4391”7 2902 4500
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 42 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0
- periodens tilskudd til andre (-) 0 0 0

Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepanememet” 0 0 0

Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet r 129 256 127 993" 132 457

Inntekt fra bevilgninger fra andre departement
Periodens tilskudd/overfering fra andre departement” 8695~ 6 552 9302

- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0
- tilskudd til andre (-) 0 0 0
Andre poster som vedrerer tilskudd og overferinger fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0
Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement e 8695 6552 9302
1) Vesentlige tilsk udd/overfaringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) ! 1379517 134545 141759
Gebyrer og lisenser” ¥
Gebyrer 0 0 0
Lisenser 0 0 0
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) ! [ [ 0

1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes nar gebyrene eller lisensene skal
klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pa vegne av staten og som
skal overfares til statskassen, skal slike midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i
resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

Tilskudd og overfaringer fra statlige etater”

Periodens tilskudd/overfering fra andre statlige etater 8160” 7017” 2488
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater I 8160 7017 2488
Periodens tilskudd/overfering direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 1390 409" 5026

+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 0 0 0
Periodens netto tilskudd fra NFR I 1390”7 4097 5026
Sum tilskudd og overferinger fra statlige etater ! 9550 7426 7514

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilsk udd/overfaringer som ol avb Isene i rundskriv F-07-
13. Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter forplik odellen og spesifi s | KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal
spesifiseres i de respektive avsnittene nedenfor.

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet K

Periodens tilskudd/overfering fra regionale forskningsfond (RFF) 0 0 0

+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra RFF ! 0" [ 0
Periodens tilskudd/overfering fra kommunale og fylkeskommunale etater 1140”7 -14 1041
Periodens tilskudd/overfering fra organisasjoner og stiftelser 0 0 0
Periodens tilskudd/overfering fra naeringsliv og private 0 0 0
Periodens tilskudd/overfering fra andre bidragsytere " 46317 5328" 2223
Periodens netto tilskudd/overfering fra diverse bidragsytere I 5771 5314 3264
Periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europz 845 0" 1128

+ periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont E 845" [ 1128
Periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet 0 0 0

+ periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet ! [ [ 0
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet r 6616~ 5314”7 4392
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktel. dellen og spesifi: i KD-

avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.
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Inntektsfarte gaver "
Inntektsfarte gaver 0 0 0
Sum inntektsforte gaver ! [ [ 0

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og
spesifiseres i KD-avsnittet.

Sum inntekt fra tilskudd og overfaringer (linje RE.3 i resultatregnskapet) r 16 166 12740 11 906
Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter
Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet”
Statlige etater 5382" 5278 6 000
Kommunale og fylkeskommunale etater 37 187 0
Organisasjoner og stiftelser 0 0
Neeringsliv/privat 0 0
Andre 439 808 0
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet ! 5823 6274 6 000
1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
Andre salgs- og leieinntekter

| 4
Konferanseavgifter/Tilbakebetaling av konferanseavgifter 36 27 0
Salg av tjeneste 216" 32 0
Andre salgs- og leieinntekter 129" 108 130
Egenbetaling fra studenter 0" 244 0
Studieavgift for studenter fra land utenfor ES og Sveits 0 0 0
Sum andre salgs- og leieinntekter ! 3817 410" 130
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) r 6204 6684 6130
Andre driftsinntekter
Inntektsferte gaver 0 0 0
Andre inntekter 1 0 0 0
Andre inntekter 2 0 0 0
Andre inntekter 3 0 0 0
Sum andre driftsii k (linje RE.6 i resultatregnskapet) ! [ [ 0
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv."’
Salg av eiendom 0 0 0
Salg av maskiner, utstyr mv 32 0 0
Salg av andre driftsmidler 0 0 0
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) ! 32" [ 0

1) Vesentlige salgstransak sjoner skal kommenteres. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under driftsinntekter.

14

Sum driftsinntekter 160 353 153 9697 159 795

31.12.2025"  31.12.2024

Inntekter fra utlandet”

Inntekter fra EU 845 0
Inntekter fra naeringsliv 0 0
Inntekter fra organisasjoner og institusjoner r 423 0
Inntekter fra universiteter f 267 376
Andre inntekter utland 4298" 5734
Sum inntekter fra utland f 5834" 6 109
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Virksomhet: Samisk Hogskole

Note 2 Lonnskostnader

DEL |

Belap i 1000 kroner " 31.12.20257 31.12.2024
Lenn 81172 74 048
Feriepenger 10 462 9 068
Arbeidsgiveravgift 406 1539
Pensjonskostnader’ 6 542 6618
Lenn balansefart ved egenutvikling av anleggsmidler (—)2) 0 0
Sykepenger og andre refusjoner (-) -5 831 -5 246
Andre ytelser 4 456 4 455
Sum lgnnskostnader r 97 206 90 482
Antall utferte arsverk: 106 101

1) Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjar for 2025 8,0 prosent (arbeidsgiverandel av
pensjonspremien/pensjonsgrunnlaget i 2025 rapportert til SPK). For regnskapsaret 2024 utgjorde premiesatsen

8,7 prosent .

2) Inneholder lonn og sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensjonskostnader)

Arsrapport 2025

DEL Il
Andre Andre
godtgjarelser godtgjarelser
Lenn i 2025 inkl. SUM 2025 Lenn i 2024 inkl. SUM 2024
styrehonorar i styrehonorar i
Lonn og andre godtgjarelser til ledende personer" 2025 2024
Liv Inger Somby - Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1318 000 4 392| 1322 392 1200 000 4 392[ 1204 392
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 0 0
Anne-Marie Gaino - Administrerende direkter 1226 286 4 392| 1230678 1178 271 4 392| 1182 663
1) Det skal opplyses om samlet utbetalt lonn og andre ytelser, herunder evt. etterlenn og sluttvederlag mv.for regnskapsaret 2025
. Andre . Andre
Styrezr:)oznsorarl godtgjerelser i | SUM 2025 Styrezrg)zrlorarl godtgjerelser i | SUM 2024
Styrehonorar og andre godtgjerelser til styremedlemmer"? 2025 2024
Lisa Johnsdatter Baal 92 739 92 739 6 150 6 150
Mai Britt Utsi 71183 71183 123 200 123 200
Kirsten Ellen Marie Haetta 2 150 2 150 0
Rawdna Biret Marja Eira Sara 51734 51734 0
Berit Anne Andersdatter Sara Triumf 12 900 12 900 117 050 117 050
Mikkel Rasmus Logje 129 400 129 400 12 300 12 300
Mette Anti Gaup 129 400 129 400 123 200 123 200
Henrik Samuel Valkepaa 129 400 129 400 110 900 110 900
Idar Peder Kintel 129 400 129 400 123 200 123 200
Oddbjerg Heetta Sara 12 966! 12 966 35 160 35 160!
Aile Karin Mikkelsdatter Haetta Karlsen 64 700 64 700! 123 200 123 200
Sara Garen Anne Nilut 51734 51 734 0
Nils Ailo Anti 116 500 116 500 30 800 30 800!
Tor Johan Saglie 129 400 129 400 123 200 123 200
Torill Johansson 141 700 141 700 110 900 110 900
Sini Marja Kristiina Rasmus 0 73 900 73 900
Sondre Biti Sandvik 0 61 600 61 600
Adele Kristine M. Gaup 12 900! 12 900 0
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Virksomhet: Samisk Hogskole

Note 3 Andre driftskostnader
Belgp i 1000 kroner

Arsrapport 2025

" 311220257 31.12.2024

Husleie 24 938 23 838
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 0 0
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 1781 1849
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 357 930
Mindre utstyrsanskaffelser 698 1091
Tap ved avgang anleggsmidler 0 0
Leie av maskiner, inventar og lignende 4870 3 800
Kjgp av konsulenttienester fra kommunikasjonsbransjen 0 0
Kigp av andre konsulenttjenester 1978 3035
Kjgp av andre fremmede tjenester 5024 5799
Reiser og diett 8 260 7473
@vrige driftskostnader’) 6 231 6115
Sum andre driftskostnader f 54 138" 53 929

1) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bar fremgé av regnskapet

Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler

Type eiendel
Tomter, Maskiner |Driftslgsare,
bygninger og |og inventar,
Immaterielle  |annen fast  |transport-|verktay og Infrastruktur-
eiendeler eiendom midler lignende eiendeler Sum
Varighet inntil 1 ar 0
Varighet 1-5 ar 599 599
Varighet over 5 ar 23 890 23 890
Kostnadsfert leiebetaling for perioden 24 489 0 0 0] 24489
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Nirksomhet: Samisk Hegskole
Note 4 Immaterielle eiendeler
Belgp i 1000 kroner

Programvare
og lignende

Arsrapport 2025

Immaterielle

rettigheter
Anskaffelseskost pr. 31.12.2024 3014 0"
+ tilgang i 2025 (+) 933 0"
- avgang til anskaffelseskost i 2025 (-) 0 0"
+/- fra eiendel under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0"
Anskaffelseskost 31.12.2025 f 3946 0"
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2024 (-) 0 0"
- nedskrivninger i 2025 (-) 0 0"
- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2024 (-) -559 0"
- ordingere avskrivninger i 2025 (-) -1 031 0"
+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2025 (+) 0 0"
Balansefort verdi 31.12.2025 d 2356 0"
Avskrivningssatser (levetider) 5 ar/linezert

Tilleggsopplysninger nar det er avhendet immaterielle eiendeler:
Salgssum ved avgang anleggsmidler 0
- Bokfert verdi avhendede anleggsmidler 0

o

Regnskapsmessig gevinst/tap i 0
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Note 5 Varige driftsmidler
Belgp i 1000 kroner
Maskiner
Bygninger og  Anlegg og Driftslesare,
annen fast under Infrastruktur- transport-  inventar,
Tomter eiendom utferelse eiendeler midler  verktey o.l. Sum
Anskaffelseskost pr. 31.12.2024 0 7 844 0 0 0 36526° 44370
+ tilgang nybygg i 2025 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0" 0
+ tilgang nybygg i 2025 - internt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0" 0
+ andre tilganger i 2025 (+) 0 3572 0 0 0 2893" 6 465
- avgang anskaffelseskost i 2025 (-) 0 0 0 0 0 0" 0
+/- fra anlegg under utferelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 0 0" 0
Anskaffelseskost 31.12.2025 i [ 11416 0" [ 0" 394197 50835
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0 0 0 0" 0
- nedskrivninger i 2025 (-) 0 0 0 0 0 0" 0
- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2024 (-) 0 -4131 0 0 0 26682" -30813
- ordinaere avskrivninger i 2025 (-) 0 -533 0 0 0 2828”7 -3 360
+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2025 (+) 0 0 0 0 0 0" 0
Balansefert verdi 31.12.2025 ! 0" 6753" 0" 0" [ 9910”16 662

Avskrivningssatser (levetider) Ingen  dekomponert Ingen  Virksomhets- 3-15 ar 3-15ar

avskrivning linezert  avskrivning  spesifikt linezert linezert
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet anleggsmidler:
Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0 0 0 o” 327 -32
- bokfert verdi av avhendede anleggsmidler (-) 0 0 0 0 0 0" 0
Regnskapsmessig gevinst/tap f [ 0 0 0 0 327 -32

Resterende forpliktelse vedrerende bokfert verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfart og vist i note 1 som "utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert
verdi avhendede anleggsmidler” .

Nirksomhet: Samisk Hegskole
Note 6 Finansinntekter og finanskostnader

Belgp i 1000 kroner
31.12.2025731.12.2024

Finansinntekter

Renteinntekter

Valutagevinst (agio)

Reversering av tidligere nedskrivning (oppskrivning til kostpris)

Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor)
Annen finansinntekt

Sum finansinntekter

o|j0 O ©O O O
o|©0 O ©O O O

Finanskostnader

Rentekostnad 17 82
Nedskrivning av aksjer 0 0
Valutatap (disagio) 0
Annen finanskostnad 0 0
Sum finanskostnader f 18" 83

—_

Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv..
Mottatt utbytte fra selskap X

Mottatt utbytte fra selskap Y

Mottatt utbytte fra selskap Z

Mottatt utbytte fra andre selskap”

Sum mottatt utbytte

o|©0 O © O
o|©O O © O

1) Spesifiseres om n@dvendig pa egne linjer under oppstillingen.
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Nirksomhet: Samisk Hogskole

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belgp i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og
bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert
aktivitet.

Universitet og hgyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Nar
virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke
anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lgpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som derfor
tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fgres na i gruppe 2 og er overfert til den enkelte institusjons
virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2024 0
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0
Salg av eierandeler i perioden (-) 0
Kjgp av eierandeler i perioden (+) 0
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2025 v 0
Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 31.12.2024 0
Kjap av aksjer i perioden 0
Bokfart verdi solgte aksjer i perioden (-) 0
Reversering av tidligere nedskrivning av aksjer i perioden 0
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0
Bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2025 v 0
Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2025 " 0
Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 1082
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0
Overfert fra periodens resultat [ 271
Overfert til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2025 v 1352
Sum virksomhetskapital 31.12.2025 " 1352

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent
virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent
virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)
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Virksomhet: Samisk Hogskole

Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler
Belop i 1000 kroner

Balansefert Kostpris

Arets Balansefort verdii rapportert til
Organisasjons- Stemme- resultati egenkapital i virksomhets-  kapital-
nummer Ervervsdato Antall aksjer Eierandel andel selskapet* selskapet**  regnskapet regnskapet
Aksjer

Selskap 1 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
Selskap 2 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
Selskap 3 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
Selskap 4 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
Selskap 5 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
Dvrige selskap™™* 0 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
Sum aksjer r 0 r [ [ [ 0

Andeler
Selskap 1 0 0 0 0 0
Selskap 2 0 0 0 0 0
Dvrige selskap*** 0 0 0 0 0
Sum andeler r 0 d [ [ 07 0
t verdi 31.12.2025 I 0~ 0~ 0~ 0

*  Gjelder bokfert resultat i vedkommende selskaps siste aviagte arsregnskap
** Gjelder bokfert egenkapital i vedkommende selskaps siste aviagte arsregnskap
*** Vesentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstillingen
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Virksomhet: Samisk Hogskole

Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell

Belop i 1000 kroner
7 31.12.2025" 31.12.2024

Anskaffelseskost

Ravarer og innkjgpte halvfabrikata 0 0
Varer under tilvirkning 0 0
Ferdige egentilvirkede varer og driftsmateriell 0 0
Innkjgpte varer (ferdigvarer) og driftsmateriell 0 0
Sum anskaffelseskost 0 0
Ukurans

Ukurans i ravarer og innkjapte halvfabrikata 0 0
Ukurans i varer under tilvirkning 0 0
Ukurans i ferdige egentilvirkede varer 0 0
Ukurans i innkapte varer (ferdigvarer) 0 0
Nedskrivning av driftsmateriell 0 0
Sum ukurans 0 0
Sum beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0
Note 13 Kundefordringer

Belap i 1000 kroner 7 31.12.2025" 31.12.2024
Kundefordringer til palydende 481 196
Avsatt til latent tap (-) 0 0
Sum kundefordringer f 481" 196

Note 14 Andre kortsiktige fordringer

Belgp i 1000 kroner
7 31.12.2025" 31.12.2024

Forskuddsbetalt Ignn 46 26
Reiseforskudd 227 22
Personallan 25 2
Andre fordringer pa ansatte 0 0
Forskuddsbetalt leie 6 751 7192
Andre forskuddsbetalte kostnader 292 361
Andre fordringer 1481 1042
Fordring pa datterselskap mv." 0 0
Sum andre fordringer d 8820 8 645

1) gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.

Forskuddsbetalt leie gjelder leie av Diehtosiida til Statsbygg for 1.kvartal 2026 og femkom
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Vir Samisk F

Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert aktivitet mv. (r k j rte virk t )
Belop i 1000 kroner

Den andel av ordinzere bevilgninger og midler som er inntektsfert, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er a anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres
hvilke formal bevilgningen forutsettes & dekke i pafelgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt felgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor ordinzer bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles
tilsvarende:

Overfort fra

Avsetning pr. virksomhets-

Del I: Inntektsfarte bevilgninger Avsetning pr.  Endring i

31.12.2025 . 31.12.2024 perioden
kapital
Kunnskapsdepartementet
Konkrete pabegynte, ikke fullfarte driftsoppgaver
Mindreforbruk r 6419 0 6419”7 -1
Oppgave 2 0 0 0" 0
Oppgave 3 0 0 0" 0
Andre oppgaver” 0 0 0 f 0
SUM konkrete pabegynte, ikke fullfarte driftsoppgaver d 6419”7 e 6419”7 -1
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver
Oppgave 1 0 0 0" 0
Oppgave 2 0 0 0" 0
Oppgave 3 0 0 0" 0
Andre oppgaver” 0 0 0 I 0
SUM vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver r 0" e o” 0
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter
Investeringer undervisning 1600 0 o” 1600
Stoler undervisningssrom/meterom 1500 0 2000” -500
Inventar naturfag 0 0 200" -200
Investeringer i duodiji 0 0 600" -600
Utskifting adgangskontroll 2 500 0 1000” 1500
SUM vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter r 5600" d 3800" 1.800,0
Pabegynte investeringsprosjekter
Nye nettsider 0 0 700" -700
Tilpasning studentlokaler 0 0 3500”7 -3 500
Annen kontorinventar 1500 0 1500” 0
Tilpasning Diehtosiida/ andre lokasjoner 2555 0 500" 2055
AV: undervisningsrom/installasjoner 2500 0 1374”7 1126
PC'er og skjermer 4000 0 1450”7 2550
PC'er og skjermer Al lab 0 0 200" -200
Erstatte andre maskiner/driftsmateriell som er definert som investering 1500 0 300" 1200
Utskifting av nettverksutstyr 3500 0 3500”7 0
SUM pabegynte investeringsprosjekter r 15 555" d 130247 2531
Andre formal
Formal 1 0 0 0” 0
Formal 2 0 0 0” 0
Formal 3 0 0 0” 0
Andre formal” 0 0 o 0
SUM andre formal I 0" 0" e 0
Sum Kunnskapsdepartementet r 27 5747 07 232437 4330
Andre departementer og finansieringskilder
Oppgave 1 0 0 o” 0
Oppgave 2 0 0 o 0
Oppgave 3 0 0 o 0
Andre oppgaver” 0 0 0 f 0
Sum andre departementer og fiansieringskilder r 0 [ [ 0
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) r 27 5747 [ 232437 4330
Tilfert fra annen virksomhetskapital r 0
v
Resultatfert endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og bevilgningsfinansiert aktivitet 4330
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsj rte virk heter), forts
Del II: Ikke inntektsforte tilskudd, bidrag og gaver:
Avsetning pr. Avsetning pr.  Endring i
31.12.2025 31.12.2024 perioden
Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
Ikke inntektsfort tilskudd andre forvaltningsorganer 2164 5562 -3 397
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal K 0 0 0
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 2164 5562 -3397
Norges forskningsrad
lkke inntektsfort tilskudd NFR 865 1985 -1120
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal” 0 0 0
Sum Norges forskningsrad 865 1985 -1120
Regionale forskningsfond
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal K 0 0 0
Sum regionale forskningsfond 0 0 0
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater -625 0 -625
Organisasjoner og stiftelser 56 56 0
Neeringsliv og private bidragsytere 0 0 0
@vrige andre bidragsytere 766 383 383
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 657 0 657
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal 0 0 0
Sum andre bidrag? 854 439 415
Andre tilskudd og overfzringera) 0 0 0
Sum andre bidrag, tilskudd og overferinger 854 439 415
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 3883 7 986 -4102
Gaver
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0
ﬁ/tak/oppgave/forméVgiver” 0 0 0
Sum gaver 0 0 0
Sum ikke inntektsforte tilskudd og overferinger 3883 7 986 -4 102
Sum fordringer knyttet til tilskudd og overfﬁringer" f -1 636 o -1636
Del lll: Ikke inntektsferte bevilgninger (utsatt inntektsfering)
Forpliktelse Forpliktelse Endring i
pr. 31.12.2025 pr. 31.12.2024  perioden
Kunnskapsdepartementet
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformal
KD supplerende tildeling til rekrutteringstiltak for laererutdanningene 200 o” 200
Utvikling av BLU , tildeling over kap. 231, post 21 0 91” -91
Sum tildelinger til driftsoppgaver r 200 r 917 109
Investeringsformal
Vedltatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter o” 0
Péabegynte investeringsprosjekter (spesifiser og legg til linjer) 0 o” 0
Sum investeringsformal f 0 r 0" 0
Sum Kunnskapsdepartementet r 200 r 917 109
Andre departementer
Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (delarsregnskap) 0 o” 0
Faglig analysegruppe for samisk statistikk 417 1454”7 -1037
Samiske veivisere 1964 643" 1321
Sum andre departementer r 2382 r 20977 284
Sum ikke inntektsfarte bevilgninger r 2582 r 21887 393

1) Vesentlige poster spesifiseres om nedvendig i egne avsnitt under oppstillingen

2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.

3) Skal omfatte tilskudd og overferinger som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13

4) Her vises summen av alle fordringer som er nettofert i note 15 del Il. Vesentlige fordringer skal spesifiseres i egen
oppstilling nederst i noten. Summen i oppstillingen nedenfor skal stemme overens med Sum fordringer knyttet til

tilskudd og overfaringer linjereferanse N15I1.8
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Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet

Avsetning pr.  Avsetning pr.
Bevilgning for 31.12.2025i kr  31.12.2025 i pst.

2025
Avsetninger til andre formal r 1323727 6619 5%
Avsetninger til investeringer r 132372" 211557 16 %
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet r 1323727 277747 21 %I

Fordringer knyttet til tilskudd og overfaringer (fordringer som er nettofort i note 15 del Il)
Interreg Aurora, Lohkanlihkku

Interreg Aurora, Indigenous Digital Storytelling with new media

NFR, Eatnama ménéat beaivwaZa manat skuvlema balga alde

Sametinget, Lettleste boker pa sorsamisk

Ikke vesentlige fordringer (samlet sum/residual)

31.12.2025 31.12.2024
302
323
522
366
123

o|lo o o o ©

SuMm

1636

Wirksomhet: Samisk Hagskole

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Mottatt forskuddsbetaling

Belap i 1000 kroner

DEL |

Opptjente, ikke fakturerte inntekter " 31.12.2025 31.12.2024
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private” 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre" 0 0
Andre prosjekter?’ 0 0
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter f 0 1 0
DELII

Mottatt forskuddsbetaling " 31.12.2025  31.12.2024
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 9 841 8 564
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 321 324
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private” 375 375
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre" 3343 2747
Andre prosjekterz) L 0 0

Sum mottatt forskuddsbetaling

13880 12009

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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Virksomhet: Samisk Hegskole

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og Iignendez)
Belop i 1000 kroner
¥ 31.12.2025" 31.12.2024

Innskudd statens konsernkonto (nettobudsijetterte virksomheter) 3) 72 455 69 536
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkningera) 0 0
@vrige bankkontoer"’ 0 0
Kontantbeholdninger") 0 0
Sum bankinnskudd og kontanter [ 72 455" 69 536

1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjarskontoen fra Norges Bank.

Note 18 Annen kortsiktig gjeld
Belaop i 1000 kroner
¥ 31.12.2025" 31.12.2024

Skyldig lgnn 5722 4870
Skyldige reiseutgifter 154 59
Annen gjeld til ansatte 0 0
Avsetning for lgnnsoppgjeret 2024* 0 1368
Palgpte kostnader 907 7477
Midler som skal videreformidles til andre" 0 0
Annen kortsiktig gjeld 17 847
Gjeld til datterselskap m.v?) 0 0
Sum 1 6801 14621

1) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.
Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virk somhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

* P& grunn av forsinket lgnnsoppgjer i 2024 ble det lagt til en ekstra linje.

Vi har bankinnskudd utenfor konsernkonto ordningen, disse utgjer kr. 5 373,83.

Dette gjelder konto(er) hvor Vi administrerer kronekort for noen av vare utenlandske studenter. | regnskapet har vi dette pa
Slik vi skjgnner det, skal ikke disse pengene med i denne oversikten. De er ikke vare, vi bare administrerer pengene til dis
| notatet "veiledningsnotat for bruk av kontantkort i staten", punkt 4 star det

Midler pa konto for kontantkort kan ikke disponeres av staten og defineres felgelig som ikke-statlige midler.

Note 19 Avsetninger langsiktige forpliktelser
Belop i 1000 kroner
731.12.2025"31.12.2024

Gaver 0 0
Gaveforsterkninger 0 0
Andre avsetninger langsiktige forpliktelser " 0 0
Sum avsetninger langsiktige forpliktelser f 0 0

1) spesiferes i egen oppstilling
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Ledelseskommentarer arsregnskap 2025

Bekreftelse pa at regnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om
@konomistyring i staten og i samsvar med reglene i SRS

Samisk hggskoles regnskap er avlagt i samsvar med reglement for gkonomistyring i staten, de
Statlige Regnskapsstandardene (SRS) og rundskriv fra Finansdepartementet. Det innfrir ogsa
krav fra Kunnskapsdepartementet om opplysning av eventuelle awik og Finansdepartementets
tilhgrende retningslinjer og veiledningsnotat, samt Direktoratet for gkonomistyring og
Kunnskapsdepartementets (KD) tilpasninger for universitets- og hagskolesektoren. Regnskapet
gir etter ledelsens mening et riktig bilde av h@gskolens drift per 31.12.2025. Etter var mening er
detingen vesentlige avvik i regnskapet i perioden. Samisk hggskole bekrefter at institusjonens

revisor er Riksrevisjonen.

Awik mellom periodisert budsjett og regnskap, inkludert en omtale av den
gkonomiske driften

1. Hovedtall og budsjettavvik

Samisk hggskole avsluttet 2025 med et samlet positivt budsjettavvik pa 15,6 mill. kroner
sammenlignet med periodisert budsjett. Mens det var budsjettert med et merforbruk pa 11 mill.
kroner, endte aret med et regnskapsmessig mindreforbruk pa 4,6 mill. kroner.

Dette tilsvarer et avvik pa 9,7 % av inntektene. Ledelsen vurderer avviket som noe hgyt, og det

iverksettes tiltak for & styrke treffsikkerheten i budsjettarbeidet fremover.

Starstedelen av budsjettavviket fordeler seg slik: 8,2 mill. Kroner pd rammedelen ekskl
stipendiater, 2,4 mill. Kroner pé investeringer, 2 mill. Kroner i gremerkede midler fra KDD og KD ,

samt 1,1 mill. Kroner fra eksterne prosjekter.

2. Inntekter

Totalinntektene utgjorde 160,4 mill. kroner, noe som er i trdd med budsjett (avvik pa kun 0,2 %).
Sammenlignet med 2024 er dette en gkning pa 6,4 mill. kroner. Den gkonomiske situasjonen er
bedret som falge av gkte bevilgninger, men institusjonen er fortsatt sarbar for svingninger i

rammetildelingen.

3. Driftskostnader og aktivitet
Det er et mindreforbruk pa driftssiden pa totalt 15,3 mill. kroner (9,8 %). Dette forklares primaert
av:

e Personalkostnader: Lann og sosiale kostnader ligger 12,3 mill. kroner (12,6 %) under
budsjett. Dette skyldes krevende rekrutteringsprosesser og flere vakante stillinger. Det
jobbes aktivt med rekruttering for a tette gapet.
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e Andre driftskostnader: Underforbruk pa 4,5 mill. kroner (8,3 %) knyttes til forsinkelser i
nye tiltak og prosjekter, ofte som en direkte konsekvens av de ubesatte stillingene.

e Aktivitetsniva: Selv om lgnnskostnadene er 6,7 mill. kroner hgyere enn i fjor (pga.
Lennsoppgjer, samt gkning med 5 arsverk), har det tatt lenger tid enn planlagt & fase inn
aktivitet knyttet til nye tildelinger.

4. Oppsummering og vurdering av driften

Den gkonomiske driften i 2025 vurderes som tilfredsstillende, seerlig setti lys av de siste &renes
kostnadsvekst. Sammenlignet med 2024 er den gkonomiske situasjonen styrket.
Hovedutfordringen er "tidsetterslepet" mellom tildeling av midler og faktisk gjennomfgring av
aktivitet (rekruttering). Som statens minste hggskole er vi sarbar for svingninger, og det faktum
at enkelte stillinger kun har midlertidig finansiering, gjor rekrutteringsarbeidet ekstra

utfordrende.

Utviklingen i avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet

1. Status og samlet oversikt

Per 31.12.2025 utgjer Samisk hggskoles totale avsetninger knyttet til bevilgninger fra
Kunnskapsdepartementet (KD) 27,7 mill. kroner. Dette er en gkning pa 4,4 mill. kroner fra
foregaende ar.

De samlede avsetningene utgjgr 21 % av rammetildelingen og fordeler seg slik:

Formal Belgp (TNOK) Andel av ramme
Investeringer 21155 16 %

Andre formal (driftsavsetning) 6619 5%

Totalt 27774 21%

Avsetningene til investeringer har gkt med 4,3 mill. kroner i l@pet av &ret. Dette styrker
hggskolens evne til & gjennomfare vedtatte planer. Planlagte investeringer i gjeldende
investeringsplan utgjgr totalt 23,1 mill. kroner, noe som betyr at dagens avsetninger i stor grad
dekker fremtidige behov.

3. Avsetninger til andre formal (5 %-regelen)
Avsetninger til andre formal ligger pa 5 % av rammetildelingen. Ledelsen anser det som
ngdvendig og positivt & ha denne bufferen for a sikre faglige aktiviteter og skonomisk

handlingsrom.
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Disponering: Rektor har delegert fullmakt fra styret til & vedta bruk av disse midlene.
Fremtidsutsikter: Det foreligger planer for disponering av midlene som ikke skaper langsiktige
budsjettvirkninger.

4. Andre avsetninger og prosjektmidler

KDD-midler: Avsetninger knyttet til midler fra Kommunal- og distriktsdepartementet (KDD) har
gkt med 0,3 mill. kroner til totalt 2,4 mill. kroner. Disse er gremerket Faglig analysegruppe for
samisk statistikk og Samiske veivisere.

Prosjektavsetninger: Avsetninger til prosjekter er redusert med 4,1 mill. kroner. Endringen er
ikke et tegn pa svekket aktivitet, men skyldes naturlige svingninger i utbetalingsfrekvensen i
prosjektportefaljen. Hagskolen har flere store eksterne prosjekter som er i oppstartsfasen.

Investeringer

Gjennomfgrte investeringer i 2025
| lzpet av 2025 har Samisk hggskole aktivert investeringer for totalt 7,4 mill. kroner. Selv om
dette er noe lavere enn det budsjetterte nivaet pa 9,8 mill. kroner, representerer det en gkning i

investeringstakten sammenlignet med aret far.

De viktigste investeringene i perioden har veert:
e Lokaler: Bygningsmessige tilpasninger av studentarealer og gvrige lokaler.
e IKT oginfrastruktur: Oppgradering av AV-utstyr i mgte- og undervisningsrom, samt
ferdigstillelse av nytt tolkeanlegg.

e Digitalisering: Utvikling og lansering av ny nettside.

Investeringsplan 2026-2030

Hggskolestyret vedtok 11.12.2025 en revidert investeringsplan for perioden 2026-2030. Planen
skisserer et samlet investeringsbehov pa 23,1 mill. kroner.

For & sikre gjennomfaringsevnen i denne planen, er det avgjgrende at hggskolen opprettholder
dagens avsetningsniva. Med totale avsetninger til investeringer pa 21,2 mill. kroner ved
utgangen av 2025, er hggskolen godt posisjonert for 8 mate de planlagte behovene i kommende

periode.
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12024 ble det utarbeidet Handlingsplan for likestilling, mangfold og inkludering 2024-
2029, som er vedtatt av hggskolestyret. Handlingsplanen forklarer hvordan hggskolen
skal jobbe for & ivareta hensyn til likestilling, statte og fremme mangfold og inkludering
i hggskolens virksomhet. En del av handlingsplanen gar ut pa bevisstgjgring, samt gke
kunnskapsgrunnlag og kompetanse innenfor tema.

SA utforte medarbeiderundersgkelse i 2024 og tok i bruk ARK arbeidsmiljg- og
arbeidsklimakartleggingsverktgy til dette arbeidet. | korte trekk viser kartleggingen til
forholdsvis gode tall, spesielt pa forhold som angar statte fra kollegaer og
ledelse. Samtidig ser man at en del rapporterer om en del overbelastning. Tallene viser
at 10 ansatte har opplevd uakseptabel atferd fra ledere og/eller medarbeidere de siste 6
manedene. Svarprosenten var lav (42,2%) noe som kan argumentere for at resultatene
ikke er representative eller troverdige for SA som helhet. Institusjonen har likevel vurdert
svarprosent som tilstrekkelig for videre oppfalging og har fulgt opp med tiltak pa
avdelings- og institusjonsniva. Undersakelsen viser ogsa at det er stor
standardvariasjon i svarene, som tilsier at det er store forskjeller i svarene, som naturlig
nok kan veere en fglge av lav svarprosent. Hggskolen har nulltoleranse for uakseptabel
adferd og har fulgt dette opp med ulike tiltak pa institusjonsniva.

- Ledergruppeutvikling for hele ledergruppen, med ekstern bistand

e Arrangert obligatorisk personalseminar 2024 og 2025 - mobbing, trakassering og
uakseptabel atferd som deltema, med workshops og ekstern foreleser.

e Veienvidere- resultat fra arbeidsmiljgundersgkelsen - sak i arbeidsmiljgutvalget

e Kursihandtering varslinger, etter arbeidsmiljgloven § 2-A. For
saksbehandlere, ledere, verneombud og tillitsvalgte

e Kursihvordan handtere krevende personalsaker, for ledere og saksbehandlere,
samt kurs i arbeidsgivers styringsrett for ledere

Av undersgkelsen ser man ogsa at over 90% vet hva de skal gjgre dersom de opplever
slikt pa arbeidsplassen og over 70% vet hva de skal gjgre dersom de ser en kollega bli
utsatt for uakseptabel atferd. Samtidig har ikke hgyskolen mottatt varslinger om -
uakseptabel adferd som samsvarer med tallene fra undersgkelsen. Iverksatte tiltak:

- Pabegynt evaluering av bade avviks- og varslingssystemet

Lonnskartlegging

Lannskartlegging er utfart i juni 2025 i samarbeid med tillitsvalgte, med malom a
avdekke eventuelle lannsforskjeller som kun kan forklares med kjgnn. Av kartleggingen
ser man lgnnsforskjeller mellom kvinner og menn totalt og pa ulike stillingsniva, samt
tallet pa kvinner og menn pa de ulike stillingsniva. Konklusjonen fra denne
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kartleggingen, er at man ikke ser systematiske forskjeller i lannsniva og man ser at totalt

utgjorde kvinners arslgnn 100,7% av menns arslgnn.

Arslgnn

Stillingsgruppe (Kvinner/menn) Antall kvinner Antall menn

Totalt 100,7% 104 31
1013 Professor 98,8% 5 4
1407 Avdelingsleder 98,0% 4 2
1011 Fgrsteamanuensis 108,9% 11 1
1007 Hggsk-/gvingsleerer 87,7% 4 1
1364 Seniorradgiver 100,8% 13 1
1008 Hggskolelektor 102,6% 22 5
1434 Radgiver 96,3% 10 4
1017 Stipendiat 99,6% 4 3
1363 Seniorkonsulent 103,8% 3 3
1408 Fgrstekonsulent 104,8% 9 5
1136 Driftstekniker - 0 1
0214 Rektor - 1 0
1474 Dekan - 1 1
1062 Direktegr - 1 0
1113 Prosjektleder - 1 0
1475 Instituttleder - 1 0
1473 Studieleder - 1 0
1109 Forsker - 1 0
1198 Fgrstelektor - 2 0
1378 Stipendiat - 3 0
1132 Renholdsleder - 1 0
1203 Fagarb.m/fagbrev - 1 0
1130 Renholder - 3 0
1068 Fullmektig - 2 0

Kartlegging av ugnsket deltid

| farste halvdel av 2025 ble det giennomfart en kartlegging av ugnsket deltid ved
hagskolen. Det ble sendt ut spgrreskjema til samtlige med deltidsstillinger (N=23) med
en svarprosent pa 35%. Av de som svarte sa 62,5% at de var blitt tilbudt starre stilling,
som de hadde takket nei til, mens 37,5% gnsket en stgrre stillingsandel enn de hadde pr
dags dato. ll-er stillinger etter universitets- og hggskoleloven 8 7-7 er ikke tatt med i
denne kartleggingen.

Kjennsbalanse
Kvinneandel fordelt pa antall ansatte, pr desember 2025.

- Totalt: 76%
- Undervisnings- og forskerstillinger: 76,6%
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- Ledelse: 73%
- Rekrutteringsstillinger: 78%

Kjgnnsbalanse fordelt pa stillingskategori

1068 Fullmektig

1203 Fagarb.m/fagbrev
1130 Renholder

1132 Renholdsleder
1198 Farstelektor

1136 Driftstekniker
1065 Konsulent

1408 Fgrstekonsulent
1363 Seniorkonsulent
1434 Radgiver

1364 Seniorradgiver
1017 Stipendiat

1378 Stipendiat

1473 Studieleder

1007 Hogsk-/gvingslaerer
1008 Hagskolelektor
1109 Forsker

1011 Fersteamanuensis
1013 Professor

1475 Instituttleder
1407 Avdelingsleder
1474 Dekan

o
S

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Prosent kvinner ® Prosent menn

Andel kvinner har gkt 2020-2023, og holdt seg relativt stabilt siden 2023".

Indikator 2020 2021 2022 2023 2024
f\ndel kvinner av totalt antall 70,87 72.8 74,9 76,49 78,06
arsverk

Andel kvinner av arsverk i

undervisnings-, forsknings, - og 75,32 75,08 73,22 78,97 79,49

formidlingsstillinger

Andel kvinner av arsverk i

tekniske og administrative 66,78 70,89 76,25 74,29 76,74
stillinger

Ved utlysning av ledige stillinger, tas det hensyn til kignnsbalanse i
avdelingen/instituttet. Dersom to eller flere sgkere har tilneermet samme kompetanse,
vildet kjgnn som er i undertalli avdelingen/ instituttet forfordeles ved ansettelse, i

" Database for statistikk om hgyere utdanning - DBH
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henhold til universitets- og hgyskolelovens 8 7-1 eller likestillings- og

diskrimineringsloven 88 11 og 29.

Tall for utlyste stillinger viser at andel mannlige sgkere 2025 er 32,4%, mens andel menn

som ble ansatt er 31,8%. Det er gnskelig & ansette flere menn til hagskolen, men det er

samtidig viktig & veere klar over betydningen av hayskolens studieportefalje.

Studieportefaljen bestar i stor grad av studier som anses som “myke” eller

kvinnedominerte. Dette kan veere medvirkende til hgy andel kvinnelige sgkere.

Andre indikatorer

Uttak av foreldrepermisjon,
giennomsnitt antall uker

Kvinne
Menn

Legemeldt fraveer
Kvinner
Menn

Midlertidig ansettelse
Kvinner
Menn

29,7
0,0

3,48 %
0,16 %

73 %
27 %
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Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 26/00207-2 Arkiivakoda. A.a.01

AgSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 12.03.2026

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

OVDANAHTTINSIEHTADUS/UTVIKLINGSAVTALE 2027-2030

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Stivra dohkkeha ovdanahttinsiehtadus evttohusa 2027-2030.

/

Styret godkjenner forslag til utviklingsavtale 2027-2030.

Mildosat/Vedlegg:
e Evttohus ovdanahttiniehtadussii/Forslag til utviklingsavtale 2027-2030
e Ovdanahttindiehtadus/Utviklingsavtale 2023-2026

Mudui cujuhuvvo/Videre vises det til:
e Sagastallandssi ovdanahttinsiehtadusa birra/Diskusjonssak om utviklingsavtale /26,
12.02.26

e Rammeverk for utviklingsavtaler for statlige universiteter og hayskoler
e Arbeid med nye utviklingsavtaler for perioden 2027—2030

181/238



S-07/26 Ovdanahttindiehtadus/Utviklingsavtale 2027-2030 - 26/00207-2 Ovdanahttindiehtadus/Utviklingsavtale 2027-2030 : Ovdéanahttiniehtadus/Utviklingsavtale 2027-2030

Assegilgehus/Saksframstilling:
Ovdanahttinsiehtadusaid ulbmil lea nannet Cielgaseappo strategalas gulahallama

Mahttodepartemeantta ja dsahusaid gaskka nasunala vuoruhemiid, servodaga
mahttodarbbuid ja 4sahusa digumusaid ja darbbuid birra. Siehtadusat galget leat mielde
nanneme manggabealatvuoda, ovttasbarggu ja bargojuogadeami suorggis/sektoris, ja
viidaset ovdaneami ja buori nuppastuhttima asahusaid ja suorggi ektui.
Ovdanahttinsiehtadusat galget leat mielde sihkkarastimin ja nannemin manggabealatvuoda
suorggis.

Asahusain galga leat doaibmanmunni ovddidit ieZaset profiilla. Seammas lea deatala$ ahte
instituSuvnnaid vuoruheamit ollislac¢at vaikkuhit dasa ahte gokcat servodaga darbbuid buori
resursageavahemiin.

Ovdanahttinsiehtadusain leat sierranas mihttomearit ja stivrenparamehterat mat govvidit
asahusa strategalas vuoruhemiid, mat leat heivehuvvon asahusa iesvuhtii, fagalas profiilii ja
strategiijai.

Ovdanahttinsiehtadus lea guovddazis departemeantta ja allaskuvlla stivrendialogas.

Ovdanahttinsiehtadusa mihttomearit leat mielde juolludanreivves ja allaskuvla galga
jahkediedahusas raporteret ovddidansiehtadusa mihttomeriid olaheami.
Ovdanahttinsiehtadus ja dan mihttomeriid ollasuhttin leat faddan etahtastivrencoahkkimiin.

Stivra galga bidjat mihttomeriid ja boadusgaibadusaid doibmii ja ferte dan dihte arvvostallat
man muddui ovdanahttinsiehtadus gokéa darbbuid mat leat allaskuvlla obbalas ulbmiliid
ovdanahttimis. Stivra sahtta vejolaccat mearridit vel eanet mihttomeriid ja
boadusgaibadusaid, go dat mat bohtet ovdan ovdanahttinsiehtadusas.

Mihtut ovddidansiehtadusas galget govvidit stivrra vuoruhemiid ja vuoruhemiid
sektormihttuiguin, guhkesaiggeplanas, strategiijain, planain ja Stuoradiggediedahusaiguin
mat leat relevanttat Sami allaskuvlii.

Mihtut ja stivrenparamehterat galget leat mearkkasahtti ja vuoruhuvvon surggiin main lea
darbu strategalaccat ovdanahttit ja nuppastuhttit, dahje surggiin mat gaibidit ollu
angirussama.

Ovdanahttinsiehtadusas galget leat 3-4 mihttu ja eanemusat 10 stivrenparamehtera.
Stivrenparamehterat galget addit ¢ilgejeaddji, relevanta ja mearkkasahtti stivrejumi dieduid
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kvalitatiiva dahje kvantitatiiva bohtosiid birra, mat galget geavahuvvot mihttuid olaheami ja
ovdaneami arvvostallamis.

Proseassa odda ovdanahttinsiehtadusa ektui lea na:

e Mahttodepartemeanta dingon Siehtadusevttohusa beaivaduvvon 12.12.25

e S3agastallanassi stivracoahkkimis 12.02.26

e HK-dir ja Dutkanraddi rahkadeaba sierra mahttovuodu mii lea olamuttus guovvamanu
2026

e Stivra dohkkeha ovdanahttinsiehtadusevttohusa 12.03.26

e Siehtadusevttohus saddejuvvo departementii 15.03.26 manimusta

e Ovdanahttinsiehtadusa birra diehtojuohkin gulahallan¢oahkkimis bargiiguin 18.03.26

e Ovdanahttinsiehtadus biddjo gulaskuddamii bargiide ja studeanttaide 18.03.26.
Gulaskuddanaigemearri 01.05.26

e Gulahallancoahkkin departemeanttain miessemanus 2026

e Sagastallanassi stivracoahkkimis 11.06.26

e Cuovvolancoahkkimat departemeanttain geassemanu - ¢akéamanu 2026

e Loahpalas Siehtadusdokumeanta saddejuvvo departementii ovdal 01.10.26. Rektor oazzu
fapmudusa dahkat loahpalas Siehtadusa departemeanttain

e Siehtadus mearriduvvo ja dat lea oassin 2027 juolludanreivves

Sii geat leat bargan odda Siehtadusevttohusain leat: rektor, goahtejodiheaddjit, professorat,
Sami lohkanguovddaza jodiheaddji ja direktevra. Evttohus lea dahkkon allaskuvlla dala
strategiija ja suorggi stivrendokumeanttaid vuodul. Departemeanta lea rdhkadan malle
Siehtadussii.

Universitehta ja allaskuvlla suorggi mihtut:

1. Alla kvalitehta oahpahusas ja dutkamis

2. Ceavzilis servodatovdaneapmi, buresbirgejupmi ja innovasuvdna

3. Buorre vejolasvuohta oazzut oahpu, dutkama ja gelbbolasvuoda miehta riikka.

Mahttodepartemeanttas leat golbma bajitdasi mihttu mahttosuorggis:

e Mahtolasvuohta lea demokratiija, ¢alggu, nuppastuhttima ja ceavzilvuoda vuoddu
e Servodagas ja bargoeallimis lea relevanta gelbbolasvuohta

e Mahttosuorgi dasse sosiala ja geografalas erohusaid
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Algoevttohus bidjui stivrra ovdii sdgastallanassiin 12.02.26 ja jodihangoddi lea rievdadan
evttohusa daid mahcahemiid ektui mat bohte stivrras.

Earret eara lea mihtu 4 Caskon oktii ovtteziin. Teaksta mii ¢ilge mihttuid lea rievdaduvvon ja
vuosttas mihttui leat lasihuvvon stivrenparamehterat mat ledje njealjat mihtu vuolde.

Odda ovdanahttinsiehtadusevttohusas leat Cuovvovas 3 angirussansuorggi:
1. Miehtasami algoalbmotasahus

2. Oahput

3. Dutkan, ovdaneapmi ja gaskkusteapmi

Odda ovdanahttinsiehtadusevttohus ovddiduvvo stivrii mearridanassiin.

/

Utviklingsavtalene har som formal d bidra til tydeligere strategisk dialog mellom
Kunnskapsdepartementet og institusjonene om nasjonale prioriteringer, samfunnets
kunnskapsbehov og institusjonens ambisjoner og behov. Avtalene skal bidra til styrket
mangfold, samarbeid og arbeidsdeling i sektoren, og til videre utvikling og god omstilling av
institusjonene og sektoren.

Utviklingsavtalene skal bidra til & ivareta og styrke mangfoldet i sektoren.

Institusjonene skal ha handlingsrom til selv & utvikle sin profil. Samtidig er det viktig at
prioriteringene ved institusjonene samlet sett bidrar til 8 dekke samfunnets behov med god
ressursbruk.

Utviklingsavtalene inneholder differensierte mal og styringsparametere som beskriver
strategiske prioriteringer for den enkelte institusjon, tilpasset hver enkelt institusjons egenart,
faglige profil og strategi.

Utviklingsavtalen er sentral i styringsdialogen mellom departementet og hegyskolen.

Malene i utviklingsavtalen inngar i tildelingsbrevet og heyskolen skal i &rsrapporten
rapportere pa malene i utviklingsavtalen. Utviklingsavtalen og dens maloppnaelse er tema pa
etatsstyringsmetene.

Styret skal fastsette mal og resultatkrav for virksomheten og ma derfor vurdere i hvor stor
grad utviklingsavtalen dekker behovet for samlede mal for heyskolens utvikling. Styret kan
eventuelt fastsette ytterligere mal og resultatkrav, utover det som fremkommer i
utviklingsavtalen.
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Malene i utviklingsavtalen skal reflektere styrets prioriteringer og prioriteringer i sektormal,
langtidsplanen, strategier, planer og stortingsmeldinger som er relevant for Samisk hagskole.

Mal og styringsparametere skal vaere pa vesentlige og prioriterte omrader med behov for
strategisk utvikling og omstilling, eller omrader som krever mye innsats.

Utviklingsavtalen ber ha 3-4 mal og maksimum 10 styringsparametere. Styringsparametere
skal gi beskrivende, relevant og vesentlig styringsinformasjon om kvalitative eller kvantitative
resultater, som skal benyttes i vurderingen av méloppnaelse og utvikling.

Prosessen i forhold til ny utviklingsavtale er slik:

* Bestilling fra Kunnskapsdepartementet om forslag til avtale av 12.12.25

* Diskusjonssak pa styremgtet 12.02.26

* HK-dir og Forskningsradet utarbeider et saerskilt kunnskapsgrunnlag som
tilgjengeliggjeres i februar 2026

* Styret vedtar forslag til utviklingsavtale 12.03.26

* Forslag til avtale sendes departementet innen 15.03.26

* Informasjon om utviklingsavtalen pa dialogmete med ansatte 18.03.26

* Forslag til utviklingsavtale legges ut pa hering til ansatte og studenter 18.03.26.
Heringsfrist 01.05.26

* Dialogmete med departementet i mai 2026

* Diskusjonssak pa styremgtet 11.06.26

* Oppfelgingsmeter med departementet juni-september 2026

* Endelig avtaletekst sendes departementet innen 01.10.26. Rektor gis fullmakt til 8
inngd endelig avtale med departementet

* Auvtalen fastsettes og inngar i tildelingsbrevet for 2027

De som har jobbet med det nye avtaleutkastet er: rektor, instituttledere, professorer, leder for
Nasjonalt Senter for samisk i opplaeringa og direkter. Forslaget er blitt laget med
utgangspunkt i hegskolens ndvaerende strategi og styringsdokumentene for sektorene.
Departementet har laget malen til avtalen.

Sektormal for universiteter og hayskoler:
1. Hey kvalitet i utdanning og forskning
2. Baerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon
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3. God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet

Kunnskapsdepartementet har tre overordnede mal for kunnskapssektoren:
e Kunnskap legger grunnlag for demokrati, velferd, omstilling og baerekraft
* Samfunnet og arbeidslivet har tilgang pa relevant kompetanse
* Kunnskapssektoren utjevner sosiale og geografiske forskjeller

Utkast til utviklingsavtale ble lagt fram for styret som diskusjonssak 12.02.26 og ledelsen har
endret forslaget i forhold til tilbakemeldingene fra styret.

Blant annet er mal 4 slatt sammen med mal 1. Teksten som beskriver malene er endret og
styringsparametere under fjerde mal er flyttet til ferste mal.

Forslag til ny utviklingsavtale har felgende 3 fokusomrader:
1. Allsamisk urfolksinstitusjon

2. Utdanninger

3. Forskning, utvikling og formidling

Utkast til ny utviklingsavtale legges frem for styret til vedtak.
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RABAS—APEN
MAX 4 MAL OG 10 STYRINGSPARAMETRE

Utviklingsavtale Sami allaskuvla - Samisk hggskole

Dagens avtale:

Mal 1

Sami allaskuvla (SA) er en ledende, samlende og attraktiv samiskspraklig hgyere utdannings- og
forskningsinstitusjon med robuste kompetansemiljger

SA er den eneste samiskspraklige hgyere utdannings- og forskningsinstitusjonen i verden.
Rekruttering av samiskspraklige ansatte til bade administrative stillinger og fagstillinger er en
utfordring. For a na dette malet vil SA aktivt rekruttere og beholde bade fag- og administrative
ansatte fra hele det samiske omradet. SA vil implementere kvalifiseringstiltak som gir kontinuitet i
fagmiljgene og gkt antall ansatte med doktorgrad og professorkompetanse, samt prioritere
rekruttering av unge forskere. SA vil videreutvikle samarbeidet med Universitetet i Tromsg — Norges
arktiske universitet og Nord universitet om samisk forskning og utdanning.

Styringsparametere:
1. Styrke det systematiske rekrutteringsarbeidet, og seerlig rekrutteringen av unge forskere
2. Implementere gode, malrettede kvalifiseringstiltak for fagansatte

3. Arbeide for a gke faglig aktivitet i samarbeid med andre institusjoner

Mal 2

Forskningsbaserte utdanninger med hgy kvalitet, og som bidrar til 3 mgte kunnskapsbehovene i
samiske samfunn

SA vil gke rekrutteringen av studenter og videreutvikle SAs etablerte studieportefglje, bade
fulltidsstudier og fleksible studietilbud i et inkluderende lzeringsmiljg. Fulltidsstudier omfatter
bachelor- og- masterutdanninger innen ulike fagomrader samt et ph.d.-program i samisk sprak og
litteratur. SA vil at studieportefgljen skal veere samfunnsrelevant og bidra til 3 I#se mangelen pa
samiskspraklig fagkompetanse og bidra til gkt kunnskap om samisk kultur, sprak og historie i
samfunnet. Det er gkt behov for samiskspraklig kompetanse innenfor ulike samfunnssektorer. SA vil
styrke fleksible studietilbud samt samisk begynneropplaering for voksne (SAAL-utdanningene).

Styringsparametere:
4. Pke antallet nettbaserte fleksible studietilbud, herunder etter- og videreutdanningstilbud

5. Styrke studieportefgljen med utdanningstilbud innenfor ulike samiske sprak og arbeide for a
etablere studietilbud i ulike samiske sprakomrader
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RABAS—APEN
MAX 4 MAL OG 10 STYRINGSPARAMETRE

6. @ke kandidatproduksjonen og gke institusjonens samlede studiepoengproduksjon

Mal 3

Hgy kvalitet i forskning og utviklingsarbeid som gir gi faglig grunnlag for SAs studier og er til nytte
for det samiske folket, de samiske institusjonene, naeringene og lokalsamfunnene

SA vil at forskningen ved SA skal bidra til et bedre kunnskapsgrunnlag for en baerekraftig
samfunnsutvikling i samiske samfunn og gkt kunnskap om hva som behgves for a sikre en fremtid for
samisk kultur, naeringer og samfunn. SA vil synliggjgre og styrke rollen som ledende
urfolksforskningsinstitusjon globalt og styrke fagmiljgene for a sikre fortsatt hgy kvalitet i
forskningen. SA vil styrke samarbeidet med urfolksinstitusjoner i andre land.

Styringsparametere:
7. Utarbeide en egen forskningsstrategi og styrke forskningsformidling
8. Etablere et institusjonelt samarbeid om samisk forskerutdanning

9. Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke antallet samiskspraklige vitenskapelige
publiseringer

Mal 4

Styrke kunnskapsgrunnlaget som samiske samfunn trenger i forbindelse med samfunnsendringer
og omstillinger, samt sikre kunnskapsoverfgring til nye generasjoner

SA vil styrke kontakten med samiske organisasjoner og institusjoner og dialogen med samenes
representative organer, Sametingene. SA vil bidra til gkt dokumentasjon, forskning og formidling av
hvilke kortsiktige og langsiktige konsekvenser klimaendringer og andre typer samfunnsendringer gir
for urfolkssamfunn og szerlig for samiske samfunn. SA vil stgtte opp om gkt dokumentasjon,
forskning og formidling innenfor samisk tradisjonell kunnskap som viktig kunnskapsgrunnlag for
urfolkssamfunn i mgte med klimaendringer. SA vil bidra til 8 styrke det samiske innholdet i
profesjonsutdanningene nasjonalt.

Styringsparametere:

10. Etablere varige mgteplasser for dialog, kunnskapsdeling og formidling med ulike institusjoner og
organisasjoner i samiske samfunn, herunder samisk nzeringsliv og samiske kommuner

11. Utvikle strategiske samarbeid med nasjonale og internasjonale organisasjoner, institusjoner og
forskningsmiljger, saerlig urfolksinstitusjoner
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RABAS—APEN
MAX 4 MAL OG 10 STYRINGSPARAMETRE

12. Bidra til at kompetansen om samisk historie, kultur, naeringer og samfunnsliv gkes i landets
profesjonsutdanninger
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Utviklingsavtale Sami allaskuvla - Samisk hagskole

Mal 1

Allsamisk urfolksinstitusjon

Sami allaskuvla -Samisk hggskole (SA) skal veere en ledende allsamisk og samiskspraklig
urfolksinstitusjon med sterke kompetansemiljger som gjennom forskning og utdanning
styrker og utvikler samiske sprak, kultur og samfunnsliv.

SA er den eneste samiskspraklige hayere utdannings- og forskningsinstitusjonen i verden. SA vil
aktivt rekruttere og beholde bade fag- og administrative ansatte fra hele det samiske omradet.
SA skal ha gode kvalifiseringstiltak som gir kontinuitet i fagmiljgene og gkt antall ansatte med
doktorgrad og professorkompetanse. SA skal vaere en padriver for forskning og formidling som
synliggjer hvordan samfunnsendringer preger urfolkssamfunn. En sentral del av dette arbeidet
er & dokumentere de omfattende virkningene av fornorskingen, bade i et historisk og et
dagsaktuelt perspektiv. SA vil videreutvikle samarbeidet om samisk forskning og utdanning med
Nord universitet, Universitetet i Tromsg- Norges arktiske universitet og OsloMet, samt styrke
samarbeid med universiteter i Sverige og Finland, og med urfolksuniversiteter. SA vil prioritere
tettere kontakt med samiske skoler og barnehager gjennom partnerskap og relevante etter- og
videreutdanninger. SA vil aktivt bidra i sterre nasjonale satsninger for styrking av
grunnopplaeringen, noe som forutsetter selvstendige tildelinger slik at SA sikres kapasitet og
ressurser til dette pa lik linje med andre institusjoner i sektoren.

Styringsparametere:
1) Sikre tilfang og stabilitet av samiskspraklige ansatte og gke antall studenter
2) Prioritere SAs virksomhet inn mot behovene i samiske - og urfolkssamfunn

3) Stette opp om det samiske i barnehage-, skole- og utdanningssystemet, herunder bidra
aktivt inn i st@grre nasjonale satsninger i barnehage og skole

4) Ha nasjonalt ansvar for samisk spraklgft og andre kompetanselgft i kjglvannet av Sannhets-
og forsoningskommisjonens forsoningstiltak
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Mal 2

Utdanninger

Sami allaskuvla - Samisk hggskole (SA) skal veere studentenes naturlige valg til
samiskspraklige og samiske utdanninger.

SAvili samhandling med samiske samfunn videreutvikle var etablerte studieportefalje og styrke
kvaliteten i alle ledd i utdanningene, for & gke studentrekruttering, studenttilfredshet og
studentgjennomstrgmning. SA vil arbeide systematisk for & bedre studiekvaliteten, giennom
samarbeid mellom studentene, de vitenskapelig ansatte og administrasjonen. En styrket
kvalitetskultur forventes & gke studentenes trivsel og tidsbruk i leeringsarbeidet.

Studieportefgljen skal vaere samfunnsrelevant i bade tradisjonell og moderne kontekst, og bidra
til 8 lase mangelen pa samiskspraklig fagkompetanse. Som en oppfalging av
forsoningsprosessen vil SA i samhandling med sentrale myndigheter bidra til 8 styrke kunnskap
om samisk kultur, sprak og historie i samfunnet. SA skal bidra til at samiske og samiskspraklige
utdanninger fglger den teknologiske utviklingen, herunder veere med pa utviklingen av samisk Al.

Styringsparametere:

5) Sorge for at vitenskapelig ansatte er tilgjengelige for studentene, og ske omfang og kvalitet
pé faglig samhandling mellom studenter og vitenskapelig ansatte gjennom hele studielapet

6) Oppmuntre til bruk av mer varierte og innovative undervisnings- og vurderingsmetoder,
herunder ansvarlig og etisk bruk av kunstig intelligens i utdanningene

7) Videreutvikle studieportefgljen, herunder utdanningstilbud som er samfunnsrelevante,
attraktive og rettet mot unge samiske menn
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Mal 3

Forskning, utvikling og formidling

Sami allaskuvla skal drive forsknings- og utviklingsarbeid som aktivt bidrar til vekst og
utvikling i samiske samfunn, urfolkssamfunn og majoritetssamfunnet, setti lys av
samfunnsendringene i var tid.

SA skal veere en relevant institusjon og en attraktiv arbeidsplass som gir gode
karrieremuligheter, bade nasjonalt og internasjonalt. Forsknings- og utviklingsarbeidet skal gi
faglig grunnlag for samfunnsrelevante og forskningsbaserte utdanninger; samt bidra til et bedre
kunnskapsgrunnlag for baerekraftig utvikling i samiske samfunn og gkt kunnskap om hva som
behaves for & sikre en fremtid for samisk kultur, neeringer og samfunn. SA vil synliggjare og
styrke rollen som en ledende urfolksforskningsinstitusjon globalt, og vaere en padriver for
forskning og formidling som synliggjer hvordan samfunnsendringer preger urfolkssamfunn.

Styringsparametere:
8) Systematisk arbeid med akademisk kompetanse- og karriereutvikling for ansatte

9) Legge til rette for gkt forskning om samfunnsaktuelle temaer som kan oppleves som
utfordrende eller konfliktfylte

10) Legge til rette for gkt forskningsformidling og deltakelse i samfunnsdebatten
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Jorgaluvvon samegillii

OvdanahttinSiehtadus Sami allaskuvla - Samisk hggskole

Dala Siehtadus:

Mihttu 1

Sami allaskuvla (SA) lea njunus, ¢ohkkejeaddji ja geasuheaddji samegielat alit oahppo- ja
dutkanasahus mas leat nanu gelbbolasvuodabirrasat

SA lea didna samegielat alit oahppo- ja dutkanasahus mailmmis. Sdmegielat bargiid rekrutteren
sihke halddahuslas ja fagalas virggiide lea hastalus. Olahan dihte dan mihttomeari, aigu SA
arjjalaccCat rekrutteret ja doalahit sihke faga- ja halddahusbargiid miehta sami guovllus. SA digu
implementeret gelbbolasvuodadoaimmaid mat sihkkarastet fagabirrasiid jotkkolasvuoda ja
lasihit bargit geain lea doavttirgrada- ja professoragelbbolasvuohta, ja vuoruhit nuorra dutkiid
rekrutterema. SA digu viidasitovdanahttit ovttasbarggu Romssa universitehtain — Norgga
arktalas$ universitehta ja Nuortta universitehtain sami dutkama ja oahpu harrai.

Stivrenparamehterat:
1. Nannet systemahtalaccat rekrutterenbarggu, ja erenoamazit nuorra dutkiid rekrutterema.
2. Implementeret buriid, ulbmillas gelbbolasvuodadoaibmabijuid fagabargiide.

3. Bargat fagalas doaimmaid lasiheami ovdii ovttas eara asahusaiguin.
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Mihttu 2

Dutkanvudot oahput main lea alla kvalitehta, ja mat leat mielde gokéame
gelbbolasvuodadarbbuid sami servodagain

SA aigu lasihit studeanttaid rekrutterema ja viidasitovdanahttit SA asahuvvon
oahppofalaldagaid, sihke ollesdiggeoahpuid ja beaktilis oahppofalaldagaid fatmmasteadd;ji
oahppobirrasis. Ollesaiggeoahpuid vuolde leat bachelor- ja masteroahput ieSgudet
fagasurggiin, ja dasa lassin ph.d.-programma sami gielas ja girjjalaSvuodas. SA haliida ahte
oahppofalaldagat galget leat relevanta servvodagaide ja veahkehit Coavdit vailevasvuoda
samegielat fagagelbbolasvuodas, ja lasihit mahtu sami kultuvrra, giela ja historjja birra
servodagas. Samegielat gelbbolasSvuhtii lea lassdnan darbu ieSgudet servodatsurggiin. SA digu
nannet njuovzilis oahppofalaldagaid ja sémi dlgooahpahusa ravisolbmuide (SAAL-oahput).

Stivrenparamehterat:

4. Lasihit neahttavudot njuovzilis oahppoféalaldagaid, das maiddai lasse- ja joatkkaoahpuid.

5. Nannet oahppofalaldagaid ieSgudet samegielaiguin ja bargat oahppofalaldagaid asahemiin
ieSgudet sami giellaguovlluide.

6. Lasihit kandiddhttabuvttadeami ja asahusa oahppocuoggabuvttadeami oktiibuot.

Mihttu 3

Alla kvalitehta dutkan- ja ovdanahttinbargguin mat addet fagalas vuodu SA oahpuide, ja
leat avkkalaééat sami dlbmogii, sami asahusaide, ealahusaide ja baikegoddiide

SA héliida ahte dutkan SA:s galga vaikkuhit buoret mahttovuodu ceavzilis servodatovdaneapmai
sami servodagain, ja lasihit mahtu dan birra mii gaibiduvvo sihkkarastin dihte sami kultuvrra,
ealahusaid ja servodaga boahttediggi. SA aigu Calmmustahttit ja nannet iezas rolla njunus
algoalbmotdutkandsahussan mailmmiviidodagas, ja nannet fagabirrasiid sihkkarastin dihte
jotkkolas alla kvalitehta dutkamis. SA digu nannet ovttasbarggu eara riikkaid
algoalbmotasahusaiguin.

Stivrenparamehterat:

7. Rahkadit sierra dutkanstrategiija ja nannet dutkangaskkusteami.
8. Asahit 4sahusla$ ovttasbarggu sédmi dutkanoahpu harrai.
9. Nannet samegielaid diedalas giellan ja lasihit sdmegielat diedalas publiseremiid logu.

Mihttu 4

Nannet mahttovuodu maid sami servodagat darbbasit servodatrievdamiid ja
nuppastuhttima oktavuodas, ja sihkkarastit mahttofievrrideami odda buolvvaide

SA aigu nannet oktavuoda sami organisaSuvnnaiguin ja dsahusaiguin, ja gulahallama sami
ovddasteaddji organaiguin, Samedikkiiguin. SA digu vaikkuhit dasa ahte eanet
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dokumenterejuvvo, dutkojuvvo ja gaskkustuvvo makkar oanehis aigge ja guhkes aigge
vaikkuhusat dalkkadatrievdadusain ja eara servodatrievdademiin leat algoalbmotservodagaide
ja erenoamazit sami servodagaide. SA digu doarjut eanet dokumentasuvnna, dutkama ja
gaskkusteami sami arbevirolas mahtu birra, deatala§ mahttovuoddun algoalbmotservodagaide
dalkkadatrievdadusaid oktavuodas. SA digu vaikkuhit sami sisdoalu nannemii
profeSuvnnaoahpuin rilkadasis.

Stivrenparamehterat:

10. Asahit bisteva$ deaivvadanbaikkiid gulahallama, mahttojuohkima ja gaskkusteami varas
ieSgudet asahusaiguin ja organisasSuvnnaiguin sami servodagain, das maiddai sami
ealdhusaiguin ja sami suohkaniiguin.

11. Ovdéanahttit strategalas ovttasbarggu nationala ja riikkaidgaskasa$ organisaSuvnnaiguin,
asahusaiguin ja dutkanbirrasiiguin, erenoamazit algoalbmotdsahusaiguin.

12. Vaikkuhit dasa ahte mahttu sami historjja, kultuvrra, ealdhusaid ja servodateallima birra
lassana riikka profeSuvnnaoahpuin.

Duohtavuoda- ja soabadankommisuvnna soabadandoaimmaid.
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Jorgaluvvon samegillii

OvdanahttinSiehtadus Sami allaskuvla - Samisk hggskole

Odda evttohus:

Mihttu 1: Miehtasami algoalbmotasahus

Sami allaskuvla (SA) galga leat njunus miehtasami ja samegielat algoalbmotasahus mas
leat gievrras gelbbolasvuodabirrasat, mat dutkama ja oahpahusa bokte nannejit ja
ovdanahttet sami giela, kultuvrra ja servodateallima.

SA lea didna samegielat alit oahppo- ja dutkandasahus mailmmis. SA aigu arjjalaccat rekrutteret
ja doalahit sihke faga- ja halddahusbargiid miehta sami guovllus. SA:s galget leat buorit
kvalifiserendoaibmabijut mat addet kontinuitehta fagabirrasiidda ja lasihit bargiid logu geain lea
doavttergrada ja professorgelbbolasvuohta. SA galga leat ovddideaddji dutkamii- ja
gaskkusteapmai- mii oainnusin dahka movt servodatrievdamat vaikkuhit
algoalbmotservodagaide. Guovddazis dan barggus lea dokumenteret daruiduhttima viiddis
vaikkuhusaid, sihke historjjalas ja dala aiggis. Sami allaskuvla aigu viidaseappot ovddidit
ovttasbarggu sami dutkamiin ja oahpahusain Nuortta universitehtain, Romssa universitehtain-
Norgga arktalas universitehtain ja OsloMet:in, ja maiddai nannet ovttasbarggu Ruota ja Suoma
universitehtaiguin, ja algodlbmotuniversiteahtaiguin. SA aigu vuoruhit lagat oktavuoda sami
skuvllaiguin ja mandidgarddiiguin searvevuoda ja relevanta lassi- ja joatkkaoahpu bokte. SA digu
aktiivvalacCat searvat stuorat nationala angiru§Samiin nannet vuoddooahpahusa, mii eaktuda
ieSheanala$ juolludemiid nu ahte SA sihkkarastojuvvo kapasitehta ja resurssaid sesamma dasis
go eard asahusat suorggis.

Stivrenparamehterat:

1. Sihkkarastit sdmegielalas bargiid ja lasihit studeanttaid logu
2. Vuoruhit SA:a doaimma sami ja eamialbmotservodagaid darbbuid ektui

3. Doarjut sami manaid manaidgardefalaldaga, skuvlla ja oahpahusvuogadaga, ja dan
oktavuodas vaikkuhit aktiivwalacCat stuorat nationala angirusSamiidda manaidgarddiin ja
skuvllain

4. Olahit nationala ovddasvastadusa sami giellaloktemis ja eara gealboloktemiin
Duohtavuoda- ja soabahankommiSuvnna seanadanbarggu Cuovvoleamis

Mihttu 2: Oahput

Sami allaskuvla (SA) galga leat studeanttaid lunddolas valljen samegielat ja sami
oahpuide.
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Ovttasradiid sami servodagain ovddida SA viiddseappot min asahuvvon oahppoportfolio ja
nannet kvalitehta buot beliin oahpahusas, vai lasihit studeanttaid rekrutterema, studeanttaid
duhtavaSvuoda ja studeanttaid Cadaheami. SA aigu systemahtalaccCat bargat buoridit
oahppokvalitehta, studeanttaid, fagabargiid ja halddahusa ovttasbarggu bokte.
Kvalitehtakultuvrra nannemis vurdo lasihit studeanttaid loaktima ja digegeavaheami
oahppodilalasvuodain.

Oahppoportfolio galga leat servodatrelevanta sihke arbevirola$ ja oddadigasas konteavsttain, ja
coavdit samegielat fagagelbbolasvuoda vailevuoda. Soabadanproseassa cuovvoleamis aigu SA
ovttasradiid guovddas eisevalddiiguin vaikkuhit nannet mahtu sami kultuvrra, giela ja historjja
birra servodagas. SA aigu leat mielde sihkkarastimin ahte sami ja sami giellaoahpahus ¢uovvu
teknologala$ ovdaneami, earret eara oassalastit sami Al ovddideapmai.

Stivrenparamehterat:

5. Sihkkarastit ahte diedala$ bargit leat olamuttos studeanttaide, ja lasihit fagalas
ovttasdoaibmama studeanttaid ja diedalas$ bargiid gaskkas olles oahppoaiggi.

6. Movttiidahttit geavahit eanet girjas ja hutkas oahpahus- ja arvvostallanvugiid, ja das maiddai
geavahit goansta jierpmi oahpahusas mas lea vuoddun ovddasvastideadd;ji ja ehtalas
geavaheapmi.

7. Ovdanahttit oahppoportfolio, dds maiddai oahppofalaldagaid mat leat servodatrelevanta,
geasuheaddji ja heivehuvvon nuorra sami dievdduide.

Mihttu 3: Dutkan, ovdaneapmi ja gaskkusteapmi

Sami allaskuvla galga jodihit dutkan- ja ovdanahttindoaimmaid mat aktiivvalaccat
vaikkuhit sami servodaga, algoalbmotservodaga ja majoritehtaservodaga ovdanemiid, dala
aiggi servodatrievdademiid ektui.

Sami allaskuvla galga leat relevanta asahus ja geasuheaddji bargosadji mii adda buriid
karriearavejolasvuodaid, sihke nasunala ja riikkaidgaskasaccCat. Dutkan- ja ovdanahttinbargu
galga addit fagalas vuodu servodatrelevanta ja dutkanvudot oahpuide; lassin vaikkuhit buoret
mahttovuodu ceavzilis ovdaneapmai sami servodagas ja eanet mahttui das mii darbbasuvvo
sami kultuvrra, ealahusaid ja servodaga boahtteaiggi sihkkarastimii. SA digu Calmmustahttit ja
nannet doaimma leat njunus mailmmiviidosa$ algoalbmotdutkandsahussan, ja leat njunnosis
dutkan- ja gaskkustanbargguin mii Calmmustahtta mo servodatrievdamat vaikkuhit
algoalbmotservodagaide.

Stivrenparamehterat:

8. SystemahtalacCat bargat akademala$ gelbbolasvuodain ja bargiid karriearaovddnahttimin

9. Lahcitdili lasihit dutkama servodatlas aigeguovdilis fattain mat sahttet leat hastaleaddjin
dahje riidoassin.

10. Lahcit dili lasihit dutkama gaskkusteami ja oassalastima servodatdigastallamii

197/238



ittardeaddji jahkeraporta/Personvernombudets &rsrapport 2025 - 26/00391-1 Persovdnasuodjalusaittardeaddji jahkeraporta/Personvernombudets &rsrapport 2025 : Persovdnasuodjalusaittardeaddiji jahkeraporta/Personvernombudets &rsrapport 2025

Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 26/00391-1 Arkiivakoda. A.j.01

AsSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 12.03.2026

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

PERSOVDNASUODALUSAITTARDEADDJI JAHKERAPORTA/
PERSONVERNOMBUDETS ARSRAPPORT 2025

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra valda vuhtii persovdnasuodjalusaittardeaddji jahkeraportta ja bivda jodihangotti
Cuovvolit evttohuvvon doaibmabijuid.

/

Hagskolestyret tar arsrapporten fra personvernombudet til etterretning og ber ledelsen falge
opp de foreslatte tiltakene

Mildosat/Vedlegg:
Arsrapport fra PVO ved Samisk hgyskole for 2025
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Assecilgehus/Saksframstilling:
Sami allaskuvllas lea ovddasvastadus meannudit persovdnadieduid maid studeanttat ja bargit
dahket oassin sin doaimmas allaskuvllas.

Giedahallanovddasvastideaddiit ja dahtagiedahallit galget nammadit
persovdnasuodijalusaittardeaddii jos:
1. giedahallama ¢adaha almmolas eisevaldi dahje almmola$ organa, earret
duopmostuolut, mat doibmet iezaset duopmovalddi rammaid siskkobealde
2. giedahallanovddasvastideaddji dahje dahtagiedahalli valdodoaimmaide gullet
dakkar giedahallandoaimmat mat sin ieSvuoda, viidodaga ja/dahje ulbmila geazil
gaibidit jeavddalas ja systemahtala$ ¢uovvoleami stuora viidodagas dain geat leat
registrerejuvvon, dahje
3. giedahallanovddasvastideaddji dahje dahtagiedahalli valdodoaimmaide gullet
giedahallamat 9. artihkkala mielde (sensitiivvalas persovdnadiedut) dahje
persovdnadiedut ranggastusduomuide ja rihkkosiidda mat leat namuhuvvon 10.
artihkkalis.

Sami allaskuvllas lea 2025:s leamas oktasa$S persovdnasuodijalusaittardeaddji UiT Norgga
arktala$ universitehtain. Siehtadusas Sami allaskuvllain lea 10% virgeresurssain varrejuvvon
Sami allaskuvlii.

Personsuodjalusaittardeaddijis galga leat sorjjasmeahttun rolla giedahallanovddasvastideadd;i

ektui persovdnadieduid giedahallamis. Giedahallanovddasvastideaddji ii sahte instrueret
personsuodjalusaittardeaddji, ja personsuodijalusaittardeaddji galga raporteret allaskuvlla
jodihangoddai.

Personsuodjalusaittardeaddji ~ valdobarggut leat addit ravvagiid ja  bagadallat
persovdnasuodjalusnjuolggadusaid birra, bearraigeahéat GDPR ja SA siskkaldas
njuolggadusaid Cuovvoleami, ja addit ravvagiid persovdnasuodjalusvaikkuhus arvvostallamiid
(DPIA) oktavuodas. Aittardeaddiis ii leat mearridanvaldi, muhto son adda fagalag avzzuhusaid
giedahallanovddasvastideaddjai.

Jahkeraporttas boahta ovdan mo ja makkar surggiin persovdnasuodjalusaittardeadd;ji lea bargan
dan jagi, makkar fuomasumiid aittardeaddji lea dahkan siskkaldasat organisasuvnnas ja makkar
riskasurggiid aittardeaddji oaivvilda ahte allaskuvla galga valdit vuhtii iezas viidaset barggus
persovdnasuodijalusain.

Personsuodjalusaittardeaddji evttoha ¢uovvovas$ doaibmabijuid ovddasguvlui:
e Gelbbolasvuodahuksen ja oahpahus
e Joatkit barggu jodihanvuogadaga asahemiin ja atnui valdimiin
e Geahcadit personsuodjalusjulggastusaid
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Geahcadit siskkaldas njuolggadusaid ja rutiinnaid, dahtagiedahallanSiehtadusaid ja
aktiiva vuogadagaid/systemaid

Samisk hagskole er behandlingsansvarlig ved behandling av personopplysninger som gjeres av
studenter og ansatte som del av deres engasjement ved hagyskolen.

Behandlingsansvarlige og databehandlere skal utpeke et personvernombud dersom:

1.

2.

behandlingen utfares av en offentlig myndighet eller et offentlig organ, bortsett fra
domstoler som handler innenfor rammen av sin domsmyndighet

den behandlingsansvarliges eller databehandlerens hovedvirksomhet bestar av
behandlingsaktiviteter som pa grunn av sin art, sitt omfang og/eller formal krever
regelmessig og systematisk monitorering i stor skala av registrerte, eller

den behandlingsansvarliges eller databehandlerens hovedvirksomhet bestar av
behandling i stor skala av saerlige kategorier av opplysninger i henhold til artikkel 9
(sensitive personopplysninger) eller personopplysninger knyttet til straffedommer og
straffbare forhold som er nevnt i artikkel 10.

Samisk hagskole har i 2025 hatt felles personvernombud med UiT Norges arktiske universitet. |
avtalen med Samisk hgyskole er 10 % av stillingensressursen avsatt til Samisk hgyskole.

Personvernombudet skal ha en uavhengig rolle i forhold til behandlingsansvarlig ved behandling
av personopplysninger. Personvernombudet kan ikke instrueres av behandlingsansvarlig, og
skal rapportere til hayskolens ledelse.

Personvernombudets hovedoppgaver er a gi rad og veiledning om personvernregelverket,
overvake etterlevelse av GDPR og SAs interne retningslinjer, samt gi rad i forbindelse med
personvernkonsekvensvurderinger (DPIA). Ombudet har ikke beslutningsmyndighet, men gir
faglige anbefalinger til behandlingsansvarlig.

| arsrapporten fremkommer det hvordan og hvilke omrader personvernombudet har arbeidet med
dette aret, hvilke observasjoner ombudet har gjort innad i organisasjonen og hvilke risikoomrader
ombudet mener hagskolen bgr merke seg for det videre arbeidet med personvern.

Personvernombudet foreslar falgende tiltak fremover:

Kompetansebygging og oppleering

Fortsette arbeidet med etablering og implementering av ledelsessystemet
Gjennomga personvernerklzeringene

Gjennomga interne regelverk og rutiner, databehandleravtaler og aktive systemer
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1 Innledning

Informasjon om bakgrunnen for personvernombudsordningen, samt hvordan ordningen
gjiennomferes ved Sadmi allaskuvla, er tilgjengelig som et eget vedlegg til denne rapporten. De
som ensker mer detaljert innsikt i ordningens formél, rammer og praktiske gjennomfering, kan

finne dette i vedlegget.

Personvernarbeidet ved Sami allaskuvla utgjer et sentralt grunnlag for institusjonens evne til &
oppfylle de strategiske mélsettingene fastsatt for perioden 2022-2026. Hoyskolens visjon om &
vaere et samisk universitet for fremtidens Sapmi forutsetter et laerings-, forsknings- og
arbeidsmiljo som er preget av trygghet, tillit og ansvarlighet. Personvernregelverket og den

systematiske oppfelgingen av dette bidrar til & sikre slike rammer.

Sami allaskuvla har definert verdiene samlende, fremtidsrettet og ansvarlig som styrende for
virksomheten. Disse verdiene har tydelige paralleller til personvernarbeidet, som béde
forplikter institusjonen til & ivareta enkeltpersoners rettigheter og understotter arbeidet med &
fremme samiske sprak, tradisjonell kunnskap og urfolksrettigheter. A sikre forsvarlig
behandling av personopplysninger er derfor ikke kun et juridisk krav, men ogsa et bidrag til

institusjonens samfunnsoppdrag og akademiske integritet.

Arsrapporten for 2025 viser tydelig at Sami allaskuvla har hatt et aktivt og malrettet arbeid med
personvern gjennom aret. Hoyskolen har viderefort arbeidet med internkontroll og styrking av
behandlingsprotokollen. I tillegg har det veart stort fokus pa oppfelging av forsknings- og
studentprosjekter i samarbeid med SIKT Personverntjenester, der alle prosjekter som behandler
personopplysninger har blitt meldt inn til SIKT for vurdering opp mot gjeldende regelverk.
Dette har bidratt til at institusjonen har opprettholdt kvalitetskravene og etterlevd lovpalagte
forpliktelser.

Rapporten fremhever at det i 2025 har vert gjennomfert to automatiske vurderinger.
Personvernombudet har imidlertid papekt viktigheten av at heyskolen selv utferer egne
kontroller, da automatiseringen har begrensninger — sarlig med tanke pd meldeskjemaer utfylt

pé samisk, som ikke kan vurderes automatisk. Dette understreker behovet for aktiv oppfelging
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og kvalitetssikring fra skolens side, slik at samiske forskeres og studenters prosjekter far en

likeverdig behandling.

Videre har institusjonen jobbet mélrettet med a heve kompetansen innen personvern blant bade
studenter og ansatte, i trdd med strategiens feringer om organisasjonsutvikling og
kvalitetsarbeid. = Selv. om det ikke har vert nedvendig & gjennomfore
personvernkonsekvensvurderinger (DPIA) 1 forskningsprosjekter i1 2025, understreker
personvernombudet at slike vurderinger kan bli aktuelle ved innfering av nye administrative

systemer eller prosesser, eller ved storre forskningsprosjekter.

2 Personvernarbeidet ved Sami allaskuvla i 2025

2.1 Personvern i forsknings- og studentprosjekter

Sami allaskuvla har inngatt en avtale med SIKT Personverntjenester som innebarer at alle
forsknings- og studentprosjekter som behandler personopplysninger skal meldes inn til Sikt-
Personverntjenester. Det er SIKT som, i henhold til avtalen med heyskolen, vurderer disse
prosjektene opp mot gjeldende personvernregelverk. SIKT har ansvar for protokollen som
omfatter alle student- og forskningsprosjekter, og deres vurderinger skal sikre at regelverket

etterleves.

Samtidig hviler det et betydelig ansvar pa Sami allaskuvla selv for & pase at prosjektene faktisk
oppfyller de lovpalagte kravene til behandling av personopplysninger. Dette gjelder spesielt i
lys av at SIKT fra 2023 har tatt 1 bruk automatiserte vurderinger, noe som har fort til redusert
saksbehandlingstid. I 2024 har fire vurderinger ved Sami allaskuvla blitt gjennomfort
automatisk, i 2025 er to vurderinger gjennomfert automatisk. Likevel er det viktig & vare
oppmerksom pa at slike automatiserte vurderinger har sine begrensninger og ikke alltid kan
fange opp alle relevante forhold, sarlig i en institusjon som Sami allaskuvla der meldeskjema
kan leveres pa samisk. Personvernombudet papeker at den automatiske vurderingen, slik det er

1 dag, ikke har mulighet til & vurdere skjema som er utfylt pa samisk.

Dette understreker nedvendigheten av at hoyskolen regelmessig gjennomferer egne kontroller
av vurderingene som er gjort, for a sikre at de faktisk holder mél og at alle prosjekter —
uavhengig av sprak — blir forsvarlig vurdert opp mot personvernregelverket. Det er med andre

ord ikke tilstrekkelig & stole fullt og helt pa automatiske vurderinger, sarlig i en samisk

206/238



S-08/26 Persovdnasuodjalusaittardeaddji jahkeraporta/Personvernombudets &rsrapport 2025 - 26/00391-1 Persovdnasuodjaluséittardeaddiji jahkeraporta/Personvernombudets &rsrapport 2025 : Arsrapport fra PVO ved Samisk hgyskole for 2025

kontekst der sprék og kultur spiller en sentral rolle. Skolens ansvar innebarer derfor bade a
folge opp og kvalitetssikre vurderingene, samt & sorge for at samiske forskeres og studenters

prosjekter gis en likeverdig og grundig behandling.

2.2 Personvernkonsekvensvurderingene

Artikkel 35 i personvernforordningen fastsetter nar en DPIA er nedvendig og hvilke krav den
skal oppfylle. En DPIA beskriver behandlingen av personopplysninger og vurderer risikoer
for de registrerte. Formélet er 4 identifisere og redusere risikoer for rettigheter og friheter.
Prosessen sikrer ansvarlighet og dokumenterer tiltak for GDPR-overholdelse. SIKT veileder

forskere og studenter ved hayskolen gjennom DPIA-prosessen til den er ferdigstilt.

Sami allaskuvla har sa langt ikke hatt forskningsprosjekter hvor det har vaert vurdert at det er

nedvendig & gjennomfore DPIA.

Personvernombudet understreker imidlertid at det ogsa kan vere behov for a gjennomfoere
DPIA ved innfering av nye administrative systemer eller prosesser hvor personopplysninger

behandles. Det er viktig at Sami allaskuvla er bevisst pé dette.

2.3 Personvern i undervisning

Studenter anbefales & konsultere personvernombudet dersom det oppstar usikkerhet knyttet til
prosessen for studentprosjekter, eller i situasjoner hvor det er uklart hvilke verktoy som er
godkjent for bruk, eksempelvis til intervjuer og videoopptak. 1 2025 har det vert et begrenset
antall henvendelser fra studenter. Faglig ansatte og lerere har tatt kontakt med
personvernombudet nar det er behov for avklaring relatert til blant annet innmelding av

prosjekter, definisjon av personopplysninger og lignende spersmal.

2.4 Personvern i formidling

Det er av avgjerende betydning at Sami allaskuvla til enhver tid sikrer at informasjon om
institusjonens rammer for behandling av personopplysninger er lett tilgjengelig og presenteres
pé en klar og forstdelig mate for ansatte, forskere og studenter. Hoyskolen har et saerskilt

ansvar for a pase at slike opplysninger kontinuerlig gjennomgas og oppdateres, slik at de til
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enhver tid reflekterer gjeldende regelverk og praksis. Det er videre nedvendig at heyskolen
etablerer og vedlikeholder relevante retningslinjer for behandling av personopplysninger
innenfor alle omrader der slike mangler, for & ivareta bade institusjonens og de registrertes

rettigheter.

Pa forsiden av Sami allaskuvlas nettsider finnes det nederst en lenke til
«Personvernerklaring», hvor det gis informasjon om behandling av personopplysninger ved
hoyskolen, samt om personvernombudet og institusjonens arbeid med informasjonssikkerhet.
Hoyskolen ma sikre at denne informasjonen er oppdatert og tilstrekkelig utfyllende, og at
eventuelle mangler identifiseres og adresseres gjennom utarbeidelse av nye retningslinjer der

dette er nadvendig.

Ved sek pa «personvern» via samas.no sin sgkemotor fremkommer ett relevant treff, som gir
direkte tilgang til sentral informasjon om personvern ved institusjonen. Det er hayskolens
ansvar & kontinuerlig kvalitetssikre at slik digital informasjon er korrekt, oppdatert og lett
tilgjengelig, og & serge for at det finnes tydelige og dekkende retningslinjer for behandling av

personopplysninger pé alle relevante omrader.

2.5 Personvern i administrasjonen
Hoyskolen behandler opplysninger om studenter og ansatte til en rekke ulike administrative
formal. For & sikre apenhet og ivaretakelse av personvern, har heyskolen publisert

personvernerklaeringer for ansatte, gjester og studenter pa sine offentlige nettsider.

Samtidig som SIKT ferer protokoll for Sami allaskuvlas forskningsprosjekter, skal
administrative behandlingsaktiviteter registreres i hayskolens egen behandlingsprotokoll. Det
anbefales at Sami allaskuvla gjennomfoerer regelmessige vurderinger av denne protokollen for

a sikre at opplysningene til enhver tid er oppdaterte og korrekte.

Det er av vesentlig betydning at ansvarlige for de ulike behandlingsaktivitetene jevnlig
reviderer protokollen for a forsikre seg om at de registrerte behandlingene faktisk gjenspeiler
den virksomheten som utferes ved heyskolen. Ved endringer i gjeldende lovverk mé det
serlig pases at relevante henvisninger til lover og forskrifter oppdateres i protokollen der

dette har betydning.
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Videre fremstar antallet godkjente systemer, herunder dataprogrammer og digitale verktey,
som heyt i forhold til det totale antallet ansatte og studenter ved institusjonen. For at
hayskolen skal kunne ivareta sitt ansvar som behandlingsansvarlig, er det avgjerende at
institusjonen har oversikt over og kontroll med de systemene som benyttes. Dette inkluderer &
sikre at avvik oppdages og héndteres, at eventuelle sikkerhetshull utbedres, og at nedvendige
oppdateringer gjennomfoeres. Pa bakgrunn av dette anbefales det at hayskolen gjennomfoerer
en grundig gjennomgang av eksisterende systemer for & vurdere om det er mulig & redusere
antallet, slik at det blir enklere & opprettholde nedvendig kontroll og oversikt over

personopplysningsbehandlingen.

2.6 Avvikshandtering
Personvernombudet skal, i henhold til personvernforordningen, fungere som Datatilsynets

kontaktpunkt ved spersmél om behandling av personopplysninger ved heyskolen.

Datatilsynet har i 2025 ikke tatt kontakt med personvernombudet angdende konkrete
behandlinger ved heyskolen. Hoyskolen konsulterer rutinemessig personvernombudet for
radgivning i forbindelse med saksbehandling av avviksmeldinger. Hovedsakelig har det blitt
diskutert hvorvidt avvik er av en slik karakter at det ma rapporteres til Datatilsynet. I tilfeller
hvor avvik av samme art gjentar seg, har personvernombudet i samarbeid med hegyskolen sarlig

adressert problemstillingene for & bedre forstielsen av regelverket.

Personvernombudet konstaterer at heyskolen folger opp meldinger om brudd pé
personopplysningssikkerheten pa en tilfredsstillende méte og i samsvar med kravene fastsatt i
personvernforordningen. Det er ogsé inntrykket at oppfelgingen av avvik skjer i naert samarbeid
med den som melder avviket. Utfordringen ligger i & sikre at alle avvik blir meldt inn.
Innmelding av avvik er avgjerende for & kunne iverksette tiltak som kan forhindre eller redusere
konsekvensene for de registrerte, samt forebygge fremtidige tilfeller. Hoyskolen har etablert

gode rutiner for innmelding av avvik og informerer om disse pé sine nettsider.

Sami allaskuvla ma aktivt benytte Sikt-Personverntjenesters meldingsarkiv i sin internkontroll
av forsknings- og studentprosjekter meldt til Sikt-Personverntjenester. Meldingsarkivet er en

integrert del av institusjonsportalen som er tilgjengelig for Sami allaskuvla.

Meldingsarkivet inneholder blant annet en oversikt over prosjekter der prosjektansvarlig ikke
har besvart sluttmelding fra Sikt-Personverntjenester, samt en oversikt over meldeskjema som

ikke er vurdert grunnet manglende tilbakemelding fra forsker eller student. Det kan forekomme
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avvik i disse prosjektene. Sami allaskuvla méa falge opp status for disse prosjektene med forsker

eller student og oppdatere prosjektstatusen i meldingsarkivet.

3 Internkontroll ved hgyskolen

Personvernombudet skal etter personvernforordningen blant annet kontrollere heyskolens
overholdelse av personvernregelverket og tilherende revisjoner. I 2025 har personvernombudet
sett pd behandlingsprotokollen sammen med IT-ansvarlig, samt vart med pa meter om
implementering av heyskolens ledelsessystem. Sarlig behandlingsprotokollen vil vere viktig
a gjennomgéd fremover. I samrdd med IT-ansvarlig har personvernombudet foreslatt at
protokollen erstattes/suppleres med en enklere lgsning i excel. Systemet som Sami allaskuvla
har 1 dag er vanskelig & bruke for ansatte, og gjor det unedvendig komplisert for de som er

narmest behandlingene a folge opp disse.

Det er ogséd nedvendig & se pé systemer heyskolen har tilgang til og hvilke avtaler som er pé
plass her. Et stort antall systemer vil gjore det vanskelig & ha oversikt over hvilke behandlinger

som finner sted, samt & oppdage avvik sa tidlig som mulig.

4 Risikoomrader og personvernarbeidet ved Sami
allaskuvla i 2025

4.1 Oppfolging av foreslatte tiltak i 2025

Hoyskolen prioriterte i 2025 & invitere personvernombudet opp for a kjere intensive foredrag
over to dager. Til sammen 12 timer foredrag var satt opp, fordelt pé tre grupper — studenter,
administrative ansatte og faglig ansatte. Hver gruppe fikk et foredrag hvor temaet var generell
informasjon om personvern, samt god mulighet til & stille spersmal. Tidspunktet for
foredragene alternerte de to dagene, for best mulig a sikre at alle skulle ha anledning til &
delta. Det vil alltid vaere behov for informasjon, men denne typen tilrettelegging for a sikre
okt kompetanse hos de ansatte er verdt & merke seg som et serlig godt tiltak fra heyskolens

side.
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Heoyskolen startet i 2025 jobben med i sterre grad & forankre ledelsessystem for
informasjonssikkerhet i organisasjonen, samt utvide det til ogsé pa sikt & ta inn personvern og
beredskap. I det videre arbeidet med dette vil rolle — og ansvarsavklaring vere saerdeles

viktig. Personvernombudet ser frem til & folge det videre arbeidet med dette.

Sammen med leder for IT-avdelingen har personvernombudet startet & ga gjennom den lokale
behandlingsprotokollen ved heyskolen. Det er viktig & understreke at denne gjennomgangen
handler om a fé en forstaelse av behovet for oppdatering. Protokollen skal vare et dynamisk
dokument, som jevnlig oppdateres, og et er tydelig behov for gjennomgang fra de som eier
behandlingene. Sarlig vil personvernombudet oppfordre til & gjennomga behandlinger hvor

behandlingsgrunnlaget krever supplerende rettsgrunnlag.

4.2 Forslag til tiltak i 2026

4.2.1 Kompetansebygging og opplaering

o Som nevnt ovenfor har heyskolen jobbet sa@rlig godt med dette 1 2025. Det er
likevel viktig & se at behovet for opplaering og kompetansebygging bade blant
ansatte og studenter er noe som jevnlig ma ivaretas, selv om man har lagt en god
plattform for svaert mange ved hayskolen.

o Informasjon og opplering ber tilpasses méalgruppene — forskere/faglige,
administrative og studenter.

o Med tanke pé at man nd har en felles plattform med grunnkunnskap, vil det ogsé
kunne vare hensiktsmessig & fokusere mer pa enkelte omrider i fremtidig

opplering, som for eksempel «behandlingsgrunnlagy eller «avviky.

4.2.2 Fortsette arbeidet med etablering og implementering av
ledelsessystemet

o Rolle/ansvarsavklaring ber veare et prioritert omrade her

o Etablere manglende regelverk, retningslinjer og rutiner

o Serge for a gjore ledelssesystemet godt kjent blant ansatte og studenter nar det
er ferdigstillt

o Serge for at ansatte og studenter folger etablert regelverk ved heyskolen.

Personvernombudet ser at ansatte unnlater & folge etablerte retningslinjer og
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regelverk, hvilket er svart uheldig. Det er viktig at ledelsen er klar pd at dette
medfarer risiko for hgyskolen som ansvarlig, og at hver ansatt plikter & forholde

seg til det regelverk som er fastsatt av hoyskolen.

4.2.3 Gjennomga personvernerklaringene
o Sami allaskuvla har etablert personvernerkleringer for behandlinger av
personopplysninger. Disse ma gjennomgas jevnlig slik at man sikrer at de er
oppdatert.
o Behandlingseier (enhet eller seksjon) mé ansvarliggjeres i forhold til slike

gjennomganger.

4.2.4 Gjennomga interne regelverk og rutiner, databehandleravtaler og
aktive systemer

o Sami allaskuvla ma sikre at interne regelverk dekker de behov hagyskolen har og
er tilgjengelig for ansatte og studenter slik at de vet hva som forventes.

o Gjennomgd eksisterende databehandleravtaler og fa disse over i ny heyskole-
mal.

o Gjennomgé de systemene som i dag er godkjent for bruk ved hoyskolen med det

formal a bedre oversikten.
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5 Vedlegg

Personvernombudets rolle og oppgaver

Personvernombudets rolle er fastsatt i GDPR artikkel 38 og 39. Sami allaskuvla er
behandlingsansvarlig for personopplysninger som behandles i forskning, utdanning og
administrasjon. Personvernombudet har en uavhengig rolle, kan ikke instrueres i sitt faglige
arbeid og rapporterer direkte til ledelsen. Ombudet skal bidra til at Sami allaskuvla ivaretar
personvernet til ansatte, studenter, forskningsdeltakere og andre registrerte, og fungerer som

kontaktpunkt for Datatilsynet. Ombudet har taushetsplikt etter personopplysningsloven.

Samisk hegskole kjoper personvernombudstjenesten fra UiT, der 10 prosent av ombudets
stilling er avsatt til Samisk hegskole. Ordningen fungerer godt og sikrer tilgang til

personvernkompetanse ogsa for mindre institusjoner.

Personvernombudets hovedoppgaver er & gi rdd og veiledning om personvernregelverket,
overvéke etterlevelse av GDPR og UiTs interne retningslinjer, samt gi rdd 1 forbindelse med
personvernkonsekvensvurderinger (DPIA). Ombudet har ikke beslutningsmyndighet, men gir

faglige anbefalinger til behandlingsansvarlig.

UiT skal sikre at personvernombudet involveres tidlig og pa riktig niva i saker som gjelder
behandling av personopplysninger. Ombudet har jevnlig dialog med heyskoleledelsen.

Ombudet samarbeider tett med sentrale stottefunksjoner, serlig Avdeling for IT.

Personvernombudet mottar henvendelser hovedsakelig fra ansatte og studenter som behandler
eller planlegger & behandle personopplysninger pa vegne av Samisk hegskole, samt fra interne

enheter og Sikt — personverntjenester.
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Statistikk for personvern i forskning
Sikt-Personverntjenester forer hayskolens protokoll over forsknings- og studentprosjekter hvor

det behandles personopplysninger.

Statistikk 2022 2023 2024 2025
Antall meldeskjema 10 3 22 18
DPIA (personvernkonsekvensvurdering) 0 0 0 0
Hvilket medfgrte antall vurderinger 5 4 20 15
Endringsvurderinger (i tidl. vurderte

meldeskjema) 4 9 6 7

Type personopplysninger i
meldeskjemaene

Ingen 0 0 0
Alminnelige 1 0 6 6
Serlige 4 4 14 9
Straffbare forhold 0 0 0 0
Serlige og straffbare forhold 0 0 0 0
Niva pa forskningsprosjektet

Ukjent 0 0 0 0
Forskning/dr.grad 4 4 10 5
Master 1 0 9
Bachelor 0 0 1
Arsstudium 0 0 0
Type vurdering

Standard (av saksbehandler) 5 4 16 13
Automatisk (av robot) 0 0 4 2
Med vilkar 0 0 0

DPIA 0 0

Kort analyse av nokkeltall for personvern i forskning

Tabellen viser en tydelig ekning i1 antall meldte forsknings- og studentprosjekter over tid, fra
10 prosjekter 1 2022 til 22 prosjekter i 2024, for en nedgang til 18 prosjekter i 2025. Denne
utviklingen indikerer bdde okt forskningsaktivitet og sterre bevissthet om meldeplikten.
Samtidig gjennomferes det ingen DPIA-er i perioden, noe som tyder pé at prosjektene vurderes
a ha lav risiko, eller at vurderingsgrunnlaget ber gjennomgas for & sikre at kriteriene anvendes

korrekt.
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Antallet vurderinger og endringsvurderinger folger samme menster som innmeldte prosjekter,
med en topp i 2024, som ogsa er forste ar med automatiserte vurderinger. Dette kan ha bidratt

til storre effektivitet, men understreker behovet for kvalitetssikring av automatiserte prosesser.

Type personopplysninger viser at prosjekter som behandler serlige kategorier eker betydelig
frem til 2024, for de faller noe i 2025. Dette viser et vedvarende behov for god risikoforstaelse
og kontrollrutiner. Prosjektnivaene viser ogsé et skifte mot flere master-prosjekter i 2025, noe

som kan forklare okt kompleksitet 1 behandlingen av personopplysninger.

Samlet sett indikerer tallene en institusjon med ekende forskningsaktivitet, mer komplekse

prosjekter og et voksende behov for internkontroll og kompetanse innen personvern.
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Denne behandlingen 'S-09/26 Filosofiija doaktara nammadeapmi - Helena Omma / Kreering til doktor i filosofi -
Helena Omma' har ingen saksframlegg.
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 26/00392-1 Arkiivakoda.
AsSemeannudeadji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 12.03.2026

Unntatt offentlighet ihht

REFERAHTAT 12.03.26 /| REFERATER 12.03.26

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus / Hegskoledirektorens forslag til
vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra vuhtiivalda referahtaid / Hagskolestyret tar referatene til etterretning
Coahkkaigeassu/ Sammendrag
Siskkaldas lavdegottiid Coahkkinbeavdegirjjit — Mgtebgker fra interne utvalg:

e Dutkan- ja oahppostivra /
Forsknings- og studiestyret. (DOS)

- DOS 20.11.25
- DOS 15.01.26
- DOS 04.02.26
- DOS 10.02.26
- DOS 03.03.26

e Diehtojuohkin, Raddadallan ja Siehtadallanéoahkkimat gaskkal jodiheddjiid ja fagaservviid /
Informasjon, drafting, forhandlings-mater mellom ledelsen og tillitsvalgte (DRS/IDF):

- DRS$17.12.25
- DRS13.01.26
- DRS$ 19.02.26

o Oktasas virgaibidjanraddi tekn.- ja halddahusla$ virggiide /
Felles tilsettingsrad for tekniske og administrative stillinger (OVR). U.off § 13

- OVR07.01.26
- OVR02.02.26
- OVR02.03.26
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e Fagavirggiid virgaibidjan organa /
Tilsettingsrad for faglige stillinger (FVO). U.off § 13:

- FVO17.12.25

- FVO 27.01.26
- FVO 16.02.26

¢ Viiddiduvvon fagavirggiid virgaidan organa /
Utvidet tilsettingsrad for faglige stillinger (VFVO):

- VFVO 27.01.26

Mildosat/Vedlegg:
Siskkaldas ¢oahkkinbeavdegirjjit / interne mgtereferater. U.off. ihht Offl. § 13
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 26/00401-1 Arkiivakoda.
AsSemeannudeadji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 12.03.2026

Unntatt offentlighet ihht

DIEHTOJUOHKIN- JA SAGASTALLANASSIT 12.03.26

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus/ Hogskoledirekterens forslag til vedtak/innstilling

Allaskuvlastivra valda vuhtii diehtojuohkin- ja sagastallanassiid /
Hegskolestyret tar orienterings- og drgftingssakene til etterretning

Diehtojuohkin assit/ orienteringssaker:

¢ Njalmmalas diedut direktevrras / Muntlige orienteringer av direktgren
¢ Njalmmala$ diedut rektoris / Muntlige orienteringer av rektor

o Studeantaaittardeaddji jahkeraporta 2025 /
Studentombudets arsrapport 2025

e Bargobiraslavdegotti jahkeraporta 2025 — rievdaduvvon /
Arbeidsmiljgutvalgets arsrapport - endret

7 v v

Sagastallanassit/ Droftingssaker:

o Sihkarvuoda stivrenvuogadat - Cadahanoasi kap 3 /
Styringssystem for sikkerhet - kap 3 i giennomfgrende del

Mildosat/Vedlegg:
1. Studeantaaittardeaddji jahkeraporta 2025 / Studentombudets arsrapport 2025

2. Internt notat (dokumentet er kun pa samisk) Bargobiraslavdegotti jahkeraporta 2025
— rievdaduvvon

3. Sihkarvuoda stivrenvuogadat - Cadahanoasi kap 3 / Styringssystem for sikkerhet - kap 3 i
gjennomfagrende del
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Sami

allaskuvla
Arkiiva - dok. 26/00170-1 Arkiivakoda. C.a.28
AsSemeannudeadji Anne Karen Haetta Bals
Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 12.03.2026

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

STUDEANTAAITTARDEADDJI JAHKERAPORTA 2025 / STUDENTOMBUDETS
ARSRAPPORT 2025

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Allaskuvlla stivra valda vuhtii studeantaaittardeaddji jahkeraportta 2025.

/
Hagskolestyret tar Studentombudets arsrapport for 2025 til etterretning.

Mildosat/Vedlegg:

1. Jahkeraporta 2025 / Arsrapport 2025

220/238



6 Studeantaaittardeaddji jahkeraporta 2025 / Studentombudets arsrapport 2025 - 26/00170-1 Studeantadittardeaddii jahkeraporta 2025 / Studentombudets rsrapport 2025 : Studeantaaittardeaddji jahkeraporta 2025 / Studentombudets &rsrapport 2025

Assegilgehus/Saksframstilling:
Sami allaskuvlla studeantaaittardeaddijit Erlend Berntsen og Ingvild Lorentzen ovddideaba
jahkeraportta 2025 ovddas allaskuvlla stivrii.

Jahkeraporttas ¢alliba studeantaaittardeaddiit ee.:

Oahppojagis 2025 leat hui unnan studeanttat Sami allaskuvilas valdan oktavuoda. Dat assit
mat leat boahtan leat meannuduvvon studeantaaittardeaddji mandahta mielde.
Studeantaaittardeaddji lea addan ravvagiid ja bagadallama studeanttaide ja veahkehan assiin
mat gusket sin vuoigatvuodaide ja geatnegasvuodaide studeantan Sami allaskuvllas. Go assit
leat unnan ja go allaskuvllas leat sullii 190 studeantta, de Sadda vattis doalahit studeanttaid
anonymitehta geat leat valdan oktavuoda jus assiid galggasii njuolga namuhit.
Studeantaaittardeaddjai lea danin vattis addit konkrehta mahcahaga stivrii studeanttaid
oahppodili dahje allaskuvlla a$Semeannudeami dahje studeanttaid oahppodili birra.

Vaikko asSemearri lea leamas vuollin, de deattuhuvvo ahte lea dehalas ahte lea olamuttos ja
sorjjasmeahttun Studeantaaittardeaddji. Aittardeaddji lea vuosttasceahkkefalaldat mii addé
studeanttaide vejolasvuoda oazzut veahki ja bagadallama hastaleaddji diliin. Sihkkarastin dihtii
ahte studeanttat allaskuvllas dovdet Studeantaaittardeaddji rolla ja balvalusaid, de avzzuhit
Joatkit diehtojuohkin- ja Calmmustahttinbarggu. Dat sahtta veahkehit eanet studeanttaid valdit
oktavuoda go lea darbu.

/

Studentombudene ved Samisk hggskole, Erlend Berntsen og Ingvild Lorentzen legger fram sin
arsrapport for 2025 for h@gskolestyret.

| arsrapporten skriver Studentombudeene bl.a.:

| studieéret 2025 har det veert sveert fa henvendelser fra studenter ved Samisk hagskole.
Sakene som har kommet til inn, har blitt handtert i tréd med Studentombudets mandat.
Ombudet har gitt rad og veiledning til studentene og bistatt i saker som omhandler deres
rettigheter og plikter som student ved Samisk hggskole. P& grunn av at antall saker er lavt og
at hggskolen omtrent har 190 studenter, vil det vaere vanskelig & ivareta anonymiteten til
studentene som har tatt kontakt dersom sakene blir omtalt direkte. For Studentombudet er det
derfor utfordrende a gi konkrete tilbakemeldinger til styret om studentenes studiesituasjon eller
hoyskolens saksbehandling eller studentenes studiesituasjon.

Selv om antall saker har veert lavt, understrekes viktigheten av et tilgjengelig og uavhengig
Studentombud. Ombudet er et lavterskeltilbud som gir studentene mulighet til & fa hjelp og
veiledning i utfordrende situasjoner. For & sikre at studentene med hagskolen er kjent med
Studentombudet rolle og tilbud, anbefales det a fortsette arbeidet med informasjon og
synliggjering. Dette kan bidra til at flere studenter tar kontakt ved behov.
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Séml RAPPORT
allaskuvla
Arsrapport 2025
@ Studentombudet
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Arsrapport 2025

INNLEDNING

Studentombudet ved UiT Norges arktiske universitet fungerer som ombud for studenter ved Samisk
hogskole (Sdmi allaskuvla) 1 henhold til samarbeidsavtale med UiT om kjep av studentombudstjenester.
Dette samarbeidet gjor det mulig & gi studenter ved hagskolen tilgang til en uavhengig og konfidensiell
tjeneste som skal bidra til at studentenes rettssikkerhet blir ivaretatt. Studentombudet rapporterer arlig til
hagskolestyret om utviklingstrekk og forhold som pévirker studentenes studiehverdag.

Torill Varberg sluttet som Studentombud i medio september 2025 etter mange &r som Studentombud ved
Samisk hegskole og UiT. Fra 1. august 2025 har Erlend Berntsen og Ingvild Lorentzen overtatt ansvaret
som Studentombud bade for UiT og Samisk hegskole. UiT vedtok i 2025 & styrke ombudsordningen

midlertidig med ett arsverk i en periode pé to ar.

I denne &rsrapporten vil vi forseke & gi et innblikk i ombudstjenesten det siste aret. Rapporten lofter
frem overordnede tendenser og erfaringer som har preget arbeidet og vil synliggjere forhold som vi
mener er viktige i den videre utviklinga av et trygt, inkluderende og forutsigbart leeringsmilje ved
Samisk hegskole.

Tromse, 26.februar 2026

Erlend Berntsen og Ingvild Lorentzen
Studentombud

samas.no Side 1
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Arsrapport 2025

OM STUDENTOMBUDET

Studentombudet er en uavhengig, neytral og konfidensiell bistandsperson for studenter ved Samisk
heogskole. Ombudet gir rad og veiledning i saker som omhandler studentenes studiesituasjon, og bidrar
til at studentene kan ivareta sine rettigheter og plikter ovenfor Samisk hagskole. Studentombudet er en
uavhengig instans jf. Lov om universiteter og heyskoler § 10-8 (3) og kan verken instruere eller
instrueres av hagskolen eller av studenter. Ombudet har ikke myndighet til & fatte vedtak, men kan bistd
med & lose saker pé lavest mulig nivd. Med studentens samtykke kan Studentombudet ogsa ta kontakt
med ansatte ved hegskolen eller andre relevante instanser for & fa informasjon eller avklaringer.
Studentombudet kan pa eget initiativ ta opp saker som gjelder feil eller kritikkverdige forhold.

Studentombudet har taushetsplikt i henhold til Lov om behandlingsmaten i forvaltningssaker §§ 13 til
13eogl3g.

Studentombudet legger stor vekt pa a sikre et likeverdig og rettferdig tilbud til alle studenter ved Samisk
hegskole, uavhengig av om studenten studerer ved et fulltidsstudium, samlingsbasert eller nettstudium
og geografisk avstand. For & ivareta likebehandling har ombudet valgt & ikke praktisere en &pen der
politikk for noen studentgrupper. Dette inkluderer ogsa studentene ved UiT som Studentombudet har
ombudsansvaret for. Denne arbeidsformen, der kontakt skjer gjennom avtalte meter og foresparsler via
epost eller telefon, bidrar til at alle studenter behandles likt og fér like god tilgang til ombudstjenesten.

samas.no Side 2
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Arsrapport 2025

AKTIVITET | 2025

I studiedret 2025 har det veert svaert fa henvendelser fra studenter ved Samisk hegskole. Sakene som har
kommet til inn, har blitt hndtert i trdd med Studentombudets mandat. Ombudet har gitt rdd og
veiledning til studentene og bistatt i saker som omhandler deres rettigheter og plikter som student ved
Samisk hagskole. P4 grunn av at antall saker er lavt og at hagskolen omtrent har 190 studenter, vil det
vaere vanskelig & ivareta anonymiteten til studentene som har tatt kontakt dersom sakene blir omtalt
direkte. For Studentombudet er det derfor utfordrende & gi konkrete tilbakemeldinger til styret om
studentenes studiesituasjon eller hayskolens saksbehandling eller studentenes studiesituasjon.

Selv om antall saker har vert lavt, understrekes viktigheten av et tilgjengelig og uavhengig
Studentombud. Ombudet er et lavterskeltilbud som gir studentene mulighet til & f& hjelp og veiledning i
utfordrende situasjoner. For & sikre at studentene med hegskolen er kjent med Studentombudet rolle og
tilbud, anbefales det & fortsette arbeidet med informasjon og synliggjering. Dette kan bidra til at flere
studenter tar kontakt ved behov.

Dialog og samarbeid med ansatte pa Samisk hagskole

Studentombudet opplever en god og konstruktiv dialog med administrativt ansatte ved Samisk hegskole.
Studentombudet gnsker & veare tilstede pd campus minst en gang i lapet av hvert semester. Hosten 2025
var Studentombudet i Kautokeino og ble svert godt mottatt pad hegskolen av bade ansatte og ledelse.
Under besgket ble det gjennomfort diskusjoner og Studentombudet holdt foredrag om studenters
rettigheter, som ogsé var mulig a delta pa digitalt. Studentombudet understreker at ansatte kan ta kontakt
med Studentombudet, ogsa konfidensielt, dersom de er bekymret for studenters rettigheter knyttet til
studiesituasjonen eller dersom det er behov for veiledning knyttet til juridiske spersmaél eller
saksbehandling. Studentombudet har gitt innspill til ny forskrift om studier og eksamen ved Samisk
hagskole.

Generelle betraktninger og innspill fra Studentombudet

Studentombudet deltar i nasjonale- og skandinavisk nettverk som bidrar til gkt kompetanse og
erfaringsutveksling innen feltet. I det folgende vil vi dele noen av betraktningene vi har derfra, som vi
antar ogsa kan ha betydning for Samisk hegskole.

Studentombudenes erfaringer viser at nar studenter er usikre pa om deres rettigheter er ivaretatt, sa
skapes det en mistillit til institusjonen til tross for at vedtaket i seg selv er riktig. Dette handler ofte om
at begrunnelsene for vedtakene er utydelig eller ikke viser hvordan forvaltningsskjenn er utevd. Lov om
behandlingsmaéten i forvaltningsloven § 25 har tydelige krav om hva en begrunnelse skal inneholde av
informasjon. Dérlige begrunnelser gjor at studentene kan ha problemer med 4 forstd hvorfor utfallet blir
som det blir. Det er ogsé en utfordring at vedtakene kommer sent, og at saksbehandlingstiden ofte er for

samas.no Side 3
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Arsrapport 2025

lang. Det vil derfor alltid vare et behov for opplaring av ansatte og at gode saksbehandlingsrutiner i
fokus.

Nasjonalt ser man en tydelig ekning i antall studenter som rapporterer om funksjonsnedsettelser og
tilretteleggingsbehov, samtidig som at mange opplever at stetten de fér er utilstrekkelig.
Utdanningsinstitusjonene melder om okt saksmengde og sterre kompleksitet. Regelverket oppleves ofte
som krevende & tolke, serlig nér det gjelder faglige krav og hva som regnes for & vare uforholdsmessig
byrdefullt for institusjonen.

Likestillings- og diskrimineringsombudet ga hasten 2025 ut veilederen «Individuell tilrettelegging for
studenter med funksjonsnedsettelser».! Veilederen gir en kortfattet oversikt over studenters rett til
individuell tilrettelegging i hayere utdanning. Den forklarer hvilke krav lovverket stiller, hva som menes
med «egnet» tilrettelegging, og hvilket ansvar bade studenten og utdanningsinstitusjonen har for a sikre
likeverdige utdanningsmuligheter uten & redusere faglige krav. Veilederen er ment & vare en praktisk og
konkret hjelp til studenter, og kan ogsa vare nyttig for dem som jobber med saker om individuell

tilrettelegging ved alle universiteter og hegskoler.

Den sterke veksten i fleksible og nettbaserte studier kan gjore det vanskeligere for studenter a orientere
seg om egne rettigheter, ettersom undervisning og oppfelging organiseres mer variert enn tidligere.
Tilstandsrapport for heyere utdanning 2025 viser at 28 prosent av studentene na folger fleksible
studieprogram, og at nettbasert undervisning alene har ner doblet seg siden 2019. Dette fordrer serlig
oppmerksomhet pa tydelig og tilgjengelig informasjon, slik at alle studenter — uavhengig av studieform

— far forutsigbarhet i krav, vurderingsformer og stetteordninger.

En annen trend i sektoren er brukes av kunstig intelligens i heyere utdanning. Malthe-Serensen-
utvalget® skal vurdere hvordan heyere utdanning pavirkes av utviklingen av kunstig intelligente
teknologier, og skal gi rdd om hvordan leringsaktiviteter, eksamen, vurdering og leeringsmél ber
tilpasses den nye teknologiske utviklingen. Studentombudet mener man ber vere oppmerksom pé dette

nasjonale arbeidet og de problemstillingene som skal avklares.

! https://1do.no/blog/2025/12/12/ny-veileder-for-studenter-med-funksjonsnedsettelser-lansert/
2 https://hkdir.no/rapporter-undersokelser-og-statistikk/tilstandsrapport-for-hoyere-utdanning-2025

3 https://malthesorenssenutvalget.no/
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MANDAT FOR STUDENTOMBUDET VED SAMISK HOGSKOLE

Hjemmel
Studentombudets mandat er gitt i overenstemmelse med universitets- og hayskoleloven § 10-8. (§4-
17 i arsrapport 2024)

Formal
Studentombudet skal bidra til & trygge rettssikkerheten til studentene ved institusjonen.

Ansvar og oppgaver
Studentombudet skal gi studenter rad og bistand i saker knyttet til deres studiesituasjon og bidra
til at sakene far en forsvarlig og korrekt behandling av institusjonen.

For & ivareta studenters rettigheter kan Studentombudet handtere saker etter henvendelse fra
student, fra ansatt eller pa eget initiativ.

Studentombudet kan mete i og legge frem saker til orientering for alle organ ved institusjonen.

Studentombudet bestemmer selv med endelig virkning om studentombudet skal bisté i en sak.
Dersom en anmodning om bistand avslas uten henvisning til andre skal Studentombudet begrunne
avslaget.

Rapportering
Studentombudet avlegger rlig rapport om sin virksomhet til institusjonens styre. Rektor bar
fortlapende orienteres om spesielt alvorlige eller prinsipielle saker.

Taushetsplikt

Studentombudet har taushetsplikt i henhold til reglene i forvaltningsloven §§ 13 til

13e. Studentombudets taushetsplikt er knyttet til ombudsrollen og gar foran en arbeidstakers
medvirkningsplikt.

Uavhengighet
Studentombudet tilsettes i serlig uavhengig stilling og kan ikke instrueres i sitt virke.
Studentombudet tilsettes av styret og ombudets mandat fastsettes av styret selv.
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2/26 Sihkarvuoa stivrenvuogadat - aahanoasi kap 3/

Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 26/00399-1 Arkiivakoda. A.g.01
AsSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 12.03.2026

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

SAGASTALLANASSI - SIHKARVUODA STIVRENVUOGADAT - CADAHANOASI
KAP 3/

DISKUSJONSSAK - STYRINGSSYSTEM FOR SIKKERHET - KAP 3 |
GJENNOMFQ@RENDE DEL

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Stivra valddi vuhtii dieduid stivrenvuogada kap 3 birra.

/

Styret tok informasjonen om styringssystemets kap 3 til etterretning.
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Assecilgehus/Saksframstilling:

Stivra meannudii sihkarvuoda stivrenvuogadaga stivrejeaddji oasi juovlamanu 11.b 2025, assis
S-47/25. Stivra mearridii stivrejeaddji oasi (kap 1 ja 2) ja bivddii ahte kap 3 biddjo stivrra ovdii
sagastallanassin njuk€amanu 2026. Kap 3 lea klassifiserema ja arvvostallama birra.

Ulbmil diehtojuohkima, IT-vuogadagaid, lanjaid ja visttiid arvvu klassifiseremiin ja
arvvostallamiin lea nannet diehtosihkarvuoda ja oppalas sihkarvuodabarggu SA:s. Dat lea maid
veahkkin ¢uovvut mielde SA arvvuid.

Vai sahtta geavahit ja suodjalit dieduid, IT-vuogadagaid, lanjaid ja visttiid beaktilit ja
dorvvolaccat, de fertejit dat vuos klassifiserejuvvot. Dat klassifiseren ¢ajeha makkar
sihkarvuodadassi lea darbbaslas, ja nu makkar IT/teknihkala$, organisaSuvnnalas ja fysalas
doaibmabijut fertejit Cadahuvvot.

IT-vuogadagaid ovddasvastideadd;it fertejit fas arvvostallat ja mearridit masa sin vuogadagat
leat dohkkehuvvon klassifiserendasi dafus, nu ahte sihkarvuohta bisuhuvvo ja SA sahtta
doalahit iezas doaimma. Goalmmat kapihttalis leat danne njuolggadusat sihke mo
diehtojuohkin- ja IT-vuogadagat galget arvvostallojuvvot SA:s.

Stivrenvuogadaga eara kapihttaliin leat 4sahuvvon erenoama$ sihkarvuodagaibadusat mat leat
¢adnojuvvon ieSgudet klassifiserendasiide (sihkarvuodadassi). Klassifiseren lea danne dehalas
reaidun sidjiide geat barget diehtojuohkimiin, IT-vuogadagain, lanjaiguin ja visttiiguin.

Direktevra lea bivdan UiTas veahki €ilget ja ovdanbuktit kap 3 ulbmila ja sisdoalu vudoleappot,
nu ahte stivra oazzu buori ipmardusa dan bargui mii galga ¢adahuvvot.
/

Styret behandlet den styrende delen av styringssystemet for sikkerhet 11. desember 2025, i
sak S-47/25. Styret vedtok den styrende delen (kapittel 1 og 2) og ba om at kapittel 3 skulle
legges frem for styret som diskusjonssak i mars 2026. Kapittel 3 handler om klassifisering og
vurdering.

Hensikten med & klassifisere og vurdere verdien av informasjon, IT-systemer, rom og bygg er
for & styrke informasjonssikkerheten og det helhetlige sikkerhetsarbeidet ved SA. Dette bidrar
ogsa til & holde oversikt over SAs verdier.

For & kunne anvende og beskytte informasjon, IT-systemer, rom og bygg effektivt og trygt, ma
de farst klassifiseres. Denne klassifiseringen angir hvilket sikkerhetsniva som er ngdvendig, og
dermed hvilke IT/tekniske, organisatoriske og fysiske tiltak som ma gjennomfares.

De som er ansvarlig for IT-systemer ma pa sin side vurdere og beslutte hva sine systemer er
godkjent for mht. klassifiseringsniva, slik at sikkerheten ivaretas og SA kan opprettholde sin
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virksomhet. Kap 3 gir derfor anvisning for bade hvordan informasjon og IT systemer skal
vurderes pa SA.

| de gvrige kapitlene i styringssystemet er det fastsatt konkrete sikkerhetskrav knyttet opp mot
de ulike klassifiseringsnivaene (sikkerhetsniva). Klassifisering er dermed et viktig verktgy for de
som arbeider med informasjon, IT-systemer, rom og bygg.

Direktgren har bedt om hjelp fra UiT til & forklare og presentere formalet og innholdet i kapittel
3 mer grundig, slik at styret far en god forstaelse av arbeidet som skal utfares.
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Sami
allaskuvla

Siskkaldas notahtta

Geas: Inghild Persdatter Eira Evertsen

Geasa:

Kopiija:

Assi: 26/00315

Asgenr: Dahton: Assemeannudeaddii:

26/00315-2 03.03.2026 Inghild Persdatter Eira Evertsen
Ugradert

Bargobiraslavdegotti jahkeraporta 2025

Bargobiraslavdegotti jahkeraporta

Bargobiraslavdegoddi galga jahkasaccat habmet jahkeraporta bargobiraslaga § 7-2 (6) vuodul
mii addo Sami allaskuvlla stivrii ja bargiid organisasuvnnaide Sami allaskuvllas.

1. Bargobiraslavdegotti mandahtta ja oktiibidjan

Bargobiraslaga kap. 7 vuodul ja lahkaasahusa “forskrift om organisering, ledelse og
medvirkning» (organiseren, jodiheapmi ja mielvaikkuhan lahkaasahus) kap. 3 vuodul lea Sami
allaskuvllas nammaduvvon bargobiraslavdegoddi.

Bargobiraslavdegoddi lea sihke mearrideaddji ja raddeaddi organa man ovddasvastadus lea
doaimmahit ahte asahusas lea ollislacat dohkala$ bargobiras.

Bargobiraslavdegoddi galga oassalastit sihke planemis suodjalus- ja birasbargguin, ja darkilit
Cuovvut mot doaimmat ovdanit mat gusket bargiid sihkarvuhtii, dearvvasvuhtii ja ¢algui, geahc¢a
bargobiraslaga kap. 7.

1.1 Bargobiraslavdegoddi oktiibidjan:

Bargobiraslavdegottis leat seamma olu miellahtut bargoaddi ja bargiid bealis, valljejuvvo guovtti
jahkai ain havalis, ja jodiheapmi lavdegottis lea vuoruid mielde bargoaddi bealis dahje bargiid
bealis, g&. bargobiraslaga § 7-1(4) ja organiseren, jodiheami ja mielvaikkuheami lahkaasahusa
§ 3-7.

e Direktevra persovnnala$ varrelahtuin

e Gaskajodiheadd;ji persovnnala$ varrelahtuin
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e Valdosuodjalusaittardeaddiji. Nubbi suodjalusaittardeadd;ji lea su persovnnalas varrelahttu.
e Bargiidairras persovnnalas varrelahtuin.

Sami allaskuvlla fitnodatfuolahusbalvalus ¢uovvu ¢oahkkimiid, muhto sis ii leat
jienastanvuoigatvuohta.

Bargiidossodat doaibma bargobiraslavdegotti ¢allingoddin.
1.2 Dala bargobiraslavdegoddi

Dan aigodaga lea direktevra doaibman lavdegotti jodiheaddjin. Bargobiraslavdegoddi lahttut
bargoaddi bealis leat nammaduvvon direktevrras, ja doaibmaaigodat lei 13.05.22 — 13.05.24.
Bargiidovddasteddijiid leat valggaid bokte valljejuvvon, ja doaibmaaigodat lei 13.05.22 —
13.05.24.

Bargobiraslavdegoddi lea ¢oahkkimis 20/02/2024 meannudan valgastivra nammadeami ja leat
mearridan ahte valgastivrras lei okta miellahttu gudege baikkalas fagasearvvis. Aigemearri
Cadahit valggaid biddjui 30.04.24 radjai. Sis lei maid “Forskrift om organisering, ledelse og
medvirkning” § 3-10 vuodul valdi nammadit valdosuodjalusaittardeaddji, halddahuslas- ja
fagabargiid suodjalanaittardeaddiji, bargiidairasa ja varrelahttu valggaid haga. Aigemearri
nammadit valdosuodjalusaittardeadd;ji, halddahuslas- ja fagabargiid suodjalanaittardeaddii,
bargiidairasa ja varrelahttu lei sesamma go aigemearri ¢adahit valgga, 30.04.24.

25.06.24 diedihedje fagasearvvit ahte Cuovvovas olbmot leat nammaduvvon:

e Fagabargiid suodjalusaittardeaddji - Hanna Mattila

e Fagabargiid suodjalusaittardeaddji varrelahttu - Hege Merete Somby

e Bargiid airras - Marit Murud
24.10.24 diedihedje fagasearvvit ahte Sara Ellen Eira Heahtta lei miehtan leat bargiid airasa
varrelahttu.
16.01.25 diedihedje fagasearvvit ahte Berit Anne Sara Triumf lei miehtan halddahusbargiid
suodjalusaittardeadd;in.

Ovdal go odda fagasearvvit ledje nammadan valdosuodjalusaittardeaddji, de Berit Anne Sara
Triumf luobai virggistis, ja Hanna Mattila virgaduvvui gaskaboddosac¢at
veahkegoahtejodiheaddjin. Su varrelahttu Hege Merethe Somby manai virgelohpai.
Bargoaddi fertii de bivdit fagaservviid nammadit odda suodjalusaittardeadd;it, ja aigemearri
biddjui 30.08.25. Fagasearvvit eai nammadan odda suodjalusaittardeadd;it, ja
bargobiraslavdegoddi meannudii assi 07.10.25 gos mearridedije bivdit bargoaddi nammadit
suodjalusaittardeadd;it.

Bargoaddi nammadii Maia Heetta suodjalusaittardeaddjin halddahusbeallai ja Maaren Palismaa
suodjalusaittardeaddjin fagabeallai. Inga Elisa Pave Idivuoma lea nammaduvvon sadjasas
suodjalusaittardeaddjin fagabeallai. Bargoaddi ii leat vuos nammadan ovttage sadjasas
suodjalusaittardeaddjin halddahusbeallai.

Bargoaddi lea maid nammadan ¢uovvovas lahtuid bargoaddibeallai:

- Karen Inga Eira lea direktevra sadjasas

Siskkaldas notahtta 26/00315-2
Siidu 2/7
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- Mikkel Anders Kemi lea gaskajodiheadd;ji lahttu
- Mette Irene Heetta lea Mikkel Anders Kemi sadjasas

Valdosuodjalusaittardeaddji nammadeapmi ii sahte dahkkot bargoaddi, jf. Forskrift om
organisering, ledelse og medvirkning” § 3-5, 1-4 ladas, gos ¢allo valdosuodjalanaittardeadd;i
valljejumi birra:

«Til hovedverneombud kan velges enten et av verneombudene eller en annen arbeidstaker
som har eller har hatt tillitsverv ved virksomheten, jf. arbeidsmiljgloven § 6-1 (3).

Ved virksomhet hvor en lokal fagforening organiserer flertallet av arbeidstakerne, utpeker
denne hovedverneombudet

| virksomhet som har flere lokale fagforeninger som til sammen organiserer flertallet av
arbeidstakerne, men hvor ingen av dem organiserer flertallet alene, kan de i fellesskap utpeke
hovedverneombudet.

Blir de ikke enige, kommer regelen i fjerde ledd til anvendelse.

Dersom vilkarene etter tredje ledd ikke er oppfylt, velger verneombudene hovedverneombud.
Ved stemmelikhet avgjares valget ved loddtrekning»

Jahkemolsumis ii lean vel boahtan diehtu fagaservviin meinnejit go sii nammadit
valdosuodjalusaittardeadd;ji vai galga go bargoaddi bivdit suodjalusaittardeaddjit nammadit
valdosuodjalusaittardeaddji. Bargoaddis bealis Cuovvoluvvo asSi viidasit.

Dohkkeheapmi ja konstitueren lea 04.03.26 ja doaibmaaigodat Sadda 04.03.26 — 03.03.28.
Dala valdosuodjalusaittardeaddji doaibma gitta odda valdosuodjalusaittardeadd;i lea
Nammaduvvon ja konstituerejuvvon.

Odda bargobiraslavdegoddi Sadda de na 04.03.26 rajes:

Bargobiraslavdegotti airasat Sadjasaccat

Direktevra Lohkanguovddaza hoavda Karen Inga Eira
Ekonomiijahoavda Mikkel Anders Kemi Girjerajushoavda Mette Irene Haetta
Valdosuodjalusaittardeaddiji Sylvi E. Granaas ( gaskaboddosac¢at gitta nammadeapmi Cielga)
Bargiid airras Marit M. Eira Murud Sara Ellen Eira Heatta

Sami allaskuvllas lea Siehtadus fitnodatfuolahusas Hemisin, ja sii leat uvvon muhtun
bargobiraslavdegotteCoahkkimiid. Hemisis ii leat dala dilis samegielat bargi gii sahtta Cuovvut
allaskuvla Coahkkimiid, ja dat bukta hastalusaid go a8Sebahpirat leat samegillii ja bargogiella
lea samegiella. Dassazii leat Coavdan dan dainna Iagiin ahte Coahkkimat leat lagiduvvon
darogillii.

2, Bargobiraslavdegotti doaimmat

2.1 Coahkkimat

Siskkaldas notahtta 26/00315-2
Siidu 3/7
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Lea mihttu ahte bargobiraslavdegottis galggase leat njeallje Coahkkima jahkasaccat.
Bargobiraslavdegottis ledje guhtta (6) Coahkkima 2025:as.

Assit meannudeapmai
Bargobiraslavdegoddi meannudii oktiibuot 16 assi 2025:as. Das vulobealde namuhit muhtin
guovddas assiid:

- Buohcanjavkanstatistihkat

Juohke ¢oahkkimis bargobiraslavdegoddi geah&ca mannan kvartala
buohccindiedihanstatistihka. Dat adda vejolasvuoda bivdit eanet dieduid loguid birra.

Sami allaskuvlla mihttu lea ahte javkamat leat vuollel 5,9%. Asahusa ollislas javkan 2025:as lei
na:

1. Kvartala : 4,53%
2. Kvartala 6,10%

3. Kvartala : 3,60%
4., Kvartala: 4,31%

Obbalas javkan olles 2025as: 4,70%

Buohcanjavkan lea vuollel SA mihttodasis (5,9%) golmma kvartalas, ja obbala¢&at leat maid
vuollelis mihttodasi. SSB logut Norgga buohcanjavkanstatistihkas jagis 2025 eai leat vuos
rahkaduvvon, nu ahte eat beasa buohtastahttit min loguid Nasjonala loguin.

Muhto SSB logut Norgga buohcanjavkanstatistihkas 1-3 kvartala logut ¢ajehit ahte Norgga
buohcanjavkanproseanttat ledje na:

1. Kvartal: 6,7%
2. Kvartala: 6,6%
3. Kvartala: 6,5%

Obbalaccat oaidnit ahte SA buohcanjavkanproseanttat leat vuollelis go mudui Norggas juohke
kvartala. Nuppi kvartalas leat oalle seamma dasis, muhto golmma eara kvartala leat SA logut
olu vuollelis.

Asahusa ieSdiedahusgeavaheapmi 2025as dahket sullii 1,32% ollisla$ javkamis, mii vastida
28,08% obbala$ javkamis. Jagis 2024 lei lohku 1,62%, mii vastidii 26,77% obbalas javkamis.
Jagis 2023as lei lohku 1,67%, mii vastidii 18,35% obbalas javkamis ja jagis 2022is lei lohku
1,7%, mii vastidii 23,09% obbala$ javkamii.

Guhkitaigge javkamat (badjel 8 vahkku) dahket 1,49%, mii vastida 31,70% ollisla$ javkamis.
Jagis 2024 lei guhkitaigge javkan proseantta ( badjel 8 vahkku) 2,54%, mii vastida sullii
41.98%. Jagis 2023as dahke guhkitaigge javkamat (badjel 8 vahkku) 4,59% ollislas javkamis,
mii vastidii 50% obbalas javkamis.

Allaskuvla lea doalahan nana fokusa buozalmasvuodajavkama ¢uovvoleapmai ja bargat dainna
jotkkolac¢cat. Allaskuvla lea vuoruhan proaktiivvalas doaimmaid ja lea earet eara fallan bargiide
“sagastanguoimmi” Hemisa bokte manemus jagiid, maiddai jagis 2025. Sagastallandiimmut

Siskkaldas notahtta 26/00315-2
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Hemisa bokte lea vuosttasceahkkefalaldat, gos lea leamas vejolas sagastit assiid mat leat
Cuohcan bargiid psyhkalas dilalaSvuhtii man nu ladje. Lassin dasa falla allaskuvla ergonomalas
kantuvraheiveheami bargiide geat diedihit darbbu heiveheapmai. Kantuvrraheiveheapmi lea
fallon guovtte geardde jagis 2025 ja 11 bargi 02zo kantuvraheiveheami. Ergonomalas
kantuvraheiveheapmi karte bargi fysala$ bargodilalaSvuoda, ja kartema vuodul lea Hemis
avzzuhan allaskuvla oastit sisa stuoluid, Searpmaid, uovggaid, giehtadoarjagiid jna,
eastadandihte fysala$ bartit ja bakCasiid. Sisaoastimat heivehemiide lea stuora gollu ja asahus
ferte arvvostallat movt golu sahttit juohkit 2026:as, vai ain nagodit fallat bargiide ergonomalas
heivehemiid.

- Dearvvasvuoda-, biras ja sihkarvuodaspiehkasteamit
Coahkkimiin ovdanbukton diedut makkar spiehkasteamit leat diedihuvvon ja movt
Cuovvoluvvon. 2025:as leat 56 spiehkastatdiedu diedihuvvon elektrovnnalas vuogadaga bokte.
Lea muhtin muddui hastaleaddji go dala elektrovnnala$ vuogadat geavahuvvo sihke
oahppobirasassiide ja bargobirasassiide, ja gullet dasto goabbatlagan
asSemeannudan’vuogadahkii. Dan geazil lea halddahus geah&Came movt min dala rutiinnat
dorjot bargovugiid ja movt sahttit buoridit bargovugiid ja Cuovvoleami spiehkastatassiiguin.

- Fuomasuhttinbalkkasupmi
Sami allaskuvla lea haliidan ¢almmustahttit ja movttiidahttit &ngiru§Sama olahit ja doalahit buori
ja oadjebas bargobirrasa. Jagis 2022:is juhkkojuvvui fuomasuhttinbalkkaSupmi vuosttas
geardde.

FuomasuhttinbalkkaSupmi galga leat mielde lokteme bargiid/birrasiid geat leat arjjalaccat
ovddidan bargobirrasa ja dehalasvuoda dan barggus. Bargobiraslavdegoddi reviderii
fuomasuhttinnjuolggadusa eavttuid 2024:is, earet eara mearriduvvui ahte studeanttat eai beasa
jienastit. Seammas mearriduvvui ahte loktejuvvo savaldahkan oahppobiraslavdegoddai, ahte sii
alggahit seamma sullasas balkkaSumi gos biddjo fuomasupmi studeanttabirrasa ovddideapmai.
Bargiidseminaras 2025:is geigii bargobiraslavdegoddi njealjat fuomasuhttinbalkkasumi.

2025:as vuittii Minna Nakkelajarvi fuomasuhttinbalkkasumi.

- Organisasuvdna nuppastuhttinproseassa
Bargobiraslavdegottis lea juohke ¢oahkkimis leamas$ organisasuvdna nuppastuhttinproseassa
assin. Bargobiraslavdegoddai leat juhkon diedut proseassa birra, vai bargobiraslavdegoddi
aiggis aigai diehta man guhkas bargojoavku lea ollen proseassain ja dainna lagiin oazzu
vaikkuhanvejolasvuoda.

- DBS- doaibmaplana 2025
Bargobiraslavdegoddi meannudii dsahusa DBS doaibmaplana 2025 vuosttas BBL ¢oahkkimis
13.02.25 gos darkkistedje planejuvvon doaimmaid Cuovvovas jagi.

DBS- doaibmaplana 2025
Doaimmat mat ledje planejuvvon jahkai 2025as ja mat lea ¢adahuvvon leat earet eara:
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o DBS-giehtagirji/ siskkaldas bearraigeah¢cu

Sami allaskuvla lea geatnegahtton doallat siskkaldas bearraigeahcu (internkontroll/IK)
dearvvaSvuodas, birrasis ja sihkarvuodas (DBS). Siskkaldas bearraigeah¢cu galga leat
heivehuvvon asahussii, siskkaldasbearraigeahCu lahkaasahusa mearradusaide
(Forskrift om systematisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid i virksomheter).

Siskkaldas bearraigeah€u vuogadat, das goh€oduvvon DBS giehtagirjin, lea
oppalasSgovva SA siskkaldas bearraigeahcus. Bargobiraslavdegoddi lea dohkkehan
DBS giehtagirji reviderema 2025:as.

e Bargiidseminara

e Bargiidseminara ¢adahuvvui skdbmamanus 2025as. Bargosajiheiveheapmi
Allaskuvla lea fallan bargosajiheiveheami bargiide guovtte geardde 2025as, ja oktiibuot
leat 11 bargi oZZon heiveheami 2025as.

¢ Hemis sagastallanfalaldat

Fallan bargiide sagastallanfalaldaga Hemisii. Buot odda bargiide muitaluvvo
sagastallanfalaldaga birra onbordinga oktavuodas.

o Kursa bargiide mas fadda lea eastadeaddji bargobiras
Cadahuvvon kurssa bargiide mobbema ja loavkasuhttima birra

¢ Jodiheaddjijoavko ovdanahttinprogramma

Lea ¢adahuvvon ovdanahttinprogramma jodiheaddjijovkui, mii johtuibiddjui mannel
bargobiraskartema. Ledje 45 bargi geat vastidedje bargobiraskartema, ja sis vastidedje
logi bargi ahte sii dovde ahte ledkje vasihan dohkkemeahttunlahttema manemus 6
manus. Cieza bargi dain logi bargin ledje vastidan ahte dohkkemeahttunlahtten lei
dahkkon jodiheadd;is.

¢ VuosttaSveahkkekursa
Leat Cadahuvvon guokte vuosttadveahkkekurssa 2025as.

o DBS kurssa jodiheddjiide, suodjalusaittardeddjiide, bargiidossodahkii,
luohttamusolbmuide ja duodjefagabargiide
Lea ¢adahuvvon 40-diibmosas$ DBS kurssa

o Lagidit kurssa jodiheddjiide ja luohttdamusolbmuide stada valdoSiehtadusas. Rabas
buot bargiide
Lea ¢adahuvvon kurssa stddavaldoSiehtadusas, gosa buot bargit bovdejuvvo.

DBS doaibmaplénii ledje maid biddjon doaimmat mat eai cadahuvvon, ieSgudet sivaid
geazil. Doaimmat mat eai ¢adahuvvon leat:

e Habmet arvoplakahta bargosadjai
e Vuogddaga habmet kemikdlavuorkumii
e Rutiinnaid hdbmet kemikalagiedahallamii
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e Juovlakaleanddar bargiide
e Lagidit bargobaji jodiheddjiide — “den vanskelige samtalen” ja konflikta giedahallan

Doaimmat mat leat biddjon johtui, muhto eai lean loahpahuvvon 2025:as:
e Riskaarvvostallannjuolggadusaid guossedutkiide
e Arvvostallat digitala DBS- vuogadagaid

Bargobiraslavdegotti evalueren bargobiraslavdegotti doaimmas 2025:

Bargobiraslavdegoddi oaidnu lea ahte bargobiraslavdegoddi lea doaibmi lavdegoddi. Lavdegoddi
lea earet eara doalahan fokusa spiehkastemiide ja buohcanjavkamii, DBS kurssa lea ¢adahuvvon,
ja lavdegoddai loktejuvvojit sihke njuolggadusat ja jahkasa$ evalueremat nu movt galget.
Bargobiraslavdegoddi lea oidnosis fuomasuhttinskeankka giedahallama oktavuodas, muhto
lavdegoddi oaidna ahte lavdegoddi sahtasii leat eambbo oidnosis asahusas.
Bargobiraslavdegoddi lea viidasit sagastallan bargobiraslavdegotti oktiibidjama birra, ja galggasii
go ovdamearkadihte lasihit eanet lahtuid, vai fagabargit maid Saddet oassin lavdegottis.
Bargobiraslavdegoddi ii leat konkluderen bargobiraslavdegotti oktiibidjama ektui, ja haliida
digastallat assi viidasit.
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