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DOHKKEHIT COAHKKINGOHCCUMA JA ASSELISTTU / GODKJENNING AV
MOTEINNKALLING OG SAKSLISTE

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus/ hagskoledirektarens forslag til
vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra dohkkeha ¢oahkkingoh&Cuma ja asselisttu. / Hagskolestyret godkjenner
innkallingen og sakslista.

Asselistu/saksliste 23.10.2025

S-33/25 Dohkkehit Coahkkingoh&€uma ja asselisttu / godkjenning av megteinnkalling og
saksliste
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S-35/25 Olggobealde ramma arvalusat 2027 stahtabuSeahtas /
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Saml Min dahton/Var dato Min Cujuhus/Var referanse
allaskuvla 01.10.2025 19/00562-264
Min d8semeannudeaddji/Var Saksbehandler Din Ddhton/Deres dato Din Cujuhus/Deres referanse

Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Sami allaskuvlla stivra / hggskolestyret 2023 - 2027

Coahkkingohééun_Mgteinnkalling - Stivra¢oahkkin_Styremgte 23.10.25

Sami allaskuvla gohécu dakko bokte allaskuvlastivrra fasta lahtuid stivracoahkkimii

Dahton: duorastaga 23. b. golggotmanus 2025
Dii: 09:00 — 15:00
Gos: Guovdageainnus, Diehtosiiddas

Coahkkingohé&gun saddejuvvo sihke fasta- ja varrelahtuide muhto vérrelahtuide saddejuvvo sierra
gohc€un jus sii galget searvat stivracoahkkimii.

Bivdit fastalahtuin diedu nu joddanit go vejolas jus it sdhte searvat stivracoahkkimii.

Ag3elistu ja 488ebahpirat biddjojit stivrii lohkan 1adje Teams bokte manemusat vahkku ovdal
¢oahkkima.

Seammas bovdet stivralahtuid mallasiidda Diehtosiiddas, eahkeda ovdal stivracoahkkima.
Dan birra lea boahtan diehtu. Savvat stivralahtut valdet diggi dasa searvat. Atte diedu jus it sdhte
searvat mallasiidda.

Stivralahtuide geat eai oro Guovdageainnus lea idjadeapmi dingojuvvon Thon hoteallas,
Guovdageainnus.

Girdibileahtaid ja vejolaccat ldigobiilla dingot ieS Berg-Hansen matkefitnodaga bokte. Bija ref.
1330iast/ 211100-211100

Postadresse Besgksadresse Telefon E-post Foretaksregisteret
Sami allaskuvla Hannoluohkka 45 78448400 postmottak@samas.no 971519 363
Hénnoluohkka 45 Kautokeino

9520 Kautokeino
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2av?2

Var dato Var referanse

01.10.2025 19/00562-264

Hegskolestyret

Samisk hggskole innkaller med dette hggskolestyrets faste medlemmer til styremgte

Megtedato: torsdag 23. oktober 2025

KI. 09:00 - 15:00

Sted: Kautokeino, Vitenskapsbygget/Samisk hggskole, 3.etg. mgterom Allavardu

Mgteinnkallingen sendes bade til faste- og vararepresentanter men vararepresentanter mgter kun
ved saerskilt innkalling. Vi ber faste medlemmer gi beskjed snarest dersom du ikke kan delta pa
styremgtet.

Saksliste og saksdokumenter vil bli lagt frem for styret via Teams senest en uke fgr mgtet.

Samtidig @nsker vi hggskolestyret velkommen til middag kvelden fgr mgtet. Dette skjer her pa huset,
i kantina, denne gangen, i forbindelse med seminaret om Konrad Nielsen, som arrangeres samme

dag.

Vi haper at styremedlemmene har anledning til 3 delta pa middagen og ber om at det gis beskjed om
dette, samtidig med eventuelle matallergier du matte ha.

Til styremedlemmer som ikke er fra Kautokeino er det bestilt overnatting pa Thon hotell.

Flybilletter og eventuell leiebil bestiller dere selv via Berg-Hansen reisebyra. Fakturareferanse
1330iast /211100-211100

Dearvuodat
Sami Allaskuvla

Liv Inger Somby Anne-Marie Gaino
Rektor Direktevra/direktgr

Elektr. dohkkehuvvon, ii vuolldicdllo / elektronisk godkjent. Ingen signaturer
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 25/00278-6 Arkiivakoda. 131
AsSemeannudeadji Mikkel Anders Kemi

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 23.10.2025

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

REHKETDOALLU 2. TERTIALA 2025

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Stivra dohkkeha Sami allaskuvlla rehketdoalu 2.tertidla 2025 oktan jodiheaddjikommentaran,
oppalaslistu juolludemiin ja notahttadieduiguin.

/

Styret godkjenner Samisk hggskoles regnskap for 2.tertial 2025 med ledelseskommentar,
bevilgningsoppstilling og noteopplysninger.

Mildosat/Vedlegg:

1. 2.tertidla 2025 rehketdoalu jodiheaddjekommentdra / Ledelseskommentarer til regnskap 2.tertial
2025

2. Aigodahttinmalle mielde doaibmarehketdoallu ja oppalaslistu juolludemiin, mas leat farus notat ja
tabeallat. /Virksomhetsregnskap etter periodiseringsprinsipet og bevilgningsprinsippet med
tilhgrende noter og tabeller
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Assegilgehus/Saksframstilling:

Sami allaskuvlla 2.tertidla 2025 rehketdoallu lea dahkkon njuolggadusaid ja heivehusaid mielde, mat
bohtet ovdan Stada ekonomiijastivrema njuolggadusaiguin, Stahtalas Rehketdoallostandariigguin
(SRS) ja johtocallosiiguin, mas leat vejolas spiehkastandiedut ja Findnsadepartemeantta

rahkaduvvon gullevas njuolggadusaiguin ja bagadusdllosiiguin, Ekonomiijastivrema direktorahta ja
Mahttodepartemeantta heivehusaiguin universitehta- ja allaskuvlasuorgai.

Miahttodepartemeantta reivviin tertidla rehketdoalu birra, b. 20.12.2024, 28.04.2025 ja 25.08.2025
bohtet ovdan géibddusat allaskuvlla rehketdoalu ¢ilgemii ja ovdanbuktimii. Rehketdoallu b.
31.08.2025 lea raporterejuvvon standarda cilgehusplana mielde. Jodihangoddi oaivvilda ahte
rehketdoallu adda rievttes gova allaskuvlla doaimmas, beaivemearis 31.08.2025.

TNOK Budsjett 2.t 25 Regnskap 2.t 25 Differanse
Sisaboadut - Inntekter kr 105 257 kr 88 810 -kr 16 448
Balkkat - Lgnn kr 66 802 kr 60 267 -kr 6535
Eard doaibmagolut - Andre driftskostnader kr 40018 kr 34 220 -kr 5798
Sum golut - Sum kostnader kr 106 819 kr 94 487 -kr 12 332
Supmi - Sum -kr 1562 -kr 5 677 -kr 4115

Eanetgeavaheapmi buseahta ektui doaimmain lei TNOK 4 115, earet findnsagolut. Sami allaskuvla lei
buseteren eanetgeavaheami TNOK 1562 ja boadus Sattai eanetgeavaheapmi TNOK 5 677.

Sisaboadut ledje TNOK 16 448 unnit go buSeterejuvvon. Valdo cilgehus dasa lea ahte ledje vakanta
virggit, odda virggehasat geat eai leat vel algan ja unnit doaibma proSeavttain go buseterejuvvon ja
de eat leat beassan sisafievrridit eambbo go dan man olu golut leat leamas.

Goluid bealde lei unnitgeavaheapmi TNOK 12 332 buSeahta ektui. Sullii bealli das, TNOK 6863, lea
unnitgeavaheapmi ramma doaimmain. Dat unnitgeavaheapmi lea juhkon sullii TNOK 1500 sihke
halddahusas, Sdmi oahpaheaddjeoahpuid goadis ja Giella, duoji ja servodatdiehtaga goadis, ja sullii
TNOK 824 Lohkanguovddazis ja TNOK 772 stipendidhtain. Stuorimus cilgehus dasa lea guoros virggit
ja ahte godiide ja ossodagaide biddjui buot virggiid olles jahkebalka busehttii, vaikko leat
virggehasat geat eai leat bargan olles jagi. Duogas dasa lea vuoi godiin ja ossodagaiguin lea veha
doaibmamunni vejolaclat vieclat sisa gaskaboddosas bargiid dahje oastit balvalusaid dan botta go
virggehas ii leat sajas.

Mudui lei sullii TNOK 2 882 unnitgeavaheapmi proSeavttain. Das lea véldo Cilgehus go moatti stuorat
proSeavttain leat vailon olbmot ¢adahit buot bargguid ja nu leat proSeavttat mannonan. Fagalas
analysajoavkkus ja OfelaSdoaimmas lea maid leamas unnitgeavaheapmi buseahta ektui, oktiibuot
sullii TNOK 2 300. Das lea véldodilgehus ahte stuorat golut bohtet cakcat.

Norggas lea stadadsahusain oktasa$ vuohki mot rehkenasta jahkevirggehasaid, ja dat ¢3jeha ahte
jahkevirggehasat leat lassdnan ovddit jagi ektui 7,5 jahkevirggehasain, ja leat dal 105
jahkevirggehasa. Balkagolut leat maid lassdanan TNOK 5 738 ovddot jagi ektui, muhto lei goitge
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TNOK 6 535 unnit go buseterejuvvon. Cilgehus dasa lea oalle stuora balkélassdneapmi manemus jagi
ja eambbo bargit.

Balkkat ja sosidla golut dahket 63,8% obbalas goluiguin ja kontuvragolut ges 18 %. Dat mearkkasa
ahte 81,8% obbalas goluiguin leat ¢adnon balkkaide ja kanturgoluide. Sdmi allaskuvla dédrbbasa dan
geazil stabiila proSeaktasisaboaduid ja varrejuvvon ruhtadeami, vai sdhtta bisuhit doaibmadasi ja
[ahdit darbbaslas doaibmanmuni dsahusa viidaset ovddneapmai.

Allaskuvla ruhtadilli lea hearki, go eanas geavatkeahtes ruhta lea buSeterejuvvon geavahuvvot dan
jagi mielde. Diimma liige juolludeami lei buorre ja mielddisbuvttii odda doaimmaid, muhto dat ii
buoridan vuoddu ruhtadeami . BuSeahtas oaidnit ahte jahkasas rdmmajuolludeapmi ii govéca buot
rdmma goluid ja danne leat buSeteren geavahit geavatkeahtes ruda gok¢at rammagoluid dan jagi.
Dat mearkkasa ahte allaskuvllas vailu guhkitdigge ruhtadeapmi gok<at buot rdmmagoluid.
Unnitgeavaheapmai, dan rddjai jagis, lea valdo Cilgehus ahte virgddeamit valdet diggi. Dasa lassin
leat muhtun virggit biddjon ruovttoluotta busehttii dusse dan jahkkai ja gaskaboddosas virggiid lea
vattis deavdit. Dat dagaha ahte orro bahcime ruhta dan jagi buseahtas. Lea buorre jus nagodit
seastit veaha liigerudas, vuoi lea munni eahpeplanejuvvon goluid gokdat.

Ovdaneapmi doarjjaoasis mii lea varrejuvvon juolludanruhtaduvvon doibmii

S&mi allaskuvllas lei 31.08. 2025:s TNOK 31233 varrejumis (¢oggojuvvon unnitgolaheapmi) ¢adnon
Mahttodepartemeantta (MD) ruhtajuolludeapmai. Das lea TNOK 20 275 ¢adnon doaimmaide ja
TNOK 10 958 ¢adnon investeremiidda. Varrejuvvon ruhta investeremii lea tertidla mielde njiedjan
TNOK 5 866. Cilgehus dasa lea investeremat mat leat dahkkon digodagas. Guhkitaigge
investerendarbbuid (investerenplana) ektui livé¢e varrejumit galgan stuoribut. Nu go namuhuvvon
bajdbealde, de lea friddja geavatkeahtes ruhta TNOK 20 275. Dat lea lassdnan dan jagi mielde, go
buot juolludeapmi ii leat geavahuvvon vuosttas ja nuppi tertidlas. Dat guoska sihke rdmmadoaibmi ja
maiddai juolludeapmi sierra doaimmaide. Stuora oassi dain sierra doaimmain ii leat planejuvvon
¢adahuvvot ovdal ¢akcat.

Aigodaga ¢adahuvvon investeremat

Sami allaskuvla lea 2025 buseahtas varren TNOK 9 800 investeremiidda. Das lea
adnon/investerejuvvon obbala¢éat TNOK 5 866 dan rddjai jagis. Stuoramus investeremat leat
studeantavistdi ja AV rusttegiid odasteapmai, odda neahttasiidu ja dulkonrusttegat.
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 25/00278-6 Arkiivakoda. 131
AsSemeannudeadji Mikkel Anders Kemi

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 23.10.2025

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

REHKETDOALLU 2. TERTIALA 2025

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Styret godkjenner Samisk hggskoles regnskap for 2.tertial 2025 med ledelseskommentar,
bevilgningsoppstilling og noteopplysninger

Stivra dohkkeha Sami allaskuvlla rehketdoalu 2.tertidla 2025 oktan jodiheaddjikommentdran,
oppalaslistu juolludemiin ja notahttadieduiguin.

Mildosat/Vedlegg:

1.Ledelseskommentarer til regnskap 2.tertial 2025

2. Virksomhetsregnskap etter periodiseringsprinsippet og bevilgningsprinsippet med tilhgrende
noter og tabeller
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Assecilgehus/Saksframstilling:

Samisk hggskoles regnskap for 2.tertial 2025 er avlagt i samsvar med reglement for gkonomistyring i
staten, Statlige Regnskapsstandarder (SRS), rundskriv med opplysning om eventuelle avvik og etter
de tilhgrende retningslinjene og veiledningsnotat som er utarbeidet av Finansdepartementet,
Direktoratet for gkonomistyring og Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og
hagskolesektoren. Krav til oppstilling og presentasjon av hggskolens regnskap fremkommer blant
annet i brev fra Kunnskapsdepartementet av 20.12.2024, 28.04.2025 og 25.08.2025 som omhandler
tertialregnskap. Avlagt regnskap pr. 31.08.2025 er presentert og rapportert i henhold til standard
oppstillingsplan. Regnskapet gir etter ledelsens mening et riktig bilde av hggskolens drift per
31.08.2025.

TNOK Budsjett 2.t 25 Regnskap 2.t 25 Differanse
Sisaboadut - Inntekter kr 105 257 kr 88 810 -kr 16 448
Balkkat - Lgnn kr 66 802 kr 60 267 -kr 6 535
Eard doaibmagolut - Andre driftskostnader kr 40 018 kr 34220 -kr 5798
Sum golut - Sum kostnader kr 106 819 kr 94 487 -kr 12 332
Supmi - Sum -kr 1562 -kr 5 677 -kr 4115

| forhold til budsjettet var det et merforbruk pa TNOK 4 115 utenom finanskostnader. Samisk
hogskole hadde budsjettert med et merforbruk pa TNOK 1562 og resultatet ble et merforbruk pa
TNOK 5 677.

Inntektene var TNOK 16 448 mindre enn budsjettert. Her er hovedforklaringa vakante stillinger, nye
stillinger som enda ikke er besatt, samt mindre aktivitet pa prosjekter. Dette medfgrer at vi ikke
kunne inntektsfgre mer enn det utgiftene tilsvarer.

P3 kostnadssiden var det ett mindreforbruk pa TNOK 12 332 i forhold til budsjettet. Ca halvparten av
dette, TNOK 6 863, var pa ordinaer rammedrift. Dette mindreforbruket er delt pa ca TNOK 1500 pa
hver av administrasjonen, institutt for laererutdanninger og institutt for sprak, duodji og
samfunnsfag og ca TNOK 824 pd nasjonalt senter for samisk i opplaeringen og TNOK knytter seg til
mindreforbruk blant stipendiatene. Hovedforklaringen pa dette mindreforbruket er vakante
stillinger og at avdelingene fikk budsjettene for hele drslgnn i budsjettet selv om stillingene ikke er
besatt hele dret. Bakgrunnen for dette var at avdelingene skulle ha litt handlingsrom for a kunne
hente inn midlertidige tilsettinger eller kjgpe inn tjenester for de stillingene som ikke er besatt.
Ellers er ca TNOK 2 882 av mindreforbruket tilknyttet prosjekter. Her er hovedforklaringa at et par
storre prosjekter har manglet ansatte til 3 utfere planlagte oppgaver og prosjektene er dermed
forsinket. Faglig analysegruppe og Samiske veivisere har ogsa mindreforbruk i forhold til budsjettet
pa ca TNOK 2 300. Her er hovedforklaringa at en del stgrre utgifter kommer til hgsten.
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Statlige enheter har et felles system for hvordan arsverk skal regnes, og den viser at antall arsverk er
gkt i forhold til samme periode i fjor med 7,5 arsverk til 105 arsverk. Lennskostnadene har ogsa okt
med TNOK 5 738 i forhold til aret for, men samtidig TNOK 6 535 mindre enn budsjettert. . Forklaring
pa gkte lgnnskostnader er et relativt stort lannsoppgjer forrige ar og flere ansatte.

Lonn og sosiale kostnader utgjer 63,8 %, mens kontorutgifter utgjer 18 % av de totale kostnader.
Dette betyr at 81,8 % av de totale utgiftene er bundet opp i lonn og husleie. Samisk hggskole er
derfor avhengig av stabile prosjektinntekter og gremerkede midler for a opprettholde
aktivitetsnivaet og skape nedvendig handlingsrom for videreutvikling av institusjonen.

Samisk hggskoles gkonomiske situasjon er sarbar, og mesteparten av ubrukte midler er budsjettert
brukt i lopet av dret. Fjordrets ekstra tildeling er gledelig. Den medfgrer nye tiltak, men styrker ikke
heyskolens grunnfinansiering. | budsjettet ser vi at de drlige tildelingene ikke dekker totale
rammekostnader og derfor er ubrukte midler brukt til & dekke rammekostnader i ar. Det betyr at
Samisk hggskole mangler langsiktig finansiering til dekning av rammekostnadene. Mindreforbruket
hittil i ar har hovedforklaring i at tilsetninger tar tid. | tillegg har enkelte stillinger bare
budsjettdekning dette aret og disse er vanskelige a fylle. Dette gjor at det ser ut til at det blir en del
midler igjen i arets budsjett. Det er bra hvis det er muligheter for a bygge opp litt kapital slik at
hegskolen har mulighet & dekke uforutsette kostnader.

Utviklingen i bevilgningsfinansiert aktivitet

Samisk hggskole hadde 31.08.2025 TNOK 31233 i total avsetning i knyttet opp mot tildeling fra
Kunnskapsdepartementet. Av dette er TNOK 20 275 avsetninger til andre formal og TNOK 10 958 til
investeringsavsetninger. Avsetninger knyttet til investeringer er redusert med TNOK 5 866 i lopet av
aret. Dette er knyttet opp mot investeringer aktivert i perioden. | forhold til investeringsbehovene
skulle avsatt belgp vaert stgrre. Som nevnt ovenfor at avsetningen til andre formal TNOK 20 275.
Dette har gkt i perioden pga at hele tildelingen ikke er inntektsfort og brukt i forste og andre tertial.
Dette gjelder bade til raimmedriften og gremerkede tiltak. Store deler av de gremerkede tiltakene er
planlagt gjennomfert til hgsten.

Gjennomfarte investeringer i perioden

Samisk hggskole har avsatt TNOK 9 800 til investeringer for 2025. Det er aktivert investeringer for
TNOK 5 866 hittil i ar. Dette viser at investeringene hittil i ar har god fremdrift. De storste
investeringer har vaert til studenthus, fornyelse av AV utstyr ny nettside og tolkeutstyr.

11/132



S-34/25 Rehketdoallu 2. tertidla 2025 - 25/00278-6 Rehketdoallu 2. tertidla 2025 : Ledelseskommentar regnskap 2. tertial 2025

lav4d

Saml Min ddhton/Var dato Min Cujuhus/Var referanse
allaskuvla 01.10.2025 25/00278-5
Min d3§emeannudeaddji/Var Saksbehandler Din Dahton/Deres dato Din Cujuhus/Deres referanse

Mikkel Anders Kemi

Det Kongelige Kunnskapsdepartement
Postboks 8119 Dep
0032 OSLO

Ledelseskommentar regnskap 2. tertial 2025

Bekreftelse pa at regnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om
gkonomistyring i staten og i samsvar med reglene i SRS

Samisk hggskoles regnskap er avlagt i samsvar med reglement for gkonomistyring i
staten, de Statlige Regnskapsstandardene (SRS) og rundskriv fra Finansdepartementet.
Det innfrir ogsa krav fra Kunnskapsdepartementet om opplysning av eventuelle avvik
og Finansdepartementets tilhgrende retningslinjer og veiledningsnotat, samt
Direktoratet for gkonomistyring og Kunnskapsdepartementets (KD) tilpasninger for
universitets- og hpgskolesektoren. Regnskapet gir etter ledelsens mening et riktig bilde
av hggskolens drift per 31.08.2025. Etter var mening er det ingen vesentlige avvik i
regnskapet i perioden. Samisk hggskole bekrefter at institusjonens revisor er
Riksrevisjonen.

Avwvik mellom periodisert budsjett og regnskap, inkludert en omtale av
den gkonomiske driften

Samisk hggskole hadde pr. 31.08.2025 TNOK 4 131 i avvik i forhold til periodisert budsjett.
Hegskolen hadde i periodisert budsjett budsjettert med et merforbruk pd TNOK 1 562, mens det
regnskapsmessig ble et merforbruk pa TNOK 5 677. Dette tilsvarer 6,4 % avvik i forhold til inntektene
og anses som akseptabelt. Merforbruket skyldes aktiverte investeringer.

Hggskolen hadde pr 31.08.2025 TNOK 88 810 TNOK i inntekter totalt. Dette er TNOK 16 448 lavere
enn budsjettert. Dette skyldes i det vesentlige lavere aktivitet enn budsjettert pa rammedriften som
felge av vakante stillinger og forsinkelser pa noen tiltak og prosjekter, som dermed gjg@r at hele
grunnbevilgninga samt bevilgninga fra andre departementer heller ikke er inntektsfgrt som
budsjettert. Avviket utgjgr 14,7 %. Avviket anses som akseptabelt hensyntatt motsatt
sammenstillingsprinsipp og forklaringer under kostnadssiden. Inntektsfgringer fra oppdragsprosjekter
var TNOK 3 257 lavere enn budsjettert og skyldes forsinkelser i prosjekter.

Postadresse Besgksadresse Telefon E-post Foretaksregisteret
Sami allaskuvla Hannoluohkka 45 78448400 postmottak@samas.no 971 519 363
Hannoluohkka 45 Kautokeino

9520 Kautokeino
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Inntektene er TNOK 2 680 hgyere enn i samme periode i fjor og anses som et mindre avvik,
hensyntatt at tildelingen er pa ca samme niva som i fjor.

Pa kostnadssiden hadde Samisk Hggskole et mindreforbruk i henhold til periodeisert budsjett pa
TNOK 12 332.

Totalt tilsvarer dette et avvik pa 11,5 %, og skyldes en del vakante stillinger samt ansettelser i nye
stillinger, der ansettelsesprosessene er i gang. Dette resulterer ogsa i lavere aktivitet pa andre
driftsutgifter.

Lgnn og sosiale kostnader er TNOK 6 535 mindre enn budsjettert. Dette tilsvarer 9,8 % i forhold til
Ignnsbudsjettet. Avviket anses som akseptabelt, da det har vaert utfordringer med

a rekruttere personell til nye stillinger, samt at ansettelsesprosesser generelt er tidskrevende.
Tiltaket her vil vaere aktiv rekruttering av personell.

Andre driftskostnader (ekskl. avskrivninger) har mindreforbruk i forhold til budsjettet pa TNOK 6 172
som tilsvarer 16,2%. Dette skyldes i stor grad forsinket eller lavere aktivitet pa enkelte nye tiltak,
samt litt lavere aktivitet pa prosjekter. Dette har til dels ssmmenheng med ubesatte stillinger og
mindreforbruket pa Ignn.

Lennskostnadene er TNOK 5 738 hgyere enn i samme periode i fjor.
Hovedsakelig skyldes det Ignnsoppgjgret, samt en gkning i arsverk. Andre driftskostnader er TNOK
539 hgyere enn i samme periode i 2024. Dette anses som marginalt.

Lgnn og sosiale kostnader utgjgr 63,8 % av totale kostnader, mens husleierelaterte kostnader utgjgr
18 %. Totalt er 81,8 % av de totale kostnadene bundet opp mot husleie og Ignn. Samisk hggskole er
fortsatt avhengig av stabile prosjektinntekter og gremerkede midler for bade & opprettholde
aktivitetsnivaet og skape ngdvendig handlingsrom for videreutvikling av institusjonen.

Hegskolen har fatt rammetildeling til nye oppgaver som skaper gkt aktivitet og nye ansettelser. Dette
er ogsa hovedarsaken til at hggskolen er noe etter budsjett pa kostnadssiden. Det jobbes i tillegg med
a oppna finansiering til nye prosjekter. Som statens minste hggskole er Samisk hggskole sarbar for
svingninger i rammetildelingen, noe som skaper uforutsigbarhet og usikkerhet i planleggingen av
driften. | tillegg har hggskolen fatt gremerkede midler til flere tiltak med halvarsvirkning i 2025. Der
er det planlagt aktiviteter 2 halvari ar.

Regnskapet viser at det tar tid a gke aktivitetsnivdet som fglge av ekstra tildelinger, nar driften i
utgangspunktet er redusert ut ifra ordinaer tildeling, og det tar tid a planlegge og ansette for nye
aktiviteter. Den gkonomiske driften har veert tilfredsstillende i andre tertial 2025, hensyntatt hgy
kostnadsvekst de senere arene, samtidig som gkte tildelinger har fgrt til flere oppgaver.
Sammenliknet med 2024 er den gkonomiske driften bedret, som fglge av gkte bevilgninger. @kt
bevilgning gjorde at de fleste av stillingene som var holdt vakant i 2024, kunne besettes og fgrer til
gkt i aktivitetsniva i 2025. For noen av disse stillingene er det bare budsjettdekning for inneveerende
ar, da langsiktig rammefinansiering ikke dekker opp alle vakante stillinger. Dette gjgr at det har veert
utfordrende a besette disse stillingene for 2025.

Utviklingen i avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet
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Samisk hggskole hadde per 31.08.2025 TNOK 31 233 i total avsetning knyttet opp mot bevilgning fra
KD. Avsetningen er gkt med TNOK 7 899 sammenlignet med 31.12.2024. Av dette er TNOK 20 275
avsetninger til andre formal, som tilsvarer 16% av rammetildelingen. Avsetninger til investeringer er
pa TNOK 10 958 og tilsvarer 8% av rammetildelingen. Totale avsetninger er pa TNOK 31 233 og
tilsvarer 24% av rammetildelingen.

Det anses som positivt at hggskolen har en buffer pa avsetninger til andre formal og mesteparten av
dette er budsjettert brukt til rammefinansiering i 2025, samt til forskningsaktiviteter i regi av NSI.

Avsetningene til investeringer er pa TNOK 10 958, mens planlagte investeringer i investeringsplanen
utgjér TNOK 27 000. Avsetningene til investeringer er redusert med TNOK 5 866 i Igpet av aret. Dette
skyldes gjennomfgrte investeringer i perioden.

Avsetninger til andre formal (5% regelen) vil bli brukt til a finansiere driften, samt som buffer for
faglige aktiviteter. Hovedforklaringene til det gkte avsetningsnivaet er at hele bevilgningen ikke er
inntektsf@rt i forste og andre tertial, blant annet fordi noen av tiltakene fgrst starter opp til hgsten.
Stgrrelsen pa avsetningene har ikke pavirket maloppnaelsen i stor grad, men lavere kapasitet gar
utover faglig arbeid til en viss grad.

Andre avsetninger gjelder midler fra KDD, som er redusert med TNOK 1 434 i Igpet av 2025 til TNOK
1 663. Det er avsetninger til Faglig analysegruppe for samisk statistikk og Samiske veivisere, som
skyldes halvarlige utbetalinger, der andre utbetaling enda ikke er gjort. Avsetninger til prosjekter er
redusert med TNOK 1 683, som skyldes utbetalingsfrekvensen pa de forskjellige prosjektene.

Investeringer

Samisk hggskole har til og med andre tertial 2025 aktivert investeringer for TNOK 5 866. De stgrste
investeringene er knyttet til bygningsmessige tilpasninger av studentlokaler og andre lokaler,
oppgradering av AV-utstyr pa mgte- og undervisningsrom, samt ny nettside og ferdigstillelse av
tolkeanlegg.

Investeringsbudsjettet for 2025 er pa TNOK 9 800. Aktiveringene viser at investeringene er i rute.
Investeringsbehovet for perioden 2025-2029 er pa TNOK 27 000 jfr. investeringsplanen. Totale
avsetninger til investeringene er TNOK 10 958. Investeringsplanen er vedtatt av hggskolestyret
13.03.2025. Sett opp mot investeringsbehovet, er det ngdvendig a gke avsetninger til fremtidige
investeringer.

Dearvuodat
Velg et element.

Anne-Marie Gaino Mikkel Anders Kemi
Direktevra
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Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 24/00605-20 Arkiivakoda. 204

AgSemeannudeadd May Kristin Utsi Vars
ji

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

SAMI ALLASKUVLLA KVALIFIKASUVDNAGAIBADUSAT DIEPDALAS VIRGGIIDE/

KVALIFIKASJONSKRAV FOR VITENSKAPELIGE STILLINGER VED SAMISK
HOGSKOLE

Direktevrra mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Sami allaskuvla stivra dohkkeha evttohuvvon njuolggadusaid kvalifikasuvdnagaibadusaide
diedalas virgekategoriijaide ja dan Cuvvosiid.

Sami allaskuvla stivra adda rektorii valddii dahkat rievdadusaid njuolggadusaide, darbbu
mielde.

1

Styret ved Sami allaskuvla vedtar foreslatte retningslinjer for kvalifikasjonskrav til vitenskapelige
ansatte, med dets vedlegg.

Styret gir rektor fullmakt til & gjgre endringer i retningslinjene etter behov.

Coahkkaigeassu/ Sammendrag
Skriv inn sammendrag her.

Mildosat/Vedlegg:

1. Sami allaskuvlla kvalifikaSuvdnagaibadusat diedalas virgekategoriijaide // Kvalifikasjonskrav
for vitenskapelige stillinger ved samisk hegskole- norsk
Cilgehusat bargojoavkku evttohussii/ Arbeidsgruppens redegjerelse — Samegillii / samisk
Cilgehusat bargojoavkku evttohussii/ Arbeidsgruppens redegjerelse — darogillii/ norsk
Gelbbolasvuodamatrisa/ Kompetansematrise — norsk

ok wbd

Gulaskuddancealkamusat/ hgringssvar
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Assecilgehus/Saksframstilling:

Odda universitehta- ja allaskuvlalahka bodii fapmui 1.8.2024" ja dasa gulleva$ lahkaasahus
dohkkehuvvui 24.6.20242, mas muhttadusnjuolggadus lei gitta 1.8.2025. Lahkaasahusa kap 3
regulere earet eara gelbbolasvuoda- ja dokumentaSuvdnagaibadusaid oahpahus- ja
dutkivirggiid virgaibidjamiidda, virgeloktemiidda ja sirdima gaskkal virgekategoriijaid
(“overgang”). Lahkaasahus adda unnimusgaibadusa gelbbolasvuhtii mii gaibiduvvo ieSgudetge
virgai, ja adda valddii asahusaide habmet lagat gaibadusaid ja kriteraijaid.

Sami allaskuvllas biddjui bargojoavku oktii mii oa¢¢ui valddii habmet
gelbbolasvuodagaibadusaid asahussii, mat vastidit asahusa darbbuide. Bargojoavkku lahtut:
- Inga Elisa Pave Idivuoma, allaskuvlalektor (jodiheaddji)
- Nils Oskal, professor
- Maret J. Haetta, allaskuvlalektor
- Marit Breie Henriksen, vuosttaslektor/seniorraddeaddi
May Kristin Utsi Vars, bargiidhoavda, bargojoavkku ¢alli/koordinahtor

Bargojoavku lea adahan govda proseassa. A$$i lea ovdanbiddjon jodihanjovkui, DRS:ii
dadistaga go bargu ovdanii, ja lea leama$ asahusas gulaskuddamis. Bargojoavku loahpahii
barggustis 15.9.2025, mannel go loahpala$ evttohus kriteraijaide bidjui rektora ja direktevra
ovdii. R4ddadallan lea dahkkon DRS:ain 21.10.2024.

Bargojoavku lea habmen evttohusa gelbbolasvuoda- ja dokumeanttasuvnna kriteraijaid
diedala$ virgekategoriijaide (mielddus 1). Lassin dan bargui, lea bargojoavku evttohan
gelbbolasvuodamatrisa (mielddus 3), mii ¢ajeha vuohkkasit movt sahtta dokumenteret
ieSgudetge beliid gelbbolasvuodas mii arvvostallojuvvo diedala$ virgaidan- /virgelokten-/
virgesirdinproseassain. Bargojoavku lea fatmmastan maiddai dutkivirggiid, vaikko dat eai gula
universitehta- ja allaskuvlalagaldhkaasahussii, ja nu eai lean Cielgasit bargojoavkku
mandahtas. Agga dasa lea go joavku anii dehalazzan arvvostallat go leat virgekategoriijat maid
asahus geavaha ja vai Saddet oktageardanis gelbbolasvuodagaibadusat maiddai daidda
virggiide, giellagaibadusaid ektui. Bargojoavkku ollislas arvvostallan/Cilgehusat bohtet ovdan
mielddus 2:is.

Direktevra Cuovvola bargojoavkku evttohusa ja bidja evttohusa stivrra ovdii.

I

1 Lov om universiteter og hayskoler (universitets- og hayskoleloven) - Lovdata

2 Forskrift til universitets- og heyskoleloven (universitets- og heyskoleforskriften) - Lovdata
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Ny universitets- og hggskolelov tradte i kraft 1.8.20242 og tilherende forskrift ble vedtatt
24.6.2024*, med overgangsregler gjeldende for forskriftens kap 3, til og med 1.8.2025.
Forskriftens kapittel 3 regulerer blant annet krav til kompetanse og dokumentasjon ved
ansettelser av undervisnings- og forskerstillinger, ansettelser og overgang mellom
stillingskategorier ("overgang"). Forskriften gir minimumskrav til kompetanse i den enkelte
stilling, og gir myndighet til institusjonene a utforme nzermere krav og kriterier.

Det ble igangssatt en arbeidsgruppe, som fikk i mandat & utforme kompetansekrav gjeldende
for Sami allaskuvla, som samsvarer med institusjonens behov. Arbeidsgruppens medlemmer:
Inga Elisa Pave ldivuoma, hggskolelektor (arbeidsgruppens leder)

Nils Oskal, professor

Maret J. Heetta, hagskolelektor

Marit Breie Henriksen, fgrstelektor/seniorradgiver

sekreteer/ koordinator: May Kristin Utsi Vars, personalsjef

Arbeidsgruppen har hatt en bred prosess. Saken er forelagt ledergruppen, IDF underveis i
arbeidet, og har vaert pa hering. Arbeidsgruppen avsluttet sitt arbeid den 15.9.2025, etter at det
endelige forslaget til kriterier ble forelagt rektor og direktgr. Drgftning, etter hovedavtalens § 18,
giennomfgres med DRS 21.10.2024.

Arbeidsgruppen har utformet forslag til kompetanse- og dokumentasjonskriterier for
vitenskapelige stillingskategorier (vedlegg 1). | tillegg til dette arbeidet har arbeidsgruppen
foreslatt en kompetansematrise (vedlegg 4) som viser hensiktsmessige mater & dokumentere
ulike sider ved den kompetansen som vurderes i vitenskapelige ansettelses- /tilsettings-/
ansettelsesprosesser. Arbeidsgruppen har ogsa omfavnet forskerstillinger, selv om disse ikke
faller inn under universitets- og hgyskoleloven eller dets forskrift, og dermed ikke er definert i
arbeidsgruppens mandat. Begrunnelsen for dette er at gruppa ansa det som viktig & favne om
de stillingskategoriene institusjonen benytter for a forsikre om at kompetansekravene ved SA
blir giennomgaende for alle vitenskapelige stillinger hva angar sprakkravene. Arbeidsgruppens
samlede vurderinger/beskrivelser fremkommer i vedlegg 3.

Direktaren fglger opp arbeidsgruppens forslag og legger forslaget fram for styret.

3 Lov om universiteter og hayskoler (universitets- og hayskoleloven) - Lovdata

4 Forskrift til universitets- og hgyskoleloven (universitets- og hgyskoleforskriften) - Lovdata
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Arbeidsgruppens forslag til kompetanse- og dokumentasjonskriterier

1. Generelt

01.08.2024 ble ny universitets- og hggskolelov (UH-lov) og tilhgrende forskrift gjeldende. | dette
dokumentet gis det en orientering om de viktigste endringene i regelverket, og beskriver SA sine
retningslinjer, med fokus pa ansettelse, opprykk og overgang i undervisnings- og forskningsstillinger-

2. Kvalifikasjonskrav for ansettelse, overgang og opprykk

Kvalifikasjonskravene til undervisnings- og forskningsstillinger framgar av Forskrift til universitets- og
hgyskoleloven (2024) med tilhgrende SA-retningslinjer.

Kvalifikasjonskravene i Forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger (2006)
kan i en overgangsperiode (jf. uh-forskrift § 5-2) legges til grunn for:

e sgknad om opprykk fra hggskolelektorlektor til fgrsteamanuensis frem til 31. desember
2027.

Kvalifikasjonskrav til forskerstillinger framgar av Statens personalhandbok pkt. 5.7.2 0og 5.7.3 med
utfyllende SA-retningslinjer.

Det er samme kvalifikasjonskrav ved ansettelse, overgang og opprykk. Ved ansettelse gjgres det ogsa
en vurdering av personlig egnethet, i tillegg til annen gnsket kompetanse som fremgar av
utlysningsteksten.

Ansatte kan sgke opprykk fra grunnstilling via ferstestilling til toppstilling innenfor professorstigen,
dosentstigen og forskerstigen. Ved SA kan hggskolelektorer som har tatt doktorgrad, sgke opprykk til
f@rsteamanuensis. Kombinerte undervisnings- og forskningsstillingene fgrstelektor og
fersteamanuensis, dosent og professor er sidestilte stillingskategorier ved akkreditering av norske
hgyere utdanningsinstitusjoner og SA apner for at ansatte kan sgke overgang mellom dosentstigen
og professorstigen.

Samtlige undervisnings- og forskerstillinger har krav til utdanningsfaglig kompetanse. Denne
fremkommer i kapittel 3.

I henhold til Forskrift til universitets- og hgyskoleloven (2024) § 3-9 (2) og § 2-3 andre ledd, er kravet
om norskferdigheter erstattet med krav om ferdigheter i samisk pa tilsvarende niva (B2), pa samtlige
omrader der norskferdigheter kreves.

I tillegg til minstekrav som fremkommer av uh-forskrift § 3-2 til 3-7, er det et krav om norskspraklig
kompetanse pa niva B1. Dette kravet gjelder ogsa for forskerstillinger. Kompetanse i svensk eller
dansk er likestilt med norsk.

2.1. Hegskolelaerer
For a innfri kvalifikasjonskravene til universitets- og hggskoleleerer (uh-forskrift § 3-2) kreves minst:
a. lavere grads eksamen eller tilsvarende innen relevant fagomrade,

b. utdanningsfaglig kompetanse jf. forskriften § 3-8,
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c. samiskferdigheter pd niva B2 og

d. relevant yrkes- eller undervisningserfaring.

SAs tilleggskrav til alle undervisnings- og forskerstillinger:

e. Norskferdigheter (svensk el. Dansk) pa niva B1

2.2 Hagskolelektor

For a innfri kvalifikasjonskravene til universitets- og hggskolelektor (uh-forskrift § 3-3) kreves minst:
a. hgyere grads eksamen eller tilsvarende innen relevant fagomrade,
b. utdanningsfaglig kompetanse jf. forskriften § 3-8,
c. samiskferdigheter pa niva B2 og

d. relevant yrkes- eller undervisningserfaring.

SAs tilleggskrav til alle undervisnings- og forskerstillinger:

e. Norskferdigheter (svensk el. dansk) pa niva B1

2.3. Forstelektor

For & innfri kvalifikasjonskravene til fgrstelektor (uh-forskrift § 3-4) kreves minst:
a. hgyere grads eksamen eller tilsvarende innen relevant fagomrade,
b. utdanningsfaglig kompetanse jf. forskriften § 3-8,
c. samiskferdigheter pa niva B2,
d. relevant yrkes- eller undervisningserfaring og

e. bidrag til faglig utviklingsarbeid pa hgyt niva, i samsvar med internasjonale eller nasjonale
standarder innen fagomradet/yrkesfeltet.

SAs tilleggskrav til alle undervisnings- og forskerstillinger:
d. Norskferdigheter (svensk el. dansk) pa niva B1

SA legger Frascati-manualens definisjon av forsknings- og utviklingsarbeid til grunn for forstaelsen av
faglig utviklingsarbeid.

2.4. Dosent
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For & innfri kvalifikasjonskravene til dosent (uh-forskrift § 3-5) kreves minst:
a. hgyere grads eksamen eller tilsvarende innen relevant fagomrade,
b. utdanningsfaglig kompetanse jf. forskriften § 3-8,
c. samiskferdigheter pa niva B2,
d. omfattende relevant yrkes- eller undervisningserfaring og

vesentlige bidrag til faglig utviklingsarbeid pa hgyeste niva, i samsvar med internasjonale
eller nasjonale standarder innen fagomradet/yrkesfeltet.

o

Utdanningsfaglig tilleggskrav, i tillegg til det som fremkommer av kapittel 3.2:

f.  Kvalitetsutvikling i egen undervisning og veiledning over tid og hgy grad av refleksjon over
egen praksis

g. Bred erfaring med undervisning og veiledning pa ulike niva

h. Omfattende erfaring med utdanningsledelse og deltakelse i fagfellesskap i hgyere utdanning

SAs tilleggskrav for alle vitenskapelige toppstillinger:

i. kompetanse innenfor kunnskap i bruk (innovasjon, formidling og samspill med samfunnet)
og/eller
j.  Akademisk ledelse, verv og administrasjon

SAs tilleggskrav til alle undervisnings- og forskerstillinger:
k. Norskferdigheter (svensk el. dansk) pa niva B1

SA legger legger Frascati-manualens definisjon av forsknings- og utviklingsarbeid til grunn for
forstaelsen av faglig utviklingsarbeid.

2.5. F@rsteamanuensis
For & innfri kvalifikasjonskravene til fgrsteamanuensis (uh-forskrift § 3-6) kreves minst:

a. doktorgrad innen relevant fagomrade, eller kompetanse pa tilsvarende niva dokumentert
enten ved vitenskapelig arbeid eller kunstnerisk arbeid av samme omfang og kvalitet,

b. utdanningsfaglig kompetanse jf. forskriften § 3-8 og
c. samiskferdigheter pa niva B2.
SAs tilleggskrav til alle undervisnings- og forskerstillinger:

d. Norskferdigheter (svensk el. dansk) pa niva B1

2.6. Professor
For & innfri kvalifikasjonskravene til professor (uh-forskrift § 3-7) kreves minst:

a. doktorgrad innen relevant fagomrade, eller kompetanse pa tilsvarende niva dokumentert
enten ved vitenskapelig arbeid eller kunstnerisk arbeid av samme omfang og kvalitet,
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b. utdanningsfaglig kompetanse jf. forskriften § 3-8
c. samiskferdigheter pa niva B2

d. vesentlige bidrag til forskning eller kunstnerisk utviklingsarbeid pa hgyeste niva, i samsvar
med internasjonale eller nasjonale standarder innen fagomradet.

SAs krav til utdanningsfaglig kompetanse fremgar av kapittel 3.2. Tilleggskrav for professor:

e. kvalitetsutvikling i egen undervisning og veiledning over tid og hgy grad av refleksjon over
egen praksis

f. bred erfaring med veiledning, fortrinnsvis pa master/ph.d.-niva

g. initiere, lede og/eller delta i utvikling av utdanningskvalitet i fagfellesskap

SA tilleggskrav for alle vitenskapelige toppstillinger:

h. kompetanse innenfor kunnskap i bruk (innovasjon, formidling og samspill med samfunnet)
i. Akademisk ledelse, verv og administrasjon

SAs tilleggskrav til alle undervisnings- og forskerstillinger:

j.  Norskferdigheter (svensk el. dansk) pa niva B1

2.7. Forsker 1108 (forsker)

For & innfri kvalifikasjonskravene til forsker 1108 (SA Ignnspolitikk - stillingsbeskrivelser og
Ignnsfastsettelse) kreves minst:

a. hgyere grads utdanning pa universitets-/ hggskoleniva, eller tilsvarende
SAs tilleggskrav:
b. samiskferdigheter pa niva B2 og

c. Norskferdigheter (svensk el. dansk) pa niva B1

2.8. Forsker 1109 (seniorforsker)

For & innfri kvalifikasjonskravene til forsker 1109 (Statens personalhandbok 5.7.2 § 4)
kreves forskningskompetanse pa fgrsteamanuensisniva, dvs. minst:

a. norsk doktorgrad, eller utenlandsk doktorgrad godkjent som likeverdig med norsk
doktorgrad, eller fgrsteamanuensiskompetanse ved norsk virksomhet, eller dokumentert
kompetanse pa tilsvarende niva gjennom vitenskapelig arbeid av tilsvarende omfang og
kvalitet

SAs tilleggskrav:
a. samiskferdigheter pa niva B2 og

b. Norskferdigheter (svensk el. dansk) pa niva B1
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2.9. Forsker 1183 (toppforsker)

For a innfri kvalifikasjonskravene til forsker 1183 kreves forskningskompetanse pa professorniva, dvs.
minst:

a. doktorgrad innen relevant fagomrade, eller kompetanse pa tilsvarende niva dokumentert
ved vitenskapelig arbeid av tilsvarende omfang og kvalitet

b. vesentlige bidrag til forskning pa hgyeste niva, i samsvar med internasjonale eller nasjonale
standarder for professorer innen fagomradet.

SAs tilleggskrav for alle vitenskapelige toppstillinger:

c. kompetanse innenfor kunnskap i bruk (innovasjon, formidling og samspill med samfunnet)
d. Akademisk ledelse, verv og administrasjon

SAs tilleggskrav:
a. samiskferdigheter pa niva B2 og

b. Norskferdigheter (svensk el. dansk) pa niva B1

2.10. Krav til samiskkompetanse

I henhold til Forskrift til universitets- og hgyskoleloven (2024) § 3-9 (2) og universitets- og
hgyskoleloven § 2-3 andre ledd, er kravet om norskferdigheter erstattet med krav om ferdigheter i
samisk pa tilsvarende niva (B2), pa samtlige omrader der norskferdigheter kreves.

Kvalifikasjonskrav til samiskferdigheter ma vaere oppfylt for 8 kunne sgke overgang eller opprykk.
| seerlige tilfeller kan det gis unntak for sprakkravet for ansatte i ekstraerverv (uh-forskrift § 3-9).

Det kan gis midlertidig unntak for samiskferdigheter, hvis det ikke er tilgang til samiskspraklige
undervisere med ngdvendig fagkompetanse eller der det er vedtatt at undervisningsspraket i
forelesninger eller andre undervisningssituasjoner kan vaere pa andre sprak enn samisk. Slike unntak
besluttes pa grunnlag av en faglig vurdering. Begrunnelser for permanente unntak kan for eksempel
ligge i fagets innhold, for eksempel at studiet innebaerer opplaering pa et annet sprak eller retter seg
primaert mot internasjonale studenter ((Prop. 126 L (2022-2023) pkt. 23).

Det kan iht. uh-forskriften § 3-9 gjgres unntak fra sprakkrav ved ansettelsen dersom arbeidsgiver
legger til rette for at den ansette kan oppna kompetansen innen tre ar fra ansettelsestidspunktet.
Dersom den ansatte ikke har oppnadd kompetansen innen fristen, har vedkommende ikke
kompetansen som kreves for stillingen. Arbeidsgiver skal vurdere videre tiltak.

Institusjonen kan be sgkere om a dokumentere sine samiskferdigheter pa B2-niva etter Det felles
europeiske rammeverket for sprak. Sprakkompetanse kan dokumenteres gjennom vitnemal fra
videregdende skole/hgyere utdanning eller bestatt spraktest. Vurdering av sprakkompetanse kan
normalt gjgres administrativt.

2.11. Krav til norskkompetanse
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I tillegg til minstekrav som fremkommer av uh-forskrift § 3-2 til 3-7, er det et krav om norskspraklig
kompetanse pa niva B1. Dette kravet gjelder ogsa for forskerstillinger. Kompetanse i svensk eller
dansk er likestilt med norsk.

Kvalifikasjonskrav til norskferdigheter ma vaere oppfylt for a kunne sgke overgang eller opprykk.
Det kan gis unntak for sprakkravet for ansatte i ekstraerverv eller midlertidige stillinger.

Det kan gjgres unntak fra sprakkrav ved ansettelsen dersom arbeidsgiver legger til rette for at den
ansette kan oppna kompetansen innen tre ar fra ansettelsestidspunktet. Dersom den ansatte ikke
har oppnadd kompetansen innen fristen, har vedkommende ikke kompetansen som kreves for
stillingen. Arbeidsgiver skal vurdere videre tiltak.

Institusjonen kan be sgkere om & dokumentere sine norskferdigheter pa B1-niva etter Det felles
europeiske rammeverket for sprak. Sprakkompetanse kan dokumenteres gjennom vitnemal fra
videregaende skole/hgyere utdanning eller bestatt spraktest. Vurdering av sprakkompetanse kan
normalt gjgres administrativt.

3. Utdanningsfaglig kompetanse

SA har ambisjoner om a tilby utdanning og undervisning av hgy kvalitet. Med hjemmel i uh-
forskriften § 3-8 har SA fastsatt naermere kriterier for utdanningsfaglig kompetanse og hvordan
denne skal dokumenteres.

Med utdanningsfaglig kompetanse menes pedagogisk eller didaktisk kompetanse for 8 fremme
leering, blant annet kunnskap og ferdigheter innen utvikling og gjennomfgring av undervisning og
veiledning pa universitets- og hgyskoleniva.

Alle sgkere til undervisnings- og forskningsstillinger skal i ssknaden dokumentere sin
utdanningsfaglige kompetanse. Dette gjelder ogsa ved sgknad om overgang og opprykk.
Dokumentert utdanningsfaglig basiskompetanse er et giennomgaende krav for ansatte i
undervisnings- og forskningsstillinger ved SA. Krav til utdanningsfaglig kompetanse ma veere oppfylt
for a kunne sgke overgang eller opprykk.

3.1. Utdanningsfaglig kompetanse

Utdanningsfaglig kompetanse utvikles over tid giennom ulike aktiviteter og refleksjon, og inkluderer
for eksempel a kunne:

e planlegge, gjiennomfgre, evaluere og utvikle undervisning, vurdering og veiledning
som er forankret i bade disiplinfaglig og utdanningsfaglig forskning og som fremmer
studenters laering og utvikling

e bidra til 3 utvikle gode laeringsmiljg, pedagogisk, fysisk, digitalt og psykososialt

o tilrettelegge for variasjon i undervisnings- og vurderingsformer, og bidra til faglig og
pedagogisk nyskaping og hensiktsmessig bruk av teknologier

o tilrettelegge for samstemt undervisning gjennom a formulere hensiktsmessige
leeringsutbyttebeskrivelser pa emne- og programniva, og velge leeringsaktiviteter og
vurderingsformer som understgtter studentenes laering

e analysere, utarbeide og videreutvikle emne- og studieplaner innenfor sine fagomrader

e utvikle og gjennomfgre studentsentrerte og -aktiviserende laeringsaktiviteter
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gjennomfgre veiledning i ulike sammenhenger

vurdere og gi tilbakemeldinger pa oppgaver og avhandlinger

bidra til 3 utvikle utdanningskvaliteten gjennom systematisk kvalitetsarbeid

dokumentere og reflektere over resultater av egen undervisning og veiledning

innhente og anvende tilbakemeldinger fra studenter, kolleger, arbeidsliv og samfunn til a
videreutvikle undervisnings- og leringsaktiviteter

e kjenne til og forholde seg til aktuelle styringsdokumenter for undervisning i hgyere
utdanning

initiere kollegialt samarbeid om utdanning og utdanningskvalitet pa emne- og programniva
utvikle og dele leeremidler og laeringsressurser

initiere og bidra til kollegaveiledning og utvikling av utdanningsfaglig kompetansetilbud
begrunne eget lzerings- og kunnskapssyn og forholde seg reflekterende til egen rolle i hgyere
utdanning

3.2 Felles kompetansekrav — utdanningsfaglig basiskompetanse

Universitets- og hggskoleradet har utarbeidet veiledende retningslinjer for universitets- og
heyskolepedagogisk basiskompetanse, som SA har tatt utgangspunkt i.

Universitets- og hggskolepedagogisk basiskompetanse/ utdanningsfaglig basiskompetanse er 3
kunne:
e planlegge og gjennomfgre undervisning og veiledning, bade individuelt og i samarbeid med
kolleger, pa en mate som fremmer studenters laering og faglige utvikling
e planlegge og gjennomfgre FoU-basert undervisning og involvere studenter i FoU-baserte
leeringsprosesser
e velge, begrunne og videreutvikle hensiktsmessige laeringsaktiviteter og undervisnings- og
vurderingsmetoder i forhold til faglige mal og utdanningsprogram
e bidra til faglig og pedagogisk nyskaping gjennom valg av varierte undervisningsmetoder som
inkluderer bruk av digitale verktgy
e begrunne eget lzerings- og kunnskapssyn og forholde seg reflekterende til egen lererrolle
e analysere, utarbeide og videreutvikle emne- og programplaner innenfor sine fagomrader
e vurdere og dokumentere resultater fra egen undervisning og veiledning ut i fra forventninger
i fagplaner og nasjonale rammeverk for hgyere utdanning
e innhente og bruke tilbakemeldinger fra studenter, kolleger og samfunnet til & utvikle
undervisnings- og leeringsprosesser
e kjenne til aktuelle styringsdokumenter knyttet til undervisning i hgyere utdanning

3.3. Tilleggskrav til basiskompetanse til stilling som dosent
| tillegg til de krav som stilles til utdanningsfaglig basiskompetanse i kap. 3.2 gjelder fglgende krav
ved ansettelse og opprykk til stilling som dosent:

e Kvalitetsutvikling i egen undervisning og veiledning over tid og hgy grad av refleksjon over
egen praksis

e Bred erfaring med undervisning og utdanningsutvikling pa ulike niva

e Omfattende erfaring med utdanningsledelse og deltakelse i fagfelleskap i hgyere utdanning
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3.4. Tilleggskrav til basiskompetanse til stilling som

professor
I tillegg til de krav som stilles til utdanningsfaglig basiskompetanse i kap. 3.2 gjelder fglgende krav
ved ansettelse og opprykk til stilling som professor:

e Kvalitetsutvikling i egen undervisning og veiledning over tid og hgy grad av refleksjon over
egen praksis

e Bred erfaring med veiledning fortrinnsvis pa master/ph.d.-niva

e Initiere, lede og/eller delta i utvikling av utdanningskvalitet i fagfelleskap

3.5. Kvalifiseringsmater
Kvalifiserende opplaering innenfor universitets- og hgyskolepedagogikk, skal veere forankret i
forskning om undervisning og leering innenfor hgyere utdanning. Undervisningen i slike tilbud skal
vaere FoU-basert, som annen undervisning ved denne type institusjoner. Laererutdanninger, inklusiv
PPU- eller teoretisk pedagogisk utdanning kan derfor ikke erstatte universitets- og
heyskolepedagogisk basiskompetanse.! Utdanningsfaglig basiskompetanse utvikles som hovedregel
gjennom et universitetspedagogisk, forskningsbasert, utviklingsprogram med et omfang tilsvarende
200 timer i samspill med egen undervisningspraksis.

De som har veert ansatt ved SA siden fgr 2019, og mangler formell godkjent utdanningsfaglig
basiskompetanse, kan spke om a fa vurdert sin utdanningsfaglige basiskompetanse.

3.6. Krav til dokumentasjon

Utdanningsfaglig kompetanse dokumenteres i en pedagogisk mappe (maks 20 sider), bestaende av to
deler:

a. Dokumentasjon — oversikt over gjennomfgrt kurs/opplaering, herav kursinnhold,
leringsutbytte og omfang, samt sgkerens undervisnings- og veiledningserfaring.

b. Et pedagogisk refleksjonsnotat — viser hvordan sgker forstar planlegging,
gjennomfgring og vurdering av opplaering og veiledning, samt hvordan man gjennom
egen undervisnings- og veiledningsrolle kan fremme studentenes lzering.

Sakkyndig komiteen vurderer om sgkeren har tilstrekkelig utdanningsfaglig kompetanse for stillingen
og eventuelt hva sgkeren mangler.

Ansettelsesmyndigheten kan gjgre unntak fra kravet om utdanningsfaglig basiskompetanse ved
ansettelse, forutsatt at kompetansen kan oppnas innen to ar fra ansettelsestidspunktet (uhl-forskrift
§3-9).

3.7. Tilleggskrav utover felles kompetansekrav

Det kan stilles hgyere/mer spesifikke krav til utdanningsfaglig kompetanse i visse
undervisningsstillinger. | slike tilfeller skal kompetansekravet klart fremga av stillingsutlysning.

T Nasjonale veiledende retningslinjer for UH-pedagogisk basiskompetanse - Universitets- og
hggskoleradet
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3.8. Fritak fra krav om utdanningsfaglig kompetanse

Ved ansettelse i ekstraerverv (etter universitets- og hgyskoleloven § 7-7) og tilsvarende deltidsstilling
kan det gis unntak fra krav om dokumentert utdanningsfaglig basiskompetanse.

Det er ikke krav til utdanningsfaglig kompetanse for gjesteforelesere eller andre som gir mindre
bidrag til undervisningen. Dekan kan gi midlertidig unntak fra krav til utdanningsfaglig kompetanse
for de som underviser et enkelt emne/semester som ledd i de ansattes kompetanse- og
karriereutvikling, eller i tilfeller der det ikke har vaert mulig a skaffe vikar med utdanningsfaglig
kompetanse.

Kravet kan fravikes nar funksjonstiden i en undervisnings- og forskningsstilling er mindre enn to ar.
Ved forlengelser ut over dette, skal det stilles krav til utdanningsfaglig kompetanse.

Kravet kan fravikes nar stillingsinnehaver ved tilsetting har mindre enn to ar igjen til den alminnelige
aldersgrensen for statsansatte.

4. Kompetanseomrader og kompetansevurdering

4.1. Kompetansematrise - Kompetanseomrader som kan innga
i den helhetlige kompetansevurderingen

SA har utarbeidet kompetansematrise (vedlegg), basert pd NOR-CAM?, som et verktgy for sgkere
og de som er involvert i faglige vurderings- og beslutningsprosesser ved ansettelse, opprykk og
sk om overgang i vitenskapelige stillinger. Hensikten er & fremme kvalitet og relevans i den
faglige virksomheten gjennom anerkjennelse av en stgrre bredde av faglige resultater og
aktiviteter i samsvar med SAs samfunnsoppdrag.

Matrisen gir eksempler pa resultater/kompetanser, dokumentasjon og refleksjon/egenvurdering
som kan veere relevant & omtale og & vurdere ved ansettelse, overgang og opprykk til
undervisnings- og forskningsstillinger og forskerstillinger, spesielt péa fgrstestillings- og
toppstillingsniva.

a. Faglige kvalifikasjoner — forskning/kunstnerisk arbeid og/eller faglig utviklingsarbeid
e Vitenskapelig/kunstnerisk arbeid og faglig utviklingsarbeid

e Bidrag til ulike deler av forskningsprosessen, kunstneriske og faglige utviklingsprosesser,
herunder ledelse, samarbeid og apenhet

e Fagfellearbeid

2Vurdering av akademiske karrierer - Universitets- og hggskoleradet
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b. Utdanningsfaglig kompetanse
e Utdanningsfaglig basiskompetanse
e Undervisning og veiledning

e Utvikling av utdanningskvalitet i fagmiljget

c. Kunnskap i bruk — formidling, innovasjon og samspill
e Faglig formidling — allmenrettet og brukerrettet
e Kunnskapsbasert innovasjon og samarbeid med arbeidslivet

e Samspill med samfunnet — politikk, forvaltning og frivillig sektor

d. Akademisk ledelse, verv og administrasjon
e Ledelse og administrasjon — utdanning og praksis
e Akademiske verv - nasjonalt og internasjonalt

e Valgte verv / tillitsvalgt

e. Annen kompetanse

e Samisk sprakkompetanse

e Norsk (svensk el. Dansk) sprakkompetanse
e Profesjonskompetanse og praksis

Stillingens kvalifikasjonskrav og andre kompetansekrav som framgar av utlysningsteksten, er fgrende
for hva som skal vektlegges i den helhetlige vurderingen av:

e sgkers resultater og bidrag pa relevante kompetanseomrader
e det faglige arbeidets kvalitet, originalitet og bruk
e sgkers faglige bredde, utvikling og potensial

e personlige egnethet for stillingen

4.2. Fordeling av ansvar for vurdering av de ulike

kompetanseomradene
Sakkyndig komité gjgr en fullstendig vurdering av sgkernes faglige kvalifikasjoner (pkt. a). Komitéen
skal ogsa gjgre en vurdering av spkerens utdanningsfaglige kompetanse (pkt. b), samt annen faglig-
relatert kompetanse (pkt. c og d) som er relevant for den aktuelle stillingen.
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Ved ansettelse, vil utdanningsfaglig kompetanse (pkt. b), annen kompetanse (pkt. ¢, d og e) og
personlig egnethet for stillingen bli gjenstand for supplerende vurdering av neermeste leder gjennom
intervju, prgveforelesning og referansesjekk.

Innstillingsmyndigheten har ansvar for a kontrollere at sakkyndig komités vurdering er adekvat og
forsvarlig. Bedgmmelsen skal veere i overensstemmelse med de kriteriene som er formulert i
stillingsbeskrivelsen, og med vanlig praksis nar det gjelder kvalifikasjonskrav og vektlegging av ulike
kvalifikasjoner.

SAs ansettelsesutvalg fatter beslutning om ansettelse og opprykk i undervisnings- og
forskningsstilling etter innstilling fra naermeste leder. Ansettelse og opprykk som angar professor og
dosent, foretas av styret selv.

Dersom en spker ikke oppfyller kravene til utdanningsfaglig kompetanse og/eller sprakkompetanse,
kan ansettelsesmyndigheten likevel velge a gi tilbud om ansettelse med forbehold om at
utdanningsfaglig kompetanse er innfridd senest innen to ar og sprakkompetanse innen tre ar.
Kravene ma vaere oppfylt for a kunne sgke om opprykk.

4.3. Helhetlig kompetansevurdering
Innstilling og beslutning om ansettelse, overgang og opprykk bygger pa en helhetlig vurdering av alle
kompetansekrav som tilligger stillingen. Kvalitet vektlegges framfor kvantitet.

Ved ansettelse teller kvalifikasjoner utover grunnkravene til stillingen, med i den samlede
vurderingen ved rangering av kvalifiserte sgkere. Det legges szerlig vekt pa kvalifikasjoner som er
neaert relatert til stillingens fagomrade og arbeidsoppgaver. Det er den kandidaten som best oppfyller
kvalifikasjonene det er sgkt etter, som skal ansettes i stillingen.

«Faglige kvalifikasjoner» (pkt. a) vektes tyngre enn gvrig kompetanse, med mindre noe annet fglger
av utlysningsteksten eller stillingens kvalifikasjonskrav.

«Utdanningsfaglig kompetanse» (pkt. b), vektes slike kvalifikasjoner foran «kunnskap i bruk» (pkt. c),
«akademisk ledelse, verv og administrasjon» (pkt. d) og «annen kompetanse» (pkt. e), med mindre
annet fglger av utlysningsteksten eller stillingens kvalifikasjonskrav.

For vitenskapelige toppstillinger (professor, dosent, forsker 1183) ma sgker i tillegg dokumentere
kompetanse innenfor «kunnskap i bruk» og «akademisk ledelse, verv og administrasjon». Slik
kompetanse kan ikke komme til erstatning for oppfyllelse av krav til «faglige kvalifikasjoner» og
«utdanningsfaglig kompetanse».

Innstillingsmyndig og ansettelsesorgan skal gjgre en avsluttende vurdering av sgkernes samlede
kvalifikasjoner og kompetanser.

«Personlig egnethet» for stillingen og pedagogiske evner der dette er relevant, kan etter en helhetlig
vurdering fa utslagsgivende betydning i ansettelsessaker ut fra en saklig begrunnelse knyttet til krav i
utlysningsteksten og i hvilken grad bestemte personlige egenskaper kreves for de oppgavene som
ligger til stillingen.

5. Ansettelse
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5.1. Ansettelsesvedtak og arbeidsavtale
Det skal framga av ansettelsesvedtak og arbeidsavtale om:

a) den ansatte palegges a kunne vise kunnskaper i samisk pa niva B2 innen tre ar. Arbeidsgiver skal
legge til rette gjennom tilpasning av den ansattes arbeidsplikter for at kompetansen kan oppnas
innen fristen. Arbeidsgiver og arbeidstaker skal legge en gjensidig forpliktende plan for hvordan
kompetanseniva kan oppnas innen fristen. Dersom den ansatte ikke har oppnadd kompetansen
innen fristen, har vedkommende ikke kompetansen som kreves for stillingen. Arbeidsgiver skal
vurdere videre tiltak (jf. uh-forskrift § 3-9). Hvorvidt det er saklig grunnlag for oppsigelse, avhenger
av arbeidsgivers reelle tilrettelegging, den ansattes innsats for & oppfylle kravet og instituttets
muligheter for & kunne tildele egnede undervisningsoppgaver.

Dekan kan unntaksvis innvilge inntil to ars forlenget frist, dersom dette er forsvarlig i lys av
instituttets undervisningsbehov og samlede virksomhet.

b) den ansatte palegges a tilfredsstille kravene til utdanningsfaglig kompetanse innen to ar.
Arbeidsgiver skal legge til rette gjennom tilpasning av den ansattes arbeidsplikter for at kompetansen
kan oppnas innen fristen. Dersom den ansatte ikke har oppnadd kompetansen innen fristen, har
vedkommende ikke kompetansen som kreves for utdanningsdelen av stillingen. Arbeidsgiver skal
vurdere videre tiltak (jf. uh-forskrift § 3-9). Se pkt. a) om vurdering av videre tiltak.

c) det tilbys midlertidig ansettelse i inntil ett ar i en lavere stilling. Slik midlertidig ansettelse kan bare
tilbys:

“Dersom ingen sgkere tilfredsstiller kvalifikasjonskravene for ansettelse i en utlyst
undervisnings- og forskningsstilling og det pa grunn av undervisningssituasjonen er helt ngdvendig a
ansette noen, kan et universitet eller en hgyskole ansette en sgker midlertidig i inntil ett ari en
lavere stilling. Sgkeren ma oppfylle kvalifikasjonskravene til den lavere stillingen. Permisjoner som
den ansatte har krav pa etter lov eller tariffavtale, skal ikke medregnes ved beregning av
ansettelsesperioden etter fgrste ledd” (uhl § 7-3).

d) det er en forutsetning for personens ansettelsesforhold i ekstraerverv, at vedkommende gjennom
sin hovedstilling er tilknyttet en bestemt ekstern virksomhet.

6. Overgang og opprykk

Kvalifikasjonskravene for overgang og opprykk i undervisnings- og forskningsstillinger framgar av
kapittel 2.

Det er ingen institusjonell sgknadsfrist. Spknader behandles fortlgpende etter dato for innsendt
spknad.

6.1. Adgang til a sgke opprykk
Med opprykk menes at institusjonen gir en ansatt rett til 8 bruke en tittel som tilhgrer en annen
stillingskategori, sa sant den ansatte innfrir kvalifikasjonskravene for den aktuelle stillingskategorien.
Opprykket gir ikke rett til endrede arbeidsoppgaver (uh-forskrift § 3-13, 2. ledd).

Ansatte i undervisnings- og forskningsstillinger og forskerstillinger kan sgke om opprykk:
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e fra hgyskolelzerer til hgyskolelektor

e fra hgyskolelektor til fgrstelektor

e fra hgyskolelektor til fgrsteamanuensis

o frafgrstelektor til dosent

e fra fgrsteamanuensis til professor

e fraforsker 1108 til seniorforsker 1109

e fra seniorforsker 1109 til toppforsker 1183.

Spknad om opprykk kan bare fremsettes ved eget institutt og innenfor fagomradet der sgkeren er
ansatt (uh-forskrift § 3-13, 4. ledd og SPH pkt. 5.7.2 og 5.7.3). Det skal tas hensyn til utviklingen av
stillingens fagomrade fra den opprinnelige stillingsbeskrivelsen og fram til sgknadstidspunktet.

Sekere som ikke har blitt kompetansevurdert for undervisnings- og forskningsstillinger ved SA i Igpet
av de to siste arene, kan kreve a fa vurdert sin kompetanse av en sakkyndig komité. Hvis det i Igpet
av de siste to arene har veert utlyst en stilling ved SA, som er i en hgyere stillingskategori enn sgkeren
er ansatt i og som er innen samme fagomrade, kan sgker fgrst be om kompetansevurdering to ar
etter sgknadsfristen i utlysningen. Det samme gjelder dersom sgkeren har levert og deretter trukket
spknaden (uh-forskrift § 3-13, 6. ledd).

Forsker 1109 som ikke har vaert kompetansevurdert ved annen norsk institusjon, kan kreve a fa sin
kompetanse vurdert (SPH kap. 5.7.2). Fristen for a sgke opprykk til forsker 1183 er 1. mai hvert ar
(SPH kap. 5.7.3 § 11).

For sgkere som oppfyller kriteriene for opprykk fra hggskolelzerer til hggskolelektor pa grunnlag av
oppnadd mastergrad, kan SAs ansettelsesutvalg tildele administrativt opprykk uten vurdering av
sakkyndige (uh-forskrift § 3-11). Det samme gjelder sgkere som oppfyller kriteriene for opprykk fra
hggskolelektor til fgrsteamanuensis pa grunnlag av oppnadd doktorgrad og utdanningsfaglig
basiskompetanse og for sgkere om opprykk fra forsker 1108 til seniorforsker 1109 pa grunnlag av
doktorgrad.

Den ansatte ma ha minimum ett ar igjen av ansettelsesperioden for & kunne sgke opprykk til
undervisnings- og forskningsstillinger. Institusjonen plikter a giennomfgre kompetansevurderingen
dersom sgknaden er levert minimum ett ar fgr ansettelsesperioden gar ut. Institusjonen har ikke plikt
a sluttfgre vurderingen dersom sgkeren fratrer stillingen tidligere enn ett ar etter at sgknaden om
opprykk ble levert (uh-forskrift § 3-13, 7. ledd).

For forsker 1109 ma ansettelsesforholdet ha en varighet pa minst to ar utover sgknadstidspunktet
for a kunne sgke opprykk (SPH kap. 5.7.2 § 1). For forsker 1183 ma tilsettingsforholdet ha en varighet
pa minst tre ar for a kunne sgke opprykk (SPH kap. 5.7.3 § 1).

Retten til 3 sgke opprykk gjelder ikke ansatte i aremal pa innstegsvilkar eller ansatte i ekstraerverv
(uh-forskrift 3-13, 8. ledd).

Kompetansevurdering for ekstraerverv er ikke tilstrekkelig vurderingsgrunnlag for ansettelse,
overgang eller opprykk. | slike tilfeller skal det foretas ny vurdering etter SAs prosedyrer og
kvalifikasjonskrav.

Sakkyndig vurderinger fra andre norske akkrediterte institusjoner som ikke er eldre enn fem ar, kan
godkjennes som grunnlag for vurdering av opprykk ved SA (uh-forskrift § 3-14, 7. ledd), forutsatt
vurdering er i hht forskriftens krav. Eventuelle tilleggskrav ved SA som ikke gjelder ved de andre
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institusjonene, ma vurderes saerskilt. Det er tilstrekkelig at slike tilleggskrav vurderes av to interne
sakkyndige i vitenskapelig toppstilling.

SAs retningslinjer for godkjenning av sakkyndig vurderinger og kompetanseerklaeringer fra andre
institusjoner, gjelder tilsvarende for opprykk til forsker 1183 (SPH kap. 5.7.3 §§ 5 og 6).

6.2. Vurderings- og beslutningsprosess ved opprykk
Krav til sakkyndig komiteens sammensetning fremgar av universitets- og hgyskoleforskriften § 3-11.
Spesialsakkyndige kan eventuelt oppnevnes for a ivareta krav om faglig kompetanse pa sgkers
fagomrade.

Den sakkyndige komiteen skal vurdere sgkerens kompetanse, basert pa SAs kvalifikasjons- og
dokumentasjonskrav. Det skal fremga av vurderingen pa hvilket grunnlag og i hvilket fagomrade
spkeren erklaeres kompetent, og om vurderingen er enstemmig eller delt (uh-forskrift § 3-14).

SA mottar sakkyndige komités vurdering, med eventuelle merknader fra sgker og tilleggsuttalelse fra
komiteen. SAs ansettelsesutvalg avgjer om det skal tildeles opprykk. Det forutsettes at
kompetanseerklaeringen er enstemmig. Vedtak i saker om opprykk kan ikke paklages (uh-forskrift § 3-
14).

Opprykk skal gis med virkning fra tidspunktet spknaden ble innlevert. For opprykk til forsker 1109
etter oppnadd doktorgrad, innvilges opprykk fra fgrste dato i maneden etter at doktorgraden er
innlevert til bedgmmelse (SPH kap. 5.7.2 § 7).

Blir spknaden avslatt pa grunn av manglende innfrielse av kvalifikasjonskrav, kan ny sgknad tidligst
sendes to ar etter at forrige sgknad ble sendt institusjonen (uh-forskrift § 3-14). For forsker 1109 er
fristen ett ar etter melding om avslag (SPH kap. 5.7.2 § 8).

6.3. Adgang til a8 sgke overgang

Ansatte kan sgke om overgang mellom stillingskategorier pa samme niva (uhl § 3-15), dvs. mellom:
o forstelektor og fgrsteamanuensis

e dosent og professor

Ved overgang gjelder de samme kravene til kompetanse og kompetansevurdering som ved opprykk.

SAs retningslinjer om adgang til 3 sgke opprykk, og om vurderings- og beslutningsprosess knyttet til
opprykk, gjelder ogsa for spknad om overgang mellom stillingskategorier.

En overgang gir ikke rett til endrede arbeidsoppgaver (uh-forskrift § 3-6).
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Cilgehusat bargojoavkku evttohussii

=

Bargojoavkku lahtut:

- Inga Elisa Pave Idivuoma, allaskuvlalektor (jodiheaddji)
- Nils Oskal, professor

- Maret J. Heetta, allaskuvlalektor

- Marit Breie Henriksen, seniorradgiver/ fgrstelektor

Bargojoavkku ¢alli/koordinahtor: May Kristin Utsi Vars, bargiidhoavda

2. Guovddas dokumeanttat
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Lagat ja lahkadsahusat:
- Forskrift til universitets- og hgyskoleloven (universitets- og hgyskoleforskriften) - Lovdata

- Lov om universiteter og hgyskoler (universitets- og hgyskoleloven) - Kapittel 7 Ansettelser -
Lovdata

- Statens personalhandbok - regjeringen.no

UHR:
- Veileder til kapittel 3 i forskrift til universitets- og hgyskoleloven | HK-dir
- Nasjonale veiledende retningslinjer for UH-pedagogisk basiskompetanse - Universitets- og

hggskoleradet
- veileder-forstelektor-dosent-2025.pdf

Eara:
- frascati-2015-norsk.pdf
- Frascati Manual 2015 | OECD
- Det felles europeiske rammeverket for sprak | HK-dir

Siskkaldas

- pedagogalas gelbbolasvuohta loahpalas oktan ref.pdf

- nammadeapmi assedovdilavdegoddai-pedagogalas.pdf

- njuolggadusat oahpahus- ja dutkivirggiid virgaibidjamiidda.pdf
- revidert virgaibidjarutiinnat 2025 1.pdf

Famuhuhtta ¢uovvovas siskkéldas njuolggadusaid/ rutiinnaid/ prosedyraid:

- pedagogalas gelbbolasvuohta loahpalas oktan ref.pdf
- njuolggadusat oahpahus- ja dutkivirggiid virgaibidjamiidda.pdf (?)

3. Gelbbolasvuodagdibadusat

3.1. Allaskuvlaoahpaheaddiji

Bargojoavku evttoha lasihit darogiel gaibadusa (B1). Cuovvu mudui gelbbolavuodagaibadusaid
mat ovdanbohtet |dhkadsahusas.

3.2. Allaskuvlalektor
Bargojoavku evttoha lasihit darogielgdibadusa (B1). Cuovvu mudui gelbbolasvuodagaibadusaid
mat ovdanbohtet ldahkadsahusas.

3.3. Vuosttaslektor
Bargojoavku evttoha lasihit darogielgaibadusa (B1).
Cuovvu mudui gelbboladvuodagaibadusaid mat ovdanbohtet ldhkaasahusas.

Bargojoavku lea lasihan ahte bidjat Frascati-manuala vuoddun doahpagii faglig utviklingsarbeid.

3.4. VuosttaSamanueansa
Bargojoavku evttoha lasihit darogielgdibadusa (B1).
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Cuovvu mudui gelbboladvuodagaibadusaid mat ovdanbohtet ldhkaasahusas.

3.5. Doseanta
Bargojoavku evttoha lasihit darogiel gdibadusa (B1).

Bargojoavku lea lasihan ahte bidjat Frascati-manudla vuoddun doahpagii faglig utviklingsarbeid.
Dat mearkkasa ahte dutkan sahttd leat oassin faglig utviklingsarbeid.

Oahpahanfagalasgelbbolasvuhtii leat lassi gelbbolasvuodagaibadus, eard virgekategoriijaid ektui.
Geahda sierra cuogga oahpahanfagalas gelbbolasvuoda vuolde.

Doseanta lea diedalas njunusvirgin. Diedalas njunusvirggiide lea lasihuvvon:

e kompetanse innenfor kunnskap i bruk (innovasjon, formidling og samspill med samfunnet)
og/eller

o faglig ledelse og verv.

Bargojoavku lea evttohan lasihit daid osiid njunus diedalas virggiide, go dat oaivvilduvvo ahte SA
galga ¢adahit obbalas gelbbolasvuodadrvvostallama, NOR-CAM-prinsihpaid vuodul. Bargojoavku
ii oaivvil ahte lasihuvvon kvalifikasuvdnagdibadusat sahttet buhtadit fagalas buvttadeami, nugo
dutkama ja oahppanfagalasgelbbolasvuoda. Goitge lea dehalas omd. Fagalas jodiheapmi maiddai
lohkko mielde arvvostallamis, govddit, eambbo ollislas arvvostallan. Bargojoavku lea cilgen kap.
4.2:is makkdr deattu galgd guhtege oassai bidjat arvvostallamis, ja geas lea ovddasvastadus
arvvostallamii.

3.6. Professor
Bargojoavku evttoha lasihit darogielgaibadusa (B1).

Oahpahanfagalasgelbbolasvuhtii leat lassi gelbbolasvuodagaibadus, eard virgekategoriijaid ektui,
mat ¢uvvot ovddit universitehta- ja allaskuvlaldhkadsahusa. Geahca sierra ¢uogga
oahpahanfagalas gelbbolasvuoda vuolde.

Doseanta lea diedalas njunusvirgin. Diedalas njunusvirggiide lea lasihuvvon:

e kompetanse innenfor kunnskap i bruk (innovasjon, formidling og samspill med samfunnet)
og/eller

o faglig ledelse og verv.

Bargojoavku lea evttohan lasihit daid osiid njunus diedalas virggiide, go dat oaivvilduvvo ahte SA
galga Cadahit obbalas gelbbolasvuodaarvvostallama, NOR-CAM-prinsihpaid vuodul. Bargojoavku
ii oaivvil ahte lasihuvvon kvalifikasuvdnagdibadusat sahttet buhtadit fagalas buvttadeami, nugo
dutkama ja oahppanfagalasgelbbolasvuoda. Goitge lea dehalas omd. Fagalas jodiheapmi maiddai
lohkko mielde arvvostallamis, govddit, eambbo ollislas arvvostallan. Bargojoavku lea Cilgen kap.
4.2:is makkar deattu galga guhtege oassai bidjat arvvostallamis, ja geas lea ovddasvastadus
arvvostallamii.

4. Giellagdibadus

4.1. Samegielgelbbolasvuodagaibadus

UH-ldhkadsahusa bokte lea biddjon Cielga giellagdibadus oahpahus- ja dutkivirggiide,
Lahkadsahusa bokte lea gelbbolasvuodagaibadus B2 -ddssi darogielas. Forskrift til universitets- og
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hgyskoleloven (universitets- og hgyskoleforskriften) - Lovdata §§ 3-2 — 3-7.
Gelbbolasvuodagaibadus lea gustovas sihke go bargit ohcet virgai, go ohcet virgeloktema dahje
“overgang”.

§ 3-9: “Institusjoner som er gitt et saerlig ansvar for samisk forskning og hayere utdanning
jf- universitets- og hgyskoleloven § 2-3 andre ledd, kan erstatte kravet om norskferdigheter med
et krav om ferdigheter i samisk pa tilsvarende nivd». (bargojoavkku merken).

Universitehta- ja allaskuvlalaga lahkaasahusa (2024) § 3-9 (2) ja Universitehta- ja allaskuvlalaga §
2-3 nuppi laddasa mielde, lea darogielgaibadusa sadjdi biddjojuvvon samegielas, vastideaddji
dasi(B2). Bargojoavku ii leat evttohusas spesifiseren makkar samegiella galga gaibiduvvot. Dainna
lagiin addo stuorat valdi godiide mearridit juste makkar giellagdibadus galga biddjot vuoddun ja
jus lea dihto sdmegiela gdibadus, de ferte dat boahtit ovdan almmuhanteavsttas.

Asahus séhtta ohcciid bivdit duodastit sdmegielagelbbola$vuoda B2-dasis. Giellagelbbolasvuohta
sahtta duodastuvvot joatkaskuvla/alit dasi oahppoduodastusaid, dahje eara giellateastta bokte.
Arvvostallan dahkko débélaécat halddahusladéat. Bargojoavku diehta ahte dald dilis $add4
samegiela gelbbolasvuoda arvvostallan hastaleaddjin, og eai leat habmejuvvon vuos teasttat mat
dustejit dan darbbu. Bargojoavkku callis lea leamas oktavuohta HK-dir:ain gullat movt dan galgat
¢oavdit, muhto ddla dilis eat leat oahppasat vejolalas ¢ovdosii.

Lea lasihuvvon ahte sdmegiela gelbbolasvuodagaibddusas sahtta spiehkastit gaskaboddosaddat jus
omd. eai gdvdno fagaolbmot geat halddasit sdmegiela, dahje jus lea mearriduvvon ahte oahpahus
galgd lagiduvvot eara gillii go sdmegillii. Galga leat fagalas arvvostallan vuoddun mearrddussii ((Prop.
126 L (2022-2023) pkt. 23).

4.2. Darogielagelbbolasvuodagaibadus

Lassin unnimusgdibadusaide mat bohtet ovdan UA-ldhkadsahusas § 3-2 rajes gitta 3-7 radjai, lea
bargojoavku evttohan gdibadussan ahte galga leat darogielgelbbolasvuohta B1-dasis. Dat gaibadus
guoska maiddai dutkivirggiide. Ruota- dahje danskagiela mahttu lea vastideaddjin darogillii.

Bargojoavku haliida deattuhit ahte joavkkus lea ipmardus dasd ahte Sami allaskuvla lea miehta sami
dsahus, ja dsahusas lea earenoamas ovddasvastadus ovddidit sdmegielaid. Bargojoavku oaidna
maiddai ahte Sami allaskuvlla dala praksisa diedalas virgdidemiiguin lea gaibidit ahte ohccit mahttet
darogiela dahje eard skandindva giela «bures».

Bargojoavku arvvostalld dehalazzan ahte doalahit dald darogielatgaibadusat, ja oaivvilda ahte sihke
mihtidanvuohki ja ddssi ferte konkretiserejuvvot ja seammas berre leat seamma unnimus gaibadus
buot virgdibidjamiidda. Darogielgdibadus ii leat dainna lagiin odda gaibadus maid bargojoavku
evttoha, muhto giellagaibadus Sadda Cielgadeappo.

Darogielgelbbolasvuohta lea dehdlas dasgo allaskuvlla stivrendokumeanttat, lagat, njuolggadusat ja
eard leat darogillii. Vailevas darogiela gelbbolasvuohta sahttda mielddisbuktit ahte bargi vejolasvuohta
searvat oktasas doaimmaide unniduvvo, gos gaibiduvvo ¢ieknudeapmi stivrendokumeanttaide,
rdmmaplanaide, lagaide, ja eard gulahallamii mii dahpahuvva majoritehtagillii. Dat lea vahat iesalddis
bargiide geaidda dat guoskkasii, go sahtta cuohcat sin mielvdikkuhanvejolasvuodaide bargosajis.
Allaskuvla galga leat fatmmasteaddji asahus, ja fertet sihkkarastit ahte buohkain lea vejolasvuohta

vvvvv
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iskkadeami mii ¢ajeha oktavuoda gaskkal bargojuogu mii guoska daid osiide asahusas mat sahttet
definerejuvvot “kollektiivvalas searvebargun” ja giellagelbbolasvuoda, muhto varuha ahte dat sahttd
Saddat boadusin jus vailevas majoritehtagiellamahttu mielddisbuktit eambbo noadi bargiide geat
halddasit giela, ja sii dasto fertejit guoddit stuorat oasi dain “kollektiivvalas” searvebargguin.

Dassemearrideapmi: Go dsahus dala dilis geavaha doahpaga “buorre mahtolasvuohta”
giellagelbbolasvuodagdidbdusain, de lea subjektiivvalas ja sahtta dulkojuvvot mangga vuogi mielde.
Dakkar gelbbolasvuodagaibadusat eai leat vuohkkasat go dat sahtta mielddisbuktit ahte bargit eai
arvvostallojuvvo seamma eavttuid vuodul. Valdocuolbma das lea ahte SA ii leat defineren mii lea
“buorre mahtolasvuohta”. Go dassi ii leat Cielgasit definerejuvvon, de lea vattis ¢adahit drvvostallama
gelbbolasvuodas. Dat maid sahtta dagahit ahte arvvostallan ii leat cadacuovgi ja “etterprgvbar”, mat
leat dehadlas prinsihpat virgaidemiid drvvostallamis.

“Felles Europeiske rammeverket for sprak” lea rahkadan giellaceahkkalasa mii sahtta geavahuvvot
reaidun go galga Cilget gelbbolasvuohta ja mahtu giellageavaheaddjiin, ulbmilin doalahit oktasas
eurohpalas standardda mii definere gielladasiid. Giellageavaheapmi/ gelbbolasvuohta Al ja A2
rehkenastojuvvojit dlgodasit, B1 ja B2 leat ieSheanadlas dasit ja C1 leat avansert dasit. D4 hui
oanehaccat Cilgejuvvon:

- A1-A2 |leat aiddoalgiid dasis, gos ipmirdat alkes gielladasi, rutiinnalas bargguid dovddus
konteavsttas, sahtat lohkat ja ¢allit oanehis dieduid, ja gulahallat alkes
cealkagiin/dajaldagain.

vvvvv

vvvvv

birra, maiddai ieZat fagasuorggis. Spontanalaccat, njuoviilis giella, ndkcet akkastallat. B2
(dahje C1) lea darogielat sisabeassangdibadus alit ohppui, jus it sdhte duodastit darogielat
gelbbolasvuoda eara skuvlejumi bokte Krav til norsk og engelsk - Samordna opptak

- C1- addet kompleaksa, fagalas ja akademalas teavsttaid eanas fattain- geabbilis
giellageavaheapmi, sihke sosidla, akademalacécat, ndkcet callit Cielga teavsttaid. Spontaalads
giellageavaheapmi sagastallamiin, digastallamiin, nakcet Cilget oainnuid darkilit.

Go allaskuvla galga mearridit makkar gielladasis darogiella/skandinavalas giella galga leat asahusas,
de ferte gaibadus arvvostallojuvvot virgesisdoalu ektui ja dan oktavuodas. Giellagaibadus ferte leat
dan dasis ahte bargi ndkce doaimmabhit bargguidis dohkalac¢éat. Nuppi dafus lea dehdlas ahte eat
gaibit alladeappu dési go dat mii lea darbbaslas barggu dafus, vrd. mearradus déssedrvo- ja
vealahanlaga bokte biddjon § 6, gos Cielgasit daddjo ahte ii leat lobdlas vealahit etnisitehta geaZil, ja
dasa laktasa maiddai giella. Go ceahkkalasa Cilgehusaid arvvostalld, de orro lunddolas vuordamus
ahte son guhte galga nakcet Cieknudit stivrendokumeanttaide, (cealkamusaid
lohkat/arvvostallat/hdbmet, rammaplanaid, lagaid, lahkaasahusaid jna), ferte halddasit giela
unnimusat ieSheanalas dasis (B). Bargojoavku evttoha dan geaZil ahte biddjo B1 ddssai. Dat lea
vuollelis go samegiela gaibadus, muhto goitge lea ieSheanalas dasis, ja galga nakcet buorebut
gulahallat gillii.

Asahus sahttd ohcciid bivdit duodastit giellagelbbolasvuoda B1-dasis. Giellagelbbolasvuohta sahtta
duodastuvvot joatkkaskuvla/alit dasi oahppoduodastusaid, dahje eara giellateastta bokte.
Arvvostallan dahkko dabalacéat halddahuslageat

4.3. Spiehkastat giellagaibadusas
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Lahkadsahus § 3-9 adda vejolasvuoda spiehkastit giellagdibadusas, jus asahus |ah¢a dili nu ahte bargi
olaha gelbbolasvuoda golmma jagi sistte:

«Det kan gjgres unntak fra kravet om norskferdigheter pd minimum niva B2 ved ansettelse dersom
institusjonen legger til rette for at kompetansen oppnds innen tre dr fra ansettelsestidspunktet.»

Goahti ferte arvvostallat makkar vejolasvuodat leat virgdibidjat bargi guhte ii hdlddas sdmegiela
dohkalas dasis, sihke resurssaid dafus ja maiddai makkar vejolas vaikkuhusat das leat
oahpahuskvalitehtii. Bargojoavku lea lasihan ahte jus addo vejolasvuohta olahit giellagelbbolasvuoda
3 jagis, de galgd dat Cielgasit ovdanboahtit bargosSiehtadusas, vai dat geatnegahttd sihke bargi ja
bargoaddi. Bargoaddis geatnegasvuohta lah¢it dili vai bargi olaha gelbbolasvuoda ja galgd maiddai
rahkaduvvot Cielga plana/Siehtadus gaskkal bargoaddi ja bargi, das movt gelbbolasvuoda gaibadus
galgd olahuvvot digemeari siskkobealde. Jus bargi ii olat gaibiduvvon gelbbolasvuoda, de ii deavdde
virgegaibadusaid, ja bargoaddi ferte arvvostallat viidaset Cuovvoleami bargis.

Viidaset daddjo UA lahkaasahusa § 3-9 (4): Ansatte etter regelen om ekstraerverv etter universitets-
0g hgyskoleloven § 7-7 kan unntas fra kravet om utdanningsfaglig kompetanse og krav til
norskferdigheter pG minimum niva B2. Bargojoavku oaidna ahte dakkar vejolasvuohta valdo mielde
siskkaldasnjuolggadusaide, vai ndkcet omd. rekrutteret guvttesvirggehasaid.

Darogielagelbbolasvuodagaidbdus ii leat geatnegahtton lahkadsahusa bokte, muhto bargojoavku
evttoha das seammalagas kvalifiserendigodaga go dat mii adda diliin gos sdmegielagelbbolasvuohta
vailu. Bargojoavku ii leat arvvostallan liigeressursaid mat gaibiduvvojit dakkar ortnegii.

5. Oahpahanfagalas gelbbolasvuohta

Sami allaskuvlla stivra lea a33is S-46/21 dohkkehan njuolggadusaid oahpahus- ja dutkivirggiid
vuoddopedagogalas gelbbolasvuoda arvvostallankriteraijaide ja dokumenteremii. Njuolggadusat leat
valdan Universitehta- ja allaskuvlaradi (UHR) nationala bagadeaddji njuolggadusaid universitehta ja
allaskuvlla pedagogalas vuoddogelbbolasvuhtii vuoddun. UHR njuolggadusat lea ulbmildasis. Dala
njuolggadusat doalahit ssamma pedagogalas gelbbolasvuoda gaibadusa buot virgekategoriijadasiin,
earet go professorddasis, gos dald ldhkaasahusa bokte ledje biddjon nannoseappo gaibadusat.

Odda lahkaasahus adda asahusaide stuorat vejolasvuoda habmet oahpahanfagalas gelbbolasvuoda
gaibddusaid. Seammas lea vuosttaslektoriidda, vuosttaSamanueansaide, doseanttaide ja
profesoriidda biddjon unnimus gdibadus formala ohppui, kvalitehtaovddneapmi iezas oahpahusas,
bagadeapmi ja mearkkasahtii buktu oahpahuskvalitehtaovdaneapmai:

§ 3-8: «...For stillingene fagrstelektor, dosent, fgrsteamanuensis og professor skal det minimum kreves
formell oppleering, kvalitetsutvikling i egen undervisning, veiledning, og vesentlige bidrag til utvikling
av utdanningskvalitet.”

UHR nasundla bagadeadd;ji njuolggadusain (reviderejuvvon 2022) ovdanboahtd ahte dohkkehuvvon
oahpahus universitehta- ja allaskuvllapedagogalas vuoddogelbbolasvuohta oahpahusvirggiide galga
leat “forankret i forskning om undervisning og laering innenfor hgyere utdanning.” * Dat mearkkasa
ahte omd oahpaheaddjioahppu, oktan PPO:ain eai leat vastideaddjin pedagogalas
vuoddogelbbolasvuhtii mii gdibiduvvo alit oahpahusas.

1 Nasjonale veiledende retningslinjer for UH-pedagogisk basiskompetanse - Universitets- og hggskoleradet
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Bargojoavku lea geavahan SA dala njuolggadusaid, UHR- nasunala bagadeaddji njuolggadusaidja
NTNU njuolggadusaid vuoddun evttohussii, muhto lea rievdadan ja lasihan osiid.

Bargojoavkku valdorievdadus lea ahte oahpahanfagalas gelbbolasvuohta galga duodastuvvot
pedagogalas mahpain, mas sisdoallu:

1. dokumeanttasuvdna ohcci oahpanhan- ja bagadanvasahusain
2. Refleksuvdnaoassi, mii Cilge ohcci reflekSuvnnaid ¢atnon oahpahussii

SAs leat bargit geat leat guhkd bargan dsahusas, muhto geain ii leat oahpahanfagalas
gelbbolasvuohta formalaééat dohkkehuvvon. Bargojoavku evttoha viidaset doalahit ahte bargit geat
leat guhka bargan SA:s, galget sahttit oazzut oahpahanfagalas gelbbolasvuoda arvvostallojuvvot.

5.1. Doseantta

Doseantavirgi rehkenasto njunusvirgin ja bargojoavku evttoha virgekategoriijai liige

oahpahanfagalas gelbbolasvuodagdibadusaid:

- Kvalitetsutvikling i egen undervisning og veiledning over tid og hgy grad av refleksjon over
egen praksis

- Bred erfaring med undervisning og utdanningsutvikling pa ulike niva

- Omfattende erfaring med utdanningsledelse og deltakelse i fagfelleskap i hgyere utdanning

5.2. Professor
Bargojoavku doalaha muhtin muddui dala SA njuolggadusaid, muhto lea evttohan rievdadit:
Dala njuolggadus, ¢k. 1.3.1

— kvalitehtaovddnahttima ieZas oahpahusas ja bagadallamis diggi badjel
— eambboldgan vdsdhus bagadallamiin, vuosttamuzzan master-/ph.d.-ddsis.

— ieZas searvama oahpahuskvalitehta ovddnahttimis fdgasearvevuodas

Bargojoavku evttoha doalahit guokte vuosttas ¢uoggd, muhto rievdadit manimus ¢uogga:

- initiere, lede og/eller delta i utvikling av utdanningskvalitet i fagfellesskap

5.3. Spiehkasteamit oahpahanfagalas gelbbolasvuoda gaibadusas

UA lahkaasahusa § 3-9 (1): Det kan gjgres unntak fra kravet om utdanningsfaglig kompetanse ved
ansettelse dersom institusjonen legger til rette for at kompetansen oppnds innen to ar fra
ansettelsestidspunktet.

UA lahkaasahusa § 3-9 (4): Ansatte etter regelen om ekstraerverv etter universitets- og
hgyskoleloven § 7-7 kan unntas fra kravet om utdanningsfaglig kompetanse og krav til
norskferdigheter pG minimum nivg B2.

Bargojoavku lea lasihan ahte jus dakkar vejolasvuohta addo, de galgd dat Cielgasit ovdanboahtit
bargosiehtadusas, vai dat geatnegahtta sihke bargi ja bargoaddi. Bargoaddis geatnegasvuohta
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Iahcit dili vai bargi olaha gelbbolasvuoda 2 jagis. Galga maiddai rdhkaduvvot Cielga
plana/Siehtadus gaskkal bargoaddi ja bargi, das movt gelbbolasvuoda gaibadus galga olahuvvot
digemeari siskkobealde. Jus bargi ii olat gaibiduvvon gelbbolasvuoda, de ii deavdde
virgegdibadusaid, ja bargoaddi ferte arvvostallat viidaset cuovvoleami bargis.

Bargojoavku evttoha maidddi lasihit ahte oahpahanfagalas gelbbolasvuohta ii gdibiduvvo
guosselogaldalliin. Dekana sahtta mearridit spiehkastit gaibadusas, jus lea vattis gdvdnat
sadjasacca geas lea dat gelbbolasvuohta.

Lassin sahtta spiehkastit gaibadusas gaskaboddosas bargiin, bargiin geain lea unnit go 2 jagi
ealdhatahkkai.

6. Gelbbolasvuohta ja gelbbolasvuodaarvvostallan

Bargojoavku lea geavahan NorCam, UiO, NTNU gelbbolasvuodamatrisa vuoddun, ja lea dan
geahccalan heivehit dsahussii ja dsahusa ieSvuodaide.

Gelbbolasvuodamatrise ulbmil lea ¢ajehit ovdamearkkaid bohtosiidda/gelbbolasvuoda,
dokumeantasuvdnii ja reflekSuvdnii/egenvurdering, maidda sahtta leat relevantta Cujuhit ja
arvvostallat virgdibidjamis, virgeloktemis dahje “overgangii”, erenoamazit vuosttas- ja
njunusvirggehasaide.

SA stivra lea 2021 mearridan njuolggadusaid oahpahus- ja dutkivirggiid virgdibidjamiidda,
njuolggadusat oahpahus- ja dutkivirggiid virgaibidjamiidda.pdf

Bargojoavku evttoha ahte mearriduvvon njuolggadusat valdojit mielde bargojoavkku
njuolggadusaide, vai buot oasit virgaibidjamiin ¢ohkkejuvvojit ovtta dokumentii. Bargojoavku evttoha
goitge Cielgaseappo presiseremiid, mii guoska gelbbolasvuodaarvvostallamii ja gii galga guhte
gelbbolasvuodaoasi arvvostallat ohccis. Lassin evttohuvvo presiseren das makkdar deaddu galga guhte
oasis leat arvvostallamis:

- Faglige kvalifikasjoner

- Utdanningsfaglig kompetanse

- Kunnskap i bruk — formidling, innovasjon og samspill
- Faglig ledelse og verv

- Annen kompetanse

7. Virgelokten

Bargojoavku evttoha ahte bargit oahpahus- ja dutkivirggiin ja dutkivirggiin sdhttet ohcat virgeloktema
allaskuvlalektoris vuosttasamanuensan. Dat ii leat riekti mii lea addon lahkadsahusa bokte, muhto
juohke asahus sahtta iezas njuolggadusaid bokte dan mearridit.

Bargojoavku evttoha ahte assedovdildvdegotti arvvostallamat (mat eai leat boarrasit go 5 jagi) eara
Norgga akkrediterejuvvon asahusaiguin, sahttet dohkkehuvvot vuoddun virgeloktemii. Jus asahusas
leat liige gdibadusat eard dsahusaid ektui, de sahttet dat arvvostallojuvvot sierra. Dakkar arvvostallan
sahtta dahkkot 2 siskkaldas assedovdiin, geain njunusgelbbolasvuohta.

8. «Overgang»

Bargojoavku evttoha ahte dsahusas galga sahttit ohcat overganga gaskkal:
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- Vuosttaslektora ja vuosttaSamanueansa
- Doseantta ja professor

Dat ii leat riekti mii lea addon ldhkadsahusa bokte, muhto juohke dsahus sahtta iezas njuolggadusaid
bokte dan mearridit.

9. Vejolas ovdanahttimat

Bargojoavku oaidna barggu leamas hastaleaddjin go asahusas ii leat mearriduvvon giellapolicy. Go ii
leat mearriduvvon policy, de lea bargojoavku Saddan oanehis aiggis geahccalit gadvnnahit mii livecii
dsahussii buoremus, muhto oaidna seammas ahte das ii leat darkilis diehtovuoddu duogazis.
Bargojoavku evttoha ahte bargu giellapolicy:ain ferte biddjot johtui, vai sahttit valdit mearradusaid
nana diehtovuoduin, go dain sahttet leat vdikkuhusat rekrutteremii, kvalitehtii, gulahallamii ja
ovttasbargguide. Das haliida bargojoavku maiddai spesifiseret ahte ii leat ¢adahuvvon ROS-
arvvostallan das movt vejolacéat Cielga giellagdibadus darogielas, sahttd vaikkuhit rekrutteremii. Das
go dakkar ii leat dahkkon, de lea ge bargojoavku evttohan spiehkastatvejolasvuoda gos bargi oazzu
diggi olahit gelbbolasvuoda. Dakkar ¢oavddus geatnegahtta sihke bargi ja bargoaddi ja bukta buori
asahussii guhkit diggi perspektiivvas.

Cealkdamusain lei oassi mii ii lean bargojoavkku manddahtas, muhto maid bargojoavku goitge oaidna
dehalazzan loktet ovdan go lea dehalas ahte SA vuoruha daid ovddasguvlui:

- karrieareluotta strategalaccat bagadallat virggehasaide vai olahit virgeloktemiid ja
overgangaid

- Lahcit doarjjaortnegiid vai virggehasat olahit virgeloktemiid

- Systematiseret doarjaga maid dsahus falld og geavaha spiehkastatvejolasvuoda § 3-9.

10. Cealkamusat
Bargojoavkku evttohus biddjui dsahussii gulaskuddamii ja bohte golbma cealkamusa.

Earat go dat mat leat namuhuvvon ovddit cuoggds, de ledje ollu buorit mearkkasumit maid
bargojoavku lea ¢uovvolan:

- Lasihan spiehkastatvejolasvuoda giellagaibadusain
- Viiddidan spiehkastatvejolasvuoda oahpahanfagalas gelbbolasvuodas

Cealkamusain biddjui maiddai jearaldat movt bargojoavku lea arvvostallan arbevirolas mahttu ja
sahtta go dan liigegelbbolasvuoda bokte ohcat bajit dasi virgdi. Bargojoavkku ii ndkcen dan ¢oavdit
movt dan guokte mahttovuogadaga sahtta ovttastahttit, muhto lea lasihan gelbbolasvuodamatrisii
ahte dan gelbbolasvuodas galgd leat arvu arvvostallamis. Bargojoavku oaidna ahte dat leat sierra
proseassa gos dan hastalusa sahtta arvvostallat vudoleappo.
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Arbeidsgruppens redegjorelse

1. Arbeidsgruppens medlemmer:

Inga Elisa Pave Idivuoma, hagskolelektor (leder)
Nils Oskal, professor

Maret J. Heetta, hggskolelektor

- Marit Breie Henriksen, seniorradgiver/ farstelektor

Sekretaer/koodinator: May Kristin Utsi Vars, personalsjef

2. Sentrale dokumenter
Lov og lovforskrift:
- Forskrift tiluniversitets- og hgyskoleloven (universitets- og hgyskoleforskriften) - Lovdata
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- Lovom universiteter og hgyskoler (universitets- og hayskoleloven) - Kapittel 7
Ansettelser - Lovdata
- Statens personalhdndbok - regjeringen.no

UHR:

- Veileder til kapittel 3 i forskrift til universitets- og hgyskoleloven | HK-dir

- Nasjonale veiledende retningslinjer for UH-pedagogisk basiskompetanse - Universitets-
og hggskoleradet

- veileder-forstelektor-dosent-2025.pdf

Annet:
- frascati-2015-norsk.pdf
- Frascati Manual 2015 | OECD
- Det felles europeiske rammeverket for sprak | HK-dir

Interne retningslinjer:

- pedagogalas_gelbbolasvuohta_loahpalas_oktan_ref.pdf

- nammadeapmi_assedovdilavdegoddai-pedagogalas.pdf

- njuolggadusat_oahpahus-_ja_dutkivirggiid_virgaibidjamiidda.pdf
- revidert_virgaibidjarutiinnat_2025_1.pdf

Ersatter folgende interne retningslinjer:

- pedagogalas_gelbbolasvuohta_loahpalas_oktan_ref.pdf
- njuolggadusat_oahpahus-_ja_dutkivirggiid_virgaibidjamiidda.pdf (?)

3. Kompetansekrav

3.1. Hagskolelaerer

Arbeidsgruppen foreslar a legge til kompetansekrav i norsksprak (svensk eller dansk) pa B1-
niva.

Falger for gvrig de kompetansekrav som falger av forskriften.

3.2. Hagskolelektor

Arbeidsgruppen foreslar a legge til kompetansekrav i norsksprak (svensk eller dansk) pa B1-
niva.

Folger for gvrig de kompetansekrav som fglger av forskriften.

3.3. Forstelektor

Arbeidsgruppen foreslar a legge til kompetansekrav i norsksprak (svensk eller dansk) pa B1-
niva.
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Folger for gvrig de kompetansekrav som fglger av forskriften.

Arbeidsgruppen har lagt til man legger Frascati-manuelen til grunn for fortaelse av begrepet
faglig utviklingsarbeid, hvilket betyr at forskning kan innga i det systematiske faglige
utviklingsarbeidet.

3.4. Forsteamanuensis

Arbeidsgruppen foreslar a legge til kompetansekrav i norsksprak (svensk eller dansk) pa B1-
niva.

Folger for gvrig de kompetansekrav som fglger av forskriften.

3.5. Dosent

Arbeidsgruppen foreslar a legge til kompetansekrav i norsksprak (svensk eller dansk) pa B1-
niva.
Arbeidsgruppen har lagt til man legger Frascati-manuelen til grunn for forstaelse av begrepet

faglig utviklingsarbeid, hvilket betyr at forskning kan innga i det systematiske faglige
utviklingsarbeidet.

Under utdanningsfaglig kompetanse er det hgyere krav i forhold til de lavere stillingskategoriene,
da SA da dosentstilling er en vitenskapelig toppstilling. Se eget underkapittel om
kvalifikasjonskrav for utdanningsfaglig kompetanse.

Arbeidsgruppen foreslar a legge til kvalifikasjonskrav som gjelder samtlige vitenskapelige
toppstillinger ved SA:

e kompetanse innenfor kunnskap i bruk (innovasjon, formidling og samspill med
samfunnet)
o faglig ledelse ogverv.

Forslaget om 8 legge disse kriteriene til for vitenskapelige toppstillinger, bygger pa og er i trad
med NOR-CAM- prinsippet om helhetlig kompetansevurdering. Disse kvalifikasjonskrav kan
ikke erstatte faglig produksjon, som forskning og utdanningsfaglig kompetanse. Likevel er det
viktig & ta disse med i vurderingen, for & sikre en bredere og mer helhetlig vurdering av
kandidater. Arbeidsgruppen har redegjort i kap. 4.2, hvordan en slik vektlegging skal
giennomfares.

3.6. Professor

Arbeidsgruppen foreslar a legge til kompetansekrav i norsksprak (svensk eller dansk) pa B1-
niva.

Under utdanningsfaglig kompetanse er det hgyere krav i forhold til de lavere stillingskategoriene,
da SAviderefgrer tidligere forskriftskrav om utdanningsfaglig basiskompetanse for ansatte i
professorstigen. Se eget underkapittel om kvalifikasjonskrav for utdanningsfaglig kompetanse.

Arbeidsgruppen foreslar a legge til kvalifikasjonskrav som gjelder samtlige vitenskapelige
toppstillinger ved SA:
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e kompetanse innenfor kunnskap i bruk (innovasjon, formidling og samspill med
samfunnet)
o faglig ledelse og verv.

Forslaget om 8 legge disse kriteriene til for vitenskapelige toppstillinger, bygger pa og er i trad
med NOR-CAM- prinsippet om helhetlig kompetansevurdering. Disse kvalifikasjonskrav kan
ikke erstatte faglig produksjon, som forskning og utdanningsfaglig kompetanse. Likevel er det
viktig & ta disse med i vurderingen, for 8 sikre en bredere og mer helhetlig vurdering av
kandidater. Arbeidsgruppen har redegjort i kap. 4.2, hvordan en slik vektlegging skal
giennomfares.

4. Sprakkrav

4.1. Samisk sprakkrav

| UH-forskriften er det satt giennomgaende sprakkrav til undervisnings- og forskningsstillinger pa
B2-niva i norsk, jf. Forskrift til universitets- og hgyskoleloven §§ 3-2 - 3-7. Kompetansekravet
gjelder bade ved ansettelse, opprykk og overgang.

Fra forskriftens § 3-9: "Institusjoner som er gitt et seerlig ansvar for samisk forskning og hagyere
utdanning, jf. Universitets- og hayskoleloven § 2-3 andre ledd, kan erstatte kravet om
norskferdigheter med krav om ferdigheter i samisk pa tilsvarende niva" (arbeidsgruppens
utheving).

I henhold til Forskrift til universitets- og hoyskoleloven (2024) § 3-9 (2) og Universitets- og
hoyskoleloven § 2-3 andre ledd, er kravet om norskferdigheter erstattet med krav om ferdigheter
i samisk pé tilsvarende niva (B2), pa samtlige omrader der norskferdigheter kreves.
Arbeidsgruppen har ikke i forslaget spesifisert hvilket samisk sprak som skal legges tilgrunn.
Dermed gis det myndighet til instituttene & fastsette hvilket samisk sprak som skal kreves i hvert
enkelt tilfelle.

SA kan be sgkere om 4 dokumentere sprakkompetanse pa B2-niva. Sprakkompetansen kan
dokumenteres ved vitnemal fra videregadende skole/hayere niva, eller ved sprakprave.
Vurderingen vil som hovedregel skje administrativt.

Arbeidsgruppen er kjent med at en vurdering av samisk sprak vil veere utfordrende i denne
situasjonen, da det ikke er utarbeidet spraktester som imgtekommer dette behovet pa det
nivaet som kreves ved ansettelse. Sekreteer i arbeidsgruppen har vaert i kontakt med HK-dir for &
here hvordan dette skal lgses, men forelgpig er det ingen lgsning pa dette, som man er kjent
med.

Det er lagt til at det kan gies midlertidig fritak fra samiskkompetanse. Dette kan veere aktuelt der
det ikke fagpersonell som behersker samisk pa gnsket niva, eller at det er bestemt at
oppleeringen skal forega pa et annet sprak enn samisk. En faglig vurdering skal ligge til grunn for
avgjerelsen (Prop. 126 L (2022-2023) pkt. 23).

4.2. Norskspraklig kompetanse

| tillegg til minstekrav som fremkommer av uh-forskrift § 3-2 til 3-7, har arbeidsgruppen foreslatt
et krav om norskspraklig kompetanse pa niva B1. Dette kravet gjelder ogsa for forskerstillinger.
Kompetanse i svensk eller dansk er likestilt med norsk.
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Arbeidsgruppen vil understreke at gruppa har forstaelse for at Sdmi allaskuvla er en allsamisk
institusjon, og at institusjonen har et saerskilt ansvar for & fremme samiske sprak.
Arbeidsgruppen ser ogsa at dagens praksis ved Sami allaskuvla for vitenskapelige ansettelser er
krav om at sgkerne behersker norsk eller et annet skandinavisk sprak "godt".

Arbeidsgruppen vurderer det som viktig & viderefare dagens praksis hva angar krav om
norskspraklig kompetanse, men at nivdet ma konkretiseres, slik at det er malbart og samtidig
bor det veere et likt minimumskrav for samtlige vitenskapelige ansettelser. Kravom
norskspraklig kompetanse er dermed ikke noe som arbeidsgruppen foreslar, men en
konkretisering og viderefgring av dagens praksis.

Norsksprakkompetanse anses som viktig da hggskolens styringsdokumenter, dets gjeldende
lovverk, retningslinjer og annet primeert finnes pa norsk. Mangel pa norsksprakkompetanse kan
medfore til at arbeidstakers mulighet til medvirkning og deltakelse i felles virksomhet, svekkes,
da det kreves fordypning i styringsdokumenter, rammeplaner, lovverk og annen kommunikasjon
som foregar pa majoritetsspraket. Hagskolen skal veere en inkluderende institusjon, og ma sikre
at alle gis mulighet til & delta pa samtlige arena som behandler saker som angar ulike aspekter
av arbeidet. Det er ikke gjort noen undersgkelser pa institusjonen som omhandler
sprakkompetanse og fordeling og deltakelse i ulike oppgaver som kan defineres som «kollektivt
fellesarbeid», men arbeidsgruppen gnsker at institusjonen unngéar a havne i et mulig scenarie,
der manglende majoritetssprakkompetanse blant deler av de ansatte, farer til stgrre byrde for
ansatte som behersker spraket, da de méa bezere en stgrre andel av det "kollektive"
fellesarbeidet.

Likestilling: Nar institusjonen i sine stillingsutlysninger pa naveerende situasjon, bruker begrepet
"behersker spraket godt", «<har gode kunnskaper», eller tilsvarende, sa vil pafglgende vurdering
veere av subjektiv art og kan tolkes pa flere mater. Slike kriterier for sprakkompetanse er ikke
gunstig, da dette kan medfgare til at sgkere ikke vurderes etter samme norm. Hovedproblemet er
at SA ikke har definert hva som er "gode kunnskaper". Nar nivaet ikke er klart definert, er det
vanskelig a gjagre en objektiv vurdering av kompetansen. Dette kan igjen bidra til manglende
transparens og etterprgvbar, som er viktige prinsipp ved vurderinger som gjgres ved tilsetninger.

"Felles Europeiske rammeverket for sprak" har utarbeidet spraktrinn som kan brukes som
verktgy for & beskrive kompetanse og kunnskap hos sprakbrukere, med mal om a opprettholde
en felles europeisk standard som definerer sprakniva. Sprakbruk/kompetanse A1 og A2 regnes
som nybegynnerniva/ basisbruker, B1 og B2 er selvstendige nivaer og C1 er avansert niva.

Her er en sveert kort beskrivelse:

e A1-A2 er basisbrukere. Enkel sprakforstaelse, rutinemessige oppgaver i kjent kontekst,
klarer & lese og skrive korte beskjeder og kommunisere med enkle setninger/uttrykk.

e B1-Kan forstd hovedpunktene i klar, standard input om kjente emner som en ofte mgter
i forbindelse med arbeid, skole, fritid osv. Kan klare seg i de fleste situasjoner som kan
oppsta nar en reiser i et omrade der spraket snakkes.

e B2-Kan forsta hovedinnholdet i komplekse tekster om bade konkrete og abstrakte
emner, ogsa faglige drgftinger innenfor ens eget fagomrade. Kan delta i samtaler med et
sa spontant og flytende sprak at regelmessig kommunikasjon med brukere av
malspraket ikke blir anstrengende for noen av partene. Kan produsere klare, detaljerte
tekster om et vidt spekter avemner, og forklare et synspunkt pa en aktuell sak og gi
argumenter for og imot ulike alternativer
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e (C1-Kan forsta et bredt spekter av lengre, krevende tekster og oppfatte budskap som
ikke er direkte uttrykt. Kan uttrykke seg flytende og spontant uten at det merkes noe
seerlig at en leter etter uttrykksmater. Kan bruke spraket fleksibelt og hensiktsmessig til
sosiale, akademiske og yrkesrelaterte formal. Kan produsere klare, velstrukturerte og
detaljerte tekster om komplekse emner og vise at en mestrer ulike setningsmgnstre,
bindeledd og sammenbindende markgrer.

Nar hggskolen skal fastsette hvilket sprakniva institusjonen skal legge seg pa hva angar
norsk/svensk/dansk, ma kravet vurderes ut fra stillingens innhold og i sammenheng med dette.
Sprakkravet ma veere pa et niva slik at den ansatte er i stand til & utfgre sine oppgaver pa en
tilfredsstillende mate. Pa den annen side er det viktig a ikke stille krav om hgyere niva enn
ngdvendig for oppgaven, jf. bestemmelsene i § 6 likestillings- og diskrimineringsloven, der det
uttrykkelig heter at det er forbudt & diskriminere pa bakgrunn av etnisitet, herunder sprék. En
naturlig forutsetning at den som skal kunne fordype seg i styringsdokumenter,
(lesing/vurdering/utforming av uttalelser, rammeplaner, lover, forskrifter etc.), ma beherske
spraket pa minimum selvstendig niva (B). Arbeidsgruppen foreslar pa bakgrunn av dette a
plassere dette pa niva B1. Sprakkravet vil dermed veere lavere enn det som kreves av
samiskspraklig kompetanse.

Institusjonen kan be sgkere om & dokumentere sprakkompetanse pa B1-niva.
Sprakkompetansen kan dokumenteres ved vitnemal pa videregdende skole/hgyere niva, eller
ved annen sprakprave. Vurderingen vil som hovedregel skje administrativt.

4.3. Unntak fra krav om sprakkompetanse

Forskriftens § 3-9 gir anledning til & gjgre unntak fra sprakkravet dersom institusjonen legger til
rette for at kompetansen oppnas innen tre ar fra ansettelsesdatoen:

"Det kan gjeres unntak fra kravet om norskferdigheter pa minimum niva B2 ved ansettelse
dersom institusjonen legger til rette for at kompetansen oppnas innen tre ar fra
ansettelsesdatoen."

Instituttet ber vurdere hvilke muligheter det er for & ansette en person som ikke behersker
samisk pa et tilfredsstillende niva, bade hva angar ressurser, samt evt. konsekvenser dette vil
kunne fa for utdanningskvaliteten. Arbeidsgruppen har lagt til at dersom det gis mulighet til &
oppna sprakkompetanse innen 3 ar, s skal dette forpliktes gjiennom arbeidsavtalen.
Arbeidsgiver plikter & tilrettelegge for at arbeidstakeren oppnar kompetanse og det skal
utarbeides en klar plan/avtale mellom arbeidsgiver og arbeidstaker om hvordan
kompetansekrav skal oppfylles innen fastsatt frist. Dersom arbeidstaker ikke oppfyller kravene
til kompetanse, vil den ikke oppfylle stillingskravene, og arbeidsgiveren ma vurdere den videre
oppfelgingen av arbeidstakeren.

Videre heter det i UA forskrift 8 3-9 (4): Ansatte etter regelen om ekstraerverv etter universitets-
og hayskoleloven § 7-7 kan unntas fra kravet om utdanningsfaglig kompetanse og krav til
norskferdigheter pa minimum niva B2. Arbeidsgruppen ser at en slik mulighet innarbeides i de
interne retningslinjene for & handtere f.eks. Rekruttering av to-er stillinger.

Krav til norskkompetanse er ikke forskriftsfestet, men arbeidsgruppen foreslar lik
“kvalifiseringsperiode” som forpliktes pa lik mate som hva angar samisk-kompetanse.
Arbeidsgruppen har ikke vurdert evt. Krav til ekstraressurser, ved & ta i bruk en ordning.

5. Utdanningsfaglig kompetanse
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Styret til Sami allaskuvla har i styresak S-46/21 vedtatt retningslinjer for pedagogisk
basiskompetanse for undervisnings/ og forskerstillinger. Retningslinjene har tatt utgangspunkt i
Universitets- og hggskoleradets (UHR) nasjonale veiledende retningslinjer for den pedagogiske
basiskompetanse ved universitet og hggskoler, som var pa et formalsniva. Nagjeldene interne
retningslinjer opprettholder kravet om lik pedagogisk kompetanse pa alle stillingskategori-
nivaer, bortsett fra pa professorniva, hvor det ved jf. daveerende forskrift var stilt strengere krav.

Ny forskrift til universitets- og hggskolelov, gir institusjoner stgrre autonomi i utforming av
utdanningsfaglig kompetanse, samtidig som det stilles minimumskrav til fgrstelektorer,
farsteamanuenser, dosent og profesorer om formell utdanning, kvalitetsutvikling i egen
undervisning, veiledning og vesentlige bidrag til utvikling av utdanningskvalitet:

§ 3-8: "For stillingene farstelektor, foarsteamanuensis og professor skal det minimum kreves
formell oppleering, kvalitetsutvikling i egen undervisning, veiledning, og vesentlige bidrag til
utvikling av utdanningskvalitet."”

I UHRs nasjonale veiledende retningslinjer for UH-pedagogisk kompetanse(revidert 2022) fra,
fremgar det at godkjent utdanning som oppfyller krav til universitets- og hagskole
basiskompetanse for pedagogikk, skal veere "forankret i forskning og undervisning innenfor
hoyere utdanning." Det betyr at leererutdanning, PPO ikke kan erstatte universitets- og
hoyskolepedagogisk basiskompetanse.

Arbeidsgruppen har benyttet dagens retningslinjer for SA, UHR-nasjonale retningslinjer og
NTNUs retningslinjer som grunnlag for eget forslag.

Hovedforslaget fra arbeidsgruppen er at utdanningsfaglig kompetanse skal dokumenteres i
pedagogisk mappe, herunder:

1. Dokumentasjon av sgkerens leerings- og veiledningserfaring
2. Refleksjondel som beskriver sgkers refleksjoner knyttet til utdanningen

SA har ansatte som har jobbet lenge ved institusjonen, men som ikke har formelt godkjent
utdanningsfaglig kompetanse. Arbeidsgruppen foreslar & opprettholde naveerende interne
ordning, der ansatte med lang arbeidserfaring, skal kunne fa giennomfart en vurdering/fa
godkjent ens egen utdanningsfaglige kompetanse.

5.1. Dosent

Under utdanningsfaglig kompetanse er det hgyere krav i forhold til de lavere stillingskategoriene,
da SA da dosentstilling er en vitenskapelig toppstilling. | tillegg til basis utdanningskompetanse,
er disse lagt til:

- Kvalitetsutvikling i egen undervisning og veiledning over tid og hgy grad av refleksjon over
egen praksis

- Bred erfaring med undervisning og utdanningsutvikling pa ulike niva

- Omfattende erfaring med utdanningsledelse og deltakelse i fagfelleskap i hgyere
utdanning

5.2. Professor

Arbeidsgruppen gnsker & beholde kun & revidere deler av ndveerende retningslinjer ved SA.
Foreslar fglgende endringer:
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Naveerende retningslinjer, pnkt. 1.3.1:
- Kvalitetsutvikling i egen undervisning og veiledning over tid
- Bred erfaring med veiledning fortrinnsvis pa master/ ph.d.- niva

- Deltakelse i utvikling av utdanningskvalitet i fagfellesskap.

Arbeidsgruppen foreslar kun en endring av siste punkt:

- initiere, lede og/eller delta i utvikling av utdanningskvalitet i fagfellesskap

5.3. Unntak fra krav om utdanningsfaglig kompetanse

UA forskrift 8 3-9 (1): Det kan gjores unntak fra kravet om utdanningsfaglig kompetanse ved
ansettelse dersom institusjonen legger til rette for at kompetansen oppnds innen to ar fra
ansettelsestidspunktet.

Forskrift til UA 8 3-9 (4): Ansatte etter regelen om ekstraerverv etter universitets- og
heyskoleloven § 7-7 kan unntas fra kravet om utdanningsfaglig kompetanse og krav til
norskferdigheter pa minimum niva B2.

Pa lik linje med unntak fra sprakkrav, har larbeidsgruppen lagt til at dersom et slik unntak gies,
skal dette fremkomme seerkilt i arbeidskontrakten. Instituttet bar vurdere hvilke muligheter det
er for & ansette en person som ikke oppfyller krav om utdanningsfaglig kompetanse, bade hva
angar ressurser, samt evt. konsekvenser dette vil kunne bidra til for utdanningskvaliteten.
Arbeidsgiver plikter & tilrettelegge for at arbeidstakeren oppnar kompetanse og det skal
utarbeides en klar plan/avtale mellom arbeidsgiver og arbeidstaker om hvordan
kompetansekrav skal oppfylles innen fastsatt frist. Dersom arbeidstaker ikke oppfyller kravene
til kompetanse, vil den ikke oppfylle stillingskravene, og arbeidsgiveren ma vurdere den videre
oppfelgingen av arbeidstakeren.

Arbeidsgruppen foreslar ogsa a legge til at det ikke kreves undervisningsfaglig kompetanse for
gjesteforelesere. Dekanen kan beslutte 8 gjgre unntak fra dette kravet, dersom det er vanskelig
a finne vikar med slik kompetanse.

I tillegg kan det gjares unntak fra kravet for midlertidig ansatt, ansatt som har mindre enn 2 ar til
pensjon.

6. Kompetanse og dets vurdering

Arbeidsgruppen har tatt utgangspunkt i kompetansematrisen fra NorCam, UiO, NTNU, og
tilpasset denne til institusjonen og egenskapene ved institusjonen.

Kompetansematrisen har som formal & vise eksempler pa resultater/kompetanse,
dokumentasjon og refleksjon/egenvurdering som det kan vaere relevant a referere til og vurdere
ved ansettelse, opprykk eller overgang, seerlig for farste- og toppstilling.

Styret ved SA har i 2021 vedtatt retningslinjer for ansettelser i undervisnings- og
forskningsstillinger, retningslinjer for_utdanning_og_forskningsstillinger_ansettelser.pdf
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Arbeidsgruppen foreslar at allerede fastsatte retningslinjer innarbeides i arbeidsgruppens
forslag, slik at alle ledd ved ansettelser samles i et dokument. Arbeidsgruppen foreslar likevel
klarere presiseringer nar det gjelder kompetansevurdering og hvem har ansvaret for ulike deler
av vurderingen. | tillegg foreslas det en presisering av vektleggingen av de enkelte delene ved
vurderingen, herav:

- Faglig kvalifikasjoner

- Utdanningsfaglig kompetanse

- Kunnskapibruk

- formidling, innovasjon og samspill
- Faglig ledelse og verv

- Annen kompetanse

7. Opprykk

Arbeidsgruppen foreslar at ansatte i undervisnings- og forskningsstillinger og i forskerstillinger
kan sgke om opprykk fra hggskolelektor til farsteamanuensis. Dette er ikke forskriftsfestet, men
opp til hver enkelt institusjonen & bestemme.

Arbeidsgruppen foreslar at sakkyndig vurderinger (som ikke er eldre enn 5 ar) gjennomfgrt ved
andre akkrediterte institusjoner i Norge, kan godkjennes som grunnlag for et opprykk. Dersom
institusjonen har krav utover de som er forskriftsfestet, skal disse vurderes saerskilt. Slik
vurdering kan gjennomfares med to interne sakkyndige, med vitenskapelig toppkompetanse.

8. Overgang
Arbeidsgruppen foreslar at ansatte ved SA skal kunne sgke overgang mellom:

- Farstelektor og fersteamanuensis
- Dosent og professor

Dette er ikke forskriftsfestet, men opp til hver enkelt institusjonen & bestemme.

9. Mulige utviklingsomrader

Arbeidsgruppen har opplevd det som utfordrende a utvikle kvalifikasjons- og kompetansekrav til
utdannings- og forskerstillinger, da SA ikke har vedtatt sprakpolicy. Arbeidsgruppen har forsgkt
a komme til et forslag som er til det beste for institusjonen som helhet, men ser at
informasjonsgrunnlag for forslag kan veere noe manglende.

Arbeidsgruppen anser det som viktig at arbeid med utvikling av en klar sprakpolicy startes, slik
at man kan ta vel informert valg, som kan ha konsekvenser for blant annet rekruttering, kvalitet,
kommunikasjon og samarbeid. Her vil arbeidsgruppen ogsa spesifisere at det ikke er
giennomfgrt en ROS-evaluering av hvordan eventuelt et klarere sprakkrav i norsk kan pavirke
rekrutteringen. Da man ikke vet konsekvensene av et slikt krav, har arbeidsgruppen foreslatt
unntaks mulighet, da slik lasning forplikter bdde arbeidstaker og arbeidsgiver, og vil dermed
kunne gange institusjonen pa sikt.

| en del avinnkomne hgringssvar, var innholdet noe som ikke tilhgrte arbeidsgruppens mandat,
men som arbeidsgruppen likevel gnsker a lafte frem, da det anses som viktig at SA prioriterer
disse:
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- Strategisk karriereveiledning, slik at ansatte lettere kan sgke om opprykk eller overgang

- Legge til rette for at vitenskapelig ansatte oppnar kompetanseopprykk

- Systematisere stgtte som gis i tilfeller der man bruker unntaksbestemmelsene, jf.
Forskriftens 8§ 3-9

10. Hagringssvar
Under hgringsrunden kom det tre hgringssvar.

Utover det som er nevnt under punkt 9, var det mange merknader som arbeidsgruppen har fulgt
opp:

- Utvidet adgang til unntak fra sprakkrav
- Utvidet adgang til unntak fra utdanningsfaglig kompetanse

| uttalelsene ble det ogsa stilt spgrsmal om hvordan arbeidsgruppen har vurdert tradisjonell
kunnskap og hvorvidt arbeidsgruppen har vurdert om tradisjonell kunnskap som
tilleggskompetanse skal kunne brukes som grunnlag for opprykk. Arbeidsgruppen har ikke
vurdert hvordan disse ulike kunnskapssystemene kan kombineres, og anser dette som en egen
prosess.

Arbeidsgruppen har tillagt at tradisjonell kunnskap skal ha en verdi i vurderingen.
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Arbeidsgruppens forslag til
kompetansematrise

Sami allaskuvlas kompetansematrise

Universitets- og hggskoleradet (UHR) har utarbeidet en verktgykasse, NOR-CAM, for vurdering av faglige
resultater, kompetanse og erfaring. Sdmi allaskuvla (SA) har utviklet en tilpasset matrise for vurdering basert
pa institusjonens behov. SA skal styrke og fremme samiske sprak og drbediehtu gjennom tverrfaglighet og
grenseoverskridende utdanninger, forskning og virksomhet. Arbediehtu er den kollektive visdommen og
ferdighetene til det samiske folket, brukt i arhundrer for a styrke deres birgejupmi (livsgrunnlag). Den har
blitt overfgrt fra generasjon til generasjon bade muntlig og gjennom arbeid og praktisk erfaring. Gjennom
denne kontinuiteten binder begrepet arbediehtu fortid, natid og framtid sammen. (Guttorm & Porsanger
2011). Selvom det ikke fremgar spesifikt av matrisen, sa gjennomsyrer drbediehtu som kunnskapssystem og
vurderingssystem alle elementer i SAs kompetansematrise.

Matrisen har tre kolonner med eksempler pa resultater/kompetanse, dokumentasjon og refleksjon, som
synliggjgr hva som kan vaere meritterende. Listen er ikke uttémmende. Hva som legges inn i de ulike
dimensjonene ma tilpasses konteksten den skal benyttes i. Matrisen har mange punkter fordi den skal
eksemplifisere muligheter for ulike momenter som kan trekkes inn, ikke fordi hvert enkelt punkt skal dekkes.

Resultater/kompetanse, dokumentasjon og refleksjon bgr vise hva man har gjort og oppnadd pa de ulike
omradene, samt kvalitet, utvikling og bredde i virksomhet og resultater. Det vil veere positivt om en sgker
relatere sine kvalifikasjoner til SAs forpliktelser pa de aktuelle omradene.

Resultater og kompetanser: Matrisen er utarbeidet saerlig med tanke pa professor- og
fersteamanuensisstillinger. Den er imidlertid fleksibel og kan tilpasses til ulike formal, aktiviteter og stillinger.
Hva som skal telle, og hvor mye, kan variere med hva slags stilling som skal besettes og hvilken profil
stillingen lyses ut med. Denne kolonnen inneholder eksempler pa hva som kan veere relevant.

Dokumentasjon: Vurderingen av de ulike kvalifikasjonsomradene skal bygge pa en dokumentasjon som gjgr
det mulig a ta stilling til kvaliteten i dem. Matrisen inneholder en nzermere beskrivelse med eksempler pa
aktuell dokumentasjon av de ulike kvalifikasjonsomradene. Det er lagt vekt pa a formulere eksemplene slik
at de dreier seg om aktiviteter og resultater av slike kvalifikasjoner, ikke om «evner» eller «forutsetninger».

Refleksjon: Denne kolonnen gjelder sgkerens egen refleksjon rundt de ulike punktene. Tanken er at denne
kolonnen er sgkerens subjektive vurdering av sine egne resultater og kompetanser. Malet er & fa til et godt
samspill mellom de dokumenterbare og/ eller malbare stgrrelsene og ens egen kvalitative vurdering av disse.
Refleksjon kan vise om spkeren forholder seg til de ulike kompetanseomradene pa en mate som er preget av
systematisk undersgkelse og refleksjon knyttet til bevisst bruk av vitenskapelig og erfaringsbasert kunnskap.
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Arbeidsgruppens forslag til
kompetansematrise

1. Faglige kvalifikasjoner — forskning, kunstnerisk arbeid, faglig utviklingsarbeid

vitenskapelig avhandling
fagfellevurderte publikasjoner
fagbgker og forskningsrapporter
datasett, programvare, forsknings-
verktgy og metoder

foredrag pa sentrale internasjonale
konferanser

Duodiji, arkitektur-/designverk,
utstilling, konsert, forestilling, film
og annen kunstnerisk-/museal
virksomhet

Faglig utviklingsarbeid

rettet mot profesjons- og yrkesfeltet
(se eksempler under Kunnskap i bruk)
rettet mot utdanningsfeltet,
pedagogisk og didaktisk arbeid

(se eksempler under Utdanningsfaglig
kompetanse)

Faglige prosesser/faglig ledelse

bidrag i ulike faser av
forskningsprosessen/kunstnerisk
arbeid/faglig utviklingsarbeid
leder/deltaker i forsknings-
prosjekter / kunstneriske prosjekter
/ faglige utviklingsprosjekter
internasjonalt samarbeid og
erfaring

eksternfinansiering

tverrfaglig arbeid og kompetanse
utvikling av forskningsinfrastruktur
forskningsetisk arbeid

bidrag til apen forskning
redaksjonsvirksomhet

arranggr av internasjonale
forskningskonferanser

vurderings- og fagfellearbeid

e innsendte
publikasjoner

e publikasjonsliste

e publikasjoner pa
samisk

e oppfinnelser, patenter,
programmer,
modeller, design,
kunnskapsbidrag til
nye standarder,
forskrifter m.v.

e kunstneriske original-
arbeider og
gjengivelser, innkjgpte
verk, kritikker i
anerkjente
publikasjoner

e tildelingsbrevom
finansiering

e bekreftelse pa
prosjektdeltakelse

e attester
e priser

Resultater og kompetanse Eksempler pa Refleksjon
dokumentasjon
Vitenskapelige / kunstneriske arbeider | ¢ vitnemal e resultatenes kvalitet og

relevans,

uavhengig av
publiseringskanal, format
eller sprak

e egenrolleiforskning og
faglig utviklingsarbeid,
prosjektutvikling, i
forskningssamarbeid og i
urfolkssamarbeid

e bidrag til apen forskning
(herunder deling av data)

e ansvarlig forskning og
innovasjon (RRI)

e bidra til refleksjon over
forskningsetiske
utfordringer knyttet til
urfolks forskning

e bidra til refleksjon over
rammene av en
profesjon, og over fag
disiplinzere grenser

e bidrag til tverrfaglig
samarbeid

e hvorfor og hvordan ulike
aktgrer innenfor og
utenfor akademia har
veert involvert i
forsknings- og faglige
utviklingsprosesser

e egen utvikling over tid
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e veiledning av doktorgrads-
kandidater og kandidater i
fgrstelektorprogram

e utvikling av forskningsbasert
undervisning

e profesjonsrettet utviklingsarbeid
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Arbeidsgruppens forslag til
kompetansematrise

2. Utdanningsfaglig kompetanse

Kompetanse

Eksempler pa
dokumentasjon

Refleksjon

Utdanningsfaglig kompetanse utvikles over tid
gjennom ulike aktiviteter og refleksjon, og
inkluderer f.eks. a kunne:

planlegge, giennomfgre, evaluere og utvikle
undervisning, vurdering og veiledning som er
forankret i bade disiplinfaglig og
utdanningsfaglig forskning og som fremmer
studenters leering og utvikling

bidra til & utvikle gode leeringsmiljg, pedagogisk,
fysisk, digitalt og psykososialt

tilrettelegge for variasjon i undervisnings- og
vurderingsformer, og bidra til faglig og
pedagogisk nyskaping og hensiktsmessig bruk
av teknologier

tilrettelegge for samstemt undervisning
gjennom a formulere hensiktsmessige
leeringsutbyttebeskrivelser pa emne- og
programniva, og velge leeringsaktiviteter og
vurderingsformer som understgtter
studentenes lering

analysere, utarbeide og videreutvikle emne- og
studieplaner innenfor sine fagomrader

utvikle og gjennomfgre studentsentrerte og -
aktiviserende leeringsaktiviteter

giennomfgre veiledning i ulike sammenhenger
vurdere og gi tilbakemeldinger pa oppgaver og
avhandlinger

bidra til & utvikle utdanningskvaliteten gjennom
systematisk kvalitetsarbeid

dokumentere og reflektere over resultater av
egen undervisning og veiledning

innhente og anvende tilbakemeldinger fra
studenter, kolleger, arbeidslivog samfunn til
videreutvikle undervisnings- og
leeringsaktiviteter

kjenne til og forholde seg til aktuelle
styringsdokumenter for undervisning i hgyere
utdanning

initiere kollegialt samarbeid om undervisning og
utdanningskvalitet pa emne- og programniva
utvikle og dele leeremidler og laeringsressurser
initiere og bidra til kollegaveiledning og utvikling
av utdanningsfaglig kompetansetilbud

begrunne eget leerings- og kunnskapssyn og
forholde seg reflekterende til egen rolle i hgyere
utdanning

e pedagogisk cv

e pedagogisk mappe

e merittert underviser

e vitnemal, kursbevis

e attester, referanser

e prgveundervisning

e eksempler pa utvikling
av emnebeskrivelser
og eksamensoppgaver

e eksempler pa bruk av
studentevalueringer

e forskning /
utviklingsarbeid

e publikasjoner knyttet
til egen
utdanningspraksis

e publikasjonsliste over
utdanningsfaglige
tema

e oppnevninger til rad
og utvalg

o |zxrebgker,
kompendier,
oppgavesamlinger,
illustrasjonsmateriell
og rapporter

e konferansebidrag

e undervisningsmateriell

Fokus pa studenters leering

e bidrag til utvikling av
undervisning og
utdanning

En profesjonell utvikling som

underviser

e egenrolleiforskning og
utviklingsarbeid

e samspillet mellom
utdanning og
forskningsbasert
kunnskap

En utforskende tilnaerming til

undervisning

e hvilke prinsipper,
refleksjoner og erfaringer
har veert sentrale for
egen utvikling over tid

En kollegial holdning og

praksis

e bidrag til tverrfaglig
samarbeid
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3. Kunnskap i bruk — innovasjon, formidling og samspill med samfunnet

Resultater og kompetanse

Eksempler pa Dokumentasjon

Refleksjon

Kunnskapsbasert innovasjon

bidrag til nye eller forbedrede
produkter, tjenester og praksis
i samfunns- og naeringsliv,
organisasjoner og offentlig
sektor

kommersiell bruk gjennom
lisenser, patenter, oppstart-
selskap eller samarbeid med
eksterne aktgrer

bidrag til utvikling av
pkosystem for innovasjon,
internt og eksternt

utvikling av innovasjonskultur
og innovasjonskompetanse
(erfaring/kurs/veiledning)
samarbeid med samfunns-
aktgrer for a sikre relevans i
forskning og utdanning (inkl.
EVU)
studentinnovasjonsarbeid
innovativ tilnaerming til
tradisjoner og tradisjonell
kunnskap

Faglig formidling

allmennrettet formidling
brukerrettet formidling
oversettelse

utvikling av samiskfagsprak
kunstnerisk formidling

vitnemal, kursbevis

attester, referanser

cv

faglige bidrag til praksis-
utvikling, nye tjenester og kurs
for arbeidslivet

oppfinnelser, patenter/lisenser,
programmer, modeller, design,
kunnskapsbidrag til nye
standarder, forskrifter m.v.
impact-case (ex post)
finansiering til innovasjons-
prosjekt

prosjektsamarbeid med
offentlig og privat sektor
(avtaler og rapporter)

aktivt medlem av neerings-
klynger og kunnskapsnettverk
priser og deltakelse i juryarbeid
veiledning av studentoppgaver
i samarbeid med arbeidslivet

populeaervitenskapelig
publikasjoner

utredninger

dreiebgker og
utstillingskataloger; annet
musealt formidlingsmateriell
Utstillinger, konserter,
forestillinger, film, podcast,
opptak, program, artikler,
omtaler/kritikker

resultatenes kvalitet,
relevans og effekt i
samfunnet (Impact)
samspillet mellom
forskning og bruk av
kunnskap i praksis
(inkl. rolleforstaelse)
egen praksis i lys av
kunnskap pa omradet
hvilke prinsipper,
refleksjoner og
erfaringer har veert
sentrale for egen
utvikling over tid
bidrag til tverrfaglig
samarbeid

refleksjon rundt nytten
av kompetanse-
utveksling mellom
akademia og
arbeidslivet
begrunnelser for valg i
egen formidlings-
praksis
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kompetansematrise

L 2

Samspill med samfunnet

deltakelse i offentlig debatt
bidrag til offentlig utrednings-
arbeid, politikkutforming og
evalueringer
kulturminneforvaltning og
utvikling av vitenskapelige
samlinger

faglige bidrag i frivillig sektor

foredrag, deltakelse i offentlig
debatt, kronikker, intervju etc.
deltakelse i offentlige rad og
utvalg

rapporter

databaser
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Arbeidsgruppens forslag til
kompetansematrise

4. Akademisk ledelse, verv og administrasjon

Resultater og kompetanse

Dokumentasjon

Refleksjon

Faglig ledelse

e institusjons- og enhetsledelse

e lederverviakademia
nasjonalt og internasjonalt

e forskningsledelse

e utdanningsledelse

e andre faglige lederoppgaver

e mentorering

Verv

e medlem av styrer, rad, utvalg

e evalueringsarbeid

e verv som tillitsvalgt,
verneombud, ansatt-
representant

Administrasjon

e relevant erfaring fra ledelse/
administrasjon

® relevant utdanning for
ledelse/administrasjon

e vitnemal, kursbevis
e attester, referanser
e CV

o |edelse som bidrag til
resultatoppnaelse, eks.:
- faglig kvalitet
- kunnskap i bruk
- likestilling og mangfold
- dpen vitenskapspraksis
- god forskningsetikk

e eget bidragiformelle og
uformelle lederroller

e egen praksisi lys av
kunnskap pa omradet

e egen utvikling over tid;
hva man har gnsket &
oppna og hvordan

e hvordan man stiller seg til
framtidige lederoppgaver

e hvordan erfaringer innen
ledelse og administrasjon
bidrar til & styrke
kompetanse pa de andre
omradene

5. Annen kompetanse

Resultater og kompetanse

Dokumentasjon

Refleksjon

Sprakkompetanse

e samisk sprakkompetanse
for undervisningsstillinger

e norsk sprakkompetanse
(alternativt annet
skandinavisk sprak)

e engelsk sprakkompetanse

Profesjonskompetanse
e relevant profesjonsutdanning
e relevant yrkeserfaring/praksis

e vitnemal, kursbevis
e attester/anbefalinger
e ansettelsesforhold, CV

e sprakkompetanse i dag og
motivasjon for 3 tilegne
seg kompetansen

e motivasjon for profesjons-
rettet forskning, faglig
utviklingsarbeid og
utdanning
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Dutkiidsearvvi cealkamus - Njuolggadusat
virgaibidjamiidda, virgeloktemiidda ja
"overgang:aide" gulaskuddamii.

Dutkiidsearvi miellahtto¢oahkkimis 28.08.25

Dutkiidsearvi oaivvilda ahte bargojoavku lea buori ja vudola$ barggu bargan, ja mis lea obbala$
ja prinsihpalas mearkkasumit gulaskuddamii.

1. Boahtte aiggis go biddjojit sullasas bargojoavkkut de berresii Sami allaskuvla vuhtii valdit
ahte mis leat bargit sihke Norggas, Suomas ja Ruotas, ja ahte bargojoavkkut bidjot oktii
nu ahte Saddet lahttut buot riikkain. Mii ipmirdit ja diehtit ahte lea hastaleaddji gavdnat
olbmuid bargojoavkkuide.

2. Jus SA galga olahit mihttu sami universitehta stahtusa, de fertejit bidjot johtui
doarjjaortnegat fagavirggehasaide, vai duohtavuodas lea vejola$ olahit virgeloktemiid.
Mo sahtta Sami allaskuvla veahkehit virggehasaid olahit virgeloktemiidda? Dan
dokumeanttas leat dusSe gaibadusat ieSgudet virggehasaide, muhto ii satnige mo Sami
allaskuvla lah¢a dili virggehassi ahte olahit bajit virgekategoriijaid.

3. Mo lea SAjurddahan karrieareluodda strategalaccat bagadallat virggehasaide vai olahit
virgeloktemiid ja overgangaid? Makkar doarjjaortnegiid diggosii lah¢&it virggehasaide vai
olahit virgeloktemiid? Leat go adepta/mentor ortnegat boahtteaiggis? — Dutkiidsearvvi
jurdda lea ahte buohkat geat darbbasit dan, ozzot mentorveahki loktet iezas
gelbbolasvuoda ja beassat bajit dasi virgai.

4. Giellagaibadusat - Dutkiidsearvi oaivvilda ahte fertejit vuhtii valdit daid:

a) Josiileatvejolas sihkkut «SAs tilleggskrav til alle undervisnings- og forskerstillinger:
Norskferdigheter (eller annet skandinavisk sprak dahje ferdigheter i svenks eller
dansk) pa niva B1»

Dutikiidsearvi oaivvilda ahte galga leat giellagaibadusa olaheamemis lea golmma
jagi digemearri. Giellagaibadus ii guoskka gaskaboddosas virggiide. Dahje juo
sihkkut liige giellagaibadusa.

b) Giellagaibadusain ferte Cielgasit boahtit ovdan mii lea B1 gaibadus suomabeale
virggehasaide, vai giellagaibadus buot virggiide seamma. Allaskuvla ferte dan
dahkat. Mudui dat bahca eahpecielggasin ja juohke didna 48Sedovdilavdegoddi ferte
ieS arvvostallat mii lea dohkalas giellamahttu. B1 lea go dat dassi maid olahit
ruotagielas go ¢adahit joatkkaskuvlla/logahaga suomas? Ja Buohkat geat suomas
C¢adahit masteroahpu - fertejit maiddai Cadahit «virgeolbmuid ruotagiela mii lea sullii
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1,5 -3 oahppocuogga. Galggasii go rahpat vejolaSvuoda spiehkastit B1 gaibadusas
dihto virggiid oktavuodas?

c) Leago bargojoavku analyseren riskkaid ja hastalusaid giellagaibadusa ektui? Soaita
muhtin gii galggasii oahpahit SAAL- oahpuin, gii halddas skandinavagiela, muhto
samegiela ja engelasgiela? Nabe jus mii galggaSeimmet virgadit muhtin
duiskkalaccCa gii mahtta samegiela, muhto ii skandinavaija giela, mo mii de
arvvostallat?

d) Leago darbu ahte fagabargit halddasit skandinaviagielat, go gavdnojit
halddahusdoarjagat?

e) Falla go SA makkarge doarjaga virggehasaide olahit skandinavii giela
gelbbolasvuoda?

5. Pedagogala$ gaibadusat

- Pdh bagadallan lea dusSe realisttalas gaibadus sidjiide geat leat samegiela
fagasuorggis go das ieza fallat pdh programma. Nabe daidda earaide
fagavirggehasaide geat eai leat samegiel suorggis, mo sii olahit dan gaibadusa ahte
beassat professorin go ii leat duohtavuodas sis vejolas beassat bagadallat pdh
kandidahtaid.

- Master kandidahtaid bagadallan lea maiddai vejolas samegielas, duogjis ja
oahpaheaddjeoahpuin? Mo lea jurddahuvvon gaibadusa omd servvodatfaga suorggi
olbmuide? DAl lea soaittahagas gii ja gude fagas besset bagadallat masterdasis.

- Mo duodastit pedagogalas gelbbolasvuoda mii lea eard riikkas go Norggas
hahkkojuvvon. Ulbmil lea ahte omd. oahpaheaddji pedagogalas oahput Suomas (60
ocC) attasit dan gelbbolaSvuoda. Vai lea pedagogala$ gaibadus buot virggiide
seamma. Allaskuvla ferte dan dahkat. Mudui dat bahca eahpecielggasin ja juohke
didna assSedovdilavdegoddi ferte ie§ arvvostallat mii lea dohkalas
pedagogalaSmahttu
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Bargojoavkku gulaskuddanarvalus (digemearri buktit gulaskuddancealkamusa 1.9.2025
dii 12:00)

1. Generelt

01.08.2024 ble ny universitets- og hggskolelov (UH-lov) og tilhgrende forskrift gjeldende.
| dette dokumentet gis det en orientering om de viktigste endringene i regelverket, og
beskriver SA sine retningslinjer, med fokus pa ansettelse, opprykk og overgang i
undervisnings- og forskningsstillinger-

2. Kvalifikasjonskrav for ansettelse, overgang og
opprykk

Kvalifikasjonskravene til undervisnings- og forskningsstillinger framgar av Forskrift til
universitets- og hgyskoleloven (2024) med tilhgrende SA-retningslinjer.

Kvalifikasjonskravene i Forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og
forskerstillinger (2006) kan i en overgangsperiode (jf. uh-forskrift § 5-2) legges til grunn
for:

« spgknad om opprykk fra hggskolelektorlektor til fersteamanuensis frem til 31.
desember 2027.\

Kvalifikasjonskrav til forskerstillinger framgar av Statens personalhandbok pkt. 10.3.1 og
10.3.2 med utfyllende SA-retningslinjer.

Det er samme kvalifikasjonskrav ved ansettelse, overgang og opprykk. Ved ansettelse
gjores det ogsa en vurdering av personlig egnethet, i tillegg til annen gnsket kompetanse
som fremgar av utlysningsteksten.

Ansatte kan sgke opprykk fra grunnstilling via farstestilling til toppstilling innenfor
professorstigen, dosentstigen og forskerstigen. Ned SA kan hagskolelektorer som har
tatt doktorgrad, sgke opprykk til f@rsteamanuensis.] Kombinerte undervisnings- og

forskningsstillingene farstelektor og forsteamanuensis, dosent og professor er sidestilte
stillingskategorier ved akkreditering av norske hgyere utdanningsinstitusjoner og SA
apner for at ansatte kan sgke overgang mellom dosentstigen og professorstigen.

Samtlige undervisnings- og forskerstillinger har krav til utdanningsfaglig kompetanse.
Denne fremkommer i kapittel[(-)].

I tillegg til minstekrav som fremkommer av uh-forskrift 8 3-2 til 3-7, er det et krav om
\norsksprékliglannen skandinavisksprékl@ kompetanse pé niva B1 \ Dette kravet gjelder

ogsa for forskerstillingeﬂ.\

~| Commented [RG1]: Gustogo dusse 2027

lohppii? Vrd. vuollelis:
”Ved SA kan hggskolelektorer som har tatt
doktorgrad, sgke opprykk til farsteamanuensis.”

Commented [RG2]: Gustogo dat daid odda
njuolggadusaid mielde maid? Vrd. ovdalis:
”Kvalifikasjonskravene i Forskrift om ansettelse og
opprykk i undervisnings- og forskerstillinger (2006)
kan i en overgangsperiode (jf. uh-forskrift § 5-2)
legges til grunn for:

sgknad om opprykk fra hagskolelektorlektor til
fgrsteamanuensis frem til 31. desember 2027.”

[Commented [RG3]: 2

Commented [RG4]: norsk-, svensk- eller
danskspraklig (?)

Commented [RG5]: D4t leat darbbaslas
gaibadus man bargojoavku lea vudolacéat €ilgen
nuppi dokumeanttas, cuoggas 4.2.

Jearaldat: Movt dakkar vuorddmus ahte bargi nakce
lohkat SA stivrendokumeanttaid, lagaid ja eara
dakkar teavsttaid, heive oktii B1-dasi gaibadusain:
"ipmirdat alkes giela. Sahtat gulahallat barggu,
skuvlla ja eara aigeguovdilis 45Siid birra. Nakcet
oanehis ¢allosiid ¢allit ja oanehaccat akkastallat."?

Commented [RG6]: ligo dén valdokapihttalis
galggase namuhit maiddai
séamegielgelbbolasvuoda gaibadusa?
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dii 12:00)
2.1. Hogskolelaerer

For & innfri kvalifikasjonskravene til universitets- og hggskoleleerer (uh-forskrift § 3-2)
kreves minst:

a. lavere grads eksamen eller tilsvarende innen relevant fagomréde,
b. utdanningsfaglig kompetanse jf. forskriften § 3-8 og
c. samiskferdigheter pa niva B2 og

d. relevantyrkes- eller undervisningserfaring.

SAs tilleggskrav til alle undervisnings- og forskerstillinger:

e. Norskferdigheter (eller[annet skandinavisk sprél4) pé niva B1 Commented [RG7]: ferdigheter i svensk eller
dansk
(Evttohan dan buot virgekategoriijaide danne go
22 Hggskolelektor islanddagiella ja fearagiella eai leat nu relevanttat

dan oktavuodas. Lahkadsahusas maid
namuhuwvojit ruota- ja dédnskkagiella paragrafas 3-

For & innfri kvalifikasjonskravene til universitets- og hggskolelektor (uh-forskrift § 3-3) 5

kreves minst:

a. hgyere grads eksamen eller tilsvarende innen relevant fagomrade,
b. utdanningsfaglig kompetanse jf. forskriften § 3-8 og
c. samiskferdigheter pa nivé B2 og

d. relevantyrkes- eller undervisningserfaring.

SAs tilleggskrav til alle undervisnings- og forskerstillinger:

e. Norskferdigheter (eller annet skandinavisk sprak) pa niva B1

2.3. Farstelektor
For & innfri kvalifikasjonskravene til farstelektor (u-forskrift § 3-4) kreves minst:
a. hoyere grads eksamen eller tilsvarende innen relevant fagomrade,
b. utdanningsfaglig kompetanse jf. forskriften § 3-8,
c. samiskferdigheter pa niva B2,

d. relevantyrkes- eller undervisningserfaring og
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e. bidrag til faglig utviklingsarbeid pa heyt niva, i samsvar med internasjonale eller
nasjonale standarder innen fagomradet/yrkesfeltet.
SAs tilleggskrav til alle undervisnings- og forskerstillinger:
f. Norskferdigheter (eller annet skandinavisk sprak) pa niva B1

SA legger Frascati-manualens definisjon av forsknings- og utviklingsarbeid til grunn for
forstéelsen av faglig utviklingsarbeid.

2.4. Dosent

For & innfri kvalifikasjonskravene til dosent (uh-forskrift § 3-5) kreves minst:
a. hgyere grads eksamen eller tilsvarende innen relevant fagomrade,
b. utdanningsfaglig kompetanse jf. forskriften § 3-8,
c. samiskferdigheter pa niva B2
d. omfattende relevant yrkes- eller undervisningserfaring og

e. vesentlige bidrag til faglig utviklingsarbeid pa heyeste niva, i samsvar med
internasjonale eller nasjonale standarder innen fagomradet/yrkesfeltet.

Utdanningsfaglig tilleggskrav, i tillegg til det som fremkommer av kapittel (_):

f. Kvalitetsutvikling i egen undervisning og veiledning over tid og hay grad av
refleksjon over egen praksis

g. Bred erfaring med undervisning og veiledning pa ulike niva

h. Omfattende erfaring med utdanningsledelse og deltakelse i fagfellesskap i
hgyere utdanning

Sas tilleggskrav for alle vitenskapelige toppstillinger:

i. kompetanse innenfor kunnskap i bruk (innovasjon, formidling og samspill med
samfunnet) og/eller
j. faglig ledelse og verv.

SAs tilleggskrav til alle undervisnings- og forskerstillinger:
k. Norskferdigheter (eller annet skandinavisk sprak) pa niva B1

SA legger legger Frascati-manualens definisjon av forsknings- og utviklingsarbeid til
grunn for forstaelsen av faglig utviklingsarbeid.

2.5. Farsteamanuensis

For & innfri kvalifikasjonskravene til fersteamanuensis (uh-forskrift § 3-6) kreves minst:
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a. doktorgrad innen relevant fagomrade, eller kompetanse pa tilsvarende niva
dokumentert enten ved vitenskapelig arbeid eller kunstnerisk arbeid av samme
omfang og kvalitet,

b. utdanningsfaglig kompetanse jf. forskriften § 3-8 og
c. samiskferdigheter pa niva B2.
SAs tilleggskrav til alle undervisnings- og forskerstillinger:

d. Norskferdigheter (eller annet skandinavisk sprak) pa niva B1

2.6. Professor
For & innfri kvalifikasjonskravene til professor (uh-forskrift § 3-7) kreves minst:

a. doktorgrad innen relevant fagomrade, eller kompetanse pa tilsvarende niva
dokumentert enten ved vitenskapelig arbeid eller kunstnerisk arbeid av samme
omfang og kvalitet,

b. utdanningsfaglig kompetanse jf. forskriften § 3-8 og
c. samiskferdigheter pa niva B2 og

d. b/esentlige\ bidrag til forskning eller kunstnerisk utviklingsarbeid pa hayeste niva, i

samsvar med internasjonale eller nasjonale standarder innen fagomréadet.

SAs krav til utdanningsfaglig kompetanse fremgar av kapittel [(-)]. Tilleggskrav for

professor:

e. kvalitetsutvikling i egen undervisning og veiledning over tid og hay grad av
refleksjon over egen praksis

f. bred erfaring med veiledning, fortrinnsvis pa master/ph.d.-niva

g. initiere, lede og/eller delta i utvikling av utdanningskvalitet i fagfellesskap

SAtilleggskrav for alle vitenskapelige toppstillingelﬂ

h. kompetanse innenfor kunnskap i bruk (innovasjon, formidling og samspill med
samfunnet) [og/elled

i. fagligledelse ogverv.
SAs tilleggskrav til alle undervisnings- og forskerstillinger:

j. Norskferdigheter (eller annet skandinavisk sprak) pa niva B1

Commented [RG8]: Galggasiigo
Cielgaseappot namuhit maid dat maksa?
Lahkaasahusas lea nd, muhto iigo dan siskkaldas
dokumeanttas galggase spesifiseret ldhkadsahusa
teavstta?

Ovdamearka:
Professorkompetanse forutsetter betydelig
vitenskapelig produksjon utover det som kreves ti

Nubbi ovdamearka:
For & bli tilkjent professorkompetanse ma du kunne|
dokumentere vesentlig mer omfattende forskning

av hay kvalitet enn det som kreves til doktorgrad.|

Goalmmat ovdamearka (mii adnui SA samegiela
professora virgealmmuhusas (samegillii)):
Sokerens doktoravhandling og andre vitenskapelige
publikasjoner skal tilsammen tilsvare minst 2-3
monografier eller 8-12 vitenskapelige artikler?

G¢. omd. dan:
https://i.ntnu.no/documents/1306938287/1307004
912/Normer-for-vurdering-av-
professorkompetanse-ved-Fakultet-for-medisin-

og-helsevitenskap-NTNU-2020.pdf/6b9fe22e-856c-
44ff-9806-

e2cbdd6a7a6f?t=1585727241609&status=0

dahje dan: Professor/fgrsteamanuensis innen
havbruks- og fiskeriforvaltning (282503) | UiT
Norges arktiske universitet

\ kk_:[Commented [RGI]: ?

Commented [RG10]: Maiddai dat:
forskningsledelse (dahje: akademisk ledelse og
administrasjon)

.| internasjonalt samarbeid

Commented [RG11]: Sihkkut "eller" go sihke
h. jai. leat dehalas oasit professora
gelbbolasvuodas?
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2.7. Forsker 1108 (forskeﬁ)‘ | Commented [RG12]: Ovdalis lea &allon na: "I
tillegg til minstekrav som fremkommer av uh-
For & innfri kvalifikasjonskravene til forsker 1108 (SA lennspolitikk - stillingsbeskrivelser forskrift § 3-2 til 3-7, er det et krav om

norskspréklig/annen skandinaviskspraklig
kompetanse pa niva B1. Dette kravet gjelder ogsa
for forskerstillinger.”

og lennsfastsettelse) kreves minst:

a. hgyere grads utdanning pa universitets-/ hggskoleniv4, eller tilsvarende

b. samiskferdigheter pa niva B2

2.8. Forsker 1109 (seniorforskeﬁ)‘ | commented [RG13]: Ovdalis n4: "I tillegg til
minstekrav som fremkommer av uh-forskrift § 3-2
For a innfri kvalifikasjonskravene til forsker 1109 (Statens personalhdndbok 5.7.2 § 4) til 3-7, er det et krav om norskspraklig/annen

skandinaviskspraklig kompetanse pa niva B1. Dette

kreves forskningskompetanse pa fersteamanuensisniva, dvs. minst: : A >
kravet gjelder ogsa for forskerstillinger.”

a. norsk doktorgrad, eller utenlandsk doktorgrad godkjent som likeverdig med norsk
doktorgrad, eller fgrsteamanuensiskompetanse ved norsk virksomhet, eller
dokumentert kompetanse pa tilsvarende niva gijennom vitenskapelig arbeid av
tilsvarende omfang og kvalitet

b. samiskferdigheter pa niva B2

2.9. Forsker 1183 (toppforskeﬁ)‘ ~ | Commented [RG14]: Ovdalis: "I tillegg til
' minstekrav som fremkommer av uh-forskrift § 3-2
For & innfri kvalifikasjonskravene til forsker 1183 kreves forskningskompetanse pa til 3-7, er det et krav om norskspraklig/annen

skandinaviskspraklig kompetanse pa niva B1. Dette

professorniva, dvs. minst: : N o
kravet gjelder ogsa for forskerstillinger.”

a. doktorgrad innen relevant fagomrade, eller kompetanse pa tilsvarende niva
dokumentert ved vitenskapelig arbeid av tilsvarende omfang og kvalitet

b. vesentlige bidrag til forskning pa hgyeste niva, i samsvar med internasjonale eller
nasjonale standarder for professorer innen fagomradet.

SAs tilleggskrav for alle vitenskapelige toppstillinger:

c. kompetanse innenfor kunnskap i bruk (innovasjon, formidling og samspill med
samfunnet) [og/elleﬂ [Commented [RG15]: og(?) }
d. faglig ledelse ogverv.

e. samiskferdigheter pa niva B2

2.10. Kravtil samiskkompetanse - | Commented [RG16]: Leago erohus dain:
samisk kompetanse ja samiskkompetanse?

I henhold til Forskrift til universitets- og hgyskoleloven (2024) § 3-9 (2) og universitets- og
hgyskoleloven § 2-3 andre ledd, er kravet om norskferdigheter erstattet med krav om
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ferdigheter i samisk pa tilsvarende niva (B2), pa samtlige omrader der norskferdigheter
kreves.

Kvalifikasjonskrav til samiskferdigheter ma veere oppfylt for & kunne sgke overgang eller
opprykk.

I seerlige tilfeller kan det gis unntak for sprakkravet for ansatte i ekstraerverv (uh-forskrift

§3-9).

Det kan bare gis midlertidig unntak for samiskferdigheter, hvis det ikke er tilgang til
samiskspraklige undervisere med ngdvendig fagkompetanse. Det ma vurderes om bruk

av hremmedsprél# kan fa negativ betydning for SAs studenter (bl.a. avhengig av Commented [RG17]: andre sprak (?)

gradsnivaet). Unntak besluttes pa grunnlag av en faglig vurdering. (Jus oahpahus lea omd. darogillii, de dat ii daidde
amasgiella goit Norgga beale studeanttaide?)

Det kan iht. uh-forskriften [§ 3-8\gjares unntak fra [norskkravet]ved ansettelsen dersom Commented [RG18]: Leago rievttes

arbeidsgiver legger til rette for at den ansette kan oppna kompetansen innen tre ar fra | paragréfa?

ansettelsestidspunktet. Dersom den ansatte ikke har oppnadd kompetansen innen Commented [RG19]: Galgéago SA:s leat

fristen, har vedkommende ikke kompetansen som kreves for stillingen. Arbeidsgiver samegiella dan sajis? Galggasiigo dat boahtit
Cielgaseappot ovdan das?

skal vurdere videre tiltak.

Institusjonen kan be sgkere om & dokumentere sine samiskferdigheter pa B2-niva etter Det

felles europeiske rammeverket for sprak. Sprakkompetanse kan dokumenteres gjennom

vitnemal fra videregdende skole/hgyere utdanning eller bestatt spraktest. Vurdering av Commented [RG20]: Man dasi duodastus
sprakkompetanse kan normalt gjares administrativiﬂ dohkkehuvvo vastidit B2-d4si?

Commented [RG21]: Gaibiduvvogo makkarge
virggis engelasgielmahttu, vai valdogo dan aigge
diehttelassan ahte ohccit mahttet engelasgiela?

3.Utdanningsfaglig kompetanse

SA har ambisjoner om a tilby utdanning og undervisning av hgy kvalitet. Med hjemmel i uh-
forskriften § 3-8 har SA fastsatt narmere kriterier for utdanningsfaglig kompetanse og hvordan
denne skal dokumenteres.

Med utdanningsfaglig kompetanse menes pedagogisk eller didaktisk kompetanse for a fremme
leering, blant annet kunnskap og ferdigheter innen utvikling og gjennomfgring av undervisning og
veiledning pa universitets- og hgyskoleniva.

Alle sgkere til undervisnings- og forskningsstillinger skal i ssknaden dokumentere sin
utdanningsfaglige kompetanse. Dette gjelder ogsa ved sgknad om overgang og opprykk.
Dokumentert utdanningsfaglig basiskompetanse er et gjiennomgaende krav for ansatte i
undervisnings- og forskningsstillinger ved SA. Krav til utdanningsfaglig kompetanse ma vaere oppfylt
for a kunne sgke overgang eller opprykk.

Ved ansettelse i ekstraerverv og tilsvarende deltidsstilling kan det gis unntak fra krav om
dokumentert utdanningsfaglig basiskompetanse.
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Det er ikke krav til utdanningsfaglig kompetanse for gjesteforelesere eller andre som gir mindre
bidrag til undervisningen. Dekan kan gi midlertidig unntak fra krav til utdanningsfaglig kompetanse
for de som underviser et enkelt emne/semester som ledd i de ansattes kompetanse- og
karriereutvikling, eller i tilfeller der det ikke har vaert mulig a skaffe vikar med utdanningsfaglig
kompetanse.

2.1 Utdanningsfaglig kompetanse

Utdanningsfaglig kompetanse utvikles over tid gjennom ulike aktiviteter og refleksjon, og inkluderer
for eksempel @ kunne:
e planlegge, gjennomfgre, evaluere og utvikle undervisning, vurdering og veiledning
som er forankret i bade disiplinfaglig og utdanningsfaglig forskning og som fremmer
studenters leering og utvikling
e bidra til a utvikle gode leringsmiljg, pedagogisk, fysisk, digitalt og psykososialt
o tilrettelegge for variasjon i undervisnings- og vurderingsformer, og bidra til faglig og
pedagogisk nyskaping og hensiktsmessig bruk av teknologier
o tilrettelegge for samstemt undervisning gjennom a formulere hensiktsmessige
leeringsutbyttebeskrivelser pa emne- og programniva, og velge leeringsaktiviteter og
vurderingsformer som understgtter studentenes lzering
e analysere, utarbeide og videreutvikle emne- og studieplaner innenfor sine fagomrader
e utvikle og gjennomfgre studentsentrerte og -aktiviserende laeringsaktiviteter
e gjennomfgre veiledning i ulike sammenhenger
e vurdere og gi tilbakemeldinger pa oppgaver og avhandlinger
e bidra til a utvikle utdanningskvaliteten gjennom systematisk kvalitetsarbeid
o dokumentere og reflektere over resultater av egen undervisning og veiledning
e innhente og anvende tilbakemeldinger fra studenter, kolleger, arbeidsliv og samfunn til a
videreutvikle undervisnings- og laeringsaktiviteter
e kjenne til og forholde seg til aktuelle styringsdokumenter for undervisning i hgyere
utdanning
initiere kollegialt samarbeid om utdanning og utdanningskvalitet pa emne- og programniva
utvikle og dele leeremidler og leeringsressurser
initiere og bidra til kollegaveiledning og utvikling av utdanningsfaglig kompetansetilbud
begrunne eget laerings- og kunnskapssyn og forholde seg reflekterende til egen rolle i hgyere

utdanning

2.2 Felles kompetansekrav — utdanningsfaglig basiskompetanse
\Universitehta-ja allaskuvlaraddi (UHR) lea habmen nationala bagadeaddji njuolggadusaid
universitehta ja allaskuvlla pedagogalas vuoddogelbbolasvuhtii, mas Sami allaskuvla lea valdan

vuodu! (Commented [RG22]: Sémegiliiigo? )

Universitets- og hggskolepedagogisk basiskompetanse/ utdanningsfaglig basiskompetanse er &
kunne:
e planlegge og gjennomfgre undervisning og veiledning, bade individuelt og i samarbeid med
kolleger, pa en mate som fremmer studenters leering og faglige utvikling
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e planlegge og gjennomfgre FoU-basert undervisning og involvere studenter i FoU-baserte
leeringsprosesser

e velge, begrunne og videreutvikle hensiktsmessige lzeringsaktiviteter og undervisnings- og
vurderingsmetoder i forhold til faglige mal og utdanningsprogram

e bidra til faglig og pedagogisk nyskaping gjennom valg av varierte undervisningsmetoder som
inkluderer bruk av digitale verktgy

e begrunne eget leerings- og kunnskapssyn og forholde seg reflekterende til egen lzererrolle

e analysere, utarbeide og videreutvikle emne- og programplaner innenfor sine fagomrader

e vurdere og dokumentere resultater fra egen undervisning og veiledning ut i fra forventninger
i fagplaner og nasjonale rammeverk for hgyere utdanning

e innhente og bruke tilbakemeldinger fra studenter, kolleger og samfunnet til a utvikle
undervisnings- og leeringsprosesser

e kjenne til aktuelle styringsdokumenter knyttet til undervisning i hgyere utdanning

2.3 Tilleggskrav til basiskompetanse til stilling som dosent
I tillegg til de krav som stilles til utdanningsfaglig basiskompetanse i kap. 2.2 gjelder fglgende krav
ved ansettelse og opprykk til stilling som dosent:

e Kvalitetsutvikling i egen undervisning og veiledning over tid og hgy grad av refleksjon over
egen praksis

e Bred erfaring med undervisning og utdanningsutvikling pa ulike niva

e Omfattende erfaring med utdanningsledelse og deltakelse i fagfelleskap i hgyere utdanning

2.4 Tilleggskrav til basiskompetanse til stilling som professor
I tillegg til de krav som stilles til utdanningsfaglig basiskompetanse i kap. 2.2 gjelder fglgende krav
ved ansettelse og opprykk til stilling som professor:

e Kvalitetsutvikling i egen undervisning og veiledning over tid og hgy grad av refleksjon over
egen praksis

e Bred erfaring med veiledning fortrinnsvis pa master/ph.d.-niva

e Initiere, lede og/eller delta i utvikling av utdanningskvalitet i fagfelleskap

2.5. Kvalifiseringsmater

Utdanningsfaglig basiskompetanse utvikles som hovedregel gjennom et universitetspedagogisk,
forskningsbasert, utviklingsprogram med et omfang tilsvarende 200 timer i samspill med egen
undervisningspraksis. Kvalifiserende opplaering innenfor universitets- og hgyskolepedagogikk, skal
veere forankret i forskning om undervisning og lzering innenfor hgyere utdanning. Undervisningen i
slike tilbud skal vaere FoU-basert, som annen undervisning ved denne type institusjoner.
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Leererutdanninger, inklusiv PPU- eller teoretisk pedagogisk utdanning kan derfor ikke erstatte
universitets- og hgyskolepedagogisk basiskompetanse.!

De som har veert ansatt ved SA siden fgr 2019 kan sgke om a fa vurdert sin utdanningsfaglige
basiskompetanse.

2.6Krav til dokumentasjon
Utdanningsfaglig kompetanse dokumenteres i en pedagogisk mappe (maks 20 sider),
bestaende av to deler:

a. Dokumentasjon — oversikt over gjennomfgrt oppleering, samt spkerens
undervisnings- og veiledningserfaring.

b. Et pedagogisk refleksjonsnotat — viser hvordan sgker forstar planlegging,
gjennomfgring og vurdering av oppleering og veiledning, samt hvordan man gjennom
egen undervisnings- og veiledningsrolle kan fremme studentenes laering.

Sakkyndig komiteen vurderer om sgkeren har tilstrekkelig utdanningsfaglig kompetanse for stillingen
og eventuelt hva sgkeren mangler.

Ansettelsesmyndigheten kan gjgre unntak fra kravet om utdanningsfaglig basiskompetanse ved
ansettelse, forutsatt at kompetansen kan oppnas innen to ar fra ansettelsestidspunktet (uhl-forskrift
§ 3-9).

2.7 Tilleggskrav utover felles kompetansekrav

Det kan stilles hgyere/mer spesifikke krav til utdanningsfaglig kompetanse i visse
undervisningsstillinger. | slike tilfeller skal kompetansekravet klart fremga av framga av
stillingsutlysning

4. Kompetanseomrader og kompetansevurdering

4.1. Kompetansematrise - Kompetanseomrader som kan innga i
den helhetlige kompetansevurderingen

SA har utarbeidet kompetansematrise (vedlegg), basert p4 NOR-CAM?, som et verktay
for sgkere og de som er involvert i faglige vurderings- og beslutningsprosesser ved
ansettelse, opprykk og sgk om overgang i vitenskapelige stillinger Hensikten er &
fremme kvalitet og relevans i den faglige virksomheten gjennom anerkjennelse av en
starre bredde av faglige resultater og aktiviteter i samsvar med SAs samfunnsoppdrag.

" Nasjonale veiledende retningslinjer for UH-pedagogisk basiskompetanse - Universitets- og

hegskoleradet
2Vurdering av akademiske karrierer - Universitets- og hggskoleradet
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Matrisen gir eksempler pa resultater/kompetanser, dokumentasjon og
refleksjon/egenvurdering som kan vaere relevant 8 omtale og & vurdere ved ansettelse,
overgang og opprykk til undervisnings- og forskningsstillinger og forskerstillinger,
spesielt pa farstestillings- og toppstillingsniva.

a. Faglige kvalifikasjoner - forskning/kunstnerisk arbeid og/eller faglig
utviklingsarbeid

« Vitenskapelig/kunstnerisk arbeid og faglig utviklingsarbeid

o Bidragtil ulike deler av forskningsprosessen, kunstneriske og faglige
utviklingsprosesser, herunder ledelse, samarbeid og dpenhet

o Fagfellearbeid

b. Utdanningsfaglig kompetanse
e Utdanningsfaglig basiskompetanse
e Undervisning og veiledning

e Utvikling av utdanningskvalitet i fagmiljget

c. Kunnskap i bruk - formidling, innovasjon og samspill
o Faglig formidling — allmenrettet og brukerrettet
e« Kunnskapsbasertinnovasjon og samarbeid med arbeidslivet

e« Samspill med samfunnet - politikk, forvaltning og frivillig sektor

d. Faglig ledelse og verv
e Ledelse og administrasjon — utdanning og praksis
¢ Akademiske verv - nasjonalt og internasjonalt

« Valgte verv/ tillitsvalgt

e. Annen kompetanse

e Samisk sprakkompetanse
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. Norsk/{skandinavisk]sprékkompetanse [commented [RG23]: svensk/dansk (?) }
(Commented [MV24R23]: Skandinavisk |

¢ Profesjonskompetanse og praksis

Stillingens kvalifikasjonskrav og andre kompetansekrav som framgar av
utlysningsteksten, er fgrende for hva som skal vektlegges i den helhetlige vurderingen
av:

o spgkers resultater og bidrag pa relevante kompetanseomrader
o detfaglige arbeidets kvalitet, originalitet og bruk
« sgkers faglige bredde, utvikling og potensial

e personlige egnethet for stillingen

4.2. Fordeling av ansvar for vurdering av de ulike
kompetanseomradene

Sakkyndig komité gjer en fullstendig vurdering av sgkernes faglige kvalifikasjoner (pkt.
a). Komitéen skal ogsa gjere en vurdering av sgkerens utdanningsfaglige kompetanse
(pkt. b), samt annen faglig-relatert kompetanse (pkt. c og d) som er relevant for den
aktuelle stillingen.

Ved ansettelse, vil utdanningsfaglig kompetanse (pkt. b), annen kompetanse (pkt. c, d
og e) og personlig egnethet for stillingen bli gjenstand for supplerende vurdering av
naermeste leder gjennom intervju, prgveforelesning og referansesjekk.

Innstillingsmyndigheten har ansvar for & kontrollere at sakkyndig komités vurdering er
adekvat og forsvarlig. Bedemmelsen skal veere i overensstemmelse med de kriteriene
som er formulert i stillingsbeskrivelsen, og med vanlig praksis nar det gjelder
kvalifikasjonskrav og vektlegging av ulike kvalifikasjoner.

SAs ansettelsesutvalg fatter beslutning om ansettelse og opprykk i undervisnings- og
forskningsstilling etter innstilling fra naermeste leder. Ansettelse og opprykk som angéar
professor og dosent, foretas av styret selv.

Dersom en sgker ikke oppfyller kravene til utdanningsfaglig kompetanse [oé {Commented [RG25]: og/eller (?) }

sprékkompetanse, kan ansettelsesmyndigheten likevel velge 8 gi tilbud om ansettelse [Commented [MV26R25]: Galga og/eller }
med forbehold om at utdanningsfaglig kompetanse er innfridd senest innen to ar og
sprdkkompetanse innen tre ar. Kravene ma veere oppfylt for & kunne sgke om opprykk.
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4.3. Helhetlig kompetansevurdering

Innstilling og beslutning om ansettelse, overgang og opprykk bygger pa en helhetlig
vurdering av alle kompetansekrav som tilligger stillingen. Kvalitet vektlegges framfor
kvantitet.

Ved ansettelse teller kvalifikasjoner utover grunnkravene til stillingen, med i den
samlede vurderingen ved rangering av kvalifiserte sgkere. Det legges seerlig vekt pa
kvalifikasjoner som er nzert relatert til stillingens fagomrade og arbeidsoppgaver. Det er
den kandidaten som best oppfyller kvalifikasjonene det er sgkt etter, som skal ansettes i
stillingen.

«Faglige kvalifikasjoner» (pkt. a) vektes tyngre enn gvrig kompetanse, med mindre noe
annet folger av utlysningsteksten eller stillingens kvalifikasjonskrav.

«Utdanningsfaglig kompetanse» (pkt. b), vektes slike kvalifikasjoner foran «kunnskap i
bruk» (pkt. c), «faglig ledelse og verv» (pkt. d) og «<annen kompetanse» (pkt. e), med
mindre annet fglger av utlysningsteksten eller stillingens kvalifikasjonskrav.

For vitenskapelige toppstillinger (professor, dosent, forsker 1183) ma sgker i tillegg

dokumentere kompetanse innenfor «kunnskap i bruk» [o[g/eller\ «ffaglig ledelse og veﬂv». [Commented [RG27]: og(?) }
Slik kompetanse kan ikke komme til erstatning for oppfyllelse av krav til «faglige ) [Commented [MV28]: og }
kvalifikasjoner» og «utdanningsfaglig kompetanse». \\[Commented [MV29]: Diwut }

Innstillingsmyndig og ansettelsesorgan skal gjgre en avsluttende vurdering av sgkernes
samlede kvalifikasjoner og kompetanser.

«Personlig egnethet» for stillingen og pedagogiske evner der dette er relevant, kan etter
en helhetlig vurdering fa utslagsgivende betydning i ansettelsessaker ut fra en saklig
begrunnelse knyttet til krav i utlysningsteksten og i hvilken grad bestemte personlige
egenskaper kreves for de oppgavene som ligger til stillingen.

5. Ansettelse

5.1. Ansettelsesvedtak og arbeidsavtale

Det skal framga av ansettelsesvedtak og arbeidsavtale om:

\a) den ansatte palegges a kunne vise kunnskaper i samisk pa niva B2 innen tre ar.
Arbeidsgiver skal legge til rette giennom tilpasning av den ansattes arbeidsplikter for at
kompetansen kan oppnas innen fristen.\Arbeidsgiver og arbeidstaker skal legge en Commented [RG30]: Dat sahtta leat

gjensidig forpliktende plan for hvordan kompetanseniva kan oppnas innen fristen. Gadahahtti jus bargi mahtta juo oalle ollu samegiela
go alga virgai, muhto jus ii oba mahtege samegiela,
de sahtta leat vaddaseabbo deavdit dan gaibadusa.

Dersom den ansatte ikke har oppnadd kompetansen innen fristen, har vedkommende

ikke kompetansen som kreves for stillingen. Arbeidsgiver skal vurdere videre tiltak (jf.
uh-forskrift § 3-9. Hvorvidt det er saklig grunnlag for oppsigelse, avhenger av
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arbeidsgivers reelle tilrettelegging, den ansattes innsats for & oppfylle kravet og

instituttets muligheter for & kunne tildele egnede undervisningsoppgaver.\ -~ | Commented [RG31]: Jus/go lea dérbu asahit
konkrehta giellagaibadusa, de dan ii galggase
Dekan kan unntaksvis innvilge inntil to ars forlenget frist, dersom dette er forsvarligi lys séhttit garvit. SA ii galggase sahttit gartat dan dillai

ahte oahpahan- ja dutkanvirggehasat eai darbbas
deavdit giellagdibadusa.

b) den ansatte palegges & tilfredsstille kravene til utdanningsfaglig kompetanse innen to ‘ {Commented [RG32]: Mii dan mannel geawa? }
ar. Arbeidsgiver skal legge til rette gjennom tilpasning av den ansattes arbeidsplikter for

at kompetansen kan oppnas innen fristen. Dersom den ansatte ikke har oppnadd

kompetansen innen fristen, har vedkommende ikke kompetansen som kreves for

utdanningsdelen av stillingen. Arbeidsgiver skal vurdere videre tiltak (jf. uh-forskrift § 3-

9). Se pkt. a) om vurdering av videre tiltak.

av instituttets undervisningsbehov og samlede virksomhetH

c) det tilbys midlertidig ansettelse i inntil ett ar i en lavere stilling. Slik midlertidig
ansettelse kan bare tilbys:

‘Dersom ingen sgkere tilfredsstiller kvalifikasjonskravene for ansettelse i en utlyst
undervisnings- og forskningsstilling og det pa grunn av undervisningssituasjonen er helt
ngdvendig a ansette noen, kan et universitet eller en hgyskole ansette en sgker midlertidig i
inntil ett ar i en lavere stilling. Sekeren ma oppfylle kvalifikasjonskravene til den lavere
stillingen. Permisjoner som den ansatte har krav pa etter lov eller tariffavtale, skal ikke
medregnes ved beregning av ansettelsesperioden etter farste ledd” (uhl § 7-3).] : [Commented [MV33]: divvon }

d) det er en forutsetning for personens ansettelsesforhold i ekstraerverv, at
vedkommende gjennom sin hovedstilling er tilknyttet en bestemt ekstern virksomhet.

6. Overgang og opprykk

Kvalifikasjonskravene for overgang og opprykk i undervisnings- og forskningsstillinger

framgar av kapittel [()]. [Commented [RG34]: Vailugo das juoga? }
Commented [MV35R34]: rievttes

oassekap nr

Det er ingen institusjonell sgknadsfrist. Seknader behandles fortlepende etter dato for

innsendt sgknad.

6.1. Adgang til & sgke opprykk

Med opprykk menes at institusjonen gir en ansatt rett til & bruke en tittel som tilharer en
annen stillingskategori, sa sant den ansatte innfrir kvalifikasjonskravene for den aktuelle
stillingskategorien. Opprykket gir ikke rett til endrede arbeidsoppgaver (uh-forskrift § 3-
13, 2. ledd).
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Ansatte i undervisnings- og forskningsstillinger og forskerstillinger kan sgke om
opprykk:

« fra hgyskoleleerer til hgyskolelektor

o fra hgyskolelektor til farstelektor

« fra hgyskolelektor til farsteamanuensis

« frafaerstelektor til dosent

« frafersteamanuensis til professor

« fraforsker 1108 til seniorforsker 1109

o fraseniorforsker 1109 til toppforsker 1183.

Seknad om opprykk kan bare fremsettes ved eget institutt og innenfor fagomradet der
sgkeren er ansatt (uh-forskrift § 3-13, 4. ledd og SPH pkt. 10.3.1 0g 10.3.2). Det skal tas
hensyn til utviklingen av stillingens fagomrade fra den opprinnelige stillingsbeskrivelsen
og fram til sgknadstidspunktet.

Sokere som ikke har blitt kompetansevurdert for undervisnings- og forskningsstillinger
ved SAilgpet av de to siste arene, kan kreve a fa vurdert sin kompetanse av en
sakkyndig komité. Hvis det i lapet av de siste to arene har veert utlyst en stilling ved SA,
som erien hgyere stillingskategori enn sgkeren er ansatti og som erinnen samme
fagomrade, kan sgker farst be om kompetansevurdering to ar etter sgknadsfristen i
utlysningen. Det samme gjelder dersom sgkeren har levert og deretter trukket sgknaden
(uh-forskrift § 3-13, 6. ledd).

Forsker 1109 som ikke har vaert kompetansevurdert ved annen norsk institusjon, kan
kreve a fa sin kompetanse vurdert (SPH kap. 10.3.2 § 9). Fristen for & sgke opprykk til
forsker 1183 er 1. mai hvert ar (SPH kap. 10.3.2§ 11).

For sgkere som oppfyller kriteriene for opprykk fra hegskoleleerer til hggskolelektor pa
grunnlag av oppnadd mastergrad, kan SAs ansettelsesutvalg tildele administrativt
opprykk uten vurdering av sakkyndige (uh-forskrift § 3-11). Det samme gjelder sgkere
som oppfyller kriteriene for opprykk fra hggskolelektor til farsteamanuensis pa grunnlag
av oppnadd doktorgrad og utdanningsfaglig basiskompetanse og for sekere om opprykk
fra forsker 1108 til seniorforsker 1109 pa grunnlag av doktorgrad.

Den ansatte ma ha minimum ett ar igjen av ansettelsesperioden for 8 kunne sgke
opprykk til undervisnings- og forskningsstillinger. Institusjonen plikter & gjennomfare
kompetansevurderingen dersom sgknaden er levert minimum ett ar fgr
ansettelsesperioden gar ut. Institusjonen har ikke plikt & sluttfere vurderingen dersom
sgkeren fratrer stillingen tidligere enn ett ar etter at sgknaden om opprykk ble levert (uh-
forskrift § 3-13, 7. ledd). For forsker 1109 ma ansettelsesforholdet ha en varighet pa
minst to ar utover sgknadstidspunktet for & kunne sgke opprykk (SPH kap. 10.3.1 § 3).
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For forsker 1183 ma tilsettingsforholdet ha en varighet pd minst tre ar for & kunne sgke
opprykk (SPH kap. 10.3.281).

Retten til & sgke opprykk gjelder ikke ansatte i aremal pa innstegsvilkar eller ansatte i
ekstraerverv (uh-forskrift 3-13, 8. ledd).

Kompetansevurdering for ekstraerverv er ikke tilstrekkelig vurderingsgrunnlag for
ansettelse, overgang eller opprykk. | slike tilfeller skal det foretas ny vurdering etter SAs
prosedyrer og kvalifikasjonskrav.

Sakkyndig vurderinger fra andre norske akkrediterte institusjoner som ikke er eldre enn
fem ar, kan godkjennes som grunnlag for vurdering av opprykk ved SA (uh-forskrift § 3-
14, 7. ledd). Eventuelle tilleggskrav ved SA som ikke gjelder ved de andre institusjonene,
maé vurderes saerskilt. Det er tilstrekkelig at slike tilleggskrav vurderes av to interne
sakkyndige i vitenskapelig toppstilling.

SAs retningslinjer for godkjenning av sakkyndig vurderinger og kompetanseerkleeringer
fra andre institusjoner, gjelder tilsvarende for opprykk til forsker 1183 (SPH kap. 10.3.2
886 0g 7).

6.2. Vurderings- og beslutningsprosess ved opprykk

Sakkyndig komiteens sammensetning fremgar av universitets- og hayskoleforskriften §
3-11. Spesialsakkyndige kan eventuelt oppnevnes for & ivareta krav om faglig
kompetanse pa sgkers fagomrade.:

Den sakkyndige komiteen skal vurdere sgkerens kompetanse, basert pa SAs
kvalifikasjons- og dokumentasjonskrav. Det skal fremga av vurderingen pa hvilket
grunnlag og i hvilket fagomrade sgkeren erkleeres kompetent, og om vurderingen er
enstemmig eller delt (uh-forskrift § 3-14).

SA mottar sakkyndige komités vurdering, med eventuelle merknader fra sgker og
tilleggsuttalelse fra komiteen. SAs ansettelsesutvalg avgjer om det skal tildeles opprykk.
Det forutsettes at kompetanseerkleeringen er enstemmig. Vedtak i saker om opprykk
kan ikke paklages (uh-forskrift § 3-14).

Opprykk skal gis med virkning fra tidspunktet sgknaden ble innlevert. For opprykk til
forsker 1109 etter oppnadd doktorgrad, innvilges opprykk fra ferste dato i maneden etter
at doktorgraden er innlevert til bedgmmelse (SPH kap. 10.3.1 8 7).

Blir sgknaden avslatt pa grunn av manglende innfrielse av kvalifikasjonskrav, kan ny
sgknad tidligst sendes to ar etter at forrige sgknad ble sendt institusjonen (uh-forskrift §
3-14). For forsker 1109 er fristen ett ar etter melding om avslag (SPH kap. 10.3.1 § 8).
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6.3. Adgang til & sgke overgang

Ansatte kan sgke om overgang mellom stillingskategorier pd samme niva (uhl § 3-15),
dvs. mellom:

« forstelektor og fgrsteamanuensis

« dosent og professor

Ved overgang gjelder de samme kravene til kompetanse og kompetansevurdering som
ved opprykk.

SAs retningslinjer om adgang til 8 seke opprykk, og om vurderings- og
beslutningsprosess knyttet til opprykk, gjelder ogsa for sgknad om overgang mellom
stillingskategorier.

En overgang gir ikke rett til endrede arbeidsoppgaver (uh-forskrift § 3-6).
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 25/00580-1 Arkiivakoda.
AsSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 23.10.2025

OLGGOBEALDE RAMMA ARVALUSAT 2027 STAHTABUSEAHTAS /
FORSLAG TIL SATSINGER UTENFOR RAMMEN | STATSBUDSJETTET FOR 2027

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra vuoruha ¢uovvovas doaimmaid evttohussan 2027 stahtabuSeahta ramma
olggobealde ruhtadeapmai:

Vuoru- |Angiruss$ansuorgi 2027, 2028 2029
heamit
1 Sami Al-lab 6 000 000 6 000 000 6 000 000
2 Asahit Sami dokumentasuvnna- ja 5984 000( 11969 000| 11969 000
gealboguovddaza
3 PPO
30 oahpposaiji, kategoriija 2
4 SAAL bachelor- Bachelor samegielas

vierro- dahje amasgielagiidda
30 oahpposaji, kategoriija 2

5 Oahpponeavvut samegielas alit oahpuide| 6 000 000, 6 000 000 6 000 000
6 Alggahit Sami manaidgardeoahpaheaddii
masterprogramma.
15 oahpposaiji, kategoriija 2
7 Odasmahttit ja ovdanahttit Sami 650 000 1300000 1 300 000
journalistacahpu
8 Alggahit Sami oahpaheaddjeoahpu Ph.D

programma. 15 oahpposaji, kategoriija 2

Stivra adda direktevrii fapmudusa valbmet vuoruhanarvalusa stivrra oainnuid vuodul mat bohte
ovdan &oahkkimis. Arvalus saddejuvvo Mahttodepartementii ovdal digemeari skabmamanu 1.
beaivvi 2025.

/

Hagskolestyret prioriterer falgende tiltak som forslag til satsinger utenfor rammen i
statsbudsjettet for 2027:
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Prioritet

Satsingsforslag

2027

2028

2029

1

Sami Al-lab

6 000 000

6 000 000

6 000 000

2

Etablere samisk
dokumentasjons- og
kompetansesenter

5984 000

11 969 000

11 969 000

Praktisk pedagogisk utdanning
30 studieplasser, kategori 2

Samisk bachelor for
fremmedspraklige
30 studieplasser, kategori 2

Laeremidler i samisk for hgyere
utdanning

6 000 000

6 000 000

6 000 000

Etablere master i samisk
barnehageleererutdanning
15 studieplasser, kategori 2

Fornye og utvikle
journalistutdanningen

650 000

1300 000

1300 000

Etablere et ph.d.-program
innen samisk
grunnskolelaererutdanning
15 studieplasser, kategori 2

Styret gir direktagren fullmakt til & ferdigstille det prioriterte satsingsforslaget pa grunnlag av de
synspunkter som fremkom pa metet. Satsingsforslaget sendes Kunnskapsdepartementet innen

fristen 1.november 2025.

Mildosat/Vedlegg:
e Samisk kompetansesenter for leererutdanningene forprosjekt rapport 30.10.20

e Bagadus mot habmet evttohusaid: Vedlegg - Veiledning til fremstilling av
satsingsforslag for 2027 - FEK
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Assecilgehus/Saksframstilling:

Mahttodepartemeanta lea stahtabuSeahta 2024 evttohusa rahkkaneami olis bivdan
universitehta- ja allaskuvlasuorggi asahusaid buktit ramma olggobealde angirusSanevttohusa
ovdal skdbmamanu 1. beaivvi. Departemeanta lea bivdan oanehis Cilgehusa
angirussanevttohusain ja ovttaskas doaimma ruhtadarbbus. Viidaset ferte Cilget makkar
effeavttat evttohuvvon doaimmain leat ja mot doaibma lea ¢adnon asahussii. Gudege
evttohusa €ilgehus ii abut leat guhkit go siidobeali.

Direktevra lea allaskuvlla strategiija, ovddit jagiid arvalusaid ja jodiheaddjejoavkku
sagastallamiid vuodul gavnnahan ¢uovvovas evttohusaid:

1. Sami Al Lab

Evttohus ¢atnasa Cuovvovaccaide:
1. Sektormihtu 2: Ceavzilis servodatovddideapmi, ¢algu ja innovasSuvdna
2. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 3: Alla kvalitehta dutkamis ja ovddidanbarggus mii adda
fagalas vuodu SA oahpuide ja lea avkin sami albmogii, sami asahusaide, ealahusaide ja
baikegottiide.
o Stivrenparamehter 9: Nannet samegiela diedala$ giellan ja lasihit samegiel diedala$
almmuhemiid logu.
3. Sami allaskuvlla strategiija 6: Sami allaskuvlla dutkan- ja ovdanahttindoaimmat galget
leat vuoddun min oahpuide ja avkin samiide, asahusaide, ealahusaide ja baikegottiide.
o Doaibmabidju: Calmmustahttit iezas rolla njunu$ eamialbmotdutkanasahussan ja
nannet ja doarjut fagabirrasa vai sahttit dutkan- ja ovdanahttindoaimmaid ovddidit.

Sami allaskuvla lea alggahan Sami Al Lab guovvamanu 5.beaivvi 2024.

Sami Al Lab lea dutkan- ja ovddidanguovddas$ mii ovdanahtta ja integrere sami gielaid,
kultuvrra ja arbevirola§ mahtu dan oddaaigasas goansta jierpmi (Al) teknologiijain.

Dat konseapta galga dustet sami albmoga erenoamas darbbuid ja perspektiivvaid, ja
sihkkarastit ahte Al-teknologiija sihke arvvusatna ja lea avkin sami servodahkii. Sami Al Lab
galga valdit njunus rolla algoalbmot Al-dutkamis.

Sami Al-labas leat dat golbma valdosuorggi:

(i) Al geavaheapmi sami giellaoahpahusas, (ii) Al geavaheapmi samiid klinihkala$ fysiologalas
iskkademiid ja reaidduid ovddideamis, ja (iii) generatiiva Al duojis ja eara hutkas ealahusain.
Dét bargu lea oassin laboratoriaija barggus mas geavahit Al-teknologiija dahkat sami dieduid
oldmuddui Al:i, ja mo lagat, rievttit ja etihkka lea oassin Al- stivrejumis.

Sami Al-lab aigu bargat dainna golmmain valdoproSeavttain aigodagas 2026-2030:
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1. Sami stuora giellamodeallat (Large Language Models; LLM) ja LLM geavaheapmi
applikasuvnnain mat gullet oahpuid ja psykologiija surggiin. Dal ii gavdno makkarge
jodiheapmi, dahje dutkan, sami LLM:s, nu ahte sapmelaccain lea sihke unnan
vaikkuhanvejolaSvuohta, geavahanvejolaSvuohta ja oassalastin mangga stuorra “Norgga” LLM
proSeavttain.

2. Al geavaheapmi samegiel giellaoahpahusain. Dat lea vuoddun proSeaktaohcamusas mii
saddejuvvui Norgga dutkanraddai/ Norges forskningsrad (NDR/NFR) ja mii oa¢¢ui oktiibuot 6
¢uogga, muhto ii 0ZZzon doarjaga. Dan proSeavttas mii aigut giedahallat dan stuorra darbbu mii
lea samegielat oahpponeavvuide, reaidduide ja evaluereniskosiidda.

3. Al + duodji. Dan proSeavttas mii ovttastahttit arbevirolas duodjemahtu ja oppalas mahtu
LLM:in buoridan dihte duodjedaidaga.

BusSeahttadarbu lea dalle:

Teknihkala$ jodiheaddji 100% virggis. Dat olmmos barga teknihkalas beliiguin go
ovdanahtta sami LLM:aid. Mii vuordit lagas ovttasbarggu Nationalagirjeradjosiin ja
SigmaZ2:in, geat leat ozZzon ovddasvastadus darogiela ja samegiela LLM infrastruktuvrra
rahkadit.

Ph.d. virggi ovdananhttit dutkama sami LLM:in. Lea stuorra darbu ovdanahttit dutkama
nationala LLM infrastruktuvtrrain, ja ahte lea rolla nationala dutkanpro$eavttain.
Dutkanvirgi 100% mas lea gelbbolaSvuohta generatiiva Al-suorggis, mo rahkadit
oahppomaterialaid ja reaidduid. Dat virggehas lea doarjjan maiddai Ph.d. -proSeavttas
(ja Al + duodje-proSeavttain).

Ph.d. virgi mas ovdanahttet viidaset NDR/NFR proSeavtta. Dan virggis lea
ovddasvastadus pedagogalas suorggis, ja barga farrolaga eara PH.d virggehasain maid
vuordimis Norwegian Center for Language Modeling (NCLM) ruhtada.

Juridihka allaskuvlalektor 100% virggis ; etihka dutkamii, juridinkala$ ja regulatuvrralas
gazaldagain sami Al birra.

Darbbasuvvo maiddai buseahta doaibmagoluide nugo biergasiidda, matkkiide ja rudat
bargobajiid organiseremii.

2.

Asabhit Sémi dokumentasuvnna- ja gealboguovddéza

Evttohus ¢atnasa ¢uovvovadcaide:

1.
2.

Sektormihtu 3: Buorre vejolasvuohta oazzut oahpu ja gelbbolaSvuoda miehta riikka
OvdanahttinSiehtadusa mihtu 1: Jodiheadd;ji, Cohkkejeaddji ja geasuheaddji samegielat
alit oahppo- ja dutkanasahus nana gelbbolasvuodabirrasiiguin
e Stivrenparamehter 3: Bargat dan ala ahte lasihit fagala$ doaimmaid ovttas
eara asahusaiguin ja stivrenparamehter 9: Nannet samegiela diedalas
giellan ja lasihit samegiel diedalas almmuhemiid logu.
Sami allaskuvlla strategiija 7: Sami allaskuvlla fagabirrasiid mahttu galga veahkkin
doarjut sapmelaccaid birgejumi, sihke ekonomalaccat, sosialalac€at ja kultuvrralaccat ja
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maiddai guoddevas boahttediggi Samis. Sami allaskuvla galga leat njunnoSis
sihkkarastimin geabbilis mahttosirdima odda buolvvaide ja rievdademiid oktavuodas.
e Doaibmabidju: Asahit dokumenteren- ja gealboguovddaza, ja Sielggadit
bistevas ruhtadeami dasa ovttasradiid davviriikkaid eisevalddiiguin, nationala
eisevalddiiguin ja buot golmma riikka samedikkiiguin.

Sami allaskuvla aigumus lea asahit oktasas Sami dokumentasuvnna- ja gealboguovddaza.
Ovddit jagiid lea Sami allaskuvla bidjan goappas guovddaziid vuoruheapmai, muhto leat Cielga
signalat dahje diehtu boahtan eisevalddiiguin ahte guovtti guovddaZii ii leat ruhtadeapmi.

Sami allaskuvla diehta ahte okta dain evttohusain maid Duohtavuoda- ja
seanadankommisSuvdna evttohii raportta Cuovvoleapmai, lea asahit guovddaza mii viidaseappot
duodasta ja dutka daruiduhttinhistorjja ja dan vaikkuhusaid sihke samiide, kvenaide ja
vuovdesuopmelac€aide. Allaskuvla ii vuosttal dakkar evttohusa, muhto oaivvilda ahte lea
dehaleabbo vuoruhit doaibmabijuid mat leat boahtteaigai oaivvilduvvon.

Deataleamos, sami oainnu mielde, lea alggahit doaibmabijuid mat veahkehit nannet buot
samegielaid geavaheami Norggas. Lullisamegiella, julevsamegiella, bihtansamegiella ja
nuortalasgiella leat garra deattu vuolde ja davvisamegiella; mii lea stuoramus giellajoavku, lea
maiddai aitojuvvon.

Mii jurddasit dakkar sami duodastanguovddaza mii historjja duodasteami bokte hukse
doaibmabijuid mat oddasis ealaskahttet, nannejit ja ovddidit sami servodaga boahtteva$
buolvvaide. Dat mii gaibiduvvo dal lea nana angirusSan daid arenaid nannemiin mat gavdnojit
samegiela geavaheami varas, nu ahte samegiella sahtta ovdanit, iige dusSe seailluhuvvot.
Sami allaskuvla aigu bivdit Suoma ja Ruota duohtavuodakommiSuvnnaid angirudsat viidat
samegielaiguin, ja ahte giellaovttasbargu nannejuvvo riikkarajiid rasta.

Gaibiduvvo mealgat buoridit oahpahusvejolaSvuodaid main lea fokus sami gillii ja

kultuvrii. Sihke giella ja kultuvra leat vuodduduvvon avnnasla$ vuddui, mii mearkkasa ahte
sami ealahusat sihkkarastojuvvaijit ja viiddiduvvojit. Dat guoska sihke arbevirolas ja odda
ealahusvugiide mat valdet atnui ja ovddidit ieSgudet lagan beliid servodagas, nu go
ovdamearkka dihtii ieSgudetlagan daiddaovdanbuktimat, habmen, mediadoaibma, odda
nalastuhttinvuogit vuoddoealahusaid vuodul, ja vel oddaaigasas ealdhusvugiide mat eai leat vel
fattaid mielde.

Samegielat rivdet jodanit servodatovdaneami geazil, ja lea stuorra darbu registreret arbevirolas
saniid ja dadjanvugiid vai sahtta dokumenteret terminologiija mii muitala juoida ovdde$ aiggiid
arbevieruin, lahttemiin ja arvvuin. Dat lea registrerenbargu mii lea deatalas dasa ahte buorebut
ipmirdit sami historjja siskkaldasat geah&adettiin ja sami arvvuid vuodul. Dat lea bargu maid
dac€a asahusat harve vuoruhit ja sis ii leat gelbbolaSvuohta dan dahkat.

Sami allaskuvla savva ahte dan lagan dutkandoaimmat nannejuvvojit, mas lea njuolgga avki
ovddidit buriid oahppofalaldagaid omd. oahpaheddjiid buot dasiin. LivE&ii maid miellagiddevas
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registreret daid gielaid ovttaldganvuodaid ja erohusaid. Maiddai ealdhuserohusaid ja
ekologala$ heivehallanvugiid sahtta duodastit dakkar doaimma bokte.

Go oahput ja gelbbolaSvuohta miehta riikka dasis ferte leat olamuttos, de guovddaza oassi
Sadda fagadoarijjan ja veahkkin sihke sami ja norgga oahppovuogadagain. Dat mearkkasa
ovttasbargu eara universitehtaiguin ja allaskuvllaiguin mas fallo alladasat diehtu sapmelaccaid
birra, sihke gielaid, kultuvrra, servodagaid birra, historja ja birgenlagit ealahusain.

Guovddazis Sattasii maiddai ovddasvastadus jodihit ofelaSproSeavtta. Dan proSeavttas leat
buorit bohtosat aigodagas 2005- 2025. Ofela$ doaibma lea bivnnut ja leat ollu ohccit
jahkasaccCat dasa. OfelacCain lea alla gelbbolasvuohta gaskkusteamis ja mahcaheapmi lea
buorre skuvllain miehta riikka. Dal leat gudas jahkasaccat ofelazZan.

Guovddaza asahemiin, de viiddiduvvo falaldat maiddai allaskuvllaide ja universitehtaide, ja
mihttun lea nannet ovttasbarggu alitoahppo asahusaiguin, fallat sami sisdoalu alitoahpus
miehta riikka.

Sami allaskuvlla fagabirrasiin lea alla gelbbolasvuohta ja asahusas lea nana gelbbolasvuohta
sihke dawvi-, julev- ja lullisamegielas. Mihttun lea fallagoahtit maiddai SAAL oahpu
nuortalasgielas. Dalle lea Sami allaskuvla huksemin sami giellasaldiid, mii mearkkasa ahte
samegielagat Saddet manggagielagiin samegielas. Dokumentasuvnna- ja gealboguovddaza
asahemiin leat buorit vejolasSvuodat nannet oktavuoda ja ovttasbarggu eara alitoahpo
asahusaiguin.

3. Oahpposajit praktihkalas-pedagogalas ohppui (PPO)
(15 + 15 oahpposaiji, kategoriija 2)

Evttohus ¢atnasa Cuovvovac€aide:

1. Sektormihtu 3: Buorre vejolasvuohta oazzut oahpu ja gelbbolasvuoda miehta riikka

2. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 2: Dutkamii vuodduduvvon oahput main lea alla dassi, ja
mat leat mielde dustemin sami servodagaid mahttodarbbuid
o Stivrenparamehter 5: Nannet oahppoportefglje oahpuiguin ieSgudet samegielain ja

bargat asahit oahpuid ieSgudet giellaguovlluide.

3. Sami allaskuvlla strategiija: 4.1 Leat ovdavazzi sami pedagogihkas ja didaktihkas.

Nannet ja ovdanahttit ovttasbarggu eara oahpaheaddjeoahpuiguin.

Sami allaskuvla evttoha asahit oahpposajiid Sami PPU-A (dabalasfaga, dassi 5-13) ja Sami
PPU-Y (ammatfaga, dassi 8-13). Lea stuorra darbu kvalifiserejuvvon oahpaheddijiide geain lea
sami giella- ja kulturgelbbolasvuohta, sihke vuoddoskuvllas ja joatkkaskuvllas. Odne lea
samegielat oahpaheddijiid vailun okta dain stuoramus hastalusain go galga ollasuhttit
oahpahuslaga mearradusaid samegiela oahpahusa birra. Rekrutteren lea erenoamas
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gaibideaddji fidnofagalas oahppoprogrdmmain joatkkaskuvllas. Dilli mielddisbukta ahte oahppit
eai oaCCo samegielat falaldaga kvalifiserejuvvon oahpaheddjiin, ja lea dilalaSvuohta ahte
samegiella hedjona vel eanet. Dal eai gavdno sierra samegielat PPO-falaldagat sami ohcciide.
Oahppoplanaid rahkadeami bokte Sami PPU-A ja Sami PPU-Y varas leat heivehuvvon
njuovzilis, Coahkkanan- ja neahttavudot oahppoplanat mat ovttastahttet pedagogihka,
didaktihka, harjehallama ja sami giella- ja kulturipmardusa.

Lea darbu oazZut erenoamas oahpposajiid Sami PPU-A ja Sami PPU-Y varas. Dat
veahkehivEéCii oahpahit oahpaheddjiid geat sahttet oahpahit sihke vuoddoskuvllas ja
joatkkaskuvllas, ja geat sahtasedje earret eara nannet samegielaid ja arbevirolasfagaid nugo
duoji ja boazodoalu. Oahput huksejuvvojit Sami allaskuvlla fagabirrasiid ala, mas lea
ovttasbargu harjehallama birra sami skuvllain ja joatkkaoahpahusas. Leat rahkaduvvon
oahppoplanat mat integrerejit sami pedagogala$ arbevieruid, digitala oahpahusgelbbolaSvuoda
ja profeSuvdnii guoski bargoharjehallama. Go galga fallat jeavddala$ sisavaldima Sami PPU-A
ja PPU-Y ohppui jagi 2025 rajes, de lea darbu oazzut merkejuvvon oahpposajiid ja rudaid
fagalas Cieknudeapmai. Dat guoska erenoamazit sami fagadidaktihka ja fidnodidaktihka
fagabargoveaga nannemii, ja harjehallanfierpmadaga ovddideapmai. Sami allaskuvla ohca 15
oahpposadjai Sami PPU-A:s ja 15 oahpposadjai Sami PPU-Y:s mat alggahuvvojit 2026.

4. SAAL - Bachelor samegielas vierro- dahje amasgielagiidda

Evttohus ¢atnasa ¢uovvovaccaide:

1. Sektormihtu 1: Buorre vejolasvuohta oazzut oahpu ja gelbbolasvuoda miehta riikka

2. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 1: Jodiheaddji, Cohkkejeaddji ja geasuheaddji samegielat
alit oahppo- ja dutkanasahus nana gelbbolasvuodabirrasiiguin

o Stivrenparamehter 5: Nannet oahppoportefglje oahpuiguin ieSgudet
samegielain ja bargat asahit oahpuid ieSgudet giellaguovlluide.

3. Sami allaskuvlla strategiijas 4.2 — vuoruhit barggu addit vejolaSvuoda earagielagiidda

oahppat samegiela.

Sami allaskuvla plane alggahit bacheloroahpu samegielas sidjiide geain ii leat samegiella
vuosttasgiellan, dahje eatnigiellan Studeanttat geat lohket SAAL oahpuid - davvisamegiela
vuosttas ja nuppi oasi ja veld lohkanbadjeoahpu leat deattuhan ahte man dehalas lea fallat
bacheloroahpu vierrogielagiidda. Seamma stuorra darbu lea maiddai julev- ja lullisami
guovlluin.

Duohtavuoda- ja soabahankommiSuvdna lea guorahallamis deattuhan man dehalas lea
ealaskahttit ja fallagoahtit samegieloahpuid sidjiide geat leat manahan samegielaid
daruiduhttima geazil. Ollu sameguovlluin lea giella javkan, ja kommiSuvdna lea guorahallamis
avzzuhan sihke giellaloktema ja gelbbolaSvuodaloktema samegielas ja samedillii.
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5. Oahpponeavvut samegielas alit oahpuide

Evttohus ¢atnasa Cuovvovaccaide:
1. Sektormihtu 1: Alla kvalitehta oahpahusas ja dutkamis
2. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 2: Dutkamii vuodduduvvon oahput main lea alla dassi, ja
mat leat mielde dustemin sami servodagaid mahttodarbbuid
o Stivrenparamehter 5: Nannet oahppofalaldagaid main leat oahput
ieSgudetge samegielain ja bargat dan ala ahte asahit
oahppofalaldagaid ieSgudetge sami giellaguovliuin
e Stivrenparamehter 9: Nannet samegiela diedalas giellan ja lasihit
samegiel diedalas almmuhemiid logu.
3. Sami allaskuvlla strategiija 4.2 : Samegiela ja sami girjjaladvuoda oahput galget leat
sami giela ja identitehta guovddas oahput ja dehalas gaskaoapmi man bokte
giellamahttu, kultuvra ja arvvut sirdojit boahtte buolvvaide.

Sami allaskuvla aigu buvttadiSgoahtit oahpponeavvuid samegillii samegieloahpuide. Leat
unnan buvttaduvvon oahpponeavvut samegielagiidda ja maiddai sidjiide geat lohket SAAL
oahpuid.

Giellafaga biras lea rahkadisgoahtan oahpponeavvuid, numo filmmaid ja manggalagan
oahpporeaidduid. Dal vailot samegiel fagas oahpponeavvut mat ovddidit samegielaid.
Servvodat darbbasa eambbo samegielaid ja Sami allaskuvllas haliidat dustet daid hastalusaid
ja buvttadidgoahtit jeavddalac€at boahtteva$ logi jagi oahpponeavvuid mat leat oassin
seanadeami proseassain. Oahpponeavvobuvttademiin dievasmahttit daid vailivuodaid mat leat
otna servodagain, buot njealje riikkas miehta Sami.

As8i lea ovddiduvvon sihke Davviriikkaid raddai, Norgga ja Suoma eisevalddiide ja
Samedikkiide.

6. Alggahit Sdmi manéidgdrdeoahpaheaddji masterprogramma

Evttohus ¢atnasa ¢uovvovaccaide:

1. Sektormihtu 3: Buorre vejolasvuohta oazzut oahpu ja gelbbolasvuoda miehta riikka

2. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 2: Dutkamii vuodduduvvon oahput main lea alla dassi, ja
mat leat mielde dustemin sami servodagaid mahttodarbbuid
Stivrenparamehter 5: Nannet oahppofalaldagaid main leat oahput ieSgudetge
samegielain ja bargat dan ala ahte asahit oahppofalaldagaid ieSgudetge sami
giellaguovlluin

3. Sami allaskuvlla strategiija 4.1: Sami oahpaheaddjeoahpuin galga leat guovddas rolla
sihkkarastit ahte sdmi manain ja nuorain leat doarvai samegielat oahpaheadd;it ja
buorre kvalitehta oahpahusas.
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Doaibmabidju: Asahit masteroahpu sami manaidgardeoahpaheaddjeoahpus

4. Hurudalsvuoddudus 2021-2025:

o Vaikkuhit dasa ahte Saddet eanet samegielat oahpaheadd;it, ovdaskuvlaoahpaheaddjit
ja dearvvaSvuodabargit ja sihkkarastit doarvai sami oahpponeavvuid main lea dohkalas
kvalitehta.

e Sami manaidgardesaijiid lohku lassana.

Sami manaidgardefalaldat lea okta dain buot deataleamos doaibmabijuin samegielaid
nannemis. Manaidgardebargit, geain lea pedagogala$ gelbbolasvuohta, samegiella ja mahttu
sami kultuvrra birra, leat dehala¢€at samegielaid ja sami kultuvrra birgemis boahtteaiggis. Jagi
2022 ledje 893 mana 53 manaidgarddis main lea samegiella falaldahkan (Meld. St. 13 (2022 —
2023) Samisk sprak, kultur og samfunnsliv).

Sami allaskuvla aigu nannet manaidgardesuorggi ja vuolggasadji lea fagabiras mii sahtta
ovdanahttit ja doaimmahit manaidgardeoahpaheaddjeoahpu, masteroahpu
manaidgardesuorggis, lasse- ja joatkkaoahpuid manaidgardebargiid varas, ja dutkan-,
gaskkustan- ja ovddidanbarggu sami manaidgardesuorgai ja olles servodahkii buorrin.
Golmmain odda fagavirggiin lea vejolas hukset nana fagabirrasa, mii sahtta doaibmat
nationalalac¢cat sihke sami ja daru manaidgarddiide ja riikkaidgaskasas dasis
algoalbmotoktavuodas.

Sami oahpaheaddjeoahpuid goadis leat dal 2 fagavirggi mat leat ollasit Cadnon
manaidgardeoahpaheaddjeohppui. Goadi eara fagaolbmot ja olggobealde fagalas resurssat
oahpahit osiid ja leat mielde doarjume, muhto goadi eara fagaolbmot leat maid Cadnon
vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuide. Vai lea vejolas ovdanahttit manaidgardeoahpu,
earenoamazit dutkama dan suorggis ja masterfalaldaga, de lea darbu lasi virggiid sami
manaidgardesuorgai (1,5 virgi masterohppui ja dutkamii, 1 virggi lasse- ja joatkkaoahpuide, 0,5
virgi goahtehalddahussii).

7. Odasmahttit ja ovdanahttit Sami journalistaoahpu

Evttohus ¢atnasa Cuovvovaccaide:
2. Sektormihtu 1: Alla kvalitehta oahpahusas ja dutkamis
3. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 2: Dutkamii vuodduduvvon oahput main lea alla dassi, ja
mat leat mielde dustemin sami servodagaid mahttodarbbuid
o Stivrenparamehter 5: Nannet oahppofalaldagaid main leat oahput ieSgudetge samegielain ja
bargat dan ala ahte asahit oahppofalaldagaid ieSgudetge sami giellaguovlliuin
3. Sami allaskuvlla strategiija 4.4: Sami allaskuvllas galga leat fagabiras mii falla oahpuid
sihke boazodoalus, journalistihkas, algoalbmotrievttis, servodatdiehtagis, arbediedus,
oskkus ja eallinoainnus, ja mii ovttasbarga sami buohccidiv§Saroahpuin.
o Doaibmabidju: odasmahttit ja ovdanahttit journalistaoahpuid
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Sami allaskuvla ii leat manimu$ guokte jagi fallan Sami journalistaoahpu bachelordasis og lea
leamas vattis ekonomalas dilli. Manimus$ joavku lei oahppoaigodagas 2018-2021.
Masterprogramma Sami Journalism with an Indigenous Perspective lea guovtte jagi
internationala programma mas leat buorit bohtosat. Dat masteroahppu fallui golmma geardde
aigodagas 2015-2021.

Sami mediaasahusaid redaktevrrat buot golmma riikkas leat garrasit avzzuhan fas alggahit
journalistaoahpu bachelordasis, go leat nu unnan allaoahppan samegielat journalisttat.

Sami allaskuvla vuoruha oahpu ja mihttun lea laga$ ovttasbargu sami mediaasahusaiguin
golmma riikkas. Mihttun lea nannet journalistihkkafaga, ja ahte dat fallo sihke lullisami,
julevsami ja davvisami studeanttaide. Seammas leat bargamin ovttas mediaasahusaiguin
gavdnat ruhtadeami.

8. Alggahit sdmi oahpaheaddjeoahpu Ph.d.-progriamma

Evttohus ¢atnasa Cuovvovaccaide:

1. Sektormihtu 1: Alla kvalitehta oahpahusas ja dutkamis

2. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 3: Alla kvalitehta dutkamis ja ovddidanbarggus mii adda
fagalas vuodu SA oahpuide ja lea avkin sami albmogii, sami dsahusaide, ealdhusaide ja
baikegottiide.

o Stivrenparamehter 9: Nannet samegiela diedala$ giellan ja lasihit samegiel diedalas
almmuhemiid logu.

3. Sami allaskuvlla strategiija 4.1: Sami oahpaheaddjeoahpuin galga leat guovddas rolla
sihkkarastit ahte sami manain ja nuorain leat doarvai samegielat oahpaheadd;it ja
buorre kvalitehta oahpahusas.

o Doaibmabidju: asahit PhD programma sami oahpaheaddjeoahpu fagasuorggis

4. Hurudalsvuoddudus 2021-2025:

o Vaikkuhit dasa ahte Saddet eanet samegielat oahpaheaddjit, ovdaskuvlaoahpaheaddiit
ja dearvvaSvuodabargit ja sihkkarastit doarvai sami oahpponeavvuid main lea dohkalas
kvalitehta.

Skuvla- ja manaidgardedutkan lea dehalas servodaga ovddideamis ja lea darbu dutkanvudot
mabhttui ja gelbbolasvuhtii go galgat ipmirdit ja Coavdit skuvllaid ja manaidgarddiid hastalusaid
dala aiggis ja boahtteaiggis.

Sami oahpaheaddjeoahpuid goahti lea 2017 rajes valbmen masterkandidahtaid mat leat
vuoddun boahtteva$ doavttergardaohppui, mas oahpaheaddjeoahpo-, skuvla ja
manaidgardesuorgedutkan lea guovddazis.

Vai doavttergrada oahpu lea vejolas hukset de lea darbu 4 odda fagavirggi (professordasis)
vuosttamuzzan samegielas, pedagogihkas, muhto maiddai algooahpahusas, matematihkas,
riikkagielain, duojis, servodatfagas dahje eara oahpaheaddjeoahpuid guovddas fagain. Dat
virggit nannes$edje instituhta fagabirrasa, oahpahusa, dutkama ja oahpuid jodiheami ja dasa
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lassin nannededje vel vuoddoskuvlasuorggi ja manaidgardesuorggi Samis, riikkain siskkaldasat
ja internationala dasis.

Evttohusat leat raddadallon fagaservviiguin (DRS) 21.10.25.

11
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Oversatt til norsk

Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 25/00580-2 Arkiivakoda.

AsSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 23.10.2025

FORSLAG TIL TILTAK UTENFOR RAMMEN | STATSBUDSJETTET 2027

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra vuoruha uovvovas$ doaimmaid evttohussan 2027 stahtabuSeahta ramma
olggobealde ruhtadeapmai:

Vuoru Angirussansuorgi 2027 2028 2029
heamit

1 Sami Al-lab 6 000 000 6 000 000 6 000 000
2 Asahit Sami 5984 000 11969 000| 11969 000

dokumentaSuvnna- ja
gealboguovddaza

3 PPO

30 oahpposaji, kategoriija 2
4 SAAL bachelor- Bachelor
samegielas vierro- dahje
amasgielagiidda

30 oahpposaji, kategoriija 2
5 Oahpponeavvut samegielas alit 6 000 000 6 000 000 6 000 000
oahpuide

6 Alggahit Sami
manaidgardeoahpaheaddji
masterprogramma

15 oahpposaiji, kategoriija 2
7 Odasmahttit ja ovdanahttit 650 000 1300 000 1300 000
Sami journalistaocahpu

8 Alggahit Sami
oahpaheaddjeoahpu Ph.D
programma

15 oahpposaiji, kategoriija 2
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Stivra adda direktevrii fapmudusa valbmet vuoruhanarvalusa stivrra oainnuid vuodul mat bohte
ovdan &oahkkimis. Arvalus saddejuvvo Mahttodepartementii ovdal digemeari skabmamanu 1.
beaivvi 2025.

Hagskolestyret prioriterer falgende tiltak som forslag til bevilgninger utenfor rammen i
statsbudsjettet for 2027:

Prioritet ([Satsingsforslag 2027 2028 2029
1 Sami Al-lab 6 000 000 6 000 000 6 000 000
2 Etablere samisk 5984 000 11969 000 11 969 000
dokumentasjons- og
kompetansesenter
3 Praktisk pedagogisk utdanning
30 studieplasser, kategori 2
4 Samisk bachelor for

fremmedspraklige
30 studieplasser, kategori 2

5 Leeremidler i samisk for hgyere 6 000 000 6 000 000 6 000 000
utdanning
6 Etablere master i samisk

barnehageleererutdanning
15 studieplasser, kategori 2

7 Fornye og utvikle 650 000 1300 000 1300 000
journalistutdanningen
8 Etablere et ph.d.-program

innen samisk
grunnskolelaererutdanning
15 studieplasser, kategori 2

Styret gir direktagren fullmakt til & ferdigstille det prioriterte satsingsforslaget pa grunnlag av de
synspunkter som fremkom pa mgtet. Satsingsforslaget sendes Kunnskapsdepartementet innen
fristen 1.november 2025.

Mildosat/Vedlegg:
e Samisk kompetansesenter for lzererutdanningene forprosjekt rapport 30.10.20
e Vedleqq - Veiledning til fremstilling av satsingsforslag for 2027 - FEK
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Saksframstilling
Oversatt til norsk

Kunnskapsdepartementet har i forbindelse med forberedelsene til statsbudsjettet for 2025 bedt
om innspill til satsingsforslag utenfor rammen fra institusjoner i universitets- og
hagskolesektoren innen 1. november. Departementet har bedt om en kort beskrivelse av
satsingsforslagene, sammen med tiltakenes finansieringsbehov. Videre bes det om a redegjare
for hvilke effekter de forslatte tiltakene vil ha og hvordan de kan knyttes til institusjonen.
Beskrivelsene av forslagene skal ikke veere p& mer enn en halv side.

Direktaren foreslar pa bakgrunn av strategien, foregaende ars forslag og behandling i
ledergruppen ved hgyskolen fglgende tiltak:

1. Sami Al lab

Forslaget er knyttet til:

1. Sektormal 2: Beerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

2. Utviklingsavtalens mal 3: Hay kvalitet i forskning og utviklingsarbeid som gir gi faglig
grunnlag for SAs studier og er til nytte for det samiske folket, de samiske institusjonene,
naeringene og lokalsamfunnene.

o styringsparameter 9: Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke
antallet samiskspraklige vitenskapelige publiseringer.

3. Samisk hggskoles strategi 6: Forsknings- og utvikling ved Sami allaskuvla skal veere
grunnlaget for vare studier og veere nyttig for det samiske folket, de samiske
institusjonene, naeringene og lokalsamfunnene.

o Tiltak: Synliggjgre var rolle som ledende urfolksforskningsinstitusjon og styrke
og stette opp om vare fagmiljger, slik at de kan fremme forsknings- og
utviklingsarbeid.

Samisk hagskole har lansert Sami Al lab 5. Februar 2024.

Sami Al Lab er et forsknings- og utviklingssenter dedikert til & integrere samisk sprak, kultur og
tradisjonell kunnskap med moderne kunstig intelligens-teknologi. Konseptet skal imgtekomme
de unike behovene og perspektivene til det samiske folket, og sikre at Al-teknologier bade
respekterer og er fordelaktige for det samiske samfunnet. Laboratoriet skal ta en ledende rolle i
urfolks Al-forskning.

Samisk Al-lab har 3 hovedfokusomrader: (i) bruk av Al i samisk sprakoppleering, (ii) bruk av Al i
utvikling av kliniske psykologiske tester og verktay for samene, og (iii) generativ Al i duodji og
andre kreative naeringer. Dette arbeidet vil bli stattet av laboratoriets arbeid med & anvende Al-
teknologi, gjgre samiske data tilgjengelig for Al, og styring av samisk Al utvikling inkludert
lovverk og etikk.
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Samisk Al-lab skal jobbe med disse tre hovedprosjektene i 2026-2030:

1. Samiske store sprakmodeller (LLM) og bruk av LLM i applikasjonsomrader inkluderer
utdanning og psykologi. | dag er det ingen samiske LLM forskningsprosjekter, s samene har
minimal faglig innflytelse og deltakelse i de store «norske» LLM-prosjektene.

2. Samisk sprakopplaering ved bruk av Al. Dette bygger pa et prosjekt sendt inn til Norges
forskningsrad (NFR) som fikk en samlet poengsum pa 6, men som ikke fikk stgtte. | dette
prosjektet vil vi ta for oss det store behovet for samiskspraklig undervisningsmateriell, verktay
og evalueringspraver.

3. Al + duod;i. | dette prosjektet kombinerer vi tradisjonell duodji-kunnskap med den generiske
kunnskapen i LLM-er for & forbedre duodji-design.

Budsjettbehovet er derfor:

e Teknisk leder i 100 % stilling. Denne personen bar jobbe med de tekniske aspektene
ved a bygge samiske LLM-er. Vi forventer et tett samarbeid med Nasjonalbiblioteket og
Sigma2 som er tildelt oppgaven med a etablere infrastruktur for norsk og samiske
LLMer.

e PhD-stilling for & statte forskning pa samiske LLM-er. Slik forskning er det et desperat
behov for, for & kunne utnytte den nasjonale infrastrukturen for LLM og ha en rolle i
nasjonale forskningsprosjekter.

e En forskerstilling med kompetanse innen generativ Al-statte for &8 bygge laeremateriell
og verktgy. Denne stillingen vil ogsa stegtte PhD-prosjektet (og Al + duodji-prosjekter).

e PhD-stilling for a starte arbeidet med NFR-prosjektet. Denne stillingen vil ha et
pedagogisk fokus, og vil jobbe sammen med en annen PhD, som forventes finansiert av
Norwegian Center for Language Modeling (NCLM).

e 100% stilling som hagskolelektor i juridiske fag; til forskning pa etikk, juridiske og
regulatoriske spgrsmal om samisk Al.

Det er ogsa behov for midler til driftskostnader blant annet til utstyr, reiser og midler til &
organisere workshops.

2. Etablere Samisk dokumentasjons- og kompetansesenter

Forslaget er knyttet til:
1. Sektormal 3: God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet
2. Utviklingsavtalens mal 1: — En ledende, samlende og attraktiv samiskspraklig hayere
utdannings- og forskningsinstitusjon med robuste kompetansemiljger
e styringsparameter 3: Arbeide for & gke faglig aktivitet i samarbeid med andre
institusjoner.
e styringsparameter 9. Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke
antallet samiskspraklige vitenskapelige publiseringer
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3. Samisk hggskoles strategi 7: Kompetansen til fagmiljgene ved Sami allaskuvla skal
bidra til & styrke det samiske folkets livsgrunnlag og bade gkonomisk, kulturell og sosial
baerekraftig utvikling i Sapmi. Sami allaskuvla skal vaere i front ved utarbeidelsen av
kunnskapsgrunnlag som samiske samfunn trenger i forbindelse med
samfunnsendringer og omstillinger og sikre en effektiv kunnskapsoverfaring til nye
generasjoner.

o Tiltak: etablere et eget kompetansesenter, og arbeide for en fast finansiering av
senteret i samrad med nordiske myndigheter og sametingene.

Samisk hagskole tar sikte pa a etablere et felles Samisk dokumentasjons- og
kompetansesenter. | de tidligere arene har Samisk hagskole prioritert begge sentrene, men
det har kommet tydelige signaler eller tilbakemeldinger fra myndighetene om at to sentre ikke
vil f& finansiering.

Samisk hagskole er kjent med at ett av forslagene som Sannhets- og forsoningskommisjonen
kom med i oppfalgingen av rapporten, er & etablere et senter for videre dokumentasjon og
forskning pa fornorskningshistorien og dens konsekvenser for bade samer, kvener og
skogfinner. Hagskolen er ikke imot et slikt forslag, men mener det er viktigere & prioritere
fremtidsrettede tiltak.

Det viktigste, fra et samisk stasted, er a iverksette tiltak som bidrar til & styrke bruken av alle de
samiske sprakene i Norge. Sgrsamisk, lulesamisk, pitesamisk og @stsamisk er under sterkt
press og nordsamisk, som den stgrste sprakgruppen, er ogsa truet.

Vi tenker oss et samisk dokumentasjonssenter som gjennom dokumentasjon av historien
bygger opp tiltak som revitaliserer, styrker og utvikler det samiske samfunnet for kommende
generasjoner. Det som kreves i dag er en stor innsats for a styrke de eksisterende arenaer for
bruk av samisk sprak, slik at samisk sprak kan utvikles, og ikke bare bevares. Samisk hggskole
vil be sannhetskommisjonene i Finland og Sverige om en bred satsing pa samiske sprak, og at
spraksamarbeidet styrkes over landegrensene.

Det kreves betydelige forbedringer i opplaeringsmuligheter med fokus pa samisk sprak og
kultur. Bade sprak og kultur er tuftet pa det materielle grunnlaget, dvs. at samiske nzeringer
sikres og utvides. Dette gjelder bade tradisjonelle og nye naeringsformer som tar i bruk og
utvikler ulike sider ved samfunnet, som for eksempel ulike kunstuttrykk, design,
medievirksomhet, nye foredlingsmetoder basert pa primaernaeringer, samt moderne
naeringsformer som enna ikke er tema.

De samiske sprakene endrer seg raskt i takt med samfunnsutviklingen, og det er et stort behov
for a registrere tradisjonelle ord og uttrykk for & kunne dokumentere terminologi som forteller
noe om fortidens tradisjoner, vaeremater og verdier. Dette er registreringsarbeid som er viktig
for & bedre forstaelsen av samisk historie sett innenfra og med utgangspunkt i samiske verdier.
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Dette er et arbeid de norske institusjonene sjelden prioriterer og har heller ikke kompetanse til
det.

Samisk hagskole gnsker at slik forskningsaktivitet styrkes, noe som vil ha direkte betydning for
utviklingen av gode studietilbud f.eks. lzerere pa alle nivaer. Det vil ogsa veere interessant a
registrere likheter og forskjeller mellom sprakene. Ogsa naeringsforskjeller og @kologiske
tilpasningsmetoder kan dokumenteres gjennom slik virksomhet.

Fordi utdanning og kompetanse nasjonalt skal veere tilgjengelig, vil senterets rolle vaere & bidra
med faglig stette og bistand bade i det samiske og det norske utdanningssystemet. Dette
innebeerer et samarbeid med andre universiteter og hagskoler for 4 tilby hgyere kunnskap om
samene, bade om sprak, kultur, samfunn, historie og levekar i naeringslivet.

Senteret vil ogsa fa ansvar for a lede veiviserprosjektet. Dette prosjektet har gode resultater for
perioden 2005- 2025. Veiviserordningen er en populaer virksomhet med stor arlig sgkning.
Veiviserne har hgy kompetanse pé formidling og tilbakemeldingene er gode fra skoler i hele
landet. Na er det arlig seks veivisere.

Etableringen av senteret vil utvide tilbudet til h@gskoler og universiteter, og malsettingen er a
styrke samarbeidet med hgyere utdanningsinstitusjoner for & tilby samisk innhold i hgyere
utdanning over hele landet.

Fagmiljgene ved Samisk hagskole har hgy kompetanse og institusjonen har solid kompetanse
bade i nord-, lule- og s@rsamisk sprak. Det er et mal at det ogsa skal tilbys SAAL utdanning i
skoltesamisk. Da er Samisk hggskole i gang med a bygge opp en samisk sprakmodell, dvs. at
samiskspraklige blir flerspraklige i samisk. Etableringen av et dokumentasjons- og
kompetansesenter gir gode muligheter til & styrke kontakt og samarbeid med andre
institusjoner innen hgyere utdanning.

3. Praktisk pedagogisk utdanning (PPU)

Forslaget er knyttet til:

1. Sektormal 3: God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet

2. Utviklingsavtalens mal 2: — Forskningsbaserte utdanninger med hgy kvalitet, og som
bidrar til & mgte kunnskapsbehovene i samiske samfunn

o styringsparameter 5: Styrke studieportefglijen med utdanningstilbud innenfor
ulike samiske sprak og arbeide for a etablere studietilbud i ulike samiske
sprakomrader.

3. Samisk hggskoles strategi 4.1: De samiske laererutdanningene skal ha en sentral rolle i
a sikre at samiske barn og unge har tilstrekkelig med samiskspraklige lzerere og hay
kvalitet i opplaeringen.

e Tiltak: Vaere en foregangsinstitusjon innen samisk pedagogikk og didaktikk.
o Tiltak: Styrke og utvikle samarbeidet med andre leererutdanninger.
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Samisk hagskole foreslar & opprette studieplasser i Samisk PPU-A (allmennfag, niva 5-13) og
Samisk PPU-Y (profesjonsfag, niva 8-13). Det er stort behov for kvalifiserte lzerere med samisk
sprak- og kulturkompetanse, bade i grunnskolen og i videregaende opplaering. | dag er
mangelen pa samiskspraklige leerere en av de stgrste utfordringene for & oppfylle
oppleeringslovens bestemmelser om samisk oppleering. Rekruttering er saerlig krevende for de
yrkesfaglige utdanningsprogrammene i videregaende skole. Situasjonen medfgrer at elever
ikke far et samiskspraklig tilbud fra kvalifiserte laerere, og det er en situasjon der samisk sprak
blir ytterligere svekket. Det finnes i dag ikke egne samiskspraklige PPU-tilbud for samiske
sgkere. Gjennom utvikling av leereplaner for Samisk PPU-A og Samisk PPU-Y er det tilrettelagt
fleksible, samlingsbaserte og nettbaserte laereplaner som kombinerer pedagogikk, didaktikk,
praksis og samisk sprak- og kulturforstaelse.

Det er behov for szerskilte studieplasser for Samisk PPU-A og Samisk PPU-Y. Det vil bidra til &
utdanne laerere som kan undervise bade i grunnskolen og videregaende skole, og som blant
annet kan styrke samiske sprak og tradisjonsfag som duodji og reindrift. Utdanningene bygger
pa fagmiljgene ved Samisk hggskole, som har et praksis-samarbeid med de samiske skolene
og i videregaende oppleaering. Det er utviklet laereplaner som integrerer samiske pedagogiske
tradisjoner, digital undervisningskompetanse og profesjonsrelatert praksis. For a tilby jevnlig
opptak til studiet i Samisk PPU-A og PPU-Y fra 2025 er det behov for gremerkede
studieplasser og midler til faglig fordypning. Seaerlig gjelder dette styrking av fagpersonell innen
samisk fagdidaktikk og foretaksdidaktikk, samt utvikling av trenernettverk. Samisk hagskole
sgker om 15 studieplasser i Samisk PPU-A og om 15 studieplasser i Samisk PPU-Y med
oppstart i 2026.

4. Samisk bachelor for fremmedspraklige

Forslaget er knyttet til:
1. Sektormal 3: God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet
2. Utviklingsavtalens mal 1: — En ledende, samlende og attraktiv samiskspraklig hayere
utdannings- og forskningsinstitusjon med robuste kompetansemiljger
o styringsparameter 5: Styrke studieportefglien med utdanningstilbud innenfor
ulike samiske sprak og arbeide for & etablere studietilbud i ulike samiske
sprakomrader.
3. Samisk hagskoles strategi 4.2: Utdanningene vare innen samiske sprak og samisk
litteratur skal bidra til & styrke samiske sprak og identitet og er viktige virkemidler for &
sikre overfgring av samisk sprakkompetanse, kultur og verdier til kommende

generasjoner.
e Tiltak: Prioritere arbeidet med & gi fremmedspraklige muligheten til a leere
seg samisk

Samisk hagskole planlegger & innfare et bachelorstudium i samisk for de som ikke har samisk
som fagrstesprak eller morsmal. Studenter som tar SAAL-studiene - nordsamisk fgrste og andre
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del og semesteremne har understreket viktigheten av & tilby bachelorstudium for
fremmedspraklige. Det er et tilsvarende stort behov i lule- og sgrsamiske omrader.

Sannhets- og forsoningskommisjonen har i utredningen fremhevet viktigheten av & gjenopplive
og tilby samiskundervisning til de som er blitt fratatt de samiske sprakene som falge av
fornorskningen. | mange samiske omrader er spraket borte, og kommisjonen har i utredningen
anbefalt bade spraklgft og kompetanseheving i og pa samisk.

5. Laeremidler i samisk for hoyere utdanning

1. Sektormadl 1: Hay kvalitet i utdanning og forskning
2. Utviklingsavtalens mal 2: Forskningsbaserte utdanninger med hgy kvalitet, og som bidrar
til & mate kunnskapsbehovene i samiske samfunn
e Styringsparameter 5: Styrke studieportefgljen med utdanningstilbud innenfor ulike
samiske sprak og arbeide for & etablere studietilbud i ulike samiske sprakomrader
e Styringsparameter 9: Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke antallet
samiskspraklige vitenskapelige publiseringer
3. Samisk hagskoles strategi 4.2: Utdanningene innen samiske sprak og samisk litteratur
skal bidra til & styrke samiske sprak og identitet og er viktige virkemidler for a sikre
overfgring av samisk sprakkompetanse, kultur og verdier til kommende generasjoner.

Samisk hagskole vil starte produksjon av lzeremidler pa samisk til samiske studier. Det er
produsert lite materiell for samiskspraklige og for studier ved SAAL.

Vart sprakfaglige miljg er i ferd med a utvikle lzeremidler, slik som film og ulike laereverktgy. Det
er i dag mangel pa lzeremidler i samiskfaget som fremmer samiske sprak.

Samfunnet trenger flere samiske sprak og Samisk hggskole gnsker & mgte disse utfordringene
og starte en jevn produksjon av leeremidler som ledd i prosessene med forsoning de neste ti
arene. Med leeremiddelproduksjon oppfyller vi de mangler man har i dagens samfunn i alle de
fire landene i hele Sapmi.

Saken er fremmet bade overfor Nordisk rad, norske og finske myndigheter og Sametingene.

o Etablere masterprogram i samisk barnehagelaererutdanning

Forslaget er knyttet til:

1. Sektormal 3: God tilgang til utdanning og kompetanse i hele landet
2. Utviklingsavtalens mal 2: Forskningsbaserte utdanninger med hay kvalitet, og som
bidrar til & mgte kunnskapsbehovene i samiske samfunn
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a. Styringsparameter 5: Styrke studieportefgljen med utdanningstilbud innenfor
ulike samiske sprak og arbeide for & etablere studietilbud i ulike samiske
sprakomrader

3. Samisk hggskoles strategi 4.1: De samiske laererutdanningene skal ha en sentral rolle i
a sikre at samiske barn og unge har tilstrekkelig med samiskspraklige leerere og hay
kvalitet i oppleaeringen.

a. Tiltak: etablere en masterutdanning innenfor samisk barnehagelaererutdanning

4. Hurdalsplattformen 2021-2025:
a. Bidra til a utdanne flere samisktalende lzerere, farskolelzerere og helsearbeidere
og sikre nok samiske lzeremidler av tilfredsstillende kvalitet.
b. Oke antallet samiske barnehageplasser.

Samisk barnehagetilbud er et av de aller viktigste tiltakene for & styrke samiske sprak. Personal
med pedagogisk kompetanse, og kunnskap om samisk sprak og samisk kultur vil vaere et av de
viktigste tiltakene for at samiske sprak og kultur blir viderefert i framtiden. | 2022 var det 893
barn i 53 barnehager med samisk spraktiloud i Norge (Meld. St. 13 (2022-2023) Samisk sprak,
kultur og samfunnsliv).

Samisk hagskole vil styrke barnehagesektoren og utgangspunktet er et sterkt fagmiljg som kan
utvikle og drive barnehageleererutdanning, masterutdanning i barnehagekunnskap, etter- og
videreutdanning for ansatte i barnehager, og forsknings-, formidlings- og utviklingsarbeid til
beste for samiske barnehagesektor og samfunnet. Tre nye fagstillinger vil gjgre det mulig &
bygge opp et sterkt fagmiljg som kan fungere nasjonalt bade for samiske og norske barnehager
og internasjonalt i urfolkssammenheng.

Institutt for samisk leererutdanninger har i dag 2 fagstillinger som er helt knyttet til
barnehageleererutdanningen. Instituttets gvrige fagpersoner og eksterne faglige ressurser
utdanner deler og bidrar som stettespillere, mens andre fagpersoner ved instituttet er knyttet til
grunnskoleleererutdanningene. For a legge til rette for utvikling av utdanning i barnehage,
seerlig forskning pa dette omradet og masteropplegg, er det behov for gkt antall faste stillinger
(1,5 stillinger til masterutdanning og forskning, 1 stilling for etter- og videreutdanning, 0,5 stilling
til instituttadministrasjon).

e Fornye og utvikle journalistutdanningen

Forslaget er knyttet til:

- Sektormal 1: Hay kvalitet i utdanning og forskning

- Utviklingsavtalens mal 2: Forskningsbaserte utdanninger med hgy kvalitet, og som bidrar til
a mate kunnskapsbehovene i samiske samfunn
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1. Styringsparameter 5: Styrke studieportefgljen med utdanningstilbud innenfor ulike
samiske sprak og arbeide for & etablere studietilbud i ulike samiske sprakomrader
- Samisk hggskoles strategi 4.4: Sami allaskuvla skal ha et fagmiljg som tilbyr studier innen
bade reindrift, journalistikk, urfolksrett, samfunnsvitenskap, arbediehtu, tro og livssyn, og
som samarbeider om samisk sykepleierutdanning
1. Tiltak: fornye og utvikle journalistutdanningene

Samisk hggskole har ikke igangsatt Samisk journalistutdanning pa bachelorniva de to siste
arene pa grunn av den vanskelige gkonomiske situasjonen. Det siste kullet var i perioden fra
2018 til 2021. Masterprogrammet Sami Journalism with an Indigenous Perspective er et 2-arig
internasjonalt program med gode resultater. Masterutdanningen ble tilbudt tre ganger i Igpet av
perioden 2015-2021.

Redaktarer i samiske medieinstitusjoner i alle tre land har sterkt oppfordret til at
journalistutdanning pa bachelorniva blir igangsatt, fordi det er veldig fa kvalifiserte utdannede
samisktalende journalister.

Samisk hagskole prioriterer utdanningen og malet er & ha et tett faglig samarbeid med samiske
medieinstitusjoner i tre land. Malet er a styrke journalistikkfaget, og at dette tilbudet er bade pa
s@r-, lule- og nordsamisk. Parallelt jobber vi na med finansieringskilder i samarbeid med
medieinstitusjoner.

o FEtablere et ph.d.- program innen samisk laererutdanning

Forslaget er knyttet til:

1. Sektormal 1: Hay kvalitet i utdanning og forskning

2. Utviklingsavtalens mal 3: Hay kvalitet i forskning og utviklingsarbeid som gir gi faglig
grunnlag for SAs studier og er til nytte for det samiske folket, de samiske institusjonene,
naeringene og lokalsamfunnene.

e styringsparameter 9: Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke antallet
samiskspraklige vitenskapelige publiseringer.

3. Samisk hggskoles strategi 4.1: De samiske laererutdanningene skal ha en sentral rolle i
a sikre at samiske barn og unge har tilstrekkelig med samiskspraklige leerere og hay
kvalitet i opplaeringen.

o Tiltak: etablere et PhD program innenfor fagfeltet samisk lzererutdanning

4. Hurdalsplattformen 2021-2025:
e Bidra til a2 utdanne flere samisktalende lzerere, fgrskoleleerere og helsearbeidere og
sikre nok samiske leeremidler av tilfredsstillende kvalitet.

Skole- og barnehageforskning er viktig for samfunnsutviklingen og det er behov for
forskningsbasert kunnskap og kompetanse for & forsta og lgse skolers og barnehagens
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utfordringer i natid og i framtiden. Samisk hggskole har fra 2017 ved Institutt for samiske
leererutdanninger utdannet masterkandidater som er grunnlaget for en fremtidig
doktorgradsutdanning med fokus pa laererutdanning, skole- og barnehageforskning.

For a kunne bygge opp en doktorgradsutdanning er det behov for 4 nye fagstillinger
(professorniva) fortrinnsvis innen samisk sprak, pedagogikk, men ogsa innen
begynneroppleering, matematikk, rikssprak, duodji, samfunnsfag eller andre sentrale fag i
leererutdanningene. Disse stillingene vil styrke instituttets fagmiljg, utdanning, forskning og
studieadministrasjon og i tillegg styrke grunnskole- og barnehagesektoren i Sapmi, nasjonalt og
internasjonalt.

Saken er droftet med fagforeningene (IDF) 21.10.25.

11
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Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 19/00562-265 Arkiivakoda. 011

AsSemeannudeadji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 23.10.2025

COAHKKINPLANA-MQTEPLAN 2026

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus / hegskoledirekterens forslag til
vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra mearrida ¢uovvovas ¢oahkkinplana 2026 / Hggskolestyret vedtar fglgende
mgteplan for 2026:

Coahkkin/mgte 1-2026 2-2026 3-2065 4-2026
Dahton /mgtedato 12.03. 11.06. 22.10. 10.12.

Fasta assit / Faste saker:

Dohkkehit ¢oahkkingohc¢uma ja asselisttu

o . . . X X X X
Godkjenning av mgteinnkalling og saksliste

Diehtojuohkinassit / Orienteringssaker X X X X
Referdhtat / Referater X X X X

Jahkeraporta/Arsrapport
Jahkerehketdoallu 2025 ja busSeahtta 2026 X
Arsregnskap 2025 og budsjett 2026

Rehketdoallu / Regnskap 1. tertial 2026 X
Oahppoprogrammat oahppojahkai 2027/28 -

Studieprogrammer for studiedret 2027/28 X
Stahtabuseahtta / Statsbudsjett 2027 X

Olggobealrdmma éarvalusat / Forslag pa tiltak

utenfor rammen i budsjettet for 2027 X
Rehketdoallu / Regnskap for 2. tertial 2025 X
Coahkkinpldna 2026 / Mgteplan 2026 X
Kvalitehtaraporta / Kvalitetsrapport X
Buseahtta 2026/ Budsjett 2026 X

Liigecoahkkimat darbbu mielde / Ekstraordinzere mgter etter behov

100/132



S-36/25 oahkkinplana-Mgteplan 2026 - 19/00562-265 oahkkinplana-Mateplan 2026 : oahkkinplana-Mgteplan 2026

Assegilgehus/Saksframstilling:

Sami allaskuvllas rehkenastojuvvojit jahkasac€at 4 Coahkkima. Liige Coahkkimat biddjojit
darbbu mielde. Fasta assit biddjojit coahkkinplanii.

- Njuk€amanu stivracoahkkin ferte lagiduvvot ovdal 15.3. mii lea jahkeraportta
raporterenaigemearri.

- Geassemanu stivracoahkkin biddjo beaivvi ovdal oahppojagi loahpahandoaluid, vai
stivra oaZzzu vejolasvuoda daidda searvat.

- Golggotmanu stivracoahkkin ferte lagiduvvot arvat ovdal 1.11. mii lea aigemearri
ovddidit olggobeale ramma arvalusaid departementii.

Ved Samisk hggskole beregnes det arlig 4 faste styremgter. Ekstraordinaere mgter avholdes
ved behov. Faste saker fgres i mgteplanen.

- Mars-styrematet ma avholdes fgr 15.3. som er rapporteringsfristen for arsmeldingen.

- Juni-styremgtet legges til dagen fgr studiearets avslutningsarrangement, slik at
styremedlemmene far anledning til delta pa det.

- Oktober styremgtet ma avvikles en stund far 1.november, som er fristen for & sende inn
forslag pa tiltak utenfor rammen, til departementet.
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 25/00210-5 Arkiivakoda. 239
AsSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 23.10.2025

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

REKTORA BALKALOKTEN/JUSTERT GODTGJ@RELSE TIL REKTOR 2025

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Rektora balka loktejuvvo 4,4%. Odda jahkebalka 01.05.25 rajes Sadda 1 318 000 ru.
Prorektora liigebalka loktejuvvo 4,4%. Odda liige jahkebalka 100% virggis 01.05.25 rajes Sadda
247 115 ru. (61 779 ru 25% virggis) 01.05.25 rajes.

/

Rektors godtgjarelse skes med 4,4%. Ny arlig godtgjarelse fra 01.05.25 blir kr 1 262 400.
Prorektors tillegg okes med 4,4%. Nytt arlig tillegg i 100% stilling blir kr 236 700. (kr 59 175 i
25% stilling) gjeldende fra 01.05.25..

Coahkkaigeassu/ Sammendrag
Skriv inn sammendrag her.

Mildosat/Vedlegg:
¢ Brev fra Kunnskapsdepartementet 19.03.25 - Justert ordning for fastsettelse av
godtgjerelse til valgte rektorer
e Frontfagsrammen for 2025 PM-2025-6 Lgnsreqgulering for arbeidstakarar i det statlege
tariffomradet 2025 m.m. - regjeringen.no
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Assegilgehus/Saksframstilling:

Mahttodepartemeantta (MD) mearridii 2023 ahte valljejuvvon rektora balka asahusain geain lea
rammajuolludeapmi 1 mrd radjai galga leat 1 200 000 ru. MD mearrida jahkasaccat valljejuvvon
rektoriid balkka. MD mearridii 19.03.25 ahte stivra sahtta loktet rektora balka gitta 5,2%, mii lei
proseanta maid Siehtadallan bealit stadas mearridedje 2024 ovddas (frontfagsrammen).
Siehtadallan bealit stadas leat mearridan ahte ramma jahkebalkka lassaneapmai 01.05.25
rajes lea 4,4% (frontfaget).

Prorektora liigebalka lea stivrra duohken mearridit. Direktevra evttoha ahte prorektora liigebalka
maiddai loktejuvvo seamma meriin go rektora balka.

Stivra loktii rektora ja prorektora balkka 5,2% geassemanu stivraoahkkimis, nu ahte sudno
balka lea dal 1 262 400,- ja 236 700,-.

Direktevra evttoha ahte rektora balka ja prorektora liigebalka loktejuvvo seamma meriin go dat
maid stada Siehtadallanbealit leat mearridan; 4,4% 1.b miessemanu 2025 rajes.
/

Kunnskapsdepartementet (KD) bestemte i 2023 at Ignn til valgt rektor i institusjoner med
bevilgning opp til 1 mrd. kroner skal veere kr.1 200 000. KD fastsetter arlig Iann til valgte
rektorer. KD vedtok 19.03.25 at styret kan justere rektors Ilann med inntil 5,2%, som er satsen
partene i det statlige oppgjeret ble enige om (frontfagsrammen).

Partene i det statlige oppgjeret for 2025 er enig om en gkonomisk ramme for arslgnnsveksten
pa 4,4% (frontfaget).

Styret fastsetter ogsa prorektors tilleggslenn. Direktgren foreslar at prorektors tilleggslenn
justeres med samme sats som rektors godtgjgrelse.

Styret okte rektors godtjggrelse og prorektors tilleggslann med 5,2% pa styremeatet i juni, slik at

deres lgnn na er pa 1 262 400,- og 236 700,-..

Direktaren foreslar at rektors godtgjgrelse og prorektors tilleggslenn gker med 4,4% fra og med
1. Mai 2025.
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T
Ifelge liste
Deres ref Var ref Dato
24/6979- 19. mars 2025

Justert ordning for fastsettelse av godtgjorelse til valgte rektorer

Vi viser til vart brev av 27. mars 2023 om ny modell for fastsettelse av godtgjarelse for valgte
rektorer i UH-sektoren. Ovennevnte modell ble valgt bade for & sikre en moderat
lederlgnnsutvikling i sektor, og for & veere enkel og transparent. Vi ser imidlertid n& at det er
behov for & gjgre modellen noe mer fleksibel og har derfor besluttet & justere intervallene i
modellen pa fglgende mate:

Kategori Bevilgning Storrelse pa
godtgjorelsen

Liten Fra 0—1 mrd. kr 1,2-1,4 mill. kr

(HiMolde, HVO, NIH,

NMH, SA)

Mellomstor Fra 1— 2,99 mrd. kr 1,4-1,7 mill. kr

(UiA)

Stor Fra 3 mrd. kr s | 1,7-2,1 mill. kr

(UiO, UiA)

Dette gir institusjonene et visst handlingsrom ved fastsettelse av godtgjgrelse ved
nyansettelser. Ordningen tilsier at Kunnskapsdepartementet (KD) innhenter forslag og
begrunnelse for godtgjerelse innenfor gitt intervall. Deretter er det KD som endelig
fastsetter godtgjorelsen for de valgte rektorene.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 222490 90 Eierskapsavdelingen Linda Johansen
0032 Oslo Org.nr. Elmrhari

postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872417 842 222474 82
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Arlig justering av godtgjorelse for valgte rektorer

Departementet har tidligere meddelt til institusjonene at justering av godtgjarelse for valgte
rektorer skal skje samtidig med den arlige justeringen av godtgjarelse for gvrige styreledere i
UH-sektoren, som vanligvis skjer i januar hvert ar. Vi ser na at det er mer formalstjenlig at
justeringen foretas nar partene blir enige om satsen (frontfagsrammen) i det statlige
oppgjeret som normalt skjer hver var.

De institusjonene som ikke allerede har justert rektors godtgjgrelse for 2024 kan justere den
med inntil 5,2% som er frontfagsrammen for 2024.

Med hilsen

Charlotte Rustad (e.f.)

konst. avdelingsdirektar
Linda Johansen Elmrhari
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Side 2
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Adresseliste

Hggskolen i Molde
vitenskapelig hggskole i
logistikk

Hggskulen i Volda
Norges idrettshagskole
Norges musikkhggskole
Samisk hagskole
Universitetet i Agder
Universitetet i Bergen
Universitetet i Oslo

Side 3

Postboks 2110

Postboks 500

Postboks 4014 Ulleval Stadion
Postboks 5190 Majorstua
Hannoluohkka 45
Serviceboks 422

Postboks 7800

Postboks 1072 Blindern

6402

6101
0806
0302
9520
4604
5020
0316

MOLDE

VOLDA

OSLO

OSLO
KAUTOKEINO
KRISTIANSAND S
BERGEN

OSLO
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 19/00562-267 Arkiivakoda. 011
AsSemeannudeadji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 23.10.2025

Unntatt offentlighet ihht

7z v w

DIEHTOJUOHKIN- JA SAGASTALLANASSIT / ORIENTERINGS- OG
DISKUSJONSSAKER

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus/ Hagskoledirektgrens forslag til
vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra valda vuhtii diehtojuohkin- ja sagastallanassiid /
Hggskolestyret tar orienterings- og diskusjonssakene til etterretning

7 v v

Diehtojuohkin assit/ orienteringssaker
e Njalmmalas diedut direktevrras / Muntlige orienteringer av direktgren
¢ Njalmmala$ diedut rektoris / Muntlige orienteringer av rektor
e StadabuSeahtta 2026 / statsbudsjettet for 2026
e Strategiijaproseassa 2027-2031 / Strategiprosess 2027-2031
e Ohcciid- ja studeantalohku 2025 ¢avcé€a / Seker- og studenttall hgsten 2025

e Situasjonen for hggskolens samiske studenter fra Russland

Mildosat / vedlegg:

- Statsbudsjettet 2026 - stortinget.no

- Direktevra assecilgehusat / direktgrens saksfremlegg

- PPT ovdanbuktin mas ohcciid- ja studeantalohku 2025 ¢avé€a / Powerpointpresentasjon
med sgker- og studenttall hgsten 2025

- Brev fra Kunnskapsdepartementet, datert 9.10.25.
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T a—
Rektor Liv Inger Somby
Deres ref Var ref Dato

25/4837- 9. oktober 2025

Vedrorende foresporsel om mote angaende samiske studenter fra
Russland

Vi viser til brev 9. september fra Samisk hagskole til politisk radgiver Munir O. H. Jaber, svar
fra departementet 26. september og ny henvendelse fra dere om saken den 30. september,

med foresparsel om et mgte med forsknings- og hagyere utdanningsminister Sigrun Aasland,
for & diskutere situasjon for hggskolens samiske studenter fra Russland.

Dere viser til korrespondanse med Kommunal- og distriktisdepartementet (KDD), som har vist
til Kunnskapsdepartementet som ansvarlig departement. Vi antar at KDD med det vil vise til
at det er Kunnskapsdepartementet (KD) som har det generelle ansvaret for hgyere
utdanning.

De samiske studentene fra Russland som denne saken gjelder, har imidlertid kommet pa et
ettarig studieopphold med stipend finansiert av Barentssekretariatet, der forutsetningen er at
de reiser hjem igjen etter studieoppholdet. Barentssekretariatet er eid av fylkeskommunene i
Nordland, Troms og Finnmark, mens stgtteordningene og driften i all hovedsak finansieres
av Kommunal- og distriktsdepartementet. Forskriften som regulerer hva slags tiltak Barents-
sekretariatet kan gi statte, er fastsatt av KDD, og KD har ikke mulighet til & endre den.

Kunnskapsdepartementet har ikke ordninger pa vart budsjett som kan finansiere videre
studier for disse studentene. Vi viser videre til at stipendene og
studiefinanseringsmulighetene som KD har ansvar for, ligger hos Lanekassen. De eneste
stetteordningene for studenter utenom dette er enkelte internasjonale utdanningsprogram
som Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse (HK-dir) forvalter pa vegne av
departementet. Men ingen av dem er aktuelle for studentene denne saken gjelder.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 22249090 Avdeling for hgyere Katrine Elida
0032 Oslo Org.nr. utdanning, forskning Aaland
postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872417 842 og internasjonalt 22247429

arbeid
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Vi minner videre om at KD har lagt til rette for at Samisk h@ggskole kan ta imot samiske
studenter fra Russland ved at Samisk hggskole har fatt rett til & unnta urfolksstudenter fra
land utenfor EJS og Sveits fra kravet om egenbetaling, jf. universitets- og
hgyskoleforskriften § 4-4 fjerde ledd:
Samisk hagskole kan gjare unntak fra kravet om egenbetaling i universitets- og
hgyskoleloven § 2-6 for urfolksstudenter.

Kunnskapsdepartementet har ikke mulighet til a tilrettelegge for samiske studenter fra
Russland utover dette.

P4 dette grunnlag ser ikke forsknings- og hayere utdanningsminister at det er grunnlag for et
mgte om denne saken.

Med hilsen

Joakim Bakke (e.f.)

avdelingsdirektar
Katrine Elida Aaland
utredningsleder

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Kopi
Kommunal- og distriktisdepartementet (24/00261-25)
Samisk hagskole

Side 2
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Ohcciid- ja studeantalohku 2025
cavcca

Sgker- og studenttall hgsten 2025

Sami allaskuvlla stivrac¢oahkkin 23.10.25.
Samisk hggskoles styremgte 23.10.25.
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n stivrii 2025

Almmuhuvvon oahput ja ohcamat 2019-2025
Kunngjorte studier og sgknader 2019-2025

e 72 % ohcamiin devde
gaibadusaid

* 63 % ozzo falaldaga

* 28 % eai duodastan ahte
devdet gaibadusaid —i—

e 72 % av spknadene e

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o) p pfylte o) p pta kS k ravene takéa/hgst  Cakéa/hgst  Cakla/hgst  akéa/hgst  Zakéa/hgst  cakéa/hgst  Eakea/hgst

= = Almmuhuvvon oahput - Kunngjorte studier

[ 63 % fi kk ti | b u d Ohcana\y{er»ﬂaf \\\\\\ —kanadrsa\ter‘ nnnnnn r

o 28 % d O ku m e nte rte i kke \F/a"ll(\)czj‘:\‘/::n:::jposam - Tilbud om s:(iii\?ss
opptakskravene

I _—
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Oahppoprogrammaid ohcciidlogut 2025 cavcca
Sekertall til studieprogrammer 2025

Ohcamat oahppoprogrammaide
dahket 28 % ohcamiin

. vy Oahppoprogrammat - Studieprogrammer 1.Vuoruheap |Ohcama |[Félald Vuostaivald |Aktiiva | tat
o)
1.vuoruhanohcamiin ozzo 78 % " SN S .
fa’|a |daga 1.Prioritet Ja-svar Aktive studenter
. o . Sami vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahppu 1.-7. ceahkki 12 28 7 4 13 (4 2025
ValleVaS 0ppa|as Samisk grunnskoleleererutdanning for trinn 1-7 joavkkus/kull)
|oh ka ngelbb0|aSVUOhta Sami vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahppu 5.-10. ceahkki 7 22 11 6 26 (6 2025
da'vjjimusat a'gga hllgumll Samisk grunnskolelzererutdanning for trinn 5-10 joavkkus/kull)
Sami manaidgardeoahpaheaddjeoahppu — geabbilis huksehus 11 21 8 3 5 (2 2025
Samiskbarnehagelaerer utdanning — fleksibelt program joavkkus/kull)
Spknader til studieprogrammer I
. Samegiela ja sami girjjdlasvuoda bachelor 15 28 16 6 14 (6 2025
Utg_]¢r 28 % av S¢knadene Bachelorstudium i samisk sprak og samisk litteratur joavkkus/kull)
78% av 1. prioritet55¢knadene fikk Boazoealdhusa bachelor - Bachelor i reinnaeringsstudier 11 23 11 8 7 (52025
tlb d joavkkus/kull)
iou Duoji ja hdbmema bachelor - Bachelor i duodji og design 17 33 12 8 15 (8 2025
Manglende generell _ oavkkus/kull)
Oktiibuot — Sum 73 155 65 35 80 (31 2025
studiekompetanse er oftest joavkkus/kull

grunnen til avslag
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Oahppoovttadagaid [

ohcciidlogut 2025
cavcCa

Sgkertall til emner
2025

¢ Dahket 72 % buot ohcamiin
* 71 % ohcamiin oaccui falaldaga

» Utgjor 72 % av alle sgknader
* 71 % av spknadene fikk tilbud om
studieplass

1.Vuoruheapmi
1.Prioritet

Ohcama
Sgknader

|Tilbud

Ja-svar

aldan [Aktiiva
Aktive studenter

amegiela algokurssat - Samiske innfgringsstudier

SAAL1 Davvisamegiella praktihkala3 dilis - dlgooahppu 1. oassi
SAAL 1 Nordsamisk i praktiske situasjoner - innfgringsstudium 1. del

57

47

27

27

SAAL2 Davvisamegiella praktihkala3 dilis - dlgooahppu 2. oassi
SAAL 2 Nordsamisk i praktiske situasjoner - innfgringsstudium 2. del

54

44

29

29

SAM-0104 Davvisamegiela dlgokurssa 2. oassi Matta-Varjjat
SAM-0104 Nordsamisk begynnerkurs del 2 Sgr-Varanger

21

13

Bachelordasi oahppoovttadagat - Emner pé bachelorniva

SAM 241 Laidehus sami baikenammadutkamii
SAM 241 Innfgring i samisk navnegransking

21

16

SAM 242 Baikenamat oahpponeavvun
SAM 242 Samiske stedsnavn som lzeremiddel

15

DUL-1000 Laidehus dulkomii - DUL-1000 Innfgring i tolking

28

17

JUR 101 Sdmeriekti - JUR 101 Samerett

20

13

JUR-2002 Sdmi kultuvrra riektesuodjalus - JUR-2002 Samisk kulturs rettsbeskyttelse

11

DUO 140 Duoji ja habmema lagidit almmolasvuhtii
DUO 140 Iscenesetting av duodji og design

15

13

OKT 101 Eamialbmotfilosofiija - OKT 101 Urfolksfilosofi

31

24

29

OKT 102 Diedalas &llin ja guorahallan - OKT 102 Vitenskapelig tekstskriving

24

19

24

SAM-1000 Laidehus gielladiehtagii - SAM-1000 Introduksjon til sprékvitenskap

14

13

14

DUO-1001 Duddjoma ja hdbmema bargovuogit
DU0-1001 Metoder i duodji og form

19

13

12

JOU 180 Introduction to Screenwriting: Sami and Storytelling through Film

23

21

12

PhD-dasi ovttadagat — Emner p PhD-nivé

SAM 400 Diedateoriija - SAM 400 Theory of social sciences and humanities

SAM 401 Etihkka, eamialbmotdiehtu ja —metodologiija
SAM 401 Ethics, indigenous knowledge and methodology

SAM 402 Akademala$ &llin — SAM 402 Academic writing in Sami language

Joatkkaoahppu — Videreutdanning

PED-6501 Samisk sprak, kultur og tradisjoner i alle barnehager — videreutdanning for
barnehagelzerere
PED-6501 Samegiella, sami kultuvra ja drbevierut buot manaidgarddiide — joatkkaoahppu

méndidgérdeoahpaheddjiide

PED-6502 Samisk sprak, kultur og samfunn —videreutdanning for grunnskolelaerere
PED-6502 Samegiella, sami kultuvra ja servodat — joatkkaoahppu

vuoddoskuvlaoahpaheddjiide

22

PED 620 Jodiheapmi, ovttasbargu ja ovddidanbargu — joatkkaoahppu
manaidgardeoahpaheddjiide
PED 620 Ledelse, samarbeid og utvikling som videreutdanning for barnehagelzerere

Oktiibuot - Sum

209

[395

280

190

222
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Svaralternativ Antall % av 8 svar

Eard - Other 3 37.5%

Bohtosat ohcciid iskkadeamis

Heitot diehtojuchkin ocahpu birra (for lite informasjon om 1] 0%
Resultater fra undersgkelsen s
b I a nt S ¢ ke re li lean vejolas Euovvot neahta bokte (ikke mulig 4 falge 1 12,5%

studiet nettbasert)

s . . v v In haliidan farret Guovdageidnui (ville ikke flytte til 0 0%
+ Saddejuvvon buohkaide geat 0770 o e e e
falaldaga Ja hllgo qan d%\,hje €al VaStIdan’ In haliit vastidit (ansket ikke 3 svare) 0 0%
oktiibuot 43 ohccai. DusSe 8 ohcci
7 . . In oZZon diedu falaldaga birra (fikk ikke tilbud om plass) 3 375%
vastidedje.
In oZZon virgelobi barggus (fikk ikke permisjon fra jobb) 0 0%
* Ble sendt til alle som fikk tilbud om
. . Qahppu ii lean doarvai geasuheaddji (studiet var ikke 0 0%
studieplass, men som enten ikke svarte, attraktivt okl
e”er aVSIO tllbUdet' Ble Sendt tII tOtalt Ozzon dieduid oahpu/deaivvadeamiid birra beare 2 25,0%
43 spkere, hvorav kun 8 svarte pa manpit (fk info for sent)
unde rsg kelsen. Privahta akkat /ruovttudilli (private drsaker) 1 12,5 %
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Kommentarat
ohcciidlohkui

Kommentarer
til sokertall

Diimma ektui leat ohcamiid ja almmuhuvvon oahpuid logut sullii seamma. Dén ¢avéca leat 64 vuosttasvuoruhanohcamat. 2024 ¢avéca ledje 38.
68 % lassaneapmi.

2025 ¢avcca leat almmuhuvvon beali eanet oahppoprogrammat (6) go 2024 ¢avéca. Ohcamiid lohku ddidda lei dén jagi okta eanet go diibma.
2024 ¢avcca oaccui stuordt proseanta ohcamiin falaldaga (71 %) go 2025 ¢avéda (63 %).
2025 &avéda vuostaivalddii stuorat proseanta falaldaga (85 %) go 2024 ¢avéda (73 %).

Guhkiduvvon ohcandigemearrai 29 ohcama oahppoprogrammaide ja 109 eard oahpuide. 15 falaldaga oahppoprogrammaide ja 63 eara
oahpuide. 10 vuostdivalde oahppoprogrammaide ja 42 eard oahpuide.

Golmmas gévccenuppelogi (17 %) programmastudeanttas geat ozzo falaldaga guhkiduvvon digemearrii leat geassadan/heaitan.
Oahput mat geasuhedje eanemus ohcciid ledje duoji ja habmema bachelor, ja nu mo juohke jagi, dlggokurssat davvisamegillii.

Iskkadeamis boahta ovdan ahte dabaleamos sivva manne eai valdan vuostd falaldaga, lei ahte ohccit eai oZZzon dieduid rivttes digai dahje sis
ledje juo eard plénat (bargu dahje oahppu).

Iskkadeami ¢uovvoleapmadi evttohuvvon doaibmabijut: kvalitehtasihkkarastit oahpuid almmuheami, guhkidit vastidanaigemeari, sihkkarastit
ahte rievttes diedut leat almmuhuvvon arrat ja ahte eavttut fallat buriid, geasuheaddji neahttaoahpuid leat sajis.

Spkertall og antall kunngjort studier i forhold til i fjor er cirka det samme. Denne hgsten var det 64 fgrsteprioritetsspknader. Hgsten 2024 var
det 38. Det er en gkning pa 68 %.

Hgsten 2025 ble det kunngjort dobbelt sa mange studieprogrammer (6) som hgsten 2024. Antall spknader til disse var denne hgsten 1 mer enn
ifjor.

Hpsten 2024 fikk en stgrre prosent av spknadene tilbud (71 %) enn hgsten 2025 (63 %).
Hgsten 2025 takket en stgrre prosent ja til tiloud om studieplass (85 %) enn hgsten 2024 (73 %).

29 spknader til studieprogrammene og 109 til andre studier pa ledige studieplasser (forlenget spknadsfrist). 15 tilbud til studieprogrammer og
63 til andre studier. 10 takket ja til studieprogrammer og 42 til andre studier.

3 av 18 (17 %) av programstudentene som fikk tilbud etter forlenget sgknadsfrist har trukket seg/sluttet.
Studiene som tiltrakk flest sgkere var i ar bachelor i duodji og design, og som i &rene fgr, begynnerstudiene i nordsamisk.

I undersgkelsen kommer det frem at den vanligste arsaken til at spkere ikke takker ja til tilbud om studieplass, er at sgkerne ikke fikk
informasjon til rett tid eller at de allerede hadde andre planer (skole eller jobb).

Foreslatte oppfglgingstiltak: kvalitetssikre kunngjgring av studier, forlenge svarfrist, sikre at riktig informasjon er kunngjort tidlig og at vilkarene
for a tilby gode, attraktive nettstudier er pa plass.
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Registrerejuvvon studeanttat 2020-2025
Cavica
Registrerte studenter hgsten 2020-2025

¢ Juohke studeanta lohkko dusse okte,

beroskeahttd galli ohppui lea registrerejuvvon.

Lohkko ohppui mas lea alimus ddssi.

* Ferte mdksan ja dohkkehan
progresuvdnasiehtadusa/oahpahusplana.

¢ Hver student telles kun en gang, uansett hvor

mange studier vedkommende er registrert pa.
Telles pa programmet med det hgyeste nivaet.

* Ma3 ha betalt semesteravgift og godtatt
progresjonsavtale/utdanningsplan.

2020 2021 2022

Sami allaskuvla 3 6 6
Samisk hggskole

Sami 54 69 66
oahpaheaddjeoahpuid

goahti

Institutt for samiske

lererutdanninger

Giela, duoji ja 62 130 111
servodatdiehtagiid

goahti

Institutt for sprak,

duodji og

samfunnsvitenskap

Oktiibuot 119 205 183
Sum

2023

74

122

196

2024

72

145

217

2025

54

163

217
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Registrerejuvvon studeanttat
oahppoprogrammain
Registrerte studenter pa
studieprogrammer

* Registrerejuvvon studeanttaid lohku lea veaha lassanan
programmaoahpuin.

*  Stuoramus lassdaneapmi duoji ja hAbmema bacheloras, ja sdmegiela ja
sami girjjdlasvuoda bacheloras.

* Jus galgat eambbo kandidahtaid oazzut, de fertet rekruteret eambbo
studeanttaid programmaoahpuide ja doalahit sin dain dassa ¢adahit.

* Antall registrerte studenter pa bachelor- og masterstudier har gatt noe
opp.

*  Sterst gkning pa bachelor i duodji og design, og bachelor i samisk sprak
og samisk litteratur.

*  Huvis vi skal gke antall kandidater, ma vi rekruttere flere studenter til
studieprogrammene og klare a holde pa dem til de gjennomfgrer.

Oahppoprogramma - Studieprogram
Boazodoalooahpuid bachelor
Bachelor i reindriftsstudier
Boazoealdhus bachelorprogramma
i reinnzeril i
Duoji ja hdbmema bachelorprogramma
Bachelorprogram i duodji og design
Duoji bachelor
Bachelor i duodji
Samegiela ja sami lavuoda bachelor
Bachelor i samisk sprak og samisk litteratur
Sami journalistihka bachelorgrada
Bachelorgrad i samisk journalistikk
Friddja bachelorgrada
Fri bachelorgrad
Sami manaidgardeoahpaheaddjeoahppu
Samisk barnehagelarerutdanning
Sami manaidgardeoahpaheaddjeoahppu - geabbilis
programma
Samisk barnehagelarerutdanning - fleksibelt program

Sami i 'gosaji:

i t samisk bar i
Sami ji 1.-7. dassi
Samisk grunnskolelzererutdanning for 1.-7. trinn
Sami j 5.-10. déssi

Samisk grunnskolelzrerutdanning for 5.-10. trinn
Duoji mastergradaoahppu
Mastergradsstudium i duodji

a jasami jéla3
Mastergradsstudium i samisk sprak og samisk litteratur
Sami jour 4da algoa
perspektiivvas
Mastergrad i samisk journalistikk med et
urfolksperspektiv
Sami vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpu 1.-7. ceahkki
Samisk grunnskolelarerutdanning for trinn 1-7
Sami vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpu 5.-10. ceahkki
Samisk grunnskolelzererutdanning for trinn 5-10
Oktiibuot - Sum

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

10

51

18

17

19
110

13

17

27
103

11

15

14

22
83

14

19
67

69

78

21

23
78

13

12

19

13

23
94
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2020-2025 c¢avcca
buohtastahttin

Sammenligning av hgsten 2020-
2025

e 217 registrerejuvvon studeanta. 214
registrerejuvvon studeantta iezamet
ruhtaduvvon oahpuin.

* Eambbo ohccit sdmegiela algooahpuide.
Eambbo sajit ddin oahpuin.

* 217 registrerte studenter. 214 registrerte
studenter ved egenfinansierte studier.

* Flere sgkere til samiske begynnerstudier.
Flere plasser ved studiene.

800
700
600

400
300
200
100

Oahppofalaldagat, ohcamat ja registrerejuvvon

studeanttat
Studietilbud, sgknader og registrerte studenter
732
642 607 627
550
407
205 184 19 217 217
120
1%8 27 27 27 25
2020 2021 2022 2023 2024 2025

e Almmuhuvvon oahpu - Kunngjorte studier
@ Ohcama - Spknader

e Registrerejuvvon studeanttat - Registrerte studenter
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Oahpuid ¢cadaheapmi 2018-
2025

Gjennomfering av studier
2018-2025

* Olu kandidédhtat leat geargan ovdal normerejuvvon &iggi, earenoamazit
vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuin.

*  Olu studeanttat leat heaitan go oahpu ii sahttan kombineret bargguin,
go eallindili geazil ii lean vejola$ boahtit deaivvademiide campusii dahje
go leat vuordan ahte oahput leat eanet lIdhé¢ojuvvon nu ahte lea vejolas
Cuovvut gaiddusin.

¢ Mange kandidater har gjennomfgrt fgr normert tid, spesielt ved
grunnskoleleererutdanningene.

* Mange studenter har sluttet fordi studiet ikke kunne kombineres med
jobb, da livssituasjonen ikke gjgr det mulig & komme pa samlinger pa
campus eller fordi de har forventet at det tilrettelegges for
gjennomfgring desentralisert.

Oahppoprogramma
Studieprogram

Samegiela ja sami girjjalasvuoda bachelor
Bachelor i samisk sprak og samisk litteratur

Jeoahnaheaddi

Sami ménaidgar hppu

Samisk barnehageleaererutdanning

Duoji ja hdbmema bachelorprogramma
Bachelorprogram i duodji og design
Boazodoallooahpuide bachelor
Bachelor i reindriftsstudier
Boazoealahus bachelorprogramma
Bachelorprogram i reinnaeringsstudier

Sémi vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahppu 1.-7.
ceahkki
Samisk grunnskoleleererutdanning for trinn 1-7
Sami vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahppu 5.-10.
ceahkki

Samisk grunnskoleleererutdanning for trinn 5-10

Samegiela ja sami girjjdlasvuoda
mastergradaoahppu

Mastergradsstudium i samisk sprak og samisk
litteratur

Sami journalistihka bachelorgrada
Bachelorgrad i samisk journalistikk

Sisavaldin
Opptak

2017
2019
2021
2017
2019
2021
2017

2017

2022

2017
2018
2019
2020
2017
2018
2019
2020
2018

2022

2018

Algan
Mgtt
13

12
11
12

8

10

5

22
11

31
12

Heaitan
Sluttet

BN WO oo n N

Cadahan
(normerejuvvon
4igai)
Gjennomfprt
(til normert tid)

6(2)
7(3)
2(2)
7(6)
5(5)
8(7)
4(3)

2(0)

5(5)

7(0)
4(0)
1(0)
0
13(2)
5(1)
1(0)
4(3)
1(0)

3(3)
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Kandidahttabuvttadeapmi = s

Studieprogram 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kandidatproduksjon :
p J Bachelor i duodji og design
«  Loguin eai leat mielde programmaoahput main dien aigodagas eai leat Friddja bachelorgréda 1 3 1 2 4
kandidéhtat eaige olggobeale ruhtaduvvon oahput. Fri bachelorgrad
smegiela ja sami girjjéladvuoda bachel 3 4 2 4

* 2025 logutleat dusSe gida logut. Bachelor i samisk sprak og samisk litteratur

¢ 2017 ¢avéca biddjuje 4 bacheloroahpu johtui, 2018 ¢avéca 1, 2019 cavéda 2,
2020 ¢avcea ii oktage, 2021 Eavééa 2, 2022 ¢avéca 1 ja 2023 ¢avéda 3. 2024
cavcca ii algan oktage bacheloroahppu.

Sami journalistihka bachelorgrada 3 1
Bachelorgrad i samisk journalistikk

141 bachelorprogré 5
* 2018, 2020, 2022 ja 2024 ¢avéda alggii okta 2-jagas master. program i reinnzeri
¢ 5-jagd$ masterat algan juohke ¢avéca 2017 réjes. Sami méanaidga hpaheaddjeoah 7 4 8

Samisk barnehagelzererutdanning
«  Tall for studieprogrammer uten kandidater i denne perioden og ekstern
finansierte studieprogrammer er ikke med. Sami j 1.-7. déssi 1 1
Samisk grunnskolelarerutdanning for 1.-7. trinn

«  Tallfor 2025 viser kun tall for varen.

Sami ddoskuvlaoahpat idjeoak 5.-10. dassi 1 1 1
* 4 bachelorprogram hadde oppstart hgsten 2017, 1 hgsten 2018, 2 hgsten 2019, Samisk grunnskolelzererutdanning for 5.-10. trinn
ingen hgsten 2020, 2 hgsten 2021, 1 hgsten 2022 og 3 hgsten 2023. Hgsten 1a ja sami girjjalag N G 1 2 1

2024 startet ingen bachelorprogram opp.
8 prog PP Mastergradsstudium i samisk sprak og samisk litteratur

*  Hgsten 2018, 2020, 2022 og 2024 hadde ett 2-arig masterprogram oppstart.

Sami journalistihka mastergrada algoalbmot 1 1
- . ktii
*  5-arige mastere har hatt oppstart hver hgst siden 2017. perspe "W.as . L N
i samisk jour med et ur iv
Sami hpaheaddjeoah 1.-7. ceahkki 4 3 1

Samisk grunnskolelarerutdanning for trinn 1-7

Sami j 5.-10. ceahkki 6 3 2 3 2 3
Samisk grunnskolelarerutdanning for trinn 5-10

ja sami girjjalas da d irgrad a 1
Doktorgradsprogram i samisk sprak og samisk litteratur

Oktiibuot 26 15 16 8 21 8
Sum

120/132



S-40/25 Referahtat/referater 23.10.25 - 19/00562-268 Referéahtat/referater 23.10.25 : Referahtat/referater 23.10.25

Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 19/00562-268 Arkiivakoda. 011
AsSemeannudeadji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 23.10.2025

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf Offl.13

REFERAHTAT/REFERATER 23.10.25

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus / Hogskoledirekterens forslag til
vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra vuhtiivalda referahtaid / Hggskolestyret tar referatene til etterretning
Coahkkaigeassu/ Sammendrag
1) Siskkaldas lavdegottiid Coahkkinbeavdegirjjit — Matebagker fra interne utvalg:

o Dutkan- ja oahppostivra / forsknings- og studiestyret. (DOS)
- DOS 17.06.25
- DOS 01.07.25

e Diehtojuohkin, Raddadallan ja Siehtadallanéoahkkimat gaskkal jodiheddjiid ja fagaservviid /
Informasjon, drafting, forhandlings-mater mellom ledelsen og tillitsvalgte (DRS/IDF):
- DRS 19.06.2025
- DRS 14.08.2025
- DRS 05.09.2025
- DRS 21.10.2025

e Oktasas virgaibidjanraddi tekn.- ja halddahuslas virggiide / Felles tilsettingsrad for tekniske
og administrative stillinger (OVR). U.off § 13
- OVR 16.06.2025
- OVR 24.06.2025
- OVR 12.09.2025

¢ Viiddiduvvon fagavirggiid virgaidan organa/Utvidet tilsettingsrad for faglige stillinger (VFVO):
- VFVO 23.06.25
- VFVO 25.08.25
- VFVO 07.10.25
- VFVO 23.06.25
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Fagavirggiid virgaibidjan organa / Tilsettingsrad for faglige stillinger (FVO). U.off § 13:

- FVO 23.06.2025
- FVO 04.07.2025
- FVO 25.08.2025
- FVvV0 09.09.2025
- FVO 07.10.2025

Mildosat/Vedlegg:
Siskkaldas ¢oahkkinbeavdegirjjit / interne matereferater. U.off. ihht Offl. § 13

1.
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Vedtakssaker - Virgelokten professor virgai samegielas// Opprykk til stilling som professor i samisk :

Dette punktet pa sakslisten er unntatt offentlighet.
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Vedtakssaker - Virgaibidjat ll-virgai/tilsetting i Il-stilling :

Dette punktet pa sakslisten er unntatt offentlighet.
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Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 25/00549-1 Arkiivakoda.

AsSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 23.10.2025

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

STRATEGIIJAPROSEASSA/STRATEGIPROSESS 2027-2031

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Styret tok prosessplanen til orientering og kom med innspill til prosessen.

Mildosat/Vedlegg:
sa_strateqy doc samisk.pdf
sa_strategy doc norsk.pdf
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Assegilgehus/Saksframstilling:
Dala strategiija digodat lea 2022 — 2026, nu ahte dal ferte alggahuvvot proseassa odasmahttit
dahje rahkadit aibbas odda strategiija aigodahkii 2027 — 2031.

Rektora instruvssa vuodul galga rektor fuolahit stivrra ovddasvastadusa “ahte asahusas lea
habmejuvvon strategiija oahppo-ja dutkandoibmii ja eara fagalas doaimmaide ja ahte leat
rahkaduvvon planat fagalas ovdaneami varas”. Ovddit strategiijaplanaproseassas asabhii rektor
sierra bargojoavkku ja rektor jodihii strategiijaplanabarggu. Bargojoavkkus ledje mielde rektor,
prorektor, direktevra, Lohkanguovddaza jodiheaddji, goahtejodiheaddji guovttos,
studeantalahtu ja fagasearvvi lahtu.

Direktevra evttoha ¢uovvovas proseassaplana strategiijabargui:
Valdodoaibma Oassedoaimmat Ovddasvastadus Buvttadat Aigeplana

1. Alggaheapmi - Evttohit mandahta Rektor Mandahta ja Vahkku 1-3
ja mandahta - Cielggadit rollaid ja proseassaorganiseren

organiserema

(bargojoavku,

stivrenjoavku?)

- Stivramearradus
2. - Rahkadit darkilis ProSeaktajodiheaddji Dohkkehit Vahkku 3—4
Proseassaplanen proseassa- ja proseassaplana

aigeplana

- Cielggadit

mielvaikkuheami ja

gulahallama

- Catnat jodiheddijiid

planii
3. Guorahallat - Cohkket valdologuid  Bargojoavku Raporta dili birra / Vahkku 5—
dili ja raporttaid ovdanbuktin 10

- Cadahit SWOT- ja

trendaanalysa

- Gulahallan

berosteaddjiiguin ja

gulahallancealkamusat

4. Strategala$ - Evttohit viSuvnna, Bargojoavku / Evttohus strategalaS  Vahkku 11—
geaidnu arvvuid ja jodiheaddjit rammii 16
valdomihttuid
- Raddadallat

vuoruhemiid ja
angirussansurggiid
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jodiheddjiiguin ja
bargobajiiguin

5. Evttohus ja - Callit strategiijaplana  Proseaktajodiheaddji Gulaskuddannotahta  Vahkku 17—
gulaskuddan evttohusa / Bargojoavku og loahpala$ evttohus = 22
- Cadahit

gulaskuddamiid ja
gulahallan€oahkkimiid

- Odasmanttit

evttohusa

cealkamusaid vuodul
6. - Ovdanbuktit stivrii Rektor / Mearriduvvon Vahkku 23—
Meannudeapmi - Vejolas rievdadusat ProSeaktajodiheaddji = strategiijadokumeanta 25
ja mearradus mannel

stivrameannudeami
7. - Rahkadit Jodiheaddjit /Goadit = Doaibmaplana, Mannel
Sisafievrrideapmi doaibmaplana ja ja ossodagat sisafievrridanplana mearradusa

ja Guovvoleapmi | paramehteriid
- Sisafievrridit eara
planaide ja buSehttii
- Plana gulahallama ja
C¢uovvoleami varas

/
Gjeldende strategi gjelder for perioden 2022 - 2026, slik at det nd ma settes i gang en prosess
med & oppdatere eller lage en helt ny strategi for perioden 2027 - 2031.

Iflg instruks for rektor skal rektor pa vegne av styret “trekke opp strategien for institusjonens
utdannings- og forskningsvirksomhet og annen faglig virksomhet og legge planer for den
faglige utviklingen”. | forrige strategiplanprosess opprettet rektor en egen arbeidsgruppe og
ledet strategiplanarbeidet”.

Arbeidsgruppa bestod av rektor, prorektor, direktar, leder for Nasjonalt senter for samisk i
oppleeringa, dekaner, studentrepresentant og representant fra fagforeningene.

Direktaren foreslar falgende prosessplan for strategiarbeidet:

Hovedaktivitet Delaktiviteter Ansvar Leveranse Tidsplan
1. Oppstart og - Utarbeide forslag = Rektor Mandatdokument, Uke 1-3
mandat til mandat organisering av

- Avklare roller og prosess

organisering
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(prosjektgruppe,

styringsgruppe)
- Vedtak i styret

2. - Lage detaljert Prosjektleder = Godkjent Uke 34
Prosessplanlegging prosessplan og prosessplan

tidslinje

- Avklare

medvirkning og
kommunikasjon
- Forankre plan

hos ledelsen
3. - Samle ngkkeltall = Arbeidsgruppe @ Situasjonsrapport / Uke 5-10
Situasjonsanalyse | og rapporter presentasjon

- Gjennomfare

SWOT-analyse og
trendanalyse
- Interessentdialog

og innspill
4. Strategisk - Utvikle forslag til = Arbeidsgruppe Utkast til strategisk Uke 11—
retning visjon, verdier og / ledergruppen rammeverk 16
hovedmal
- Drgfte

prioriteringer og
satsingsomrader i
ledergruppe og
verksteder
5. Utkast og hgring | - Skrive utkast til Prosjektleder /  Hgringsnotat og Uke 17—
strategiplan- arbeidsgruppe endelig utkast 22
Gjennomfare
hgringsrunde og
dialogmgater
- Revidere utkast
etter innspill
6. Behandling og - Presentere for Rektor / Vedtatt Uke 23—
vedtak styret prosjektleder  strategidokument 25
- Eventuell
justering etter
styrebehandling

7. Implementering - Utarbeide Ledergruppe / Handlingsplan, Etter
og oppfalging handlingsplan og institutter og implementeringsplan = vedtak
parametere avdelinger
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- Integrere i andre
planer og budsjett
- Plan for
kommunikasjon og

oppfelging

129/132



ohkin 2026 stadabuseahta birra/informasjon om Statsbudsjettet for 2026 - 25/00224-4 Diehtojuohkin 2026 stadabu3eahta birra/Informasjon om Statsbudsjettet for 2026 : Diehtojuohkin 2026 stadabuseahta birra/Informasjon om Statsbudsjettet for 2026

Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 25/00224-4 Arkiivakoda. 113

AsSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 23.10.2025

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

DIEHTOJUOHKIN 2026 STADABUSEAHTA BIRRA/INFORMASJON OM
STATSBUDSJETTET FOR 2026

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Sami allaskuvlla stivra valda assi diehtun.

/

Styret for Samisk hggskole tar saken til orientering.

Coahkkaigeassu/ Sammendrag
Skriv inn sammendrag her.

Mildosat/Vedlegg:

Tildelingsbrev 2025 til Samisk h@gskole
orientering-om-forslag-til-statsbudsjettet-2026-for-universitet-og-hogskular.pdf
loyvingar-til-samiske-foremal-i-statsbudsijettet-2026.pdf
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Assecilgehus/Saksframstilling:

Raddehus almmuhii 2026 stadabuSeahta 15.10.25.

Boadus Sami allaskuvlii lea na (1000 ruvdnui):

Juolludeapmi 2025 129152
Haddegoargnun 2026 4649
Bohtosiid ektui 1767
Oahpposajit 2020-2025 -1128
Unnideapmi -929
Eara rievdadeamit -1122
Ramma evttohus 2026 132389

e Ramma lea lasihuvvon 3,6% haddegoargnumii.

e Bohtosiiguin lea lassaneapmi buot indikahtoriid ektui: oahppoduoggat (1251),
doavttirgradat (501) ja ¢adaheapmi (15).

e Oahpposaijiid ektui lea unnideapmi, ja guoska daidda oahpposaijiide main lei
gaskaboddosas ruhtadeapmi.

¢ Unnideapmi guoska buot universitehtaide ja allaskuvllaide ja lea gok€an dihte eara
goluid sektoris.

e Eara rievdadeamit lea unnideapmi mii guoska doaimmade Nuorta-Finnmarkkus
gelbbolasvuodaloktemii ja oahpuide aigodagas 2023-2026.

Sami allaskuvla lea maid 0zzon ruhtadeami eara kapihttaliiguin stadabuseahtas ovddit jagiid.
2025 oaccui allaskuvla sullii 1,9 miljon ruvnno joatkkaoahpuide oahpaheddjiide. Dat ruhta lei
juolluduvvon bealle jahkai, nu ahte vurdojuvvo 3,8 miljon ruvnno dasa 2026.

Dasa lassin lea allaskuvla 0ZZon 1,2 miljon ruvnno jahkai nannen dihte
manaidgardeoahpaheaddjeoahpu. Dat maid vurdojuvvo jotkot 2026.

Mudui oazzu allaskuvla 9,3 miljon ruvnnu Gieldda- ja guovlludepartemeanttas gok&an dihte
goluid mat gullet Fagalas analysajovkui ja Sami ofelac¢€aide. Dain doaimmain lea lassaneapmi
3,33% ja gok&a balka ja haddegoargnuma.

Jus Sami allaskuvla galga joatkit dala oahpuiguin ja doaimmain, de vailu sullii 6 miljon ruvnno
rammajuolludeamis 2026as.
1l
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Regjeringen kunngjorde statsbudsjettet for 2026 den 15.10.25.

Resultatet for Samisk hagskole er slik (i 1000 kr):

Tildeing 2025 129152
Prisjusering 2026 4649
Resultatbasert uttelling 1767
Studieplasser 2020-2025 -1128
Reduksjon -929
Andre endringer -1122
Forslag rammetildeling 2026 132389

e Rammen er gkt med 3,6% prisjustering.

¢ Resultatbasert uttelling har gkning pa alle indikatorene: studiepoeng (1251),
doktorgrader (501) og gjennomfgring (15).

e Studieplasser har en nedgang og gjelder utfasing av midlertidige studieplassmidler.

e Reduksjonsposten er en prorata reduksjon for alle universiteter og hayskoler, for &
frigjere midler til omprioriteringer i sektoren.

e Andre endringer er reduksjon av tiltakspakken til kompetanseutvikling og studietilbud i
Jst-Finnmark for perioden 2023-2026.

Samisk hggskole har ogsa fatt tildeliinger over andre kapitler i statsbudsjettet de senere arene.
| 2025 fikk hayskolen 1,9 mill kroner til videreutdanning for leerere. Denne tildelingen var for et
halvt ar, og det forventes 3,8 mill kroner til dette i 2026.

| tillegg har hgyskolen fatt 1,2 mill kroner arlig til styrking av barnehagelaererutdanningen. Det
forventes at dette viderefares i 2026.

Ellers far hayskolen 9,3 mill kroner fra Kommunal- og distriktsdepartementet til dekning av
utgifter knyttet til Faglig analysegruppe og Samiske veivisere. Disse tiltakene har en gkning pa
3,33% og dekker lgnns- og prisstigning.

Dersom Samisk hggskole skal viderefgre dagens studietilbud og aktiviteter, sa har
rammetildelingen for 2026 en underdekning pa 6 mill kroner.
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