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Styrets beretning

Styret hadde i 2020 sju mater, hvorav tre ekstraordinaere telefonmegter. Det ble behandlet 31
vedtakssaker (44 inkludert godkjenning av innkallelse, orienterings- og referatsaker). Styret
mener at Sami allaskuvla - Samisk hggskole i hovedsak har levert i samsvar med
prioriteringene som ble beskrevet i arsrapporten for 2019-2020.

Styrets overordnede vurdering av samlede resultater, ressursbruk og maloppnaelse
for 2020

Aret 2020 ble preget av covid-19 og beredskapsarbeid. Som i resten av Norden ble campus
stengt 12. mars og har siden bare delvis veert tilgjengelig. Dette har skapt betydelig
utfordringer for studenter og ansatte. Styret verdsetter den store innsatsen og fleksibiliteten
som har blitt vist av alle i organisasjonen. Styret er ogsa glad for at flertallet av studentene
virker & veere forngyd med maten hgyskolen har handtert situasjonen pa. Imidlertid
erkjennes det at enkelte studenter har hatt en veldig krevende tid. En grundigere evaluering
av hgyskolens handtering vil gjgres i lapet av 2021.

Styret er sveert tilfreds med at de forste studentene ved samisk sykepleierutdanning kunne
ta fatt pa studiene sine i januar 2021. De representerer et viktig bidrag til utviklingen av
samiske helsetjenester og det forventes at de vil bli sveert etterspurte nar de er ferdige.
Studiet er utviklet i neert samarbeid med UiT Norges arktiske universitet.

Styret ser seg imidlertid ikke forngyd med utviklingen i studenttallet. Etter flere ar med gode
studenttall hadde Sami allaskuvla hgsten 2020 kun 120 registrerte studenter. Resultatet ses
i forhold til et mal pa 200 studenter. Dette skyldes flere forhold. Blant annet har hgyskolen
jobbet mye med a styrke kvaliteten pa studiene. | lys av dette vedtok styret nullopptak for
flere av studieprogrammene hgsten 2020 blant annet med sikte pa a revidere studieplaner
og styrke enkelte fagmiljg. Hayskolen apnet derfor opp for betydelig faerre studietilbud
sammenlignet med éaret for. Styret understreker likevel behovet for & fortsette det mélrettede
rekrutteringsarbeidet og utvikle en studieportefglje som treffer behovene i det samiske
samfunnet.

Styret ser dessuten med bekymring pa at forskningspubliseringen fortsatt er lavere enn
forventet. De forelgpige tallene i registreringsbasen Cristin viser at publiseringspoeng per
vitenskapelige ansatt vil havne under malsettingen og gjennomsnittet for sektoren. Denne
utfordringen vil gis en sentral plass i den nye strategiplanen til hgyskolen som skal
utarbeides i 2021, samtidig som man vil jobbe med a forsterke de forskningsadministrative
stottefunksjonene.

Hayskolen har et robust fagmiljg som en av sine hovedprioriteringer. Etter flere ar der antall
arsverk i undervisnings- og forskerstillinger (eksklusive rekrutteringsstillinger) har akt, sa vi i
2020 en svak reduksjon. Dette skyldes i hovedsak naturlige avganger og illustrerer at
hgyskolen er inne i et generasjonsskifte. Sami allaskuvla jobber iherdig for & fylle ubesatte
stillinger og styret ser pa rekruttering av vitenskapelige ansatte som en av hgyskolens
desiderte hovedutfordringer.

Styret satt i 2019 av midler til et prosjekt med ekstern bistand over to ar med sikte pa a
skape en organisasjonskultur der ledelsen og medarbeidere i stgrre grad tar et felles ansvar
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for at organisasjonen trekker i samme retning. De Igpende tilbakemeldingene som har blitt
gitt i tilknytning til samlingene har veert gode, og gir inntrykk av at samarbeidet og tilliten
internt i organisasjonen har blitt styrket. Prosjektet vil ferdigstilles i 2021 og blant annet
basert pa en ny medarbeiderundersgkelse vil behovet for videre tiltak vurderes.

De viktigste prioriteringene for 2021

Sami allaskuvla tar utgangspunkt i strategiplanen for 2017—2021. Det vises videre til
utviklingsavtalen som er inngatt med Kunnskapsdepartementet og arsplanen som ble vedtatt
i desember 2020 (vedlegg til arsrapporten).

Hayskolen skal vaere en sentral bidragsyter til & dekke kompetansebehovene i det samiske
samfunnet. Det vil vaere viktig og fortsatt styrke kvalitetsarbeidet, deriblant jobbe for at
studiene oppleves som relevante av det samiske samfunnet. Studentrekruttering vil fortsatt
veere hgyt prioritert med mal om minst 200 studenter og en gkt kandidatproduksjon i trad
med malene i utviklingsavtalen.

Styret ser behov for a styrke forskningsvirksomheten ved hgyskolen. Utfordringen vil blant
annet adresseres gjennom strategiarbeidet som skal gjennomferes i 2021 og gis en sentral
plass i det videre kvalitetsarbeidet ved hgyskolen. Det vil ogsa legges vekt pa a styrke det
administrative stgtteapparatet til forskningsvirksomheten. Publisering pa samisk vil fortsatt
ha en hgy prioritet.

Styret mener at hgyskolen fortsatt ma prioritere kompetanseutvikling og rekruttering av
vitenskapelig ansatte hayt. Rekrutteringen av ansatte ma i arene fremover ses i naer
sammenheng med studieportefglijen og muligheten man har for & bygge levedyktige fagmiljo
knyttet til disse.

Hayskolen vil i 2021 prioritere a fa pa plass en egen campusstrategi som skal adressere
gnsket om a kunne veere til stede og mate behovene i starre deler av Sapmi. Et forslag til
strategi skal etter planen legges frem for styret i lapet av aret. Samtidig jobbes det med en
campusplan for Diehtosiida i Kautokeino i samarbeid med Statsbygg og de avrige
leietakerne pa bygget.

Hayskolen vil ogsa prioritere opprettelsen av et eget kompetansesenter for
lzererutdanningene. Det ble i 2020 utferdiget en rapport med forslag til hvordan man kan ga
videre. Sami allaskuvla har utlyst en stilling som prosjektleder som skal jobbe videre med
etableringen, blant annet fa pa plass en finansiering, foresla en organisering av senteret og
gi innspill til hvordan et fremtidig senter skal samarbeide med andre institusjoner.

Styrets overordnede vurdering av institusjonens muligheter og utfordringer fremover
Strategiplanen for 2017—2022 har som visjon at Sami allaskuvla skal bli et samisk universitet
og urfolksuniversitet. Dette forutsetter at h@yskolen jobber systematisk med a styrke
kompetansen blant de vitenskapelig ansatte og a styrke den akademiske profilen.

Samtidig ma Sami allaskuvla kontinuerlig jobbe med & vaere relevant for a rekruttere nye
studenter. Et sentralt mal er derfor at tilbudene til h@yskolen skal bli mer tilgjengelig for
starre deler av det samiske samfunnet. Det vil derfor veere seerlig viktig & adressere
utfordringene som knytter seg til at samene bebor store omrader som strekker seg over flere
statlige grenser og at det finnes flere samiske sprak.
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Det samiske samfunnet er i endring. Det samiske spraket og kulturen er truet i flere omrader ogma
styrkes. Sami allaskuvla star her i en szerstilling og har ansvar for 3 utvikle og formidle kunnskap
knyttet til samisk sprak, tradisjoner, kultur og samfunn slik at disse bade er til nytte for det samiske
samfunn og brukes i nye kontekster.

Sami allaskuvla vil fortsatt prioritere internasjonalt samarbeid i Norden, EU og internasjonalt.
Seerlig vil man prioritere samarbeid med andre samiske institusjoner og urfolksinstitusjoner.

Sami allaskuvla — Samisk hagskole 11.03.2021
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l. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Sami allaskuvla ble opprettet i 1989 med formal om & dekke utdanningsbehovet i det
samiske samfunnet. Sami allaskuvla er en grenseoverskridende utdannings- og
forskningsinstitusjon som rekrutterer studenter og ansatte fra hele Sapmi.

Hayskolen arbeider for & styrke det allsamiske perspektivet giennom gode og fleksible
utdanningstilbud og godt forskningsarbeid nasjonalt og internasjonalt. Bruk, opplaering i og
utvikling av samisk sprak star sentralt.

Sami allaskuvlas studieportefalje i 2020 bestod av

o studier i samisk sprak og samisk litteratur pa ulike nivaer
e studier i duodji og design pa ulike nivaer

e samiske laererutdanninger pa ulike nivaer

e studier i reindrift

o studier i journalistikk pa ulike nivaer

e emner innen samfunnsvitenskap

Undervisningen og forskningen ved Sami allaskuvla var i 2020 organisert gjennom to
institutter: Institutt for sprak, duodiji, reindrift og samfunnsvitenskap, og institutt for samiske
leererutdanninger og urfolksjournalistikk. | tillegg er Senter for samisk i oppleeringa en faglig
enhet under Sami allaskuvla.

Figur 1 Organisasjonskart
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Tabell 1 Hovedtall for Samisk hagskole

2020 2019
Antall arsverk 113 114
Antall registrerte studenter 119 (hast) 173 (hgst)
Totale inntekter 119,8 mill kr 125,1 mill. kr.
Total tildeling fra Kunnskapsdepartementet 104,5 mill kr 101,3 mill. kr.
0g andre departementer
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Il. Arets aktiviteter og resultater

Pa de neste sidene folger en samlet framstilling av Sami allaskuvlas resultater pa de

nasjonale styringsparameterne.

Tabell 2 Resultater pa nasjonale styringsparametere

Resultat
2019

Resultat
2020

Mal
2020

Mal
2021

Sektormal 1: Hay kvalitet i utdanning og forskning

Andelen studenter pa bachelorutdanning
som gjennomfgrer pa normert tid (%)

54,6

60

60

Andelen studenter pa masterutdanning
som gjennomfgrer pa normert tid (%)

0

50

50

Andelen ph.d.-kandidater som
gjennomfgrer innen seks ar (%)

Skar pa hvordan studentene oppfatter
studiekvaliteten

3,3

3,9

4,5

4,5

Faglig tidsbruk (timer) per uke blant
heltidsstudenter

22,4

29,6

35

35

Antall publikasjonspoeng per faglig arsverk

0,38

0,6

0,5

Verdien av Horisont 2020-kontrakter per
FoU-arsverk

0,36

Andel utreisende utvekslingsstudenter pa
Erasmus+ av totalt antall studenter (%)

0,58

Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdis

Andel mastergradskandidater sysselsatt i
relevant arbeid et halvt ar etter fullfort
utdanning (%)

kaping og omstilling

Bidragsinntekter fra Forskningsradet per
faglig arsverk

133,2

74,3

150

160

Andre bidrags- og oppdragsinntekter per
faglig arsverk

352,5

264,3

180

200

Andel forskningsinnsats i matematiske,
naturvitenskapelige og teknologiske fag
(MNT-fag) (%)

5

Sektormal 3: God tilgang til utdanning

Samisk grunnskolelzererutdanning
1.-7. trinn (kandidater)

Samisk grunnskolelzererutdanning
5.-10. trinn (kandidater)

4

6

Samisk barnehageleaererutd. (kandidater)

7

7

forskningssystem

Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og

Antall studiepoeng per faglig arsverk

160,3

120,3

200

200

Andel kvinner i dosent- og
professorstillinger (%)

27,8

33,3

40

40

Andel midlertidig ansatte i undervisnings-
og forskerstillinger (%)

18,42

17,63

15

15

' Forelgpig tall

2 Justert for 1,6 arsverk som er feilrapportert i DBH som midlertidige stillinger (uten justering 22,9%)
3 Korrigert for tre ansatte som er ansatt under kvalifikasjonsvilkar, jf. UH-loven § 6-5 (uten justering

26,6%)
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Sektormal 1: Hoy kvalitet i utdanning og forskning

Virksomhetsmal 1: Samisk hagskole skal tilby relevant forskningsbasert utdanning av hay
kvalitet som rekrutterer studenter og motiverer dem til a fullfore

Rekruttering og sokertall

Hayskolen hadde 120 registrerte studenter i 2020. Dette er en nedgang fra de foregadende
arene og under malet pa 200 studenter. Dette skyldes i hovedsak at det var faerre
studietilbud i 2020 sammenlignet med tidligere ar, som en fglge av kvalitetsprosesser og
ressurssituasjon. Studiene med opptak hagsten 2020 hadde sgkertall som tidligere ar.

Hayskolen har fortsatt arbeidet med & styrke rekrutteringsarbeidet, spesielt rettet mot elever
i videregaende skole. | tillegg til &pen dag og andre rekrutteringstiltak, ble det arrangert et
digitalt rekrutteringsarrangement. Hgyskolen vil jobbe med a videreutvikle dette konseptet,
da man erfarer at man nar ut til flere mulige sgkere. | tillegg har hgyskolen tro pa at flere
tilbud pa engelsk og innen videreutdanning vil kunne gke studenttallet. Utvikling av slike
studietilbud er under arbeid.

Som en del av hgyskolens styrking av rekrutteringsarbeidet har hgyskolen pabegynt
samtaler om mulig samarbeid med Nord universitet, OsloMet og Universitetet i Oslo. Det er
initiert dialog om blant annet begynnerstudier i sgrsamisk, tolkeutdanning og
konservatorutdanning. Hayskolen har tro pa at samarbeid med andre vil kunne bidra til at
hgyskolen i starre grad nar ut til potensielle studenter, ogsa i omrader der hgyskolen hittil
ikke har veert like synlig.

Hoyskolen sliter fortsatt med at antall oppmatte studenter er lavt i forhold til sekertallene.
Dette skyldes flere forhold, blant annet har hgyskolen fremdeles et forbedringspotensial
knyttet til informasjon til mulige studenter. Spesielt har tidsplaner for oppstart og
samlingsuker blitt kunngjort sent og skapt barrierer for mulige studenter. Hayskolen jobber
med & forbedre dette ved & innfare nye interne tidsfrister for planlegging og kunngjering av
studier, og aktiv informasjon om frister.

Spesielt er det utfordringer knyttet til grunnskoleleererutdanningene. Ogsa i 2020 var det
relativt mange sokere, men fa som meatte opp. Hgyskolen méatte dessuten avvise flere
sokere som ikke oppfylte nasjonale opptakskrav. Malet om minst atte nye studenter ble
derfor ikke nadd. Hayskolen har tro pa at man med bedre informasjon om opptakskrav og
tidligere kunngjering av opptak vil kunne bedre rekrutteringen ved at sgkere far bedre tid til &
bygge opp kompetansen for a oppfylle opptakskravene.

Gjennomfering av studier
Sami allaskuvla har hatt som mal at 60% av bachelorkandidatene og 50% av mastergrads-
kandidatene gjennomfarer til normert tid.

Hasten 2017 hadde hgyskolen opptak til fire bachelorstudier; bachelor i samisk sprak og
litteratur, bachelor i reindriftsstudier, bachelor i duodji og design, samt samisk barnehage-
leererutdanning. Av de som startet pa bachelorprogrammene hgsten 2017, ser vi at 54,6%
fullfarte pa normert tid. Malet om at 60% skal fullfere pa normert tid er dermed ikke oppfylt,
men andelen er hgyere enn gjennomsnittet ved statlige hgyskoler i 2020 (50,5%).
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Fra 2017-kullet ser vi at samtlige studenter ved bachelorprogrammet i duodji og design
fullfgrte pa normert tid. Ved samisk barnehageleererutdanning fullfarte 60 % pa normert tid,
mens 40% ved bachelorprogrammet i reindriftsstudier fullfgrte pa normert tid. | bachelor i
samisk sprak og litteratur fullfarte 42,9% pa normert tid. Hgsten 2018 var det opptak til ett
toarig masterstudie, master i samisk sprak og samisk litteratur. Ingen av de som startet pa
studieprogrammet har fullfgrt pa normert tid.

Hasten 2017 var forste opptak til integrert master i Samisk grunnskolelaererutdanning trinn
1-7 og 5-10. De farste studentene ble ferdig i 2019, og i Igpet av 2019 og 2020 har til
sammen ti kandidater fullfert Samisk grunnskolelaererutdanning trinn 5-10, i tillegg til atte
kandidater som har fullfgrt trinn 1-7.

Gjennomfgring pa normert tid er en utfordring som hayskolen har jobbet mye med. Blant
annet ble det i 2020 satt i gang en ekstern evaluering av bachelorprogrammet i
reindriftsstudier. Opptak av nye studenter er utsatt som fglge av evalueringen inntil funnene
har blitt fulgt opp. 1 2020 ble det vedtatt at det skal gjennomfares eksterne evalueringer av
ytterligere tre bachelorprogram og ett masterprogram. Det er rettet mer fokus pa oppfalging
av studenter som ligger bak progresjonsplan. Hgyskolen har i 2019 og 2020 ogsa utarbeidet
avtaler om og retningslinjer for masterveiledning. Fremover er det ogsa planer om & sette inn
ressurser for a fa studenter som ikke har fullfgrt masteroppgaven i samisk sprak og litteratur
til & fullfgre, blant annet ved & tilby ytterligere veiledning og studiesamlinger.

Mastergradskandidater

Hayskolen har forholdsvis fa uteksaminerte masterkandidater og falgelig en god oversikt
over hvor disse befinner seg i arbeid. De aller fleste er sysselsatt i relevant arbeid eller i
relevante doktorgradsstipendiatstillinger. Tilbakemeldinger fra arbeidsgivere i samiske
omrader og ansettelser av masterkandidater far fullfert utdanning tyder pa at kandidatene
som uteksamineres er sveert etterspurte. Hayskolen vil jobbe for at flere
mastergradskandidater fullfarer studiene og fortsetter med doktorgradsstudier.

Studiekvalitet og kvalitetsutvikling

Hoyskolen har lagt vekt pa a fa flere til & svare pa den nasjonale studentundersgkelsen
studiebarometeret. Svarprosenten har gatt noe opp, men det er fortsatt for fa studenter som
svarer pa undersgkelsen. Ofte er studentgruppene dessuten sa sma at resultatene ikke kan
offentliggjeres. Slik var det ogsa i 2020 da kun ett studieprogram hadde nok svarende.

Faglig tidsbruk blant heltidsstudenter og score pa hvordan studentene oppfatter
studiekvaliteten har gatt noe opp siden 2019, men er fortsatt lavere enn malet for 2020 og
gjennomsnittet for statlige institusjoner i sektoren. Hgyskolen planlegger blant annet mer
standardisering av studieplaner for at forventningene til studentene tydeliggjagres, blant annet
med tanke pa a gke tidsbruken pa studier.

Antall fullfgrte studiepoeng per student har gkt noe siden 2019 og er na hayere enn
gjennomsnittet for norske universiteter og hayskoler. Samtidig har gjennomfgringsprosenten
gatt noe ned. Resultater fra studiebarometeret viser fortsatt at hayskolens studenter bruker
mer tid pa betalt arbeid enn gjennomsnittet i sektoren. Dette er realiteten for de fleste av
hayskolens studier.

Det understrekes at starrelsen pa hgyskolen og designet pa studiebarometeret gjar verdien
av resultatene heller usikre. Hgyskolen vil derfor gjennomfgre en egen undersgkelse som
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man mener vil vaere bedre egnet til & gi innsikt og som kan brukes som grunnlag for
treffende tiltak.

Studiekvalitet og kvalitetsutvikling har blitt prioritet ogsa i 2020. Blant annet er
implementeringen av det reviderte kvalitetssikringssystemet prioritert, spesielt utarbeidelse
av gode evaluerings- og rapporteringsmater. | tillegg er styrking av laeringsmiljgutvalget,
intern kommunikasjon og informasjon om koordinatorrollen prioritert.

| sammenheng med revidering av studieplaner vil hgyskolen prioritere arbeidet med a styrke
arbeidslivsrelevansen til studiene.

Hayskolen har jobbet for & utvikle fleksible utdanningstiltak og mangfoldige
utdanningsmetoder. En ny lzeringsplattform og et nytt digitalt system for timeplanlegging er
tatt i bruk. Informasjon og intern kursing har blitt prioritert. Arbeidet med innfering av digital
eksamen ble imidlertid noe forsinket i 2020 som en fglge av covid-19, men det forventes at
alle eksamener skal gjennomfares digitalt i lopet av 2022. Tilbakemeldinger fra studentene
viser at hgyskolen har deres stotte i dette.

Utveksling og internasjonalisering

Malet for andel utreisende utvekslingsstudenter giennom Erasmus+ ble ikke nadd, delvis pa
grunn av korona. Flere innreisende studenter som skulle komme hgsten 2020 valgte a flytte
sin utveksling til hasten 2021, slik ogsa en utreisende utvekslingsstudent valgte a gjere.
Hayskolen har fatt tildelt Erasmus-charteret for 2021-2027 og vil fortsette a prioritere & gke
andelen utreisende Erasmus+ studenter.

Sami allaskuvla har de siste arene fokusert stadig mer pa internasjonalisering av studiene.
Hasten 2020 er det blant annet ansatt en egen internasjonaliseringsradgiver i en fast stilling.
Arbeidet med internasjonalisering er kommet godt i gang der malet er at utveksling skal bli
en naturlig del av alle studier. Hgyskolen begynte i 2020 jobben med a utarbeide ferdige
utvekslingspakker til studentene ved samtlige programstudier og har arbeidet med a fa pa
plass studietilbud pa engelsk som kan tilbys internasjonale studenter.

Vitenskapelig ansatte med et faglig eierskap til utvekslingsavtalene og et neert faglig
samarbeid med de utenlandske samarbeidsinstitusjonene vil veere til god hjelp for a motivere
flere studenter til & reise ut. Dette arbeidet vil fortsette i 2021. Revidering av programplaner,
etablering av internasjonale samarbeidsavtaler, videreutvikling av allerede eksisterende
samarbeidsavtaler og samarbeidsprosjekt innen urfolksnettverk som hgyskolen allerede er
en del av er essensielle deler av arbeidet.

Samisk sykepleierutdanning

Sami allaskuvla har i flere ar jobbet for & opprette en samisk sykepleierutdanning. Studiet ble
kunngjort med oppstart varen 2021. Hgyskolen er forngyd med at det var over 60 sgkere til
samisk sykepleierutdanning. Utfordringer knyttet til opptakskrav i samisk farte likevel til at
man stod igjen med 12 kvalifiserte studenter etter opptak. Erfaringene tas med i det videre
arbeidet med utdanningen sammen med UiT Norges arktiske universitet.

Covid-19

| likhet med resten av Norden har campus veert stengt eller bare delvis tilgjengelig siden
mars 2020. Dette har skapt betydelige utfordringer for bade studenter og ansatte. Selv om
campus apnet opp fra august 2020 har likevel undervisningen og studentene matte tilpasse
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seg skiftende restriksjoner. | den forbindelse nevnes blant annet at hayskolen har en relativt
hgy andel studenter og ansatte med hjemsted i Sverige og Finland. Dette har medfert at
mye av undervisningen (ogsa) har matte bli gitt digitalt selv i perioder med fysiske
forelesninger pa campus.

Hoyskolen har lagt stor vekt pa & opprettholde et sa godt studiemiljg som mulig. | den
forbindelse ser man det som en fordel at hgyskolen allerede over lang tid hadde satset pa
nettbaserte studier da pandemien brgt ut. Det har likevel veert ngdvendig a ta i bruk nye
digitale verktgy og flere ansatte har ogsa sett nytten i & styrke kompetansen sin innen
nettundervisning.

Hayskolen har videre lagt ned mye arbeid i & holde en god og lgpende dialog med
studentene for & kunne dele ut presis informasjon og fange opp forhold som ikke har fungert
i en usikker tid. Hgyskolen etablerte dessuten varen 2020 en egen tjeneste som skal gi
statte til studenter som opplever ulike psykososiale utfordringer. Denne har fanget opp flere
studenter som har slitt og man vurderer a viderefgre en slik tieneste ogsa uavhengig av
pandemien.

| en studentundersokelse som ble gjort varen 2020 svarte 74% av respondentene at de
enten var forngyd eller sveert forngyd med nettundervisningen som ble gitt, og 66% med
informasjonen som ble gitt. Bare 4% svarte at de hadde klart seg darlig eller sveert darlig
som student selv om de manglet et fysisk faglig miljg rundt seg. Hayskolen er imidlertid klar
over at enkelte studenter har hatt en sveert krevende tid og legger dessuten til grunn at man
ikke har klart & fange opp samtlige utfordringer. En grundigere evaluering av hgyskolens
handtering vil gjares i Igpet av 2021.

Sami allaskuvla har klart & arrangere sa a si samtlige eksamener og praksisperioder som
planlagt.

Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

Virksomhetsmal 2: Samisk h@gskole skal ha en solid faglig profil og vaere en ledende
forskningsinstitusjon i de samiske samfunnene og i urfolksverdenen forgvrig.

Publisering

Hayskolens registreringer i Cristin viser at publikasjonspoengene til Sami allaskuvla ligger
pa samme niva som i 2019. De forelgpige tallene (ikke endelig godkjent) viser rundt 18,5
publiseringspoeng, tilsvarende 0,38 publiseringspoeng per fagansatt i 2020. Det forelgpige
resultatet for 2020 antyder at hagyskolen ikke har nadd malet pa 0,6 publikasjonspoeng per
fagansatt som ble satt i arsplanen for 2020.

De vitenskapelige publikasjonene som er skrevet pa samisk utgjer ifalge de forelgpige
tallene 11% av de vitenskapelige publikasjonene i 2020, noe som er under malet pa 15%.
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Tabell 4 Antall vitenskapelige publiseringer pa samisk i forhold til alle vitenskapelige
publiseringer

Ar [ Antall Antall Resultat antall Mal antall vitenskapelige
vitenskapelige | vitenskapelige | vitenskapelige publiseringer | publiseringer pa samisk i
poster (NVI) poster (NVI) pa samisk i forhold til alle forhold til alle
pa samisk i totalt i Cristin vitenskapelige publiseringer | vitenskapelige
Cristin publiseringer

2020 2* 19* 11* % 15 %
2019 4 18 22 % 15 %
2018 2 15 13 % 17 %
2017 - 28 0 -
2016 1 19 6 % -

Hayskolen jobber for at forskningen ved hgyskolen skal bli en mer sentral del av
virksomheten og har i 2020 lyktes med & gke forskningsaktiviteten. | 2020 har Sami
allaskuvla klart & gke bruken av midlene fra hgyskolens samiske forskningsprogram
finansiert av Nordisk ministerrad. Programmet har finansiert FoU-tid tilsvarende atte arsverk,
noe som er en gkning fra tidligere ar. Hayskolen har jobbet aktivt for & gi bedre muligheter
for heyskolens forskere til & drive nordisk forskningsvirksomhet.

Sami allaskuvla har i 2020 publisert ett nummer i serien Diedut, og veert med pa a publisere
ett nummer av Sami diedalas$ aigec¢ala sammen med UiT.

Inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansierte aktiviteter

De eksterne inntektene fra bidrags- og oppdragsaktiviteter ved Sami allaskuvla gikk ned i
2020 som en folge av utsettelser i prosjektgjennomfaring som skyldes covid-19. Hayskolen
lyktes derfor ikke med a na maltallet for inntekter fra Norges forskningsrad.

Sami allaskuvla nadde imidlertid malet knyttet til inntekter fra andre bidrags- og
oppdragsinntekter per faglig ansatt, selv om tallet ikke var like hgyt som i 2019.

Sami allaskuvla klarte & na malet om & fa i gang forskning i matematiske,
naturvitenskapelige og teknologiske fag. | 2020 utgjorde disse omtrent fem prosent av
forskningsaktiviteten ved hgyskolen.

Tilgjengelig forskning

Et flertall av Sami allaskuvlas publikasjoner offentliggjeres apent pa internett. Tidsskriftet
Sami diedala$ aigecala (i samarbeid med UiT) finnes apent tilgjengelig, mens det som
publiseres i tidsskriftet Diedut ennd ikke er det.

Sami allaskuvla ser derfor at man ikke har lyktes fullt ut med a forbedre den apne tilgangen
til forskningsresultater og tilgjengeliggjere mer data i trdd med prinsippene i initiativet Plan S.

Forskningsformidling

Hayskolen har hatt fokus pa a styrke forskningsformidlingen i 2020. Dette resulterte blant
annet i at man etablerte en ny podcast med ulike forskere ved hgyskolen, Sahkavuorru. De
fem fgrste episodene har hatt gode lyttertall og satsingen vil viderefgres i 2021. Hgyskolen
har dessuten jobbet med & forbedre forskningsformidlingen via hgyskolens hjemmesider og
sosiale medier.
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Det ble ogsa lagt ned en stor innsats i & synliggjere forskningen ved Sami allaskuvla
gjennom Forskningsdagene. Det ble gjennomfgart sju korte digitale kveldsforelesninger i
tillegg til forskernattarrangementet som ble livestreamet. Arrangementene samlet et relativt
stort publikum der kveldsforelesningene hadde mellom 50 og 70 deltakere, mens
Forskernatt hadde ca 160 folgere gjennom den faglige delen av sendingen. Hgyskolen ser
at man gjennom et digitalt tilbud har gitt en stgrre del av Sapmi muligheten til & kunne ta del i
forskningen som skjer ved hgyskolen.

Pa grunn av covid-19 hadde ikke Sami allaskuvla noen starre fysiske arrangementer i 2020

Konkrete samarbeidsprosjekt innen forskning
| arsplanen for 2020 satt hgyskolen seg som mal & etablere et konkret forskningsprosjekt
som kan knyttes til de internasjonale urfolksnettverkene som Sami allaskuvla er med i.

Gjennom University of the Arctic har leererutdanningsmiljget i 2020 veert aktiv deltaker i tre
ulike prosjekter, mens man gjennom WINU og WINHEC enna ikke har klart & etablere
konkrete samarbeidsprosjekter.

Stipendiater

Hayskolens eget PhD-program i samisk sprak og litteratur har relativt mange studenter
(atte), men ettersom ingen har disputert enna er det vanskelig a fastsla om malet i
utviklingsavtalen pa «minst fem produserte doktorgrader ved hgyskolens eget program» kan
realiseres innen varen 2022.

Covid-19 har fort til at flere stipendiater har blitt forsinket. Det ble i 2020 innvilget
forlengelser av kontraktene til to stipendiater som delvis kan knyttes til pandemisituasjonen.
Det ble gitt forlengelser pa tre og fire maneder, der rundt halvparten kan knyttes til covid-19.
Det ble dessuten gitt forlengelser knyttet til forhold som skyldes beitekrisen som store deler
av den samiske reindriften ble utsatt for varen 2020. | februar 2021 ble det gitt forlengelser til
ytterligere tre stipendiater pa 1-2 maneder som en fglge av covid-19. Hgyskolen hadde i
2020 totalt 11 stipendiater.

Sektormal 3: God tilgang til utdanning

Virksomhetsmél 3: Samisk hagskole skal oppfylle alle maltall for kandidatproduksjon i
leererutdanningene

Utdanning av samiske leerere er en sentral del av oppdraget til Sami allaskuvla. Hayskolen
nadde kandidatmaltallet for alle laererutdanningen i 2020. Det forventes at kandidattallet for
samiske grunnskolelzererutdanninger ogsa nas i 2021.

Det forventes likevel starre usikkerhet i forhold til oppnaelse av det arlige kandidattallet for
de samiske grunnskolelaererutdanningene fremover da flere av studentene som er tatt opp
de siste arene ikke har leererutdanning fra for av.
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Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid heyere utdanningssektor og
forskningssystem

Virksomhetsmal 4: Samisk hagskole skal forvalte sine samlede ressurser slik at de
understgtter kjerneaktiviteten fra et allsamisk utgangspunkt og med et urfolksperspektiv

Organisasjonsutvikling og arbeidsmiljo

Hayskolen igangsatte i 2019 et prosjekt for & styrke organisasjonsutviklingen og
arbeidsmiljget med utgangspunkt i verdiene til Sami allaskuvla. | 2020 har det blitt avholdt en
fellessamling, én samling pa hver av instituttene/avdelingene for samtlige ansatte og tre
ledersamlinger. Prosjektet giennomfgres med bistand fra en ekstern organisasjonspsykolog.
De Igpende tilbakemeldingene har sa langt veert positive, bade fra ledere, medarbeidere og
tillitsvalgte. Prosjektet har blitt noe forskjgvet som en fglge av covid-19, men skal etter
planen avsluttes i 2021. Basert pa en ny medarbeiderundersgkelse vil ytterligere tiltak
vurderes.

Styrke fagmiljeet ved Sami allaskuvla

Sami allaskuvla er inne i et generasjonsskifte der flere sentrale vitenskapelig ansatte
naermer seg pensjonsalder. Blant annet er fem av sju professorer i dag over 60 ar.
Rekruttering og intern kompetansebygging er derfor kritisk for & kunne beholde og
videreutvikle et ledende fagmiljg.

Sami allaskuvla har i 2020 lagt ned en stor innsats i & rekruttere til vitenskapelige stillinger.
Likevel sa vi i 2020 en liten nettoreduksjon i undervisnings- og forskerstillinger fra 36,7 til
35,0 arsverk (eksklusive rekrutteringsstillinger). Dette skyldes i hovedsak naturlige avganger
kombinert med utlgp av kontrakter knyttet til bistillinger. Det er fremdeles utfordrende a
tiltrekke seg kandidater som oppfyller kompetansekravene og hayskolen har jevnt over fa
sokere til de utlyste stillingene. Begge instituttene sliter derfor enna med flere ubesatte
stillinger. Rekruttering vil derfor fortsatt matte prioriteres hayt.

Andelen med farstestillingskompetanse gkte likevel forsiktig i 2020. Ved laererutdanningene
ble det tilsatt to nye forsteamanuenser i lgpet av aret, mens man fikk pa plass en ny
professor i spraksosiologi som tiltradte 1.1.2021.

Hoyskolen har i 2020 ansatt to vitenskapelige assistenter som er tilknyttet AIDA, et
forskningsprosjekt innen duodji finansiert av EUs Interregprogram. | 2020 ansatte hagyskolen
tre nye stipendiater, i tillegg til at hgyskolen hgsten 2020 lyste ut fire nye stipendiatstillinger
tilknyttet hayskolens eget doktorgradsprogram i samisk sprak- og litteraturstudier.

Desentralisert tilbud og sprakstrategi

Sami allaskuvla har de siste arene opplevd det som utfordrende a tiltrekke seg bade ansatte
og studenter til Guovdageaidnu/Kautokeino. Samtidig er det en forventning i det samiske
samfunnet om at Sami allaskuvla burde veert sterkere representert i starre deler av de
samiske omradene og dessuten dekke flere samiske sprak.

Styret besluttet derfor i 2020 & sette av midler til & utvikle en egen campusstrategi. Denne vil
blant annet vurdere alternativer for en fremtidig desentralisert struktur og skal etter planen
legges frem for styret i lapet av 2021.
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Effektivisering av de administrative aktivitetene

Sami allaskuvla har i 2020 jobbet videre med a styrke de administrative funksjonene i
samarbeid med UiT. Det vises til eget kapittel med rapportering knyttet til de sékalte SAKS-
midlene.

Det har samtidig blitt jobbet med a digitalisere flere prosesser ved hgyskolen. Blant annet er
et nytt digitalt ressursplanleggingsverktay tatt i bruk. Det vil pa sikt effektivisere
planleggingen og samordningen mellom fagkoordinatorer, studenter og administrasjonen.
Man har ogsa kommet godt i gang med a digitalisere flere arbeidsprosesser som eksamen,
signaturhandtering, robotbehandling av reiseregninger m.m. | tillegg jobbes det med a
forenkle interne arbeidsprosesser og kontrollrutiner, f.eks. ved innkjap og i
ansettelsesprosesser.

Studie- og forskningsavdelingen har igangsatt et eget forbedringsprosjekt som tar sikte pa a
gi mer effektiv stgtte til instituttene og styrke kvalitetsarbeidet. For a fa dette til er det
avgjgrende at man klarer a frigjgre kapasitet gjennom mer effektive og enklere
arbeidsprosesser, blant annet gjennom a luke ut ungdvendig kompleksitet, fierne
flaskehalser, unnga dobbeltarbeid etc.

Studiepoengproduksjon per faglig arsverk

Malet for studiepoengproduksjon per faglig arsverk ved Sami allaskuvla er ikke oppnadd i
2020. Dette forklares av at antall faglige arsverk har gkt noe, samtidig som studenttallet har
gatt ned. For & gke studiepoeng per faglig arsverk er det avgjerende at tidligere nevnte tiltak
giennomfgres for & gke studenttallet og forbedre gjennomfaringen.

Kjonnsbalanse

Maltallet for andel kvinner i professor- og dosentstillinger ble oppnadd da professor Annika
Pasanen tiltradte i stillingen sin ved nyttar. Medregnet henne er andelen i dag pa 43% (uten
henne 36%).

Det er fortsatt en sterk overvekt kvinner i samtlige andre vitenskapelige stillingskategorier.
Blant forstestillingskategoriene (fersteamanuensis/- lektor/forsker) har andelen menn hatt en
forsiktig @gkning, mens andelen menn gikk ned i kategoriene hayskolelektor og -leerer. Veer
oppmerksom pa at sma tall gir store utslag.

Det er gledelig at man fra 2020 na har to mannlige stipendiater. Det var i flere ar bare
kvinner i rekrutteringsstillingene.

Midlertidig ansatte

Sami allaskuvla har over flere ar jobbet malrettet for & redusere andelen midlertidig ansatte i
forsker- og undervisningsstillinger. Andelen falt videre i 2020 til 17,6%, dersom man
korrigerer for tre ansatte som er ansatt under kvalifikasjonsvilkar, jf. UH-loven § 6-5. Disse
unntakene har veert ngdvendig for & kunne fylle ubesatte stillinger og intensjonen er at disse
skal ga over i faste stillinger sa raskt forutsetningene er oppfylt. For eksempel ansatte
hoyskolen i 2020 en fgrsteamanuensis i matematikk pa vilkar om fast ansettelse gitt at
vedkommende lzerer seg samisk i lapet av en trearsperiode. Den ansatte er i ferd med a
gjennomfgre samiskoppleering. Ukorrigert er andelen pa 26,6%.

For hele hgyskolen er den korrigerte andelen pa 11,3% (ukorrigert 14,6%).
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Baerekraftig utvikling

Som en fglge av koronarestriksjoner gikk reiseaktiviteten betydelig ned i 2020.
Regnskapstallene for aret visere en nedgang i reisekostnader pa 5 millioner kroner. Som en
folge av de erfaringer man har hgstet vil man fremover ha som mal at en stgrre del av
gjesteforelesningene skal gjgres digitalt for & oppna en mer permanent reduksjon i
reiseaktiviteten.

Gkonomisk utvikling og avsetninger

Sami allaskuvla hadde i 2020 et regnskapsmessig mindreforbruk pa 1,0 millioner kroner. |
forhold til budsjettet var mindreforbruket imidlertid pa 6,1 millioner kroner. Dette reflekterer at
man i budsjettet for 2020 tok sikte pa a redusere avsetningene knyttet til tidligere ars
mindreforbruk. Avviket skyldes i hovedsak ubesatte stillinger og generelt lavere aktivitet.
Seerlig var det mindre reiseaktivitet i perioden, noe som tilskrives koronasituasjonen.

Hgyskolen hadde ved arsslutt 19,6 millioner kroner i avsetninger knyttet opp mot
bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet. Dette representerer en gkning pa 1,2 millioner
kroner fra aret far. Av gkningen kan 1,1 millioner kroner tilskrives gremerkede tiltak der
oppstart er forsinket.

Avsetninger knyttet til pAbegynte, ikke fullfgrte driftsoppgaver var ved arsslutt pa totalt 18,5
millioner kroner, en gkning pa 90 000 kroner. Av disse er 8,5 millioner kroner bundet opp til
stipendiathjemler, 2,2 millioner til ulike gremerkede midler, mens 4,3 millioner knyttes til KDs
andel av forskningsvirksomheten som tidligere Ia under Nordisk samisk institutt og som
finansieres gjennom Nordisk ministerrad.

Sami allaskuvla budsjetterer ogsa i 2021 med et merforbruk for & fa ned avsetningene. |
tildelingsbrevet for 2021 varsles det om at avsetninger pa over 5% kan dras inn dersom det
ikke foreligger konkrete investeringsplaner for bruken av disse. Hayskolen jobber derfor
malrettet med a fylle ubesatte stillinger. Szerlig vil det veere viktig a fa pa plass stipendiater
da en stor del av avsetningene er knyttet til disse. Samtidig jobbes det med a forbedre
investeringsprosessene og konkretisere en langsiktig investeringsplan. Det er imidlertid
utfordrende & fa ned avsetningene da hoveddelen allerede er bundet opp til konkrete tiltak.

Sami Lohkanguovddas — Same Lahkamguovdasj — Saemien Lohkemejarnge —
Nasjonalt senter for samisk i opplaeringen

Sami lohkanguovddas (SL) er et nasjonalt kompetansesenter som skal bidra til kvalitet i
samiskopplaeringa, fra barnehage til hgyere utdanning. Via

lzeremiddelportalen Ovttas|Aktan|Aktesne bidrar senteret ogsa til formidling og radgivning
om samiske lzeremidler.

Nasjonale prover og kartleggingsprever

Senteret har i 2020 utviklet nasjonale praver i lesing pa de samiske sprakene, i tillegg til
leererveiledninger og tekniske analyserapporter. Senteret har ogsa holdt kurs for skoler om
nasjonale prever. SL har pabegynt arbeidet med & utvikle nye kartleggingsprever.
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Lzereplaner

SL har bidratt til nasjonale kompetansehevingsstrategier ved Sami allaskuvla, som Regional
ordning for kompetanseutvikling i barnehagen, Desentralisert ordning for
kompetanseutvikling i skolen og Sametingets SAMOS prosjekt. Blant annet har senteret i
samarbeid med UiT, Fylkesmannen i Troms og Finnmark, Senter for praksisrettet
utdanningsforskning (SePU) og NTNU arrangert en digital fagdag for laerere og skoleledere
om innfering av nye leereplaner.

Stotteressurser til samiskopplaring

| lapet av 2020 har SL ogsa utgitt statteressurser til samiskoppleering. Senteret har utgitt fem
spill pa nordsamisk, lulesamisk og sgrsamisk, som skal stagtte opp om sprakutvikling i
barnehage og smaskolen. Senteret har ogsa utgitt statteressurser til arbeidet med hvordan
snakke om felelser med barn, blant annet en laererveiledning pa tre samiske sprak, samt
publisert en minileksjon i samarbeid med SANKS.

SL har jobbet med & fremme skrivelyst hos samiske elever, blant annet giennom en
skrivekonkurranse varen 2020. Det kom inn 29 nordsamiske, fire lulesamiske og fire
sgrsamiske tekster. | samarbeid med Nasjonalt senter for kunst og kultur i oppleeringa (KKS)
har senteret utgitt et veiledningshefte om samisk kulturkunnskap for barnehage og skole.
Heftet inneholder sju artikler og er kommet ut pa norsk og nordsamisk. Den lulesamiske- og
sgrsamiske versjonen blir trykt i 2021.

Veiledningsoppgaver

SL skal ogsa ved behov veere veileder for nasjonale utdanningsmyndigheter i samisk.
Senteret har blant annet skrevet flere hgringsuttalelser og gitt innspill til nasjonale veiledere.
Senteret har ogsa bistatt Utdanningsdirektoratet i arbeidet med tiltak knyttet til samisk
fiernundervisning og leeringsutbytte til elever som har oppleering i og pa samisk.

Sami Lohkanguovddas har i samarbeid med andre virksomheter gjennomfart Samiske
pedagogiske fagdager 2020 som en webinarrekke i to deler, en webinarrekke i tre deler for
fiernundervisningslaerere i nordsamisk, med fokus pa fijernundervisningsmetodikk og Ulpan
som metode i fiernundervisning. Alle disse arrangementene hadde gode deltakertall.

Status utviklingsavtalen

Sami allaskuvla og Kunnskapsdepartementet inngikk i 2018 en utviklingsavtale som tar sikte
pa a bidra til hgy kvalitet, tydeligere institusjonsprofiler og bedre arbeidsdeling i sektoren.
Malene i avtalen skal realiseres innen varen 2022.

Hayskolen ser at man er godt pa vei til & realisere de fleste av malene. Likevel har flere
lederbytter og handteringen av koronasituasjonen gjort at man ikke har kommet like langt i
forhold til enkelte av malene som planlagt. | det falgende gis en oversikt over status for de
ulike indikatorene med trafikklysangivelser (grant = fullfgrt, gult = underveis, radt = ikke
pabegynt).
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I. Utdanning og forskning

Sami allaskuvla - Samisk hggskole

Mal: Samisk hggskole skal vare en attraktiv og faglig solid samisk og
urfolksinstitusjon med en tydelig profil

Delmél 1: Sikre en tilstrekkelig rekruttering til de samiske laererutdanningene og de
gvrige samiskspraklige studieprogrammene
Indikator Status

Minst atte nye studenter ved
grunnskoleleererprogrammene

Siden 2018 er det begynt sju nye
studenter ved
grunnskolelererprogrammene.

Minst fem uteksaminerte nye samiskspraklige
leerere

Siden 2018 er det uteksaminert 16
GLU-masterkandidater, samt 39 PPU-
kandidater, 19 BLU kandidater og sju
4-arig GLU-kandidater

Minst 30 uteksaminert samiskspraklige
bachelor- og masterkandidater

Siden 2018 har Samisk hagskole
uteksaminert over 50 samiskspraklige
bachelor- og masterkandidater

Delmal 2:
Samisk hagskole

Opprettholde og styrke det ledende fagmiljget innenfor satsingsomradene til

Indikator

Status

Andel ansatte med farstestillings- og
toppkompetanse innenfor hgyskolens
satsningsomrader, seerlig samisk sprak,
samfunnsfag og pedagogikk

Andelen har gkt fra 51,3% i 2018 til
55,2 % i 2020. Ny professor i samisk
spraksosiologi som begynte i januar
2021 kommer i tillegg.

Innfaring av et eget karriereprogram med
seerlig sikte pa & gke andelen med
toppkompetanse

Ikke pabegynt som falge av flere
lederbytter. Planlagt implementert i
2021.

Minst fem produserte doktorgrader ved
hgyskolens eget program for samisk sprak og
litteratur, samt rekruttering av fem nye
stipendiater

Farste opptak var hgsten 2016. To
kandidater vil disputere varen 2021.
Siden 2018 er det rekruttert to nye
stipendiater, mens ytterligere fire
stipender ble utlyst i 2020

Delmal 3:
i hele Sapmi

Styrke og tilpasse studietilbudene slik at de er i bedre samsvar med behovene

Indikator

Status

Utrede behov og muligheter for & etablere
utdanningslgp innen samisk som andresprak
og fremmedsprak

Ikke pabegynt

Gjennomfgre en bred kartlegging av
behovene i det samiske samfunnet og
eventuelt justere eksisterende studieportefalje
ut fra den

Kartlegging gjennomfgres i 2021 som
del av strategiprosess / ny
strategiplan
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Il. Internasjonalt samarbeid

Sami allaskuvla - Samisk hggskole

Mal: Samisk hagskole skal styrke sin posisjon som en ledende internasjonal
urfolksinstitusjon innen heyere utdanning og forskning
Delmél 1: Oke antallet kandidater med internasjonal urfolkserfaring
Indikator Status

Jke antall utreisende og innreisende
utvekslingsstudenter

Antall innreisende gkte i 2019 (3
studenter), mens utreisende var
stabilt (1 student). Hverken ut- eller
innreisende studenter i 2020 pa grunn
av covid-19

Implementere et internasjonalt regionalt
urfolks diplomprogram gjennom WINU-
/IWINHEC-nettverket

Et felles WINU-diplomprogram er
etablert. | 2019 fikk 12 av Sami
allskuvlas studenter diplomet, og i
2020 var det 17.

Delmaél 2: Styrke samarbeidene gjennom & etablere flere konkrete prosjekt med forskere
som inngér i nettverkene som Samisk hagskole er en del av
Indikator Status

Jke antall forskningssamarbeidsprosjekter

SA er aktiv deltaker i tre prosjekter
gjennom nettverket University of the

Arctic.
ke antall vitenskapelige artikler i Engelskspraklige publikasjoner:
internasjonale publikasjoner 2018: 10

2019: 10

2020: 15

Samarbeid med andre aktgrer for & oppna
EU-finansiering

Oppnadd finansiering gjennom EUs
Interreg program, samt deltakelse i ett
EU Horizon-prosjekt

lll. Samarbeid med andre institusjoner

Mal:

Utvikle en hensiktsmessig og effektiv arbeidsdeling med andre

institusjoner som har et ansvar for samiske forhold bade pa faglig og

administrativt niva

Indikator

Status

Implementering av et forpliktende samarbeid

med UiT med sikte pa a styrke de
administrative funksjonene ved Samisk
hagskole

Ferdigstilt SAKS-prosjekt. Kun
etterarbeid gjenstar. Formell varig
samarbeidsavtale inngas i 2021

Utvikle en samisk sykepleierutdanning i
samarbeid med UiT som kan igangsettes
forutsatt finansiering

Studie igangsatt. Det farste kullet ble
tatt opp i 2021
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Utarbeidelse av en forpliktende faglig Samarbeidsavtaler med Nord
samarbeidsavtale med Nord universitet og universitet og UiT inngas varen 2021
UiT knyttet til de samiske leererutdanningene,
samt fornye de faglige avtalene med Oulu
universitetet, Lappi universitet og Umea
universitet

Hovedfunn i gjennomfarte evalueringer

Hayskolen har varen 2020 gjennomfart egne studentundersgkelser i tillegg til
studiebarometeret. Svarprosenten pa disse har veert varierende, men alt i alt er den
tilfredsstillende. Undersgkelsen har spgrsmal som kan gi et innblikk i hvordan studentene
har opplevd leeringsmiljget under pandemien.

Resultatene viser i hovedsak at de fleste av studentene er forngyde med studiene deres og
at undervisningen holder et hgyt niva. En stor del opplever ogsa at fagleerere har tatt hensyn
til studentenes tilbakemeldinger og nesten 60% svarer at de er forngyde med
egeninnsatsen.

De fleste svarer at lseringsmiljget rundt nettundervisningen har veert bra. Den samme
tendensen ser vi nar det kommer til spgrsmalet om hvordan studentene har fglt at de har
klart seg nar studiene kun har foregatt over nett. Over halvparten svarer at de har klart seg
bra, mens noen fa svarer at de har klart seg darlig eller veldig darlig. Over halvparten fgler at
nettundervisningen har veert svaert godt eller godt faglig utviklende, mens en liten del svarer
at de fgler at de har fatt lite faglig utvikling.

Undersgkelsen fra aret viste at det var et forbedringspotensiale knyttet til planlegging og
informasjon. Dette fulgte hayskolen opp med blant annet innfaring av et nytt digitalt
timeplanleggingsverktay og en ny leeringsplattform. Arets undersgkelse gir utrykk for at
mange na er forngyde med informasjonsflyten og kommunikasjonen. Over halvparten av
respondentene svarer at informasjonsflyten fra Sami allaskuvla har veert bra gjennom
pandemiperioden, mens en liten andel faler at den har veert darlig.

Resultatene fra studentundersgkelsen er fulgt opp av koordinatorene og rapporteres ogsa til
relevante styrer og utvalg.

Hoyskolen har gjennomfert en ekstern evaluering av et bachelorprogram i 2020.
Resultatene fra disse vil bli fulgt opp gjennom en revidering av programmet. Det er ogsa
planlagt flere eksterne evalueringer og det er utarbeidet en langtidsplan for slike.

Ved revidering av kvalitetssikringssystemet er ogsa systemet for evalueringer revidert.
Ansvars- og arbeidsfordeling, samt oppfelging, er systematisert. Dette arbeidet vil fortsatt
prioriteres i 2021.

SAKS-samarbeidet mellom SA og UiT

UiT Norges arktiske universitet (UiT) fikk i mars 2018 tildelt sju millioner kroner til samarbeid
med Sami allaskuvla — Samisk hagskole (SA) knyttet til IKT samt personalomradet og
studieadministrasjon.
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Pa ikt-omradet er malet & gjgre infrastrukturen og organisasjonen ved SA mer robust ved a
nyttiggjere seg av kompetanse, moderne nettlgsninger og flytte den lokale serverdriften.
Delprosjektet ble i hovedsak fullfgrt i 2020 da man flyttet tjenester fra lokalt serverrom: til
skybaserte Igsninger hvor ogsa informasjonssikkerhet er ivaretatt. Videre har prosjektet
gjennomgatt og styrket basistjenestene for it-driften ved SA. Dette skal muliggjere et langt
mer integrert samarbeid mellom institusjonene fremover og er basert pa en mer robust
infrastruktur. | 2021 er malet & innga en permanent driftsavtale mellom institusjonene. Som
et resultat av delprosjektet er det avdekt flere omrader der det er mulige samarbeidsprosjekt
sammen med UiT.

Pa personalomradet handler samarbeidet om utveksling og utvikling av rutiner og prosesser
samt kompetansetiltak. UiT har i prosjektperioden seaerlig gitt SA bistand til & utvikle rutiner
og prosedyrer for det systematiske HMS-arbeidet. | tillegg har det blitt utvekslet erfaringer og
det er gitt bistand til problemlgsninger innen personalforvaltning og lenn.

Pa forsknings- og studieadministrasjonssiden er det inngatt kontaktpunkter og samarbeid pa
ad-hoc basis. Blant annet har det veert et tett studieadministrativt samarbeid i forbindelse
med opprettelsen av samisk sykepleierutdanning.

Oppsummert mener begge institusjonene at samarbeidet har veert vellykket. Det er
gjennomfgrt flere tiltak ved SA som krever spisskompetanse og som SA ville hatt
utfordringer med & utfare ved siden av daglig drift. | tillegg har man som en fglge av
samarbeidet generelt fatt sterkere relasjoner mellom institusjonene. Det har dessuten blitt
inngatt samarbeid pa omrader utover det man har fatt SAKS-midler til. Det er blant annet
inngatt en avtale om felles personvernombud og studentombud.

Institusjonene vil varen 2021 prioritere a finne frem til varige strukturer, integrasjonen
og/eller samarbeidsmodeller. Det vil blant annet holdes et arbeidsmgate pa direktgrniva i april
for & legge planer for veien videre. Dette skulle veert holdt i 2020, men ble utsatt som en
folge av covid-19. Etter direktgrmatet anses prosjektperioden som avsluttet.

Resultater og maloppnaelse for midler tildelt over kap. 275 post 21
Kunnskapsdepartementet har tildelt midler til & utrede og rekruttere til forsgksordning for a
kvalifisere lzerere i 2020. Sami allaskuvla har arbeidet med a kartlegge bade behov og
studentgrunnlag, og har i tillegg veert i dialog med kvalifiserte studenter som er interesserte i
a starte i forsgksordningen. Det star midler igjen som brukes i lapet av 2021. Kartlegging
viser at det er studentgrunnlag for & gjennomfgre opptak bade hasten 2021 og hasten 2022.
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lll. Styring og kontroll i virksomheten

Institusjonen arbeider aktivt med a styrke internkontroll og risikostyring. Systematiske
risikovurderinger, lukking av avvik og kompetanseheving er viktige deler av arbeidet.

Internkontroll og risikostyring er definert som en del av linjeansvaret for lederne. Malet er at
internkontrollen skal veere en del av den daglige virksomheten i alle avdelinger.

Det vurderes at Sami allaskuvla har et tilfredsstillende system for styring og kontroll, men at
det fortsatt er potensial for forbedring.

Oppfelging av mal- og resultatkrav
Hayskolestyret vedtar i desember en arsplan samt disponering av bevilgninger og gvrige

inntekter. Budsjettenhetene far da budsjettrammer og stillingshjemler som de skal holde seg
innenfor. | tillegg har instituttene og Senter for samisk i opplaeringa ansvar for
eksternfinansierte aktiviteter som faglig faller inn under deres enheter.

Budsjettenhetene rapporterer jevnlig om gjennomfgring, oppnadde resultater og gkonomi.
Rapporteringen fglges opp i administrative ledermgter og i styremeater. Budsjettenhetene gir
tomanedersrapporter til hgyskoledirektaren gjennom egne rapporteringsmgter med saerlig
vekt pa budsjettstatus, bemanningssituasjon og prosjektoppfalging. 1 2020 har man hatt
fokus pa vakante stillinger, siden dette har avgjerende betydning for bade den faglige
gjennomfgringen og gkonomistyringen. Det har i 2020 veert utfordrende a finne ressurser til
a gjennomfgre gremerkede tiltak og dette falges saerskilt opp i 2021.

@vrige mal- og resultatkrav fglges opp i leder- og styremeater. Hayskolen har fokus pa a
bedre planleggingsarbeidet og prosessgjennomfgringen. En sentral del av arbeidet bestar av
a innfgre felles digitale planleggingsverktgy for a integrere prosesser med innbyrdes
konsekvenser.

Budsjettprosessen ble i 2020 startet opp tidligere sammenlignet med foregaende ar. Dette
har fert til en bedre samhandling og mer involvering av fagmiljgene.

Effektiv ressursbruk
Sami allaskuvla arbeider kontinuerlig med a utnytte ressursene pa en best mulig mate.

Effektiviseringsgevinster som tas ut gjennom samarbeid, digitalisering, forenklinger og
automatisering brukes farst og fremst til & gjgre hgyskolen mer robust. Med den gkende
kompleksiteten som blant annet lovverk og ny teknologi medfgrer er det for Sami allaskuvla
viktig a prioritere effektiv ressursbruk for a kunne oppfylle samfunnsoppdraget pa en
tilfredsstillende mate.

Sami allaskuvla jobber videre med & ta i bruk digitale arbeidsprosesser for a effektivisere
den administrative arbeidsbyrden til hele organisasjonen.

Overholdelse av lover og regler
Sami allaskuvla er Igpende opptatt av a drive virksomheten i samsvar med gjeldende lover

og regler.
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Hoyskolen har ogsa i 2020 jobbet med & heve den administrative kompetansen, samt utvikle
og forbedre rutiner og prosedyrer. Det har i 2020 veert seerlig fokus pa personvern,
tilsettingsprosedyrer og kvalitetskravene som fremkommer av universitets- og
hgyskoleloven.

Sami allaskuvla har i 2020 prioritert & styrke instituttledelsen blant annet med sikte pa a
forbedre etterlevelsen av de nasjonale kvalitetskravene. Disse har i lgpet av de siste arene
blitt tydeliggjort gjennom nye forskrifter, samtidig som den faglige portefgljen til hayskolen
har vokst. Det ble i 2020 derfor gjennomfert en strukturprosess med mal om a styrke den
faglige ledelsen og klargjgre ansvarsfordelingen. Resultatet av prosessen er at det tilferes
en ny lederstilling som assisterende instituttleder, samtidig som leererutdanningene fremover
skal rendyrkes i et eget institutt.

Samarbeidet med UiT er fortsatt sentralt i arbeidet med & styrke den administrative
kvaliteten ved hgyskolen. Sami allaskuvla har blant annet etablert ordninger med felles
personvernombud og studentombud. Selv om disse har uavhengige roller gir de likevel
vesentlige bidrag i form av rad og veiledning som er med pa a belyse behov for forbedringer
og kompetanseheving.

Relevant og palitelig resultat- og regnskapsinformasjon

Ledelsen vurderer resultat- og regnskapsinformasjonen ved hgyskolen til & veere relevant og
palitelig. Lover og regler blir etterlevd sa langt ledelsen kjenner til. Det er ikke avdekket
vesentlig feil i sammenheng med rapportering av resultat og regnskapsinformasjon. Ved
mindre avvik er dette fulgt opp og det blir gjort tiltak for & hindre at det gjentar seg.

Sami allaskuvla har i Igpet av de siste arene klart & beholde en stabil gkonomistab og har
dermed hatt kapasitet til & gjennomfgre forbedringsarbeid. Samtidig er kompetansen styrket
gjennom intern oppleering. @konomiavdelingen anses a vaere betydelig mer robust
sammenlignet med situasjonen for rundt tre ar siden.

Sami allaskuvla far fortsatt god bistand og har et godt samarbeid med UiT. Planlegging av
intern kompetanseheving i forbindelse med prosjektledelse og gjennomfering av
forskningsprosjekter er startet opp. Det vil i 2020 bli gjennomfart et eget opplaeringsopplegg
for prosjektledere som planlegger a sgke eller som leder eksternt finansierte prosjekter.

Inkluderingsdugnad

Sami allaskuvla har i 2020 arbeidet for a bidra til &8 na malet om at minimum fem prosent av
nyansettelsene i staten skal inkludere personer med nedsatt funksjonsevne eller hull i CV-
en. | lgpet av 2020 var det imidlertid ingen sgkere som rapporterte om dette i jobbsgknaden
sin.

Type stilling Antall ansettelser Antall ansettelser med
rapportert nedsatt
funksjonsevne eller hull i CV
Utlyst stilling 12 0

Direkte ansettelser 24 0
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Sami allaskuvla har relativt fa sgkere til de utlyste stillinger, noe som reflekterer
kompetansekravene som hgyskolen stiller.

Hoayskolen har lave forventninger til gkt rapportering av fysiske nedsettelser i jobbsgknader.
En av arsaken til dette kan ligge i at det i samiske samfunn ikke anses som naturlig &
opplyse om sykdommer.* Hayskolen adresserer imidlertid utfordringen gjennom & forklare
rapporteringens formal, bade under og etter avsluttet prosess. Utlysningsteksten ble endret i
2020 der man eksplisitt oppfordrer kandidater med nedsatt funksjonsevne eller hull i CVen til
a sgke. | tillegg fremheves fordelene som gis ved & oppgi dette. Rutinen for direkte
ansettelser er ogsa endret for & ha starre mulighet til & avdekke evt. nedsatt
funksjonevne/hull i CVen ved ansettelsen.

Sami allaskuvla har i 2020 gkt kompetansen og bevisstheten rundt inkluderingsdugnaden,
men ma utarbeide videre tiltak for vurdering av sgkere og intervjusituasjonen.

Likestilling, mangfold, diskriminering og tilgjengelighet
Sami allaskuvla jobber aktivt for a fremme likestilling og hindre diskriminering og
stereotypisering.

Institusjonen har kontinuerlig fokus pa oppnaelse av gkt kignnsbalanse. Dette vektlegges i
samtlige ansettelsesprosesser og i studentrekrutteringsarbeidet. Blant de ansatte ser vi
imidlertid fremdeles at det er en klar overvekt av kvinner, og dette er mest fremtredende i
forsker- og undervisningsstillingene. | forhold til tall fra 2019 ser man likevel en positiv
utvikling pa flere omrader:

e | professorkategorien har man en positiv utvikling. | oktober 2020 gjorde man en
nyansettelse, som farer til at kvinneandelen gker til 42,9% med virkning 1.1.21..

e Pa rapporteringstidspunktet hadde man kun en mannlig ansatt i rekrutteringsstillinger
(8,9%), men andelen gkte til 15,6% i lgpet av 2020.

e Kjgnnsbalansen i tekniske- og administrative stillinger har bedret seg. Andel menn
har gatt opp med ca seks prosentpoeng.

| 2020 ser man en positiv utvikling med tanke pa bedre kjgnnsbalanse blant fagansatte i
samtlige kategorier, bortsett fra kategorien hayskolelektor/-leerer, der kvinneandelen har gkt
med ca atte prosentpoeng. Det bar likevel legges merke til at det som fglge av sma tall vil
sma endringer kunne utgjgre store utslag i utregnet prosentandel.

Kjannsfordeling:

Kvinner Menn
Andel av totalt antall arsverk 70,9 29,1
Andel av undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger 75,3 24,7
Andel av tekniske og administrative stillinger 66,8 33,2

4 Munin: "Samer snakker ikke om helse og sykdom". Samisk forstaelseshorisont og kommunikasjon
om helse og sykdom. En kvalitativ undersgkelse i samisk kultur (uit.no)
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Kjgnnsfordeling blant i undervisningsforsknings- og formidlingsstillinger:

Kvinner Menn
Professor/dosent 33,3 66,7
Farsteamanuensis/- lektor/forsker 76,3 23,7
Hayskolelektor/-laerer 79,3 20,7
Rekrutteringsstillinger 91,5 8,5

Bade blant administrativt ansatte og renholds-, drifts- og vedlikeholdsstillinger er det en klar
overvekt av kvinner:

Kvinner | Menn
Administrative tillinger/saksbehandlere 66,3 33,7
Renholdere og drifts-/ vedlikeholdsstillinger 82,5 17,5

Den faglig administrative ledelse bestar av 5,25 arsverk, hvorav kvinneandelen bestar av
4,25 arsverk. | den administrative ledergruppen er det tre menn og tre kvinner.

Kjgnnsfordeling ledelse, regnet utfra arsverk:

Kvinner | Menn
Faglig-administrativiedelse 81,0 19,0
Administrativ ledelse 50,0 50,0

| ansettelsesprosesser anvendes moderat kjgnnskvotering ved utlysing og tilsetting i
stillingsgrupper der andelen menn eller kvinner er under 40%. Det er likevel utfordrende a
rekruttere menn.

En gjennomgéelse av jobbsgknadene ved Sami allaskuvla i 2020 viser at menn star for ca
30% av sgknadene (totalt for bade faglige- og tekniske/administrative stillinger). Dette kan
ha sammenheng med den gvrige kjgnnsbalansen i Sapmi, der det over lengre tid har veert
vanligere for kvinner & ta hgyere utdanning enn for menn.

Institusjonen har gjennomgatt arbeidsprosesser og rutiner hva angar tilrettelegging av
arbeidet ved nedsatt funksjonsevne. | tillegg utarbeidet hgyskolen i 2019 regler for
hjemmekontor, der ansatte kan sgke om hjemmekontor for inntil 40% av arbeidstiden. Dette
er med pa a bidra til en mer inkluderende arbeidsplass og gir gkt mulighet for tilrettelegging
for bl.a. grupper med omsorgsoppgaver etc.

| 2019 ble det utarbeidet varslingsrutiner for bade ansatte og studenter. | 2020 innarbeidet
hgyskolen en onboardingrutine, der blant annet informasjon om varsling er satt pa agendaen
for a synliggjere arbeidsgivers nulltoleranse overfor all trakassering.

Videre jobbes det med kartlegging av risiko innen alle diskrimineringsgrunnlag gjennom
arlige medarbeidersamtaler og arbeidsmiljgundersgkelser som gjennomfgres annet hvert ar.

Sami allaskuvla skal representere mangfoldet i samfunnet. For & systematisere dette
arbeidet skal det utarbeides en helhetlig handlingsplan for likestilling innen 2022.
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Sikkerhet og beredskap
Sami allaskuvla har en beredskapsplan som sist ble revidert i 2018. Denne baserer seg pa

en ROS-analyse som ble bredt forankret i ledelsen og utarbeidet i dialog med studentene,
studentsamskipnaden og gvrige leietakere ved Diehtosiida (campus).

Planverket skulle veert revidert i 2020, men som en fglge av covid-19 og sykemeldinger er
arbeidet utsatt til 2021. Den planlagte fullskala krisegvelsen ble ogsa utsatt av samme arsak.
Pandemien farte dessuten ogsa til at det ikke ble gjennomfart noen table-top gvelser slik
forutsatt.

Beredskapsgruppen ved hgyskolen fikk imidlertid gvd seg i rikt monn gjennom handteringen
av covid-19. | mars hadde gruppen daglige mgter, mens man utover varen holdt seg til minst
ukentlige mater. Fra hgsten har man hatt mater annenhver uke og ved behov.
Beredskapsgruppen har blant annet fatt testet informasjonsflyten, rolledelingen, lgpende
risikovurderinger og hvordan man opptrer under stress og usikkerhet.

Handteringen av covid-19 vil evalueres i lgpet av 2021 og vil gi et godt utgangspunkt for &
revidere beredskapsplanen, inkludert ny ROS-analyse.

Informasjonssikkerhet

Sami allaskuvla har i 2020 gjennomfgrt en starre omlegging av datasystemet der man blant
annet har flyttet serverdriften til skybaserte lgsninger. Informasjonssikkerhet har veert en
sentral del av dette arbeidet der man har jobbet tett med UiT. Blant annet har man byttet
domene, skiftet brukeridentitet pa alle brukere, innfgrt totrinnsautentisering for studenter og
ansatte utenfor campus og okt nettredundansen.

Hayskolen hadde planer om & revidere ledelsessystemet for informasjonssikkerhet i 2020.
Covid-19 har imidlertid medfart at arbeidet er utsatt til 2021. Den styrende delen med blant
annet rolledeling, risikotoleranse og sikkerhetsstrategi laftes opp til styrebehandling i mars
2021. Resten av ledelsessystemet vil deretter behandles administrativt i Igpet av aret.
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IV. Vurdering av fremtidsutsikter

Arsplanen er Samisk hagskoles mest sentrale styringsdokument for & realisere
strategiplanen for 2017—2021. Arsplanen omfatter kun de omradene der det er viktig &
oppnéa endring. Arsplanen uttrykker styrets overordnede prioriteringer og skal samtidig gi
rom for lokale tiltak.

Samisk hggskole har igangsatt prosess med utvikling av en ny strategi som skal veere
gjeldende fra og med 2022. Ny strategi skal vedtas av styret i desember 2021.

Samisk hagskoles arsplan for 2021 og budsjett for 2021 felger i sin helhet som vedlegg.

V. Arsregnskap

Ledelseskommentarer

Ledelseskommentarer til arsregnskapet undertegnet av styret fglger med som vedlegg.

Arsregnskap 2020

Arsregnskapet med noter fglger med som vedlegg.
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Arsplan for Sdmi allaskuvla 2021

Arsplanen beskriver styrets overordnede prioriteringer for 2021. Den gir fgringer for alle hgyskolens
avdelinger og institutter, samtidig som den gir ledelsen rom til a finne driftstiltak som mgter styrets
forventninger.

Strategi 2017-2021
Arsplanen er Sami allaskuvlas sentrale arlige styringsdokument for a realisere de mélene som er
presentert i strategiplanen for perioden 2017-2021.

| strategien er det fremmet fire satsningsomrader. Hgyskolen skal
¢ vaere et ledende miljg for a studere og arbeide pa samisk og med samisk
¢ ha tett dialog og samarbeid med samiske samfunn
* vere en effektiv, aktuell og attraktiv institusjon
¢ fremme grenseoverskridende hggere utdanning og forskning

Ny strategiperiode

Sami allaskuvla skal i 2021 gjennomfgre en strategiprosess med bade en intern og ekstern analysedel
som gir grunnlag for vurdering og valg av strategiske alternativer for & na nye malsettinger for de
kommende arene. Ny strategiperiode blir 2022-2026.

Utviklingsavtale

Hgyskolen har i 2019 inngatt en utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet som skal veere et
verktgy for a stgtte styret og departementet i @ na avtalte mal. Utviklingsavtalen erstatter ikke
hgyskolens strategiske mal, men skal bidra til 3 stgtte utvikling av faglige profiler og hjelpe styret
med 3 gj@re prioriteringer.

Utviklingsavtalen fremhever tre mal med tilhgrende delmal. Sami allaskuvla skal
e vaere en attraktiv og faglig solid samisk institusjon og urfolksinstitusjon med entydelig
profil
e styrke sin posisjon som en ledende internasjonal urfolksinstitusjon innen hgyere utdanning
og forskning
* ha en tett dialog og samarbeid med det samiske samfunnet og institusjoner somhar
sammenfallende samfunnsansvar

Mal og prioriteringer i 2021

Arsplanen tar utgangspunkt i utvalgte strategiske mal som styret har valgt & prioritere i 2021, med
sikte pa a realisere strategiplanen i Igpet av planperioden og bidra til 3 oppfylle utviklingsavtalen med
Kunnskapsdepartementet. | tillegg tar den opp andre overordnede tilbakemeldinger fra styret og
sentrale tilbakemeldinger som styret har fatt giennom styringsdialogen med
Kunnskapsdepartementet. Styringsparameterne som angis i arsplanen, samsvarer med sektormalene
for universitets- og hgyskolesektoren.

1 Overordnede strategiske og organisatoriske prosesser

Sami allaskuvla er en urfolksinstitusjon med ansvar for hgyere utdanning og forskning. Samisk sprak,
tradisjonell kunnskap og fornying i et urfolksperspektiv star i sentrum for virksomheten ved
hgyskolen. Sami allaskuvla skal forvalte sine samlede ressurser slik at de understgtter
kjerneaktiviteten fra et samisk utgangspunkt og med et urfolksperspektiv.
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Hgyskolen skal gjennom god kvalitet i forskning og utviklingsarbeid utvikle kunnskap som skal
komme Sapmi og urfolksverdenen til nytte gjennom formidling og undervisning. Sdmi allaskuvla skal
styrke sin posisjon som en ledende hgyere kunnskapsinstitusjon i S&pmi, Norge, Norden og
urfolksverdenen. For organisasjonen som helhet er det definert sentrale, virksomhetsovergripende
tiltak. Alle nivaer i organisasjonen skal samarbeide for 3 gjennomfgre tiltakene.

Prioriterte tiltak 2021

1.1  Organisasjonsutvikling og arbeidsmiljg

Styret initiere i 2019 et toarig organisasjonsutviklingsprosjekt med ekstern bistand. Malet er a skape
en organisasjonskultur der ledelsen og medarbeidere i felleskap tar ansvar for at organisasjonen
baseres pa felles verdier og mal. Parallelt arrangeres et lederutviklingsprogram.

Prosjektperioden avsluttes i 2021, men utviklingen av en god organisasjonskultur og arbeidsmiljg vil
fortsatt ha en hgy prioritet. Tilbakemeldinger fra ansatte og ledere er positive pa aktiviteten som er
gjennomfgrt. Det vil bli giennomfgrt en medarbeiderundersgkelse i fgrste halvar 2021, og basert pa
denne vil videre tiltak vurderes og fglges opp.

1.2  Lederkapasitet
En arbeidsgruppe har i 2020 identifisert utfordringer knyttet til dagens instituttstruktur. Det er sezerlig
behovet for a styrke lederkapasiteten ved instituttene som har veert tema.

Hgyskolestyret vedtok derfor i oktober at institutt for sprak, duodji og samfunnsvitenskap (GDS —
Giella, duodiji ja servodatfagaid goahti) skal styrkes med en ny lederstilling som assisterende
instituttleder. Samtidig flyttes journalistikkfagene fra SOAJ til GDS. Det blir da et eget institutt for
samiske leererutdanninger (SOA — Sami oahpaheaddjeoahpuid goahti). Instituttstrukturen med to
institutter beholdes.

Den reviderte instituttstrukturen forventes a vaere iverksatt fra august 2021 samtidig med at den nye
assisterende instituttlederen ved GDS er pa plass.

1.3 Styrke fagmiljget ved Sami allaskuvla

Fagmiljget ved Sadmi allaskuvla er ledende innenfor flere fagfelt som er spesielt relevante for Sapmi
og urfolksverdenen. Rekruttering av fagpersoner som tilfredsstiller behovene og innretningen til
hgyskolen er imidlertid utfordrende. | det samiske samfunnet er det fa som har fgrstestillings- og
toppkompetanse innenfor fagportefgljen til Sdmi allaskuvla, som i tillegg innfrir sprakkravene.
Samtidig begynner flere ngkkelpersoner i fagmiljget a naerme seg pensjonsalder. Dette krever at
Sami allaskuvla fortsatt jobber malrettet med a rekruttere ansatte med f@rstestillingskompetanse.

Sami allaskuvla vil i 2021 spesielt prioriterte tiltak for a styrke oppfglgingen av stipendiatene og
fagansatte som holder pa med sine doktorgradsprosjekter, slik at gjennomfgringen forbedres. Det
skal etableres fagforumer pa tvers av instituttene for a styrke fagutviklingen samt samarbeidet. |
tillegg er det satt i gang et arbeid sammen med vertskommunen og andre samiske institusjoner for a
gjgre det mer attraktivt for personer med hgy kompetanse a bosette seg i kommunen. Man vil
dessuten prioritere prosjekter og tiltak som lgfter kompetansen til de vitenskapelig ansatte, f.eks.
postdoktor-stillinger.
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1.4. Desentralisert tilbud og sprakstrategi

Det er forventninger i det samiske samfunnet om at Sdmi allaskuvla dekker hele Sdpmi. Dette er
imidlertid krevende med dagens campusstruktur. Rekruttering av fagansatte og studenter er
samtidig en av hovedutfordringene til Sdmi allaskuvla. For mange er det vanskelig a flytte til
Guovdageaidnu. Utfordringene forsterkes i tillegg av at hovedvekten av tilbudene ved Sami
allaskuvla er pa nordsamisk.

Sami allaskuvla vil i 2021 sette i gang arbeidet med en ny campusplan som ogsa utreder en
desentralisert struktur. Dette vil kunne skape en infrastruktur som dekker st@rre deler av Sdpmi og
slik stgtter opp under de strategiske malene til hgyskolen.

1.5  Effektivisering av de administrative aktivitetene

Administrasjonen har i 2020 arbeidet med a forbedre, styrke og forenkle rutiner og prosedyrer for a
effektivisere de administrative aktivitetene. | administrasjonen har man oppnadd en effektivisering
og bedre samhandling ved at vi blant andre har tatt i bruk digitale verktgy. Dette arbeidet vil
viderefgres i 2021. | tillegg er det jobbet mye for a fa til en felles planlegging med faginstituttene, noe
som igjen vil forbedre samhandling og kommunikasjon bade internt ogeksternt.

Som et svar pa utfordringer som arbeidsgruppen som vurderte instituttstrukturen, har studie- og
forskningsadministrasjonen igangsatt et forbedringsprosjekt som tar sikte pa a klargjgre, forbedre og
forenkle rolledelinger, rutiner og arbeidsmater. Malet er a styrke stgtten til instituttene, samtidig
som studie- og forskningsadministrasjonens rolle knyttet til kvalitetssikringsarbeidet og studiemiljget
tydeliggjgres.

Hgyskolen har etablert et godt administrativt samarbeid med Universitetet i Tromsg — Norges
arktiske universitet (UiT). Institusjonene har i 2020 fullfgrt det sakalte SAKS-prosjektet, der malet er a
gjore Sami allaskuvla mer robust og finne frem til varige samarbeidsstrukturer og arbeidsdelinger. |
2021 vil institusjonene arbeide for a viderefgre det gode samarbeidet i mer permanente former.
Dette vil fremover blant annet dreie seg om tjenestedeling, kompetansetiltak og generell veiledning i
enkeltsaker.

1.6 Andel midlertidige ansatte og kjgnnsbalanse blant de vitenskapelig ansatte

Sami allaskuvla har i 2020 fortsatt arbeidet med a redusere andelen midlertidige ansatte. De siste
arene har flere midlertidige ansatte som er kommet over i faste ansettelsesforhold, samtidig som
ansettelsesutvalgene har lagt seg pa en strengere praksis for a innvilge permisjoner. Dette har fgrt til
at andelen i midlertidige stillinger blant de vitenskapelig ansatte har falt fra 29 % i 2017 til 16 % i
2020 (justert for tre ansatte som er ansatt i midlertidige stillinger, men som far tilbud om fast stilling
ved kompetanseheving).

Hgyskolen vil fortsatt ha fokus pa a holde andelen i midlertidige stillinger pa et lavt niva. En
ytterligere reduksjon forutsetter imidlertid at man lykkes i a rekruttere ansatte som fyller
kompetansekravene som stilles til de vitenskapelige stillingene som lyses ut.

Det er fortsatt behov for a prioritere arbeidet for en bedre kjgnnsbalanse blant de vitenskapelig
ansatte. Dette betyr at hgyskolen generelt ma jobbe for a rekruttere flere menn. Per i dag har
hgyskolen for eksempel kun én mannlig stipendiat. Samtidig ma det legges til rette for at flere
kvinner kvalifiserer seg til toppkompetanse.
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1.7  Beerekraftig utvikling

Universitets- og hdyskolesektoren har et stort ansvar i arbeidet med a oppna FNs mal for en
baerekraftig utvikling. Kunnskap og utdanning vil veere kritisk for a lykkes i a Igse var tids store
utfordringer. Samtidig bgr hgyskolens egne aktiviteter giennomfgres pa en sa baerekraftig mate som
mulig.

Sami allaskuvla vil i 2021 spesielt prioritere tiltak for a redusere reiseaktiviteten. Det vil fgrst og
fremst jobbes for at reiseaktiviteten knyttet til gjesteforelesninger reduseres gjennom mer digital
undervisning eller bedre samordning.

Baerekraftig utvikling vil ogsa tas med i ny strategi.

Styringsparametere

Resultat | Mal Resultat | Mal Mal
2017 2018 2018 2019 2020

Andel kvinner i dosent- og professorstillinger (%) 10,6 40 19,2 40 40

Andel midlertidig ansatte i undervisnings- og 25,5 20 29,0 20 20
forskerstillinger (%)

2 Utdanning

Sami allaskuvla skal tilby relevant forskningsbasert utdanning av hgy kvalitet som rekrutterer
studenter og motiverer dem til a fullfgre. Studentene skal mgte et trygt leeringsmiljg og fa tett
oppfelging giennom studielgpet. Arbeidet mot trakassering og seerlig seksuell trakassering, er
prioritert. Internasjonalisering og samarbeid med relevante aktgrer skal bidra til gkt kvalitet pa
utdanningene. Hgyskolen vil saerlig arbeide for a etablere studietilbud som kan bidra til at vi oppnar
malet om a bli et urfolksuniversitet.

Prioriterte tiltak 2021

2.1 Studier med relevans for det samiske samfunnet

Utdanningen ved hgyskolen skal ha en sterk kobling til forskning, hvor studenter mgter aktive
forskere som innlemmer studenter i fagmiljget og gir god oppfalging fra studiestart til fullfgring, og
hgy arbeids- og samfunnsrelevans. Instituttene har blant annet utarbeidet langtidsplan for ekstern
evaluering av studieprogrammer.

Sdmi allaskuvla mgter mange forventinger og forslag om oppstart av nye utdanninger som har
relevans for det samiske samfunnet. Hgyskolen vil fortsette arbeidet med utdanningskvalitet, og
samtidig s@rge for et solid kunnskapsgrunnlag for beslutninger og videreutvikling av gode
stgtteressurser for utdanningsvirksomhet. Implementering av kvalitetssikringssystemet er et
prioritert tiltak i denne sammenheng, spesielt system for rapporteringer og evalueringer, sammen
med bedre verktgy for ressurskartlegging og planlegging.

Hgyskolen har hgsten 2019 inngatt et samarbeid med UiT Norges arktiske universitet om a etablere
et studentombud. Det er blant annet utarbeidet en plan for hvordan studentombudet skal
synliggjgres og forankres blant studenter. Dette arbeidet vil prioriteres i 2021.
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Utviklingen av fremtidsrettede lzerings- og vurderingsformer, som styrker studentenes
leeringsutbytte og utdanningenes kvalitet, vil prioriteres. Som del av dette planlegger hgyskolen a
sette i gang studie innen fjernundervisning. Det er ogsa utarbeidet plan for implementering av
digitalt eksamenssystem, hvor malet er at alle eksamener planlegges og gjennomfgres digitalt fra
hgsten 2021.

2.2 En effektiv, aktuell og attraktiv institusjon

Sami allaskuvla har i Igpet av de siste arene utviklet en relativ bred studieportefglje for 8 kunne svare
pa behovene i det samiske samfunnet. Som den eneste institusjonen innen hgyere utdanning og
forskning i Norden med et szerlig fokus pa det samiske samfunnet og urfolk, sa stilles det seerlige
forventninger til Sami allaskuvla. Dette er et viktig og krevende ansvar for en liten institusjon. En
effektiv faglig ressursbruk er derfor avgjgrende for a kunne tilby utdanninger av hgy kvalitet som
tiltrekker seg studenter og samtidig kunne utvikle studietiloudene.

Tiltak for a styrke ressursplanleggingen og optimalisere den faglige ressursbruken pa tvers av
studieprogrammene og instituttgrensene vil prioriteres i 2021. Som del av dette jobber instituttene
med planlegging av studier som instituttene vil arrangere sammen.

Hgyskolen ser at det er en nedgang i antall registrerte studenter. Det kan vaere en
arsakssammenheng med at hgyskolen de siste arene har hatt feerre studier som startet opp. Det er
likevel behov for a prioritere rekruttering og inntak, uten a utvide studieportefgljen. Dersom
studietilbudet utvides, sa skal det foreligge en grundig vurdering bade faglig og ressursmessig. Det
kan likevel vaere aktuelt 3 igangsette studieenheter som ikke er faglig ressurskrevende, men som er
attraktive og etterspurt av det samiske samfunnet.

2.3 Rekruttering til de samiske lzererutdanningene

Sami allaskuvla har de siste arene hatt en stgrre sgkermasse enn tidligere, og produksjonen av
kandidater har veert over maltallet ved alle laererutdanninger. Dette er gledelig og et resultat av
aktivt rekrutteringsarbeid. Likevel ser vi at antall sgkere til grunnskoleleererutdanningene begynner a
ga ned. Samtidig er det fortsatt relativt fa studenter som kommer direkte fra videregdende skole, og
det er overvekt av kvinner blant hgyskolens studenter.

Heyskolen vil i 2021 fortsette arbeidet med a spisse kommunikasjonen sin enda mer mot elever i
videregaende skole, der malet ogsa er a gke rekruttering av menn til laererutdanningene. Som fglge
av hgyskolens gjeldende kommunikasjonsstrategi er det blitt satset mer pa kommunikasjonsmateriell
med en yngre profil pa sosiale medier, mens det har vaert faerre skolebesgk og tilstedevaerelse pa
tradisjonelle utdanningsmesser. Apen dag ved hgyskolen er fortsatt en viktig rekrutteringsarena.
Sami allaskuvla har fatt gode tilbakemeldinger pa rekrutteringsfilmer som er laget de siste arene, og
denne satsingen vil fortsette i 2021.

2.4 Samarbeid med andre hgyere utdanningsinstitusjoner

Opprettholdelse og utvikling av samisk kultur og sprakkompetanse er noe Sami allaskuvla prioriterer.
Hgyskolen har derfor flere samarbeidsprosjekter pa gang. Blant annet vil hgyskolen samarbeide med
UiT Norges arktiske universitet (UiT) og Nord universitet om studier innen samiske sprak,
leererutdanninger, og etter- og videreutdanninger. Hggskolen vurderer ogsa samarbeid med OsloMet
og Universitetet i Oslo om henholdsvis tolkeutdanning og kuratorutdanning. Slikt samarbeid vil ogsa
kunne bidra i arbeidet med rekruttering av studenter.
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Samisk sykepleierutdanning, et samarbeid mellom Sami allaskuvla og UiT Norges arktiske universitet,
vil ha oppstart i januar 2021.

2.5 Laerings- og studentmiljg

Studentenes trygghet og trivsel er viktige for et godt faglig og sosialt laeringsmiljg og gnske om 3
veere student i Guovdageaidnu. Hgyskolen merker seg at den opplevde studiekvaliteten hos
studentene har gatt tilbake. Samisk hggskole vil fortsatt prioritere arbeidet med lzerings- og
studentmiljget. Laeringsmiljputvalget vil prioriteres spesielt. Hgyskolen har ogsa initiert et samarbeid
med vertskommunen Kautokeino og Studentsamskipnaden i Indre-Finnmark, som gar ut pa a gjgre
Kautokeino enda mer attraktivt som studiested.

Sami allaskuvla vil fortsatt gjgre det lettere a ta hgyere utdanning, uavhengig av bosted og
livssituasjon. Fleksible studier og stgrre bruk av deltidsstudier kan vurderes i denne sammenheng.
Dette vil kunne gke hgyskolens gjennomstrgmning og utdanningskapasiteten, ogsa innen etter- og
videreutdanning. Hgyskolen har i 2020 tatt i bruk nye IT-systemer; canvas, Office365 og TimeEdit og
vil i 2021 fortsette arbeidet med oppleering og med a ta i bruk mulighetene systemet tilbyr. Arbeidet
med a gjgre hgyskolens fleksible studietilbud mer synlig blant mulige sgkere vil prioriteres i
rekrutteringsarbeidet.

2.6 Internasjonalt utdanningssamarbeid

Sami allaskuvla har i lang tid hatt et grenseoverskridende samarbeid i de samiske lzererutdanningene,
der studentene har obligatorisk praksis i enten Finland eller Sverige. De siste arene har hgyskolen i
tillegg fokusert mye mer pa internasjonalisering av studiene, blant annet ble det ansatt en
internasjonaliseringsradgiver pa fast basis ved hgyskolen hgsten 2020 som skal bista i dette arbeidet.
I tillegg tilbys det master i urfolksjournalistikk med studenter fra andre land, og hvert ar kommer
flere studenter fra andre deler av Sapmi for a leere nordsamisk. Spraket kan vaere en barriere for
innreisende studenter, ettersom de fleste av studiene vare tilbys pa samisk, og i 2021 vil Samisk
hgyskole se naermere pa tilrettelegging av emner, som ogsa anses som en sentral del av gkt
internasjonalisering.

Hgyskolen hadde som mal i 2020 a jobbe for at flere kandidater oppnar internasjonal
studenterfaring, ved a gke bade antallet utreisende og innkommende studenter. Dette arbeidet ble
utfordrende pa grunn av Covid-19. Tilpasning av hgyskolens studier for utreisende studenter vil
prioriteres, med dette ogsa muligheter for internasjonalisering uten at studenten ma dra pa
utenlandsopphold, som for eksempel virtual exchange/mobility via Erasmus. Malet er fortsatt at alle
studieprogram skal ha utvekslingsmuligheter. | den forbindelse er arbeidet med revidering av
programplaner sentralt, hvor integrering av utvekslingsmuligheter er vektlagt. Hgyskolen vil fortsatt
prioritere arbeidet med a gjgre utveksling sa forutsigbar som mulig og vil prioritere informasjon om
utvekslingsmuligheter og -vilkar. | den forbindelse vil hgyskolen se pa muligheten for a lage avtaler
med relevante universiteter og hgyskoler, og avklare pa forhand at fagene som tilbys passer inn i
studentenes studieplan, slik at det fgr studiestart er lagt til rette for et ferdig utvekslingsopplegg for
vare studenter.

Styringsparametere

Mal | Resultat | Mal | Resultat Mmal

2019 2019 2020 2020 2021
Gjennomfering pa normert tid — bachelor (%) 60 - 60 54,55 60
Gjennomfering pa normert tid — master (%) 50 - 50 0 50
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Andelen mastergradskandidater sysselsatt i relevant - - - - -
arbeid et halvt ar etter fullfert utdanning

Andelen utreisende utvekslingsstudenter pa 1 0,58 1 0 1
Erasmus+ av det totale antallet studenter (%)
Skar pa hvordan studentene oppfatter 4,2 3,3 4,5 3,93 4,5

studiekvaliteten (pa en skala fra 1 til 5)
Andelen ph.d.-kandidater som gjennomfarer innen - - - -

seks ar

Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter 35 22,43 35 29,56 35
Antall studiepoeng per faglig arsverk 200 | 160,31 200 120,26 200
Kandidattall pa helse- og lzererutdanningene - 55 6 18 6

3 Forskning og utvikling (FoU)

Sami allaskuvla skal ha en solid faglig profil og veere en ledende forskningsinstitusjon i de samiske
samfunnene og i urfolksverdenen ellers. Forskningen ved Sami allaskuvla har som mal 3 utvikle de
samiske samfunnene basert pa deres eget kunnskapsbehov. Det star ogsa i strategiplanen at
hgyskolen vil styrke og prioritere forskning som bidrar til at Sami allaskuvla kan bli et
urfolksuniversitet.

Prioriterte tiltak i 2021

3.1 FoU-strategi

FoU er en sentral del av virksomheten til Sami allaskuvla, og er avgjgrende for at institusjonen kan
utvikle seg videre. For at hgyskolen pa sikt skal kunne realisere visjonen om a bli et urfolksuniversitet
er det avgjgrende at FoU-aktiviteten i hgyere grad prioriteres og malrettes.

Parallelt med arbeidet med strategiplan for perioden 2022-2026 vil Sdmi allaskuvla i 2021 utvikle en
helhetlig FoU-strategi. Strategien skal vaere koblet til behovene i de samiske samfunnene, men ogsa
ses i lys av utviklingstrekk og kunnskapsbehov ellers i de arktiske urfolksomradene. Som grunn for
strategien skal en kartlegging av den navaerende forskningen ved hggskolen ligge. Malet er at FoU-
aktiviteten i stgrre grad spisses for a bidra til 3 Igfte kompetansen innen hgyskolens satsingsomrader,
samtidig som det produseres ny kunnskap som gj@r seg gjeldende bade i det samiske, nordiske og
internasjonale samfunnet.

3.2  Publisering og ekstern finansiering

Sami allaskuvla setter seg som mal a fortsatt arbeide med a stimulere til FoU-arbeid og dermed gke
publiseringen. Det vil i den sammenheng veere viktig a optimalisere studieportefgljen for a frigjgre tid
til forskning, samtidig som det legges gkte krav til publisering nar det gis FoU-tid. Det finnes ogsa et
mal om a gke den eksterne finansieringen av forskningsprosjekt.

| arbeidet med ny strategi for hgyskolen for perioden 2022-2026, sa skal ogsa en ny
forskningsstrategi utarbeides i 2021. | en forskningsstrategi skal det blant andre fremkomme hvordan
de fagansattes FoU-tid skal kunne speile Sami allaskuvlas mal og prioriteringer, og hvordan gke
poenggivende publiseringer.

3.3  Forskningsformidling

Sami allaskuvla har som mal at kunnskapen som utvikles ved hgyskolen skal veere til nytte saerlig for
de samiske samfunnene. Det er derfor viktig at forskningen gj@res kjent og er tilgjengelig for
offentligheten. Hgyskolen har i 2019 utarbeidet en ny kommunikasjonsstrategi, der det er vedtatt at
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fagmiljget ved hgyskolen skal bli mer synlig, og samtidig bidra til et mer kunnskapsbasert ordskifte
om samiske forhold.

Sdmi allaskuvla vil i 2021 prioritere tiltak som synliggj@r og tilgjengeliggj@r forskningen ved
hgyskolen. Dette vil gjgres blant annet ved a fornye forskningsdelen av hjemmesiden, fortsette a
publisere populaervitenskapelige podcaster, delta i flere samfunnsdebatter og liknende.

3.4  Kvalitet pa stgtteapparat for forskning

Sami allaskuvla vil jobbe videre med a etablere prosjektstgtteteam pa tvers av instituttene, og for a
gke kompetansen innen prosjektledelse pa forskningsprosjekter. Det er ogsa behov for a gjgre en
ansvars- og rolleavklaring ved forskningsadministrasjonen for a kunne stgtte opp om forskning pa
best mulig mate. Det vil ogsa veaere en prioritert oppgave a synliggjgre hvordan hgyskolen Igser
forskningsetiske problemstillinger.

3.5 Internasjonalt forskningssamarbeid

Sami allaskuvla har som mal a gke utveksling blant forskere, bade innreisende forskere til SA og
utreisende forskere fra SA. Sami allaskuvla gnsker pa denne maten a styrke urfolksforskningsmiljget
og bidra til gkt kunnskap om hverandre, og haper at det vil inspirere til nye internasjonale
forskningsprosjekter som vil vaere til nytte for verdens urfolkssamfunn. Utveksling blant forskere vil
ogsa styrke SA undervisning, da forskning er stammen i undervisningen, i og med at det er forskere
som produserer den kunnskap som gis til studentene vare

Forskere ved Sami allaskuvla er aktive bidragsytere i flere internasjonale urfolksnettverk, som

World Indigenous Nations Higher Education Consortium (WINHEC)

og UArctic Thematic Network Verdde. Internasjonal nettverksbygging mellom urfolksforskere er
viktig, og Sami allaskuvla har en malsetting om a synliggjgre resultatene av dette samarbeidet
bredere. Gjennom disse nettverkene utvikles bade kunnskap og metoder knyttet til forskning om, for
og med urfolk.

3.6 Antall publikasjoner pa samisk

Samisk som vitenskapssprak er fortsatt ungt, og Sami allaskuvla har derfor et stort ansvar for a
utvikle dette. Blant annet star hgyskolen sammen med UiT bak det eneste samiskspraklige
vitenskapelige tidsskriftet, Sdmi diedalas dgigecdld. Det er imidlertid utfordrende & motivere til 3
publisere pa samisk. Hgyskolen hadde i 2019 fire poenggivende publikasjoner pa samisk av totalt 18
vitenskapelige publikasjoner og oppnadde da malet for 2019 (se tabell nedenfor). Sami allaskuvla vil i
2021 fortsatt oppmuntre forskere a publisere, bade pa majoritetssprak og minoritetssprak. Sami
allaskuvla vil ogsa prioritere populaervitenskapelig formidling gjennom ulike arrangementer og pa
nettsiden. Sami allaskuvla vil i 2021 sammen med andre institusjoner arrangere skriveseminar for a
motivere forskerne til a skrive pa samisk, noe som kan gi resultater i arene fremover.

Styringsparametere

Resultat | Mal |Resultat Mal Mal
2019 2019 2020 2020 2021

Antall publikasjonspoeng per faglig arsverk 0,36 0,80 120,26 0,60 0,50
Antall vitenskapelige publiseringer pa 22 15 11 15 25
samisk i forhold til alle vitenskapelige
publiseringer (%)
Verdien av Horison 2020-kontrakter per - - - -
FoU-arsverk
Bidragsinntekter fra Forskningsradet per 133163 (100000 | 74290 |150000 | 160000
faglig arsverk
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Andre bidrags- og oppdragsinntekter per 258 755 | 180000 |264 280 |180000 |200 000
faglig arsverk

Andelen forskningsinnsats i MNT-fag (%) - 5 - 5 7

4. Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa

Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa er et nasjonalt kompetansesenter som arbeider for &
fremme aktuell, systematisk og motiverende opplaering i og pa samiske sprak. Senteret er rettet mot
opplaeringssystemet, barnehage, grunnskole og videregdende opplaering og arbeider spesielt
innenfor feltene utvikling av muntlig sprak, lese- og skriveopplaering. | dette inngar ogsa digitale
ferdigheter og regning. Leeremiddelportalen Ovttas| Aktan | Aktesne er en del av Nasjonalt senter for
samisk i opplaeringa.

Prioriterte tiltak i 2021

FoU aktivitet

Ifglge mandatet for Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa skal senteret viderefgre arbeidet med
forskningsformidling og praksisnaer aktivitet og bistand basert pa relevant forskning. Da det finnes
lite relevant forskning innen lesing i de samiske sprakene vil senteret utvikle et forskningsprosjekt pa
dette. Dette skal gke kompetanse rundt nasjonale prgver i lesing (samisk) og nye kartleggingsprgver i
lesing. | Ippet av 2021 skal senteret ogsa utvikle kartleggingsprgver i lesing pa de tre samiske
sprakene, og gjennomfgre pilottesting av disse. Senteret vil jobbe for a gke tilfanget av samiske
lesehefter for grunnskolen og digitale laeremidler i l&eremiddelportalen Ovttas|Aktan | Aktesne.

Kompetanseutvikling i Sapmi

Samisk hggskole skal bidra til at barnehager og skoler far gkt kompetanse til a tolke og
operasjonalisere rammeplanen og leereplanverket. Samisk hggskole skal videre stgtte andre
institusjoner og szerlig de samiske laererutdanningene i deres arbeid med kompetanseutvikling i
skolene og barnehagene. Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa har en ngkkelrolle for a utvikle
kvaliteten pa opplaeringa i samiske sprak. Som oppfglging av fagfornyelsen og NOU 2016:18
Vdibmogiella/Hjertespraket vil senteret i 2021 ha fokus pa sterke sprakmodeller. Dette vil ogsa veere
et ledd i samarbeidet med Sametinget i prosjektet SAMOS (Sami manat odda searvelanjain). Senteret
tar sikte pa a tilby ett seminar/webinar om dette til laerere og barnehagelaere i Sapmi, i tillegg til
arbeidsplassbasert veiledning. Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa skal ogsa vaere radgiver for
nasjonale utdanningsmyndigheter innenfor samisk. Senteret tar sikte pa a giennomfgre én
spgrreundersgkelse blant aktuelle aktgrer om sentrale problemstillinger i samisk opplaering.

Intern kompetanseheving

Samisk hggskole skal ogsa ved behov vaere radgiver for nasjonale utdanningsmyndigheter innenfor
samisk. Senteret tar sikte pa a gjennomfgre intern kompetanseheving i digitale ferdigheter, tilknyttet
webinar, spgrreundersgkelser og personvern- og sikkerhetsbestemmelser i tilknytning til disse.
Gjennom arlige spgrreundersgkelser vil vi fa bedre oversikt over tilstanden i samisk barnehage og
skole, og vil ha bedre grunnlag til & gi rad til nasjonale utdanningsmyndigheter.

Lulesamisk satsning

Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa har i Igpet av 2020 gkt sin kapasitet i lulesamisk. | 2021 tar vi
sikte pa gkt samarbeid med aktgrer innenfor lulesamisk opplaering, spesielt lulesamiske laeeremidler
og stgttematriell til oppleering.
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5 Samfunnskontakt, formidling og innovasjon

Sami allaskuvla er med pa a fremme og styrke samisk kultur og samiske samfunn, naeringer og sprak.
Sami allaskuvla skal utvikle sin virksomhet i tett dialog og samarbeid med samiske samfunn. Samisk
kunnskap og livsforstaelse danner grunnlaget for verdiene til Sami allaskuvla, og hgyskolen jobber for
a utvikle tilbud som setter faglige utfordringer i de samiske samfunnene pa dagsordenen.

Prioriterte tiltak i 2021

5.1  Kommunikasjon

Sami allaskuvla fglger kommunikasjonsstrategien for perioden 2020-2024. En effektiv og malrettet
kommunikasjon skal blant annet gi stgtte til hgyskolens rekrutteringsarbeid og sgrge for at
hgyskolens vitenskapelige arbeid formidles til et bredt publikum pa ulike mgteplasser og gjennom
digitale medier.

Sami allaskuvla vil i 2021 fortsatt jobbe malrettet med definerte malgrupper for a gjgre studietilbud
godt kjent, og synliggjgre karrieremulighetene som studiene gir. Hgyskolen vil bruke ressurser pa a
fornye nettsiden og utarbeide en egen strategi for digital markedsf@ring for a na nye brukere og et
yngre publikum.

Videre vil popularvitenskapelig formidling pa nett og andre kanaler og arenaer prioriteres. Det vil
ogsa veaere behov for a gke den interne kapasiteten og kompetanse pa kommunikasjonsarbeid,
spesielt innen forskningsformidling.

Arbeidet med 3 gjgre studiestedet og arbeidsplassen kjent giennom god og riktig kommunikasjon
krever samarbeid med blant andre kommunen og Studentsamskipnaden. Dette arbeidet har sa vidt
startet i 2020, og vil fortsette i 2021.

5.2 Samarbeid med arbeidslivet

Rad for samarbeid med arbeidslivet skal bidra til & utvikle og styrke Sami allaskuvlas kontakt og
samarbeid med arbeidslivet. Hgyskolen ser viktigheten av at studenter tilegner seg forskningsbasert
og praksisrelevant kompetanse. Hgyskolens laererutdanninger har omfattende praksis i skoler og
barnehager som gir neaer tilknytning til arbeidslivet.

Som nevnt tidligere har instituttene utarbeidet langtidsplan for eksterne evalueringer av

studieprogrammer. | 2020 vil den eksterne evalueringen av bachelor i reindriftsstudier ferdigstilles.
Resultatene fra denne fglges opp i 2021 og tas med i det videre arbeidet med eksterne evalueringer.
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Bekreftelse pa at regnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om gkonomistyring i
staten og i samsvar med reglene i SRS

Samisk hggskoles regnskap er avlagt i samsvar med reglement for gkonomistyring i staten, i
samsvar med de Statlige Regnskapsstandardene (SRS) og rundskriv med opplysning om
eventuelle avvik og etter de tilhgrende retningslinjene og veiledningsnotat som

er utarbeidet av Finansdepartementet, Direktoratet for gkonomistyring og
Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og h@gskolesektoren. Regnskapet gir
etter ledelsens mening et riktig bilde av hagskolens drift per 31.12.2020.

Revisor
Samisk h@gskole bekrefter at institusjonens revisor er Riksrevisjonen.
Avvik mellom periodisert budsjett og regnskap inkludert en omtale av den gkonomiske

driften.

Samisk hggskole hadde pr.31.12.2020 TNOK 6 102 i mindreforbruk i forhold til budsjettet.
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Hagskolen hadde pr 31.12.2020 TNOK 119 815 i inntekter totalt. Dette er TNOK 796
mindre enn budsjettert og TNOK 5 285 mindre enn i tilsvarende periode i 2019. Nedgangen
fra aret f@r skyldes i hovedsak at det har veert lavere aktivitet pa noen prosjekter og
inntektsf@ringen derfra ikke er kommet inn og endel prosjektaktiviteter er blitt forsinket.

P3a kostnadssiden har vi et mindreforbruk i henhold til budsjett pa TNOK 6 898. | forhold til
samme periode 2019, er kostnadene TNOK 6 137 lavere.

Pa grunn av vakanser og lavere aktivitet er bade Ignn og andre driftskostnader lavere enn
budsjettert i perioden. Saerlig har det veert mindre reisekostnader i perioden. Det meste av
dette kan tilskrives koronasituasjonen.

Ser vi na@rmere pa de totale kostnadene utgj@r |@nn og sosiale kostnader 63,9 % mens
husleie utgjgr 16,9 %. Av det de totale kostnadene er 80,8 % bundet opp mot husleie og
Ienn. Samisk hggskole er derfor avhengig av stabile prosjektinntekter og gremerkede midler
for bade a opprettholde aktivitetsnivaet og skape ngdvendig handlingsrom for
videreutvikling av institusjonen.

Samlet sett ser man at driften, bade pa inntekts- og utgiftssiden har veert lavere i 2020 enn
budsjettert og i 2019. Dette skyldes i hovedsak virkningene av korona pa bade reiseaktivitet
og generelt pa prosjektaktiviteten.

Utviklingen i avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet

Samisk h@gskole hadde per 31. desember 2020 TNOK 19 596 i avsetning knyttet opp mot
bevilgning fra KD. Dette er i 2020 blitt gkt med totalt TNOK 1 224 sammenlignet

med 31.12.2019. Dette skyldes forst og fremst ikke-inntektsfgrte bevilgninger fra KD, som er
gkt med TNOK 1 114 sammenlignet med 2019. Dette er knyttet til gremerkede tiltak der
oppstart er forsinket.

Totale inntektsfgrte avsetninger knyttet til konkrete pabegynte, ikke fullfgrte driftsoppgaver
er gkt med TNOK 110 til TNOK 18 482 hvorav TNOK 4 310 knyttes til KDs andel av NSI
finansieringen, TNOK 8478 til avsetninger til stipendiater og TNOK 2 160 gjelder avsetninger
til eoremerkede midler. De totale inntektsfgrte avsetningene til gremerkede tiltak er
redusert med TNOK 921. Avsetninger til stipendiater er gkt med TNOK 448. Dette skyldes i
hovedsak permisjoner og forsinkede rekruteringer til nye stipendiatstillinger, inkludert ny
stipendiathjemmel tildelt i revidert statsbudsjett. Fire nye stipendiatstillinger er utlyst med
forventet oppstart hgsten 2021. Dette forventes a redusere avsetningene knyttet til
stipendiathjemlcne. P3 sikt vil disse avsetningene kun vaere knyttet til lovbestemte
permisjoner.

Samisk h@gskole har avtale med Nordisk ministerrad om viderefgring av Nordisk Samisk
institutts forskningsvirksomhet og finansieringen av denne. Etter innlemmelsen av NSI under
Samisk hggskole i 2005 ble Norges andel av finansieringen av dette tatt med i
rammetildeling fra KD. Denne delen utgjgr 50% av den totale finansieringen jf. kontrakt med
Nordisk Ministerrad. Samisk h@gskole har arbeidet aktivt med a redusere avsetningene til
NSI og i lppet av 2020 ble disse avsetningene redusert med TNOK 123 og dette arbeidet vil
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fortsette fremover. Det forventes dermed at andelen avsatte midler til NSIs
forskningsaktivitet vil synke fremover.

Gjennomfgrte investeringer i perioden

Samisk hggskole har for budsjettaret 2020 avsatt TNOK 4 410 til investeringer, der TNOK 1
901 er aktivert pr 31.12.2020. Planlagt investeringer til sykepleierutdanningens gvingsrom er
utsatt til 2021, dette forklarer hoveddelen av differanse i forhold til budsjett.

Oppsummering

Samisk hggskole har i 2020 merket effekten av koronasituasjonen ved at aktiviteten har vaert
lavere enn budsjettert bade pa driftssiden og pa prosjekter. Dette merkes saerlig pa eksternt
finansierte prosjekter samt generell reiseaktivitet.

Samisk Hggskole 11.03.2021
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2021 Rektorat Styret Stipendiater GDBS Institutt SOA! Institutt LG/Ovttas Administrasjon Felles kostnader
Lgnnskostnader 1655 467 4 400 000 20345725 15116 093 6297 178 20446 011 3166 808
Driftskostnader 211974 240 000 698 500 537 000 201 750 1002 750 23 465 000
Andre kostnader 105987 | 1439600 545 000 2660675 938 700 11512 480
Nye tiltak 300 000 1435000 600 000 750 000 2 600 000
Sum kostnader 2273428 1439600 4 640 000 23 024 225 18 913 768 8187 628 24 048 761 38 144 288




Fortegnsregler i oppgjegrspakken

| resultatregnskapet og balanseoppstillingene bestemmes fortegnet av teksten pa den enkelte regnskapslinje. | disse oppstillingene
skal derfor alle tall vaere positive. Dette er lagt til grunn i aritmetikken i disse regnearkene. | kontantstrgmoppstillingen skal det i alle
linjene i avsnittene for innbetalinger og utbetalinger vaere positive tall i tallkolonnene. For tydelighets skyld er det i avsnittene som
omhandler investeringsaktiviteter og finansieringsaktiviteter i kontantstrgmoppstillingen angitt pa den enkelte regnskapslinje hvilket

Symbolet (+) pa den enkelte regnskapslinje angir at tallene pa linjen hvor dette symbolet forekommer, skal ha positivt fortegn i alle

tallkolonner. Regnskapslinjer i kontantstrgmoppstillingen hvor fortegnet bestemmes av andre forhold enn teksten pa regnskapslinjen,
er merket med symbolet (+/-).

Aritmetikken i notene er basert pa at tallene i tallkolonnene summeres. | notene skal utbetalinger og andre reduksjoner derfor angis
med negative tall i tallkolonnene. Linjer hvor tallene skal veere negative i tallkolonnene, er for tydelighets skyld merket med symbolet
(-) pa den enkelte regnskapslinje. Linjer hvor fortegnet styres av andre forhold enn teksten pa regnskapslinjen, er merket med (+/-).

Andre forhold i oppgjerspakken

Virksomhetens navn settes inn i celle A3 i resultatregnskapet og blir automatisk overfgrt til de gvrige arkene i pakken. Overskriftene i
tallkolonnene inotene styres med noen unntak av overskriftene i resultatregnskapets celler C5, D5 og E5. | kontantstrgmoppstillingen
og i enkelte noter er det innarbeidet budsjettkolonner. Overskriften i budsjettkolonnen i de aktuelle notene styres av overskriften pa
budsjettkolonnen i kontantstrgmoppstillingen (celle G5).



Virksomhet:
Prinsippnote - SRS

Generelt

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med de statlige regnskapsstandardene (SRS) av desember 2018.

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er szerskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfgringer

Alle aktiviteteter som arets grunnbevilgning er ment til a finansiere er utfgrt pr. 31.12 og grunnbevilgning fra departementet er dermed ansett
som opptjent. Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver som ikke er gjennomfgrt pa balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsfgrt bevilgning,
og presentert i del Ill i note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er persentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet i del C Statens kapital i balansen. Bidrag
og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen, er
presentert som annen kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen ikke inntektsfgrt tilskudd og overfgringer i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for
gaver og gaveforsterkninger.

Vi har rettet feil i tidligere ars regnskap, jf. SRS 3 Prinsippendring, estimatendring og korrigering av feil. Netto resultateffekt ved korrigering av
feilene, kr 192 921, er fgrt direkte mot Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet under Statens kapital i balansen. Sammenligningstallene pr.
31.12.2019 er ikke omarbeidet.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler som
balansefgres, inntektsfgres ikke pa anskaffelsestidspunktet, men avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens finansiering avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler.

| takt med kostnadsfgringen av avskrivninger avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler inntektsfgres et tilsvarende belgp fra avsetningen
statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsfgring fra avsetningen resultatfgres som inntekt fra
bevilgninger. Dette medfgrer at kostnadsfgrte avskrivninger inngar i virksomhetens driftskostnader uten a fa resultateffekt.

Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsfgrt i samme periode som tilhgrende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overfgringer, er kostnadsfgrt i samme periode som aktivitetene er
giennomfgrt og ressursene er forbrukt.

Pensjoner
SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming til pensjoner. Statlige virksomheter skal ikke balansefgre
netto pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatfgrt arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsfgrt som om pensjonsordningen i SPK var
basert pa en innskuddsplan.

Leieavtaler
Vi har valgt a benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som operasjonelle leieavtaler.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid
pa 3 ar eller mer. Med betydelige eiendeler forstas eiendeler med anskaffelseskost pa kr 50 000 eller mer. Anleggsmidler er balansefgrt til
anskaffelseskost fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er balansefgrt som egne grupper.
Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved bruksendring, dersom virkelig verdi er lavere enn balansefgrt verdi.

Egenutvikling av programvare
Kjop av bistand til utvikling av programvare er balansefgrt. Bruk av egne ansatte til utvikling av programvare er kostnadsfgrt.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefgrt til kostpris pa anskaffelsestidspunktet. Investeringer i aksjer og andeler er vurdert til laveste
verdi av balansefgrt verdi og virkelig verdi. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er
inntektsfgrt som annen finansinntekt.



Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og som ble overfgrt fra gruppe 1
til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital avsnitt Cl Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler
som er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell

Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgjgr en integrert del av virksomhetens offentlige tjenesteyting.
Innkjgpte varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av metoden fgrst inn, fgrst ut (FIFO). Beholdninger av varer er verdsatt til det laveste av
anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til anskaffelseskost.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital

Statens kapital utgjgr nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar av virksomhetskapital, avregninger og utsatt
inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin
oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og innga i virksomhetens
tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne
disponeringer er gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Avsetningen statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til
anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Kontantstrgm
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser
Selvassurandgrprinsipp

Staten opererer som selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker a reflektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning
Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer at alle innbetalinger og utbetalinger daglig
gjores opp mot virksomhetens oppgjgrskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilfgres likvider Igpende gjennom aret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet departement og disponerer en egen
oppgjgrskonto i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved



A | B C D | E
1 |Resultatregnskap
2
3 |Virksomhet:
4 |Org.nr: 971519363
5 |Belgp i 1000 kroner
6 Note 31.12.2020 31.12.2019 |Referanse
7 |Driftsinntekter
8 |Inntekt fra bevilgninger 1 102 911 101 380 RE .1
9 |Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 10 743 17 255 RE.3
10 | Inntekt fra gebyrer 1 RE.2
11 | Salgs- og leieinntekter 1 6 161 6 463 RE.5
12 | Andre driftsinntekter 1 1 RE.6
13 | Sum driftsinntekter 119 815 125 100 RE.7
14
15 | Driftskostnader
16 | Varekostnader 0 RE.9
17 | Lennskostnader 2 75 956 78 079 RE.8
18 | Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 2413 2962 RE.12
19 | Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 RE.13
20 | Andre driftskostnader 3 40 409 43 875 RE.10
21 |Sum driftskostnader 118779 124 916 RE.14
22
23 | Driftsresultat 1036 183 RE.15
24
25 |Finansinntekter og finanskostnader
26 | Finansinntekter 6 1 0 RE.16
27 | Finanskostnader 6 5 4 RE.17
28 | Sum finansinntekter og finanskostnader -4 -4 RE.18
29
30 |Resultat av periodens aktiviteter 1032 179 RE.21
31
32 |Avregninger og disponeringer
33 [ Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15| -149 -172 RE.23
34 | Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 -883 -8/ RE.26
35 | Sum avregninger og disponeringer -1 032 -179 [RE.24
36
37 |Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten
38 | Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 RE.28
39 | Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 RE.30
40 | Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 RE.31
41
42 |Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten
43 | Tilskudd til andre 10 RE.33
44 | Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning RE.32
45 | Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0 RE.34




Balanse

Virksomhet:

Belap i 1000 kroner

Note 31.12.2020 31.12.2019 Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Inmaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter 4 432 484/ Al.02
Immaterielle eiendeler under utfarelse 4 Al.LO2A
Sum immaterielle eiendeler 432 484 Al.1
Il Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 459 590 All.01
Maskiner og transportmidler 5 All.02
Driftslgsgre, inventar, verktgy og lignende 5 8 284 8 613 All.03
Anlegg under utfgrelse 5 All.04
Infrastruktureiendeler 5 All.06
Sum varige driftsmidler 8743 9203 All.1
lll Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11 Alll.03
Obligasjoner Alll.04
Andre fordringer 11A Alll.O4A
Sum finansielle anleggsmidler 0 0 Alll1
Sum anleggsmidler 9175 9687 AlV.1
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 Bl.1
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0 BI3
Il Fordringer
Kundefordringer 13 2133 1 085 BIl.1
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 122 BIl.3
Andre fordringer 14 6 128 901 BII.2
Sum fordringer 8 262 2108 Bll.4
lll Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 53 944 45 446 BIV 1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 BIV.2A
Andre bankinnskudd 17 BIV.2B
Kontanter og lignende 17 BIV.3
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 53 944 45 446 BIV .4
Sum omlgpsmidler 62 205 47 554 BIV.5
Sum eiendeler drift 71 380 57 241 BIV.6
IV Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og
Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og 9 0 BV.01




Sum fordringer vedragrende innkrevningsvirksomhet og

0

0/BV.1A

Sum eiendeler

71 380

57 241 BV.1




Balanse

Virksomhet:
Belgp i 1000 kroner
Note 31.12.2020 31.12.2019 Referanse
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 8 0 CI1.01
Opptjent virksomhetskapital 8 1781 898 CI.03
Sum virksomhetskapital 1781 898 CI.1
Il Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet 151 18 482 18 525/CI1.02
Sum avregninger 18 482 18 525 CII.1
lll Utsatt inntektsforing av bevilgning
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige 4,5 9175 9 687 CII.01
Ikke inntektsfart bevilgning 15 1l 2 363 ClIl1.02
Sum utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte) 11 537 9687 CIIIL.1A
Sum statens kapital 31 801 29 110 SK.1
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser
Avsetninger langsiktige forpliktelser DI.01
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 DIL.3
Il Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld DII.01
Sum annen langsiktig gjeld 0 0 |DIl.1
Il Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 7 519 2 344 DIl
Skyldig skattetrekk 2745 3017 DIll.2
Skyldige offentlige avgifter 540 18/ DIII.3
Avsatte feriepenger 7 429 7 327 DIll.4
Ikke inntektsfart tilskudd og overfgringer 151 9 756 7 083 DII.05
Mottatt forskuddsbetaling 16 7 044 3 543 DIII.06
Annen Kortsiktig gjeld 18, 20 4 546 4 798 DIIl.6
Sum kortsiktig gjeld 39 579 28 131 DIII.7
Sum gjeld 39 579 28 131 DII.9
Sum statens kapital og gjeld drift 71 380 57 241 CD.1
IV Gjeld vedregrende tilskuddsforvaltning og andre
Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning 10A,10B DIV.01
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre DIV.02
Sum gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre 0 0/DIV.1
Sum statens kapital og gjeld 71 380 57 241 SKG.1




Virksomhet:

Kontantstromoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Belgp i 1000 kroner Note 31.12.2020 31.12.2019| Budsjett 2021 |Referanse
Kontantstrommer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 99 207 95 581 104 849 KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 5363 5223 5507 KS.1B
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 7 485 1400 KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 330 399 350 KS.5
innbetalinger av tilskudd og overferinger 16 990 24784 22 357|KS.6
innbetaling av refusjoner 8598 5324 1200 KS.9
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 1388 0 KS.9A
andre innbetalinger 20 1110 510 KS.10
Sum innbetalinger 139 381 133 821 134 773 KS.INN
Utbetalinger
utbetalinger av lenn og sosiale kostnader 74 381 75 844 92 449|KS.11
utbetalinger for kjop av varer og tjenester 50 297 50 579 40 227 |KS.12
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 1328 1136 1300 KS.14
utbetalinger og overferinger til andre statsetater 1843 0 0/KS.14A
utbetalinger og overferinger til andre virksomheter 1123 807 0 KS.14B
andre utbetalinger 7 14 0KS.15
Sum utbetalinger 128 979 128 380 133 976 KS.UT
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 10 403 5442 797 KS.OP
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 0 0 KS.16
utbetalinger ved kjop av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -1 901 -2424 -1850 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 KS.18
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) 0 0 KS.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 KS.21A
utbetalinger ved kjop av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 KS.21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0/KS.7
innbetalinger av renter (+) 1 0 0KS.8
utbetalinger av renter (-) -5 -4 0KS.13
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1905 -2428,3782 -1 850 KS.INV
K mer fia fil gsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0/KS.22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0Ks.23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0/KS.24
Netto kontantstrem fra fi ieringsaktiviteter [} 0 0/ KS.FIN
Kontantstrommer knyttet til overforinger
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0/KS.3
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0/KS.3C
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0/KS.3D
utbetalinger og overferinger til andre virksomheter (-) 0 0 0/KS.14BI
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0/KS.3A
avregning med statskassen vedrerende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0/KS.3B
Netto kontantstrem knyttet til overferinger [} 0 0/ KS.OVF
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) [} 0 0 KS.24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 8498 3013 -1053 KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 45 446 42432 0/KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 53 944 45 446 -1 053 KS.BEH
* Avstemming Note 31.12.2020 31.12.2019
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 149 172 KS.27A
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 883 8 KS.27B
bokfert verdi avhendede anleggsmidler 0 38 KS.28
ordinzre avskrivninger 2413 2962 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS.30
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -1901 2424 KS.34
endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler -512 577 KS.37
endring i beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 KS.38
endring i kundefordringer -1049 607 KS.39
endring i ikke inntektsfort bevilgning, tilskudd og overferinger 5036 1657 KS.40
endring i ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 0 KS.41
endring i leverandergjeld 5175 2358 KS.42
effekt av valutakursendringer 3 0 KS.43
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 1902 2428 KS.46
poster klassifisert som kontantstremmer knyttet til overferinger 0 0 KS.48
endring i andre tidsavgrensningsposter -1 696 1526 KS.47
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 10 403 5442 KS.AVS




Virksomhet:
Prinsippnote for bevilgningsoppstilling

Arsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med seerskilte fullmakter til bruttofering utenfor statsbudsjettet (nettobudsjetterte virksomheter)
er utarbeidet og avlagt etter naermere retningslinjer i bestemmelser om gkonomistyring i staten ("bestemmelsene”). Arsregnskapet er i
henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, naermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av
Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte
virksomheter far bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets oppgjgrskonto i Norges
Bank overfares til nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er
registrert i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen
Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Vi har et avvik i kontantstremmen pa 192 921,63 som skyldes at midlene pa to prosjekter

ved arsslutt 2020 er flyttet fra 216* til 217*, der supplerende tildelinger skal sta. 217* er ogsa

ikke inntektsfarte tildelinger, men midlene fra UB 2019: Kr 430505,9 mindreforbruk "samiske veivisere" og kr 238584,27 merforbruk

i "faglig analysegruppe" er fullt ut inntektsfert i 2019. Faglig analysegruppe hadde merforbruk i forhold til tildelingen det aret

mens samiske veivisere hadde et mindreforbruk. Nar vi i 2020 flyttet midlene fra 216* til 217*, sa ferte det til avviket pa

192921,63.

| kontantstrgmmen er dette lagt under "endring andre tidsavgrense poster".

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og
likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjerskonto og gvrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot
statens konsernkontosystem og @vrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del 11l viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fart opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i
statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fart med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til
historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.



Virksomhet:

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2020 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 31.12.2020

Del |
Samlet utbetalina i henhold til tildelinasbrev
Samlet
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst utbetaling Referanse
260 Universiteter og hgyskoler 50  Statlige universiteter og hayskoler 98 007 [BRIII.O11
271 Nasjonalt organ for kvalitet i utdanninger 01 Driftsutgifter 0|BRIIL0O12
271 Nasjonalt organ for kvalitet i utdanninger 21 Spesielle driftsutgifter 0|BRIIL0O13
279 Direktoratet for internasjonalisering og 50 Direktoratet for internasjonalisering og olBRINL.O14
kvalitetsututvikling i hgyere utdanning kvalitetsututvikling i h@yere utdanning )
273 Unit - _Direktora_tet for IKT og ) 50 Unit - Direktor:?\tet for IKT og fellestjenester i olBRIILO15
fellestjenester i hayere utdanning og hgyere utdanning og forskning
Spesielle driftsutgifter, kan overfares, kan
275 Tiltak for heyere utdanning og forskning 21 nyttes under post 70 0[BRII.O16
Sterre utstyrsanskaffelser og vedlikehold, kan
275 Tiltak for hayere utdanning og forskning 45  overfares 0|BRIILO17
275 Tiltak for heyere utdanning og forskning 70  Tilskudd, kan nyttes under post 21 0[BRII.O18
Sum pa kapitler og poster under programkategori 07.60 Hgyere utdanning og fagskoler 98 007 |BRIIL.O1
226 22 200 [BRIII.O19
275 21 1 000 |BRII.O19
2XX 0 |BRII.O19
Samlet sum pa kapitler og poster under programomrade 07 Kunnskapsdepartementet 99 207 BRII.O1A
560 55 3 974|BRII.021
560 55 1 389|BRIII.021
Sum utbetalinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet 5 363 |BRIII.02
Sum utbetalinger i alt 104 570[BRII1 |
DEL Il
Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport " Note 31.12.2020|Referanse
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inngéende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 45 446|BRII.001
Endringer i perioden (+/-) 8 498|BRII.002
Sum utgaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 53 944 |BRII.1
@vrige bankkonti Norges Bank?
Inngaende saldo pa i @vrige bankkonti i Norges Bank 17 0[BRII.021
Endringer i perioden (+/-) 0[BRII.022
Sum utgaende saldo pa evrige bankkonti i Norges Bank 17 0|BRII.2
Del Il
Belgp i 1.000 kroner
Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 31.12.2020 31.12.2019 Endring|Referanse
820237 Oppgjerskonto i Norges Bank 17 53 944 45 446 8 498|BRI.011
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0[BRI.O12
6402xx/8102xx __ Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0[BRI.O15

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjarskontoer i Norges Bank enn den ordingere driftskontoen, skal ogsé disse beholdningen spesifiseres med
inngaende saldo, endring i perioden og utgaende saldo. Slike beholdninger skal ogsa innga i oversikten over beholdninger rapportert til kapitalregnskapet.

Vesentlige belgp spesifiseres saerskilt nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.



Virksomhet:

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Belop i 1000 kroner

31.12.2020 31.12.2019 Budsjett 2021 Referanse

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 99 207 94 322 103 849 N1.2

- brutto benyttet til investeringsformél/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -1901 -2424 -1850 N1.3

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 2413 2962 2300 N1.5

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 N1.5A

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 N1.6

- periodens tilskudd til andre (-) 0 0 N1.8
Andre poster som vedrerer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet” -1114 1297 1 000 N1.9
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdep tet 98 605 96 157 105 299 N1.10
Inntekt fra bevilgninger fra andre departement
Periodens tilskudd/overfering fra andre departemem” 4306 5223 5507 N1.11A

- brutto benyttet til investeringsformél/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 N1.12

- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 N1.13

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 N1.14

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 N1.14A

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 N1.15

- tilskudd til andre (-) 0 0 N1.17
Andre poster som vedrorer tilskudd og overferinger fra andre departement (spesifiseres) 0 0 N1.18
Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 4306 5223 5507 N1.19
1) Vesentlige tilskudd/overforinger skal spesifiseres pd egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 102 911 101 380 110 806 N1.20
Gebyrer og lisenser by
Gebyrer 0 0 0 N1.661
Lisenser 0 0 0 N1.662
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.66

1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes ndar gebyrene eller lisensene skal klassifiseres som
drifisinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pa vegne av staten og som skal overfores til statskassen, skal

slike midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

Tilskudd og overforinger fra statlige etater D

Periodens tilskudd/overforing fra andre statlige etater 1275 3544 8722 N1.21
+ periodens tilskudd fra andre statlige etater via andre virksomheter 0 0 N1.21A
- periodens tilskudd til andre virksomheter (-) 0 0 N1.21B
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 1275 3544 8722 N1.21E
Periodens tilskudd/overforing direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 3617 6513 5818 N1.23
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 0 0 N1.23A
- periodens tilskudd/overfering fra NFR til andre (-) 0 0 N1.29
Periodens netto tilskudd fra NFR 3617 6513 5818 N1.29A
Andre poster som vedrorer tilskudd/overferinger fra andre statlige etater (spesiﬁseres)z) 0 0 0 N1.30
Sum tilskudd og overforinger fra statlige etater 4892 10 057 14 540 N1.31

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overforinger som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13. Midler
som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i de respektive

avsnittene nedenfor.

2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte tilskudd/overforinger som ikke omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet D

Periodens tilskudd/overfering fra regionale forskningsfond (RFF) 0 0 0 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0 N1.22B
- periodens tilskudd/overfering fra RFF til andre (-) 0 0 0 N1.22C
Periodens netto tilskudd/overfering fra RFF 0 0 0 N1.22D
Periodens tilskudd/overfering fra kommunale og fylkeskommunale etater 716 1233 763 N1.32A
Periodens tilskudd/overfering fra organisasjoner og stiftelser -62 -35 239 N1.32B
Periodens tilskudd/overfering fra neeringsliv og private 203 155 N1.32C
Periodens tilskudd/overfering fra andre bidragsytere 5232 6433 644 N1.32D
- periodens tilskudd/overforing fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) 0 0 N1.32E
Periodens netto tilskudd/overfering fra diverse bidragsytere 6089 7785 1 646 N1.32F
Periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 0 0 0 N1.35
+ periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 0 N1.35B
- periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) 0 0 0 N1.35A
Periodens netto tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 0 0 0 N1.35C
Periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet -238 -587 0 N1.36
+ periodens tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0 N1.36B
- periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet til andre (-) 0 0 0 N1.36A
Periodens netto tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet -238 -587 0 N1.36C
Periodens tilskudd/overfering fra andre bidragsyterez) 0 0 0 N1.37
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 5851 7198 1646 N1.38

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet.



Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.
2) Gjelder tilskudd/overforinger som ikke omfattes av bestemmelsene i F-07/2013.

Inntektsforte gaver og gaveforsterkninger D
Inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N1.40A

Sum inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N1.43

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i
KD-avsnittet.

Sum_inntekt fra tilskudd og overforinger (linje RE.3 i resultatregnskapet) 10743 17 255 16 186 N1.44

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet b

Statlige etater 4224 4488 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 0 0 0 N1.50
Organisasjoner og stiftelser 0 0 0 N1.51
Neringsliv/privat 61 0 0 N1.52
Andre (Skolverket) 1216 1422 N1.54
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 5501 5910 0 N1.55

1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Konferanseavgifter 198 215 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter 2 0 0 0 N1.56
Husleie-, fremleie- og tilfeldig utleieinntekter 461 338 -510 N1.57
Sum andre salgs- og leieil kter 659 553 -510 N1.59
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.S i resultatregnskapet) 6161 6463 -510 N1.60

Andpre driftsinntekter

Gaver som skal inntektsfores 0 0 0 N1.61
@vrige andre inntekter 1 0 1 0 N1.62
Qvrige andre inntekter 2 0 0 0 N1.62
@vrige andre inntekter” 0 0 0 N1.63
Sum andre driftsi kter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 0 1 0 N1.65
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. b

Salg av eiendom 0 0 0 N1.45
Salg av maskiner, utstyr mv 0 0 0 N1.46
Salg av andre driftsmidler 0 0 0 N1.47
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.48

1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell oremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres
under driftsinntekter.

Sum driftsinntekter 119 815 125 100 126 482 N1.67

31.12.2020 31.12.2019 Referanse

Inntekter fra utlandet ”

Inntekter fra EU 0 0 N11.01
Inntekter fra naeringsliv 0 0 N11.02
Inntekter fra organisasjoner og institusjoner 0 0 N11.03
Inntekter fra universiteter 0 0 N11.04
Andre inntekter utland 0 0 N11.05
Sum inntekter fra utland 0 0 N11.1

1) Frivillig a fylle ut dette avsnittet



Virksomhet:

Note 2 Lonn og sosiale kostnader

DEL1

Belgp i 1000 kroner 31.12.2020 31.12.2019 Referanse
Lenninger 63 332 63 784 N2.1
Feriepenger 7736 8310 N2.2
Arbeidsgiveravgift 0 0 N2.3
Pensjonskostnader” 8748 8444 N2.4
Lonn balansefort ved egenutvikling av anleggsmidlerZ) 0 -6 462 N2.12
Sykepenger og andre refusjoner -6 990 N2.5
Andre ytelser 3130 4003 N2.6
Sum lennskostnader 75 956 78 079 N2.7
Antall utferte arsverk: 98 100 N2.8

D Pensjoner kostnadsfores i resultatregnskapet basert pa faktisk palopt premie for regnskapsdret.

Premiesats til Statens pensjonskasse er 13,3 prosent for 2020.

' Inneholder lonn og sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensjonskotnader)

DEL II
) ) Lenn Andre SUM DBH-
Lenn og godtgjerelser til ledende personer godtgjaerelser referanse
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1157 600 115250 | 1272850 |N2I.01
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) - N21.02
Administrerende direktar 1157 600 1157600[N21.03
Lonn og godtgjorelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske utbetalinger for regnskapsaret 2019.
Note 3 Andre driftskostnader
Belep i 1000 kroner
31.12.2020 31.12.2019 Referanse
Husleie 22029 20 653 N3.1
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 0 0 N3.3
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 1719 1645 N3.4
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 291 228 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 3018 1252 N3.6
Tap ved avgang anleggsmidler 0 0 N3.6A
Leie av maskiner, inventar og lignende 1929 1864 N3.7
Kjop av konsulenttjenester 2003 5819 N3.8A
Kjop av andre fremmede tjenester 2751 0 N3.8B
Reiser og diett 2321 7 490 N3.9
Qvrige driftskostnader” 4348 4924 N3.10
Sum andre driftskostnader 40 409 43 875 N3.11
1) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bor fremgd av regnskapet
Tilleggsinformasion om operasionelle leieavtaler
Type eiendel
Tomter, Maskiner |Driftslosere,
bygninger og |og inventar,
Immaterielle |annen fast transportmi |verktoy og  |Infrastruktu DBH-
eiendeler eiendom dler lignende reiendeler  [Sum referanse
Varighet inntil 1 ar 0[N3I1.01
Varighet 1-5 ar 483 483|N31.02
Varighet over 5 ar 19665 19 665|N31.03
Kostnadsfert leiebetaling for perioden 0 20 148 0 0 0 20 148|N3I.1




Virksomhet:

Note 4 Immaterielle eiendeler
Belop i 1000 kroner

Immaterielle
Prog'r amvare Andre eiendeler
og lignende .
rettigheter rettigheter mv. under
utforelse SUM Referanse

Anskaffelseskost 31.12.2019 935 0 0 935 N4.1

+ tilgang pr. 31.12.2020 (+) 0 0 0 0 N4.2

- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2020 (-) -415 0 0 -415 N4.3

+/- fra eiendel under utforelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 N4.3A
Anskaffelseskost 31.12.2020 520 0 0 520 N4.4

- akkumulerte nedskrivninger 31.12.2019 (-) 0 0 0 N4.5

- nedskrivninger pr. 31.12.2020 (-) 0 0 0 0 N4.6

- akkumulerte avskrivninger 31.12.2019 (-) -451 0 0 -451 N4.7

- ordinzre avskrivninger pr. 31.12.2020 (-) -52 0 0 -52 N4.8

+ akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2020 (+) 415 0 0 415 N4.9
Balansefort verdi 31.12.2020 432 0 0 432 N4.10
Avskrivningssatser (levetider) 5 ar/lineert 5 ar/lineert Ingen
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet immaterielle eiendeler:
Salgssum ved avgang anleggsmidler 0 0 0 0 N4.11
- Bokfart verdi avhendede anleggsmidler 0 0 0 0 N4.12
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 0 N4.13




Virksomhet:

Note S Varige driftsmidler
Belop i 1000 kroner

IViasKiner,

Drifts- Anlegg under Infrastruktur- transportmidle Annet inventar
Tomter bygninger Ovrige bygninger  utforelse eiendeler r og utstyr Sum Referanse
Anskaffelseskost 31.12.2019 0 3250 0 0 0 0 40989 44239 N5.1
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2020 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 N5.20
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2020 - internt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 N5.20A
+ andre tilganger pr. 31.12.2020 (+) 0 0 0 0 0 0 1901 1901 N5.21
- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2020 (-) 0 0 0 0 0 0 -8 854 -8 854 N5.3
+/- fra anlegg under utforelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 0 N5.4
Anskaffelseskost 31.12.2020 0 3250 0 0 0 0 34 035 37285 N5.5
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2019 (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 N5.6
- nedskrivninger pr. 31.12.2020 (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 N5.7
- akkumulerte avskrivninger 31.12.2019 (-) 0 -2 660 0 0 0 0 -32376 -35036 N5.8
- ordinere avskrivninger pr. 31.12.2020 (-) 0 -131 0 0 0 0 -2230 -2361 N5.9
+ akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2020 (+) 0 0 0 0 0 0 8 854 8 854 N5.10
Balansefort verdi 31.12.2020 0 459 0 0 0 0 8284 8743 N5.11
L . Ingen 10-60 ar 20-60 ar Ingen Virksomhets-
Avskrivningssatser (levetider) avskrivning  dekomponert  dekomponert avskrivning spesifikt ~ 3-15 ar lineaert 3-15 ar lineeert
Tilleggsopplysninger nir det er avhendet anleggsmidler:
Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 0 0 N5.12
- bokfort verdi av avhendede anleggsmidler (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 N5.13
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 0 0 0 0 0 N5.14

Resterende forpliktelse vedragrende bokfert verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfart og vist i note 1 som "utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert
verdi avhendede anleggsmidler" .



Virksombhet:

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Belop i 1000 kroner
31.12.2020 31.12.2019 Referanse

Finansinntekter

Renteinntekter 0 0 N6.1
Agio gevinst 1 0 N6.2
Oppskrivning av aksjer 0 0 N6.2A
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0 N6.2B
Annen finansinntekt 0 0 N6.3
Sum finansinntekter 1 0 N6.4
Finanskostnader

Rentekostnad 1 4 N6.5
Nedskrivning av aksjer 0 0 N6.6
Agio tap 4 0 N6.7
Annen finanskostnad 0 0 N6.8
Sum finanskostnader 5 4 N6.9
Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv..

Mottatt utbytte fra selskap X 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Y 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Z 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra andre selskapl) 0 0 N6.011
Sum mottatt utbytte 0 0 N6.11

1) Spesifiseres om ngdvendig pa egne linjer under oppstillingen.



Virksomhet:

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belop i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og
bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert
aktivitet.

Universitet og hayskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Nér
virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke
anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lepende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som derfor
tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fores nd i gruppe 2 og er overfort til den enkelte institusjons
virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp Referanse
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2020 N8I.011
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0 N8I.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N8I1.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N81.014
Kjop av eierandeler i perioden (+) 0 N8I1.015
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2020 0 N8I.1

Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 01.01.2020 0 N8I.021
Kjop av aksjer i perioden 0 N8I.022
Bokfort verdi solgte aksjer i perioden (-) 0 N81.023
Oppskrivning av aksjer i perioden 0 N8I.024
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0 N81.025
Bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2020 0 N8I.2
Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2020 0 N8I.SUM

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2020 898 N8II.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8Il.012
Overfort fra periodens resultat 883 N8II.013
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0 N8I.014
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2020 1781 N8II.1
Sum virksomhetskapital 31.12.2020 1781 N8.TOTAL

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent
virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent
virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)



Virksomhet:

Note 9 Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten
Belgp i 1 000 kr
31.12.2020 31.12.2019

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen:

Avgift A 0 0
Avgift B 0 0
Sum avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0

Fordringer vedrorende innkrevingsvirksomhet og andre overforinger

Fordringer til palydende 0 0
Avsatt til forventet tap (-) 0 0
Sum fordringer vedregrende innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten 0 0

Note 10 Tilskuddsforvaltning
Belop i 1 000 kr
Gjelder forvaltning av tilskudd bevilget over statsbudsjettet

31.12.2020 31.12.2019 Referanse

Tilskudd til virksomhet A 0 0 N10.01
Tilskudd til virksomhet B 0 0 N10.01
Tilskudd til virksomhet C 0 0 N10.01
Andre tilskudd 0 0 N10.02
Sum tilskuddsforvaltning 0 0 N10.1

Merknad: Dersom virksomheten forvalter flere tilskuddsordninger av betydning, tilfeyes flere linjer med referanse N10.01. Mindre
tilskuddsordninger kan slas sammen og spesifiseres pa linjen "Andre tilskuddsordninger" med referanse N10.02.



Note 10A Tilskuddsordninger (Kun aktuell for Diku)
Belop i 1 000 kr

Spesifikasjon av forholdet mellom midler brukt til drift og utbetalte tilskudd etter tilskuddsordning

Brukt til intern lkke utbetalt til Utbetalt til

Arets bevilgning  Utbetalt i 2020 . tilskudds- tilskudds- Referanse
drift
mottaker mottakere
Tilskuddsordning A 0 0 0 0 N10A.01
Tilskuddsordning B 0 0 0 0 N10A.01
Tilskuddsordning C 0 0 0 0 N10A.01
Andre tilskuddsordninger 0 0 0 0 N10A.02
Sum brukt til tilskuddsforvaltning 0 0 0 0 0 N10A.1

Note 10B Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte)

Inngéende Utbetalt til Ikke utbetalt til

balanse Arets b Selrnlejt tilskudds- tilskudds- Referanse
bevilgning bevilgning eviigning mottaker mottaker "
Kilde A 0 0 N10B.01
Kilde B 0 0 N10B.01
Kilde C 0 0 N10B.01
Andre kilder 0 0 N10B.02
Sum ikke utbetalt bevilgning 0 0 0 0 0 N10B.1

1) Spesifikasjon av reskontroferte, ikke utbetalte tilsagn

Tilskuddsordning A

Tilskuddsordning B

Tilskuddsordning C

Andre tilskuddsordninger

Sum gjeld 0

Merknad: Dersom virksomheten forvalter flere tilskuddsordninger av betydning, tilfoyes flere linjer med referanse N10A/B.01. Mindre tilskuddsordninger kan
slds sammen og spesifiseres pd linjen "Andre tilskuddsordninger/Andre kilder" med referanse N10A/B.02.



Virksomhet:

Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler
Belop i 1000 kroner

Balansefort
verdii Kostpris
virksom-  rapportert il
Organisasjons- Antall Stemme- Arets Balansefort 1 1o0c re on- kapital-
nummer Ervervsdato aksjer/andeler Eierandel andel resultat*  egenkapital** Lan regnskapet Referanse

Aksjer
Selskap 1 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 2 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 3 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 4 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 5 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Qvrige selskap*** 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.011
Sum aksjer 0 0 0 0 0 N11.1
Andeler (herunder leieboerinnskudd)
Selskap 1 0 0 0 0 0 N11.021
Selskap 2 0 0 0 0 0 N11.021
Ovrige selskap*** 0 0 0 0 0 N11.022
Sum andeler 0 0 0 0 0 N11.2
Balansefort verdi 31.12.2020 0 0 0 0 N11.3

* Gjelder bokfert resultat i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
** Gjelder bokfert egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
*** Vesentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstillingen



A B C D
1
2 |Virksomhet:
3
4 |Note 11A Andre fordringer*
5 |Belop i 1000 kroner
6 31.12.2020 31.12.2019 Referanse
7
8 |Fordring 1 0 N11A.01
9 |Fordring 2 0 N11A.02
10 |Fordring 3 0 N11A.03
11 |Sum andre fordringer 0 0 N11A.1
12
13 |*Her spesifiseres alle vesentlige langsiktige fordringer, eksempelvis forskuddsbetalt
14 |husleie over kontraktstidens lapetid




Virksombhet:

Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell

Belop i 1000 kroner

31.12.2020 31.12.2019 Referanse

Anskaffelseskost

Beholdninger anskaffet til internt bruk i virksomheten 0 0 N12.1
Beholdninger beregnet pa videresalg 0 0 N12.2
Sum anskaffelseskost 0 0 N12.3
Ukurans

Ukurans i beholdninger til internt bruk i virksomheten (-) 0 0 N12.4
Ukurans i beholdninger beregnet pa videresalg (-) 0 0 N12.5
Sum ukurans 0 0 N12.6
Sum varebeholdninger 0 0 N12.7

Dersom virksomheten har foretatt forskuddsbetalinger til leveranderer, skal det opplyses om
forskuddsbetalt belep i note 14. Forskudd til leveranderer som leverer varer eller tjenester som er en direkte
del av varekretslapet eller tjenesteproduksjonen, og forskudd til andre leveranderer skal rapporteres som
forskuddsbetalte kostnader pa linjen N14.5, for eksempel: husleie, strom og tidsskrifter.

Note 13 Kundefordringer

Belop i 1000 kroner 31.12.2020 31.12.2019 Referanse
Kundefordringer til palydende 2133 1 085 N13.1
Avsatt til latent tap (-) 0 0 N13.2
Sum kundefordringer 2133 1 085 N13.3
Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Belop i 1000 kroner

31.12.2020 31.12.2019 Referanse
Forskuddsbetalt lonn 11 0 N14.1
Reiseforskudd 0 20 N14.2
Personallan 0 0 N14.3
Andre fordringer pa ansatte 0 0 N14.4
Forskuddsbetalt leie 5248 0 N14.5A
Andre forskuddsbetalte kostnader 0 0 N14.5B
Andre fordringer 870 881 N14.6
Fordring pa datterselskap mv." 0 0 N14.7
Sum andre fordringer 6 128 901 N14.8

1) gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksombhet.

Forskuddsbetalt leie gjelder leie av Diehtosiida til Statsbygg for 1.kvartal 2021.

Denne har en belgpsmessig lik motpost i leverandergjelden



Virksomhet:

Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)
Belop i 1000 kroner

Den andel av ordinare bevilgninger og midler som er inntektsfort, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er  anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres
hvilke formal bevilgningen forutsettes & dekke i pafelgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt folgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formél innenfor ordinzr bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles
tilsvarende:

Overfort fra

. o Avsetning pr. . Avsetning pr. Endring i
Del I: Inntektsforte bevilgninger 31.12.2020 v1rksor}1hets- 31.12.2019 perioden Referanse
kapital
Kunnskapsdepart tet
Konkrete pabegynte, ikke fullforte drifisoppgaver
Mindreforbruk 7 844 0 7260 584 N151.011
Stipendiater 8478 0 8030 448 N151.011
Qremerkede midler 2 160 0 3081 -921 N151.011
Andre oppgaverl) 0 0 0 0 N151.012
SUM konkrete pabegynte, ikke fullforte driftsoppgaver 18 482 0 18372 110 N151.1
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver
Oppgave 1 0 0 0 0 N151.021
Oppgave 2 0 0 0 0 N151.021
Oppgave 3 0 0 0 0 N151.021
Andre oppgaver” 0 0 0 0 N151.022
SUM vedtatte, ikke igangsatte drifisoppgaver 0 0 0 0 N151.2
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter
Oppgave | 0 0 0 0 N151.061
Oppgave 2 0 0 0 0 N151.061
Oppgave 3 0 0 0 0 N151.061
Andre oppgaverl) 0 0 0 0 N151.062
SUM vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0 0 0 0 N151.6
Pdbegynte investeringsprosjekter
Oppgave 1 0 0 0 0 N151.031
Oppgave 2 0 0 0 0 N151.031
Oppgave 3 0 0 0 0 N151.031
Andre oppgaverl) 0 0 0 0 N151.032
SUM pabegynte investeringsprosjekter 0 0 0 0 N151.3
Andre formal
Formél 1 0 0 0 0 N151.041
Formal 2 0 0 0 0 N151.041
Formél 3 0 0 0 0 N151.041
Andre formal" 0 0 0 0 N151.042
SUM andre formal 0 0 0 0 N151.4
Sum Kunnskapsdepartementet 18 482 0 18372 110 N151.KD
Andre departementer og finansieringskilder
Oppgave 1 0 0 154 -154 N151.051
Oppgave 2 0 0 0 0 N151.052
Oppgave 3 0 0 0 0 N151.053
Andre oppgaverl) 0 0 0 0 N151.054
Sum andre departementer og fiansieringskilder 0 0 154 -154 N151.5
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 18 482 0 18 525 -43 N151.5A
Tilfert fra annen virksomhetskapital 0 N151.10B
Resultatfort endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og bevilgningsfinansiert
aktivitet™ -43 N151.11

*Vi har rettet feil i tidligere ars regnskap, jf. SRS 3 Prinsippendring, estimatendring og korrigering av feil. Netto resultateffekt ved korrigering av feilene, kr 192 921, er fort direkte
mot Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet under Statens kapital i balansen. Sammenligningstallene pr. 31.12.2019 er ikke omarbeidet.

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del 1I: Ikke inntektsforte tilskudd. bidrag og gaver:
Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i

31.12.2020 31.12.2019 perioden Referanse
Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
Ikke inntektsfort tilskudd andre statlige forvaltningsorganer 2932 715 2216 N1511.061
Tiltak/oppgave/formdl 0 0 0 N15I1.061
Tiltak/oppgave/formdl D 0 0 0 N15I1.061
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 2932 715 2216 N1511.6
Norges forskningsrad
Tkke inntektsfort tilskudd NFR 1759 844 915 N15I11.031
Tiltak/oppgave/formdl 0 0 0 N15I1.031
Tiltak/oppgave/formdl D 0 0 0 N15I1.031

Sum Norges forskningsrad 1759 844 915 N1511.3



Regionale forskningsfond

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041
Tiltak/oppgave/formél 0 0 0 N1511.041
Tiltak/oppgave/formél“ 0 0 0 N15I1.041
Sum regionale forskningsfond 0 0 0 N15l1.4
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater -439 0 -439 N1511.051A
Organisasjoner og stiftelser 97 35 62 N15I11.051B
Neringsliv og private bidragsytere 0 0 0 N15I1.051C
@vrige andre bidragsytere 5406 5681 -274 N15I11.051D
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 0 -192 192 N1511.051E
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formél 1 0 1 N15I.051F
Sum andre bidrag” 5065 5524 -459 N1511.051G
Andre tilskudd og overfﬂringer“ 0 0 0 N15I1.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overferinger 5065 5524 -459 N1511.5
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 9756 7083 2673 N1511.BB
Gaver og gaveforsterkninger
Tiltak/oppgave/formdl/giver 0 0 0 N15I11.071
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N1511.071
Tiltak/oppgave/formdl/giver b 0 0 0 N15I1.071
Sum gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N1511.7
Sum ikke inntektsforte tilskudd og overferinger 9 756 7083 2 673 N1511.BBG
Del III: Ikke inntektsforte bevilgninger (utsatt inntektsforing)
Forpliktelse pr. Forpliktelse pr. Endring i Referanse
31.12.2020 31.12.2019 perioden

Kunnskapsdepartementet
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformal

Periodisering av ordincer drifisbevilgning - KD (bare i deldarsregnskap) 0 0 0 N15I11.01

Supplerende bevilgning KD (Partnerskap i leererutdanning) 914 0 914 N15l11.01

Supplerende bevilgning KD (Rekruttering) 200 0 200 N15111.01
Sum tildelinger til driftsoppgaver 1114 0 1114 N15I11.1
Investeringsformal

Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0 0 0 N15I11.03

Ikke inntektsforte tildelinger til pabegynte investeringsprosjekter (spesifiser og legg til . 0 0 0 N15I11.03
Sum investeringsformal 0 0 0 N15IIL.3
[Sum Kunnskapsdepartementet 1114 0 1114 N15111.4
Andre departementer
Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (deldarsregnskap) 0 0 0 N15I11.02
Samiske veivisere 975 0 975 N15l11.02
Faglig analysegruppe 274 0 274 N15I111.02
|Sum andre departementer 1249 0 1249 N15IIl.2
[Sum ikke inntektsfarte bevilgninger 2363 0 2 363 N15111.BST

1) Vesentlige poster spesifiseres om ngdvendig i egne avsnitt under oppstilingen

2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.

3) Skal omfatte tilskudd og overfgringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13

Avsetning pr.

Avsetning pr.

i i 3 i i Bevilgning pr.
Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet a 1292023 p! 31.12.2020 i kr  31.12.2020 i pst. Referanse
Avsetninger til andre formal 99 207 19 596 20 % N151V.01
Avsetninger til investeringer 99 207 0 0 % N151V.02
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 99 207 19 596 20 %[N15IV.1




Virksomhet:

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

Belop i 1000 kroner

DEL I

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 31.12.2020 31.12.2019 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater" 0 122 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 0 0 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser" 0 0 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naringsliv/private" 0 0 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre" 0 0 N16.010E
Andre prosjekter” 0 0 N16.011
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 0 122 N16.1
DEL II

Mottatt forskuddsbetaling 31.12.2020 31.12.2019 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 6225 2 586 N16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater" 4 156 N16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser" 0 0 N16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private' 0 0 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre" 816 797 N16.021E
Andre prosjekter” 0 4 N16.022
Sum mottatt forskuddsbetaling 7 044 3543 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.



Virksomhet:

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignendez)
Belop i 1000 kroner

31.12.2020 31.12.2019 Referanse
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank” 53944 45446 N17.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger3) 0 0 N17.2A
Andre bankinnskudd" 0 0 N17.2B
Kontanter og lignendel) 0 0 N17.3
Sum bankinnskudd og kontanter 53 944 45 446 N17.4

1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjarskontoen fra Norges Bank.

Note 18 Annen kortsiktig gjeld
Belop i 1000 kroner

31.12.2020 31.12.2019 Referanse
Skyldig lenn 3191 3567 N18.1
Skyldige reiseutgifter 31 130 N18.2
Annen gjeld til ansatte 0 0 N18.3
Pélegpte kostnader 942 739 N18.4
Midler som skal videreformidles til andre" 0 0 N18.4A
Annen kortsiktig gjeld 382 363 N18.5
Gjeld til datterselskap m.v*’ 0 0 N18.6
Sum 4 546 4798 N18.7

1) Gjelder ogsd tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.

Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsd note 20 om spesifikasjon av midler som

er videreformidiet.



Virksomhet:

Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere
Belop i 1000 kroner
31.12.2020 31.12.2019 Referanse

882 N20.01
Viderformidlet stiftelsen Mearrasiida 291 291 N20.01
Viderformidlet til NINA 599 618 N20.01
Videreformidler til Arran 233 214 N20.02
Sum videreformidlinger 1123 2 004 N20.1

Merknad: Noten skal tas i bruk av de institusjoner som foretar videreformidlinger



Virksomhet:

Note 30 EU-finansierte prosjekter

Belop i 1000 kroner

Tilskudd fra EUs

Tilskudd fra EUs

Tilskudd fra andre

Koordinator-

Prosjektets Prosjektnavn Tilskudd fra rammeprogram for randsoneprogram | tiltak/programmer
kortnavn (hos EU) (tittel) Horisont 2020 |forskning (FP6 og FP7) til FP7 finansiert av EU SUM rolle (ja/nei) | Referanse
Prosjekt 1 Olja/nei EU.011
Prosjekt 2 Olja/nei EU.011
Prosjekt 3 Olja/nei EU.011
Osv. Olja/nei EU.011
Sum Sum 0 EU.1

Forklaring

Tabellen skal omfatte de tiltak/prosjekter ved institusjonen som finansieres av EU og som er_utbetalt i regnskapsperioden. Prosjekter som er EU-finansiert, stgrrelsen pa
finansieringen (utbetalingen) og navnet og kortnavnet pa prosjektene skal rapporteres. Det skal skilles mellom prosjekter som finansieres via Horisont 2020, EUs rammeprogram for
forskning (FP7 og eventuelt FP6) og andre EU-finansierte prosjekter. Tilskudd fra EUs randsoneprogram til FP7 skal oppgis seerskilt. Institusjoner som har koordinatorrolle i EU-

finansierte prosjekter, skal opplyse om dette.




Virksomhet:
Note 31 Resultat - Budsjettoppfelgingsrapport

Belop i 1000 kroner

Avvik budsjett/
Budsjett pr Regnskap pr regnskap pr Regnskap pr
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019  Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 101 588 102 911 -1323 101 380 N31.1

Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0[N31.2

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 14 382 10 743 3639 17 255/N31.3

Salgs- og leieinntekter 4 641 6 161 -1520 6 463 N31.4

Andre driftsinntekter 0 0 0 1/N31.5
Sum driftsinntekter 120 611 119 815 796 125 100 |N31.6
Driftskostnader

Varekostnader 0 0 0 0/N31.7

Lgnn og sosiale kostnader 76 838 75 956 882 78 079/N31.8

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2523 2413 110 2 962 N31.9

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0 0/N31.10

Andre driftskostnader 46 315 40 409 5906 43 875/N31.11
Sum driftskostnader 125 677 118779 6 898 124 916 IN31.12
Driftsresultat -5 066 1036 -6 102 183/N31.13
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 1 -1 0/N31.14

Finanskostnader 0 5 -5 4/N31.15
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -4 4 -4 N31.16
Resultat av periodens aktiviteter -5 066 1032 -6 097 179/N31.17
Avregninger

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 0 -149 149 -172/N31.19

Tilfert annen opptjent virksomhetskapital 0 -883 883 -8/N31.20
Sum avregninger 0 -1032 1032 -179 IN31.21
Innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0/N31.22

Avregning med statskassen innkrevingsvirksomhet 0 0 0 0/N31.23
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten 0 0 0 0 N31.24
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Tilskudd til andre 0 0 0 0 /N31.26

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0[/N31.25

Sum tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten 0 0 0 0 N31.27




Virksomhet:

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Belop i 1000 kroner

Indikator 31.12.2020 31.12.2019 Referanse
Tilskudd fra EU -238 -587 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsradd - NFR 3617 6 513 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 0 0 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 3617 6513 N32.2
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 6 089 7 785 N32.10

- tilskudd fra statlige etater 1275 3 544 N32.12

- oppdragsinntekter 5501 5910 N32.13
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 12 865 17 240 N32.1




Seerskilt regnskapsoppstilling for odontologisk spesialistbehandling
Institusjon:
Odontologisk spesialistbehandling

Tall i 1000 kroner

Note 31.12.2020

31.12.2019

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger S1

Inntekt fra tilskudd og overfgringer S1

Salgs- og leieinntekter S1

Andre driftsinntekter S1

QOlo|o|o|o

Sum driftsinntekter

Olo|lo|o|o

Driftskostnader

Lonn og sosiale kostnader S2

Varekostnader S3

Andre driftskostnader S3

Kostnadsfagrte investeringer S3

Qlo|o|o|o

Sum driftskostnader

Olo|o|o|o

Driftsresultat 0

Avregninger

Mellomregnskap med vertsinstitusjonen S4

Sum avregninger 0

Periodens resultat 0

Note S1 Spesifikasjon av driftsinntekter 31.12.2020

31.12.2019

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet”

brutto benyttet til investeringsformal av periodens bevilgning® (-)
Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

QSlo o o

Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

QSlo o o

1) Vesentlige tilskudd/overforinger skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.
2) Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og aktiveres i
vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.

Tilskudd og overfgringer fra andre departement
Periodens tilskudd/overfering fra andre departement" 0
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres)

o

o

Sum tilskudd og overfgringer fra andre departement 0

1) Vesentlige tilskudd/overforinger skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.

Tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer*
Periodens refusjoner fra folketrygden

Periodens tilskudd/overfgring 2

Andre tilskudd/overferinger i perioden™

Andre poster som vedrgrer tilskudd/overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganerz)

OSlo o o ©

Sum tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer

OSlo o o ©

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter
forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet og aktiveres i vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.

2) Vesentlige bidrag skal spesifiserespd egne linjer under oppstillingen.

Tilskudd fra fylkeskommuner og kommuner mv.

Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater ‘ ‘ 0




Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser
Periodens tilskudd/overfaring fra neeringsliv og private
Periodens tilskudd/overfgring fra andre

Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet

Olo o o

OSlo o o

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter
forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet og aktiveres i vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.

Salgs- og leieinntekter "
Salgs- og leieinntekter 1
Salgs- og leieinntekter 2
Andre salgs- og leieinntekter

Sum andre salgs- og leieinntekter

Slo o o

Slo o o

Andre driftsinntekter ?
@vrige andre inntekter - inntekter fra pasienter for tannbehandling
@vrige andre inntekter

o O

o O

Sum andre driftsinntekter

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter
forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet og aktiveres i vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.

Sum driftsinntekter

Note S2 Spesifikasjon av lonn og sosiale kostnader

Lgnninger

Feriepenger

Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader"

Sykepenger og andre refusjoner (-)
Andre ytelser

31.12.2020

31.12.2019

Sum lgnnskostnader

SQlo o oo oo

SQlo o oo oo

Antall arsverk:

1) Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet)
Pensjoner kostnadsfores i resultatregnskapet basert pd faktisk palopt premie for regnskapsdret.

Note S3 Spesifikasjon av andre driftskostnader

Husleie

Vedlikehold egne bygg og anlegg

Vedlikehold og ombygging av leide lokaler

Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv.
Mindre utstyrsanskaffelser

Leie av maskiner, inventar og lignende
Konsulenter og andre kjgp av tjenester fra eksterne
Reiser og diett
Tannbehandlingsmaterialer/engangsutstyr m.v.
Tannteksniske arbeider

Ansvarsforsikring?

@vrige andre driftskostnader knyttet til tannbehandling”

31.12.2020

31.12.2019

Sum andre driftskostnader

Sll=N=NeNeNelNcNeNoclNoclNollolole]

Qoo o0 o000 O0OO0OO0O OO OO

1) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er vesentlige poster som bor fremgad av regnskapet.
2) Spesifiseres dersom institusjonen dekker behandleres ansvarsforsikring knyttet til spesilaistbehandling

Note S4 Spesifikasjon av mellomregnskap med vertsinstitusjonen

31.12.2020

31.12.2019




Omlgpsmidier

Varebeholdninger og forskudd til leverandgrer
Kundefordringer

Andre fordringer

Opptjente, ikke fakturerte inntekter

Kasse og bank

Sum omlgpsmidler

Slo o o o o

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld

Skyldig skattetrekk

Skyldige offentlige avgifter

Avsatte feriepenger

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Slo o o o oo

Avregning med vertsinstitusjonen




Seerskilt regnskapsoppstilling for spesialistutdanning i odontologi
Institusjon:
Spesialistutdanning i odontologi

Tall i 1000 kroner

Note

31.12.2020

31.12.2019

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger

S1

Inntekt fra tilskudd og overfaringer

S1

Salgs- og leieinntekter

S1

Andre driftsinntekter

S1

Sum driftsinntekter

Qlo|o|o|o

Qlo|o|o|o

Driftskostnader

Lgnn og sosiale kostnader

S2A, S2B

Varekostnader

S3A,S3B

Andre driftskostnader

S3A,S3B

Kostnadsfgrte investeringer

S3A,S3B

Sum driftskostnader

Qlo|o|o|o

Qlo|o|o|o

Driftsresultat

Avregninger

Mellomregnskap med vertsinstitusjonen

S5

Sum avregninger

0

Periodens resultat

0

Note S1 Spesifikasjon av driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet”

brutto benyttet til investeringsformal av periodens bevilgningz) (-)
Andre poster som vedrarer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

31.12.2020

31.12.2019

Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

Qlo o o

OSlo o o

1) Vesentlige tilskudd/overforinger skal spesifiseres pd egne linjer under oppstillingen.
2) Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og aktiveres i
vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.

Tilskudd og overfgringer fra andre departement
Periodens tilskudd/overfaring fra andre departement”
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres)

o

o

Sum tilskudd og overfaringer fra andre departement

1) Vesentlige tilskudd/overforinger skal spesifiseres pd egne linjer under oppstillingen.
Tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer )

Periodens tilskudd/overfgring - tilskudd til spesialistutdanning fra Helsedir 1. termin
Periodens tilskudd/overfgring - tilskudd til spesialistutdanning fra Helsedir 2. termin
Periodens refusjoner fra folketrygden

Andre tilskudd/overfaringer i perioden1>

Andre poster som vedrarer tilskudd/overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer2>

O O O O O

o O O O o

Sum tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer

0

0

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og

spesifiseres i KD-avsnittet og aktiveres i vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.

2) Vesentlige bidrag skal spesifiserespd egne linjer under oppstillingen.
Tilskudd fra fylkeskommuner og kommuner mv. )

Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater
Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser



Periodens tilskudd/overfaring fra naeringsliv og private 0 0
Periodens tilskudd/overfgring fra andre

o
o

Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 0 0

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pad i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og
spesifiseres i KD-avsnittet og aktiveres i vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.

Salgs- og leieinntekter

Salgs- og leieinntekter 1 0 0
Salgs- og leieinntekter 2 0 0
Andre salgs- og leieinntekter 0 0
Sum andre salgs- og leieinntekter 0 0
Andre driftsinntekter

@vrige andre inntekter - inntekter fra pasienter for tannbehandling 0 0
@vrige andre inntekter - subsidiering av pasientbehandling fra Hdir tilskudd 0 0
@vrige andre inntekter

Sum andre driftsinntekter 0 0

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pad i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og
spesifiseres i KD-avsnittet og aktiveres i vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.

Sum driftsinntekter 0 0
Note S2A Spesifikasjon av lgnn og sosiale kostnader - teoridel" 31.12.2020 31.12.2019
Lenninger 0 0
Feriepenger 0 0
Arbeidsgiveravgift 0 0
Pensjonskostnaderz) 0 0
Sykepenger og andre refusjoner (-) 0 0
Andre ytelser 0 0
Sum lgnnskostnader 0 0

Antall arsverk: 0 0

1) I denne delen av note S2 skal lonnskostnader til planlegging og videreutvikling av utdanningene, administrasjonn av utdanningene, og lonnskostnader til
gjennomforing av teoridelen (forelesninger, kurs m.v.) av utdanningene spesifiseres.

2) Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet). Kostnader til pensjoner kostnadsfores i
resultatregnskapet basert pd faktisk pdlopt premie for regnskapsdret.

Note S2B Spesifikasjon av lann og sosiale kostnader - klinisk trening" 31.12.2020 31.12.2019
Lenninger 0 0
Feriepenger 0 0
Arbeidsgiveravgift 0 0
Pensjonskostnaderz) 0 0
Sykepenger og andre refusjoner (-) 0 0
Andre ytelser 0 0
Sum lgnnskostnader 0 0

Antall arsverk: 0 0

1) I denne delen av noteS2 skal lonnskostnader til den kliniske praksistreningen under veiledning knyttet til utdanningene spesifiseres.

2) Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet). Kostnader til pensjoner kostnadsfores i
resultatregnskapet basert pa faktisk pdlopt premie for regnskapsdret.

Note S3A Spesifikasjon av andre driftskostnader - teoridel” 31.12.2020 31.12.2019

Husleie 0 0
Vedlikehold egne bygg og anlegg
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 0 0

o
o



Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler

Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv.

Mindre utstyrsanskaffelser

Leie av maskiner, inventar og lignende

Konsulenter og andre kjep av tienester fra eksterne

Reiser og diett

@vrige driftskostnader knyttet til gjennomfering av teoridelen?

Qo oo oo oo

Sum andre driftskostnader

Qlo oo oo oo

1) I denne delen av note S3 skal ovrige kostnader til planlegging og videreutvikling av utdanningene, administrasjonn av utdanningene, og kostnader til

gjennomforing av teoridelen (forelesninger, kurs m.v.) av utdanningene spesifiseres.

2) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er vesentlige poster som bor fremgd av regnskapet.

Note S3B Spesifikasjon av andre driftskostnader - klinisk trening” 31.12.2020

31.12.2019

Husleie

Vedlikehold egne bygg og anlegg

Vedlikehold og ombygging av leide lokaler

Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler

Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv.

Mindre utstyrsanskaffelser

Leie av maskiner, inventar og lignende

Konsulenter og andre kjep av tienester fra eksterne

Reiser og diett

@vrige driftskostnader knyttet til gjennomfaring av klinisk treningz)

Qoo ocoocooooo oo

Sum andre driftskostnader

Qoo ocoooooo oo

1) I denne delen av note S3 skal ovrige kostnader til den kliniske praksistreningen under veiledning knyttet til utdanningene spesifiseres.

2) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er vesentlige poster som bor fremgd av regnskapet

Note S5 Spesifikasjon av mellomregnskap med vertsinstitusjonen 31.12.2020

31.12.2019

Omlgpsmidler

Varebeholdninger og forskudd til leverandgrer
Kundefordringer

Andre fordringer

Opptjente, ikke fakturerte inntekter

Kasse og bank

Olo o o o o

Sum omlgpsmidler

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld

Skyldig skattetrekk

Skyldige offentlige avgifter

Avsatte feriepenger

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter
Annen kortsiktig gjeld

OSlo o o o oo

Sum kortsiktig gjeld

Avregning med vertsinstitusjonen 0




Virksomhet:

Utgiftsart/inntektsart Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett Regneregler Referanse
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 2021

1. Utgifter Merknad/referanse til kontantstrgmoppstillingen
Driftsutgifter

Lgnnsutgifter 0 75 844 74 381 92 449(KS.11 T11.011

Varer og tjenester 0 51729 51632 41 527|KS.12+KS.14+KS.15 T11.012
Sum driftsutgifter 0 127 573 126 013 133 976 T11.01
Investeringsutgifter

Investeringer, starre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 0 2424 1901 1850|KS.17 T11.021
Sum utgifter til storre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 0 2424 1901 1850 T11.02
Overfgringer fra virksomheten

Utbetalinger til andre statlige regnskaper 0 0 1843 0|KS.14A T11.031

Andre utbetalinger 0 807 1123 0[KS.14B-KS.14BI-KS.3B T11.032
Sum overfgringer fra virksomheten 0 807 2 966 0 T11.03
Finansielle aktiviteter

Kjop av aksjer og andeler 0 0 0 0[KS.19 T11.041

Andre finansielle utgifter 0 4 5 0|KS.13+KS.21B+KS.23+KS.24+KS.24A T11.042
Sum finansielle aktiviteter 0 4 5 0 T11.04
SUM UTGIFTER 0 130 808 130 884 135 826 T11.05
2. Inntekter Regnskap Budsijett

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 2021
Merknad/referanse til kontantstremoppstillingen

Driftsinntekter

Inntekter fra salg av varer og tjenester 0 1400 7 485 0[KS.4 T111.011

Inntekter fra avgifter, gebyrer og lisenser 0 399 330 350|KS.5 T111.012

Refusjonerl) 0 5324 8598 1200|KS.9 T111.013

Andre driftsinntekter 0 1110 1408 510|KS.9A+KS.10 T111.014
Sum driftsinntekter 0 8 233 17 821 2 060 T111.01
Inntekter fra investeringer

Salg av varige driftsmidler 0 0 0 0[KS.16 T111.021
Sum investeringsinntekter 0 0 0 0 T111.02
Overfgringer til virksomheten

Inntekter fra statlige bevilgninger til drift 0 125588 121 560 132 713|KS.1A+KS.1B+KS.6 T111.031

Innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0 0 0[KS.3 T111.032

Innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0 0|KS.3C T111.033

Andre innbetalinger 0 0 0 0[KS.3A+KS.3D T111.034
Sum overfgringer til virksomheten 0 125 588 121 560 132713 T111.03




Finansielle aktiviteter

Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 0 0 0|KS.18+KS.21A T111.041

Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 0 1 0[KS.7+KS.8+KS.22+KS.24A T111.042
Sum finansielle aktiviteter 0 1 0 T111.04
SUM INNTEKTER 133 821 139 382 134773 T111.05
3. Netto endring i kontantbeholdning (2-1) 3013 8 498 -1 053 T111.06
Kontroller
Netto endring fra kontantstrgmoppstillingen 3013 8498 -1 053 KS.25 T11.071
Samsvarstest tabell/oppstilling -0,32 0,00 0,00 T111.07

1) Merk at denne linjen ikke skal benyttes ved standardrefusjoner for arbeidsmarkedstiltak, foreldrepenger, sykepenger, merutgifter til leerlinger og

tilretteleggingstilskudd. Slike refusjoner skal innga som utgiftsreduksjon ( kreditpostering) pa linjen for Ignnsutgifter.




Virksomhet:

Regnska Regnska Regnska Budsjett for

Inntektstype 31122018 | 31422019 | 31122020 021 |Regneregler Referanse
Tildelinger til finansiering av statsoppdraget

Bevilgninger fra fagdepartementet 92 040 95619 99 207 104 849|N1.2+N1.8+N1.9+(N15l11.4) T21.011

Bevilgninger fra andre departement 5101 5223 5555 5507|N1.11A+N1.17+N1.18+(N15ll.2) T21.012

Tildelinger fra andre statlige forvaltningsorganer 4990 3736 3491 8 722|N1.21E+N1.30+(N15I1.6) T21.013

Tildelinger fra Norges forskningsrad 7419 5310 4532 5 818|N1.29A+(N15I1.3) T21.014
Sum tildelinger til statsoppdraget 109 550 109 888 112 785 124 896 T21.01
Overferinger til virksomheten

Overfgringer fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0 0[KS.3 T21.021

Overfgringer fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0[KS.3C T21.022

Overfgringer fra andre virksomheter til tilsudd til andre 0 0 0 0[KS.3D T21.023
Sum overfaringer til virksomheten 0 0 0 0 T21.02
Offentlige og private bidrag

Bidrag fra kommuner og fylkeskommuner" 175 1425 277 763|N1.32A+(N1511.051A)+N1.22D+(N15I1.4) T21.031

Bidrag fra private 5528 5027 5160 883|N1.32F-N1.32A+(N15I1.051B+N1511.051C+N1511.051D+N15I1.052) T21.032

Tildelinger fra internasjonale organisasjoner 0 100 -46 0[{N1.35C+N1.36C+(N15I1.051E+N1511.051F) T21.033
Sum bidrag 5703 6 552 5392 1646 T21.03
Oppdragsinntekter m.v.

Oppdrag fra statlige virksomheter 5743 6952 10 449 0[N1.49+(N16.021A-N16.010A) T21.041

Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale virksomheter 0 156 4 0[{N1.50+(N16.021B-N16.010B) T21.042

Oppdrag fra private 1072 2219 2093 0[N1.51+N1.52+N1.54+(N16.021C+N16.021D+N16 021E-N16.010C-N16.010D-N16.010E) T21.043

Andre inntekter og tidsavgrensninger 2125 8 054 8 659 8 231|{N1.48+N1.59+N1.65+N1.66+Saldering mot tabell 1 T21.044
Sum oppdragsinntekter m.v. 8 941 17 381 21 205 8 231 T21.04
SUM INNTEKTER 124 194 133 821 139 382 134773 T21.05
Tabell 1 - sum inntekter 133821 139382 134773 T21.06
Undersum 125 767 130723 126 542 T21.07
Andre inntekter 554 659 -510 T21.08

Regnskapstall i kolonne B og C ma fylles ut manuelt.

1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngar pa denne linjen.




Virksomhet:

Balans.edag 31. desember Regnskap | Regnskap | Regnskap Endring 2019 Regneregler Referanse
Belgp i TNOK 31.12.2018 | 31.12.2019 [31.12.2020 til 2020
Kontanter og kontantekvivalenter
Beholdning pa oppgjerskonto i Norges Bank 42 432 45 446 53 944 8 498|BIV.1 T31.011
Beholdning pa andre bankkonti 0 0 0 0[BIV.2A+BIV.2B T31.012
Andre kontantbeholdninger 0 0 0 0(BIV.3 T31.013
Sum kontanter og kontantekvivalenter 42 432 45 446 53 944 8 498 T31.01
Avsetninger til dekning av palgpte kostnader som forfaller i neste budsjettar :
Feriepenger m.v. 6 606 7327 7429 102|Dlll.4 T31.021
Skattetrekk og offentlige avgifter 2823 3035 3285 250|DII1.2+DIII.3 T31.022
Gjeld til leverandarer -229 2222 7519 5 297(DIIl.1-BII.3 T31.023
Gjeld til oppdragsgivere 1637 2 459 4911 2 452|DII.06-BIl.1 T31.024
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 3611 0 0 0[DIV.1-BV.1A T31.025
Annen gjeld som forfaller i neste budsjettar 0 3897 -1582 -5 479|DIII.6-BII.2-Bl.1 T31.026
Sum til dekning av palepte kostnader som forfaller i neste budsjettar 14 448 18 940 21 562 2 622 T31.02
Avsetninger til dekning av planlagte tiltak i fremtidige budsjettar:
Prosjekter finansiert av Norges forskningsrad 2 046 844 1759 915[(N15I11.3 T31.031
Sterre pabegynte, flerarige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 0 0 0 0[N151.3 T31.032
Konkrete pabegynte, ikke fullfgrte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 17 590 18 372 18 482 110|N15I.1 T31.033
Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte formal" 0 0 0 0[N151.2+N151.6+N15I1.4 T31.034
Konkrete pabegynte, ikke fullfgrte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 763 154 0 -154[(N151.5 T31.035
Sum avsetninger til planlagte tiltak i fremtidige budsjettar 20 400 19 369 20 241 872 T31.03
Andre avsetninger:
Avsetninger til andre formal/ikke spesifiserte formal 6 693 6239 10 359 4 120{N151.4+N15I111.4+N15I11.2+N15I1.5+N15I1.6+N1511.7 | T31.041
Fri virksomhetskapital 891 898 1781 883[CI.1-Alll.1+Alll.04A T31.042
Sum andre avsetninger 7 584 7137 12141 5003 T31.04
Langsiktig gjeld (netto)
Langsiktig forpliktelse knyttet til anleggsmidler 0 0 0 0|CIIl.01-All.1-Al.1 T31.051
Annen langsiktig gjeld 0 0 0 0[DI.01+DII.1-Alll.O4A T31.052
Sum langsiktig gjeld 0 0 0 0 T31.05
SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 42 432 45 446 53 944 8 498 T31.06
Kontroll o G 0 T31.07

Regnskapstall i kolonne B ma fylles ut manuelt.

1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngar pa denne linjen.




Balanseoppstilling
Virksomhet:

Belgp i 1000 kroner

EIENDELER 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 |Referanse
A. Anleggsmidler

| Immaterielle eiendeler 432 484 160[{T41.011
Il Varige driftsmidler 8 743 9203 10 103|T41.012
1l Finansielle anleggsmidler 0 0 0[T41.013
Sum anleggsmidler 9175 9 687 10 263|T41.01
B. Omigpsmidler

| Beholdninger av varer og driftsmateriell 0 (0] 0[T41.021
Il Fordringer 8 262 2108 3 036|T41.022
1ll Bankinnskudd, kontanter og lignende 53 944 45 446 42 432|T41.023
Sum omlgpsmidler 62 205 47 554 45 469(T41.02
Sum eiendeler drift 71 380 57 241 55 732|T41.03
1V Fordringer verarende innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0 0]T41.041
Sum eiendeler 71 380 57 241 55 732|T41.04
STATENS KAPITAL OG GJELD 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

C. Statens kapital

| Virksomhetskapital 1781 898 891|T411.011
Il Avregninger 18 482 18 525 18353|T411.012
1ll Utsatt inntektsfaring av bevilgninger 11 537 9687 10263|T411.013
Sum statens kapital 31801 29 110 29 507|T411.01
D. Gjeld

| Avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 0[{T411.021
Il Annen langsiktig gjeld 0 0 0[T411.022
1ll Kortsiktig gjeld 39 579 28 131 26224,35352(T411.023
Sum gjeld 39 579 28 131 26 224|T411.02
Sum statens kapital og gjeld drift 71 380 57 241 55 732|T411.03
1V Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer 0 0 0[T411.041
Sum statens kapital og gjeld 71 380 57 241 55 732|T411.04

Merknad: Regnskapstall i kolonne D ma fylles ut manuelt ut fra forrige ars spesifikasjon




A I B d 5 El F

Andel avsetninger:
Avregning av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert aktivitet, ref. Balanseregnskapet (C11.02) 18 48

Mottatt bevilgning/tilskudd KD, ref. note 1
Mottatt bevilgning/tilskudd andre departement, ref. note 1 (N1.11A+N1.18)
Mottatt bevilgning/tilskudd NFR og andre statlige forvaltningsorganer, ref. note 1 (N1.21+N1.23+N1.30)

1
12_ Kontroll- og nokkeltallsberegninger for nettobudsjetterte virksomheter
2 |Virksomhet:
5|
| 6 1Gule bokser skal fylles ut av institusjonen manuelt. De gra boksene er forhandsdefinerte og skal ikke endres. Bokser uten farge fylles ut automatisk fra opplysningene i regnskapet. Det er teksten pa regnskapslinjen som styrer
% fortegnet i data feltene (alle tall skal angis med positivt fortegn, med mindre det faktisk er et underskudd eller merforbruk). Innholdet i de logiske testene skal ikke endres.
| © |
10 JHANDLING/KONTROLLPUNKT DATA NOKKELTALL KOMMENTARER
11
ZB.", ingsfil iert virk: het
73]
| 14 JAvstemming inntekt fra KD:
| 15 |Mottatt bevilgning/tilskudd, ref. kontantstremoppstilling (KS.1A + KS.3)
| 16 |Bevilgning i henhold til utbetalingsbrev 99 207 Legges inn og avstemmes mot mottatte utbetalingsbrev
17 JAvvik Det skal veere samsvar mellom disse
18
E Avstemming av bevilgningsoppstillingen:
| 20 |Periodens bevilgning fra KD, ref. kontantstremoppstilling (KS.1A + KS.3) 99 207
| 21 |Bevilgning fra KD angitt i bevilgningsoppstillingen (BRIIL.O1A) 99 207
| 22 JAvvik _ Det skal veere samsvar mellom kontantstremoppstillingen og oppfgringen i bevilgningsoppstillingen
23
z Periodens bevilgning fra andre departementer, ref. kontantstremoppstillingen (KS.1B + KS.3C ) 5 363
| 25 |Bevilgning fra andre departementer oppgitt i bevilgningsoppstillingen (BRIII.02) 5 363
26 JAvvik _ Det skal veere samsvar mellom kontantstremoppstillingen og oppferingen i bevilgningsoppstillingen
99 207
4 306
4 892
5 851

Mottatt bidrag fra andre, ref. note 1 (N1.22A+N1.32A+N1.32B+N1.32C+N1.32D+N1.35+N1.36+N1.37)
Sum mottatt bevilgning/tilskudd/bidrag 114 256

Avsatt andel bevilgning/tilskudd/bidrag av totalt mottatt | 16,18 %| Andel avregninger i prosent av sum mottatt bevilgning/tilskudd/bidrag
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Avstemming av balanseoppstillingen:

Sum eiendeler, ref. balanseregnskapet (AB.1) 71 380
Sum virksomhetskapital og gjeld, ref balanseregnskapet (SKG.1) 71 380
Differanse g lf |

Avstemming endring ubenyttet tilskudd:

A ing av r I k t mot bal
Resultatregnskapet:
Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet, ref. resultatregnskapet (RE.23) 149 En eventuell gkning i avsetningene skal fremstilles med positivt fortegn, mens
Overfart fra annen virksomhetskapital, ref note 8 (N811.012) 0 reduksjon i avsetningsnivaet fremstilles med negativt fortegn
Sum avregning og overfaring 149
Balansen:
IB - Avsetning statlig og bidragsfinansiert aktivitet i fjor, ref. balanseregnskapet (Cl1.02) 18 525
UB - Avsetning statlig og bidragsfinansiert aktivitet i ar, ref. balanseregnskapet (C11.02) 18 482 Skyldes flytting av 192 fra 216* til 217*
Endring -43

Avstemming note 15:
Endring i avsetninger fra Kunnskapsdepartementet:

IB - Avsetninger KD i fjor, ref. note 15 (N151.KD) 18 372

UB - Avsetninger KD i ar, ref. note 15 (N151.KD) 18 482

Endring 110

Endring i avsetninger fra andre departement:

IB - Avsetninger andre departement i fjor, ref. note 15 (N151.5) 154 Skyldes flytting fra 216* til 217*
UB - Avsetninger andre departement i ar, ref. note 15 (N151.5) 0

Endring 154
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HANDLING/KONTROLLPUNKT

DATA

D
NOKKELTALL

KOMMENTARER

Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert aktivitet (Note 15)

Awvik

Avstemming endring ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver

Avstemming balansen:
IB - Ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i fior, ref. balanseregnskapet (DIII.05)
UB - Ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i ar, ref. balanseregnskapet (DIII.05)
Endring

N R RN RN RN EIA
BN EENENNEEE

®
S

Avstemming note 15:
IB - Sum ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i fjor, ref. note 15 (N1511.BBG)
UB - Sum ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i ar, ref. note 15 (N1511.BBG)
Endring

*

@
S

o]
@

®
by

Awvik

7 083
9 756
2673

7 083
9 756
2673

Det skal veere samsvar mellom linjen for netto avregning av statlig og bidragsfinansiert
aktivitet i resultatregnskapet, endringene i avsetningene i balanseregnskapet og
endringene oppgitt i noten for netto avregning av statlig og bidragsfinansiert aktivitet (note 15)

oo oo
o |a

Bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet

o] [e]
©f

Andel inntekter BOA:
Inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet, ref. note 1 (N1.55)
Sum driftsinntekter, ref. resultatregnskapet (RE.7)

©
=]

<

©
N

©
@

Andel inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet
Andel tildeling fra NFR av totale bevilgninger

5501

Det skal veere samsvar mellom note 15 og balanseoppstillingen

4,59 %
4,28 %

Andel oppdragsinntekter i prosent av sum driftsinntekter
Andel tildeling fra NFR i prosent av sum BFA

o] [<e] Ko}
o|a| &

Resultatgrad:

Periodens resultat, ref. resultatregnskapet (RE.21+RE.23)

Inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet, ref. resultatregnskapet (N1.55)
Resultatgrad oppdragsfinansiert aktivitet

©
~

©olo
©|®

I 16,05 %]

Arsresultat i prosent av sum oppdragsinntekter

o
S

101] Virksomhetskapital

| 103] Avstemming endring opptjent virksomhetskapital:

105] A ing resultatregnskapet:
106] Periodens resultat, ref. Resultatregnskapet

107JAnvendt til delfinansiering av bevilgningsfinansiert aktivitet, ref. note 8 (N811.012)
108]

109] Avstemming balansen:

110} Innskutt og opptjent virksomhetskapital i fior, ref. balanseregnskapet (CI.1)
111] Innskutt og opptjent virksomhetskapital i ar, ref. balanseregnskapet (Cl.1)
112)Endring

113]

114] Avstemming note 8:

115]IB - Innskutt og bunden virksomhetskapital i fior (N81.011+N81.021)

116]UB - Innskutt og bunden virksomhetskapital i ar (N8l.sum)

117]Endring

118]

119]IB - Annen opptjent virksomhetskapital i fior (N811.011)

120]UB - Annen opptjent virksomhetskapital i ar (N8I1.1)

121]Endring

122)

123] Total endring opptjent virksomhetsregnskap note 8

124]

125] Avvik

883,11

126
127]Virksomhetskapital i % av totalkapital:

Kontrollpunktet tar utgangspunkt i kongruensprinsippet; arets resultat BOA skal samsvare
med periodens endring i opptjent virksomhetskapital korrigert for evt. overfgring til BA

128] Opptjent virksomhetskapital i ar, ref. balanseregnskapet 1781
129] Sum virksomhetskapital og gjeld, ref. balanseregnskapet (SKG.1) 71 380
130JAndel virksomhetskapital | 2,50 %| Andel virksomhetskapital i prosent av sum eiendeler (totalkapital)

134] Avstemming netto verdi aksjer:

135] Investering i aksjer og andeler, ref. finansielle anleggsmidler i balanseregnskapet (Alll.03)
136
137} Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12, ref. note 8 (N8l.sum)




140] Differanse

| A ] B D E| F ]
10 |[HANDLING/KONTROLLPUNKT DATA NOKKELTALL KOMMENTARER
138] Totalt
139 Det skal vaere samsvar mellom finansielle eiendeler i balansesummen av innskutt og

_ bunden virksomhetskapital i note 8

_ Det skal vaere samsvar mellom balanseoppstillingen og spesifikasjonen i note 11

_ Det skal vaere samsvar mellom driftsinntektene i resultatregnskapet og i note 1

156] Avstemming bankinnskudd og kontanter:
157]Beholdning pa oppgjerskonto i konsernkontosystemet i Norges bank, ref. balanseoppstilling (BIV.1)
158 Bankinnskudd pa oppgjerskonto i Norges Bank, ref. note 17 og 18 (N17.1)

161] Sum bankinnskudd og kontanter, ref. kontantstremsanalysen (KS.BEH)
162] Sum kasse og bank, ref. balanseregnskapet (BIV.4)
163] Sum bankinnskudd og kontanter, ref. Note17 (N17.4)

53 94 Det skal vaere samsvar mellom beholdningen pa oppgjerskontoen oppgitt i balanseoppstillingen
53 94 og spesifikasjonen i note 17. | grunnlagsmaterialet skal belgpene angis i tusen kroner med

_ tre desimaler. Vanlige regler for avrunding skal folges.

Det skal vaere samsvar mellom bankinnskudd og kontanter oppgitt i balanse-
regnskapet, kontantstremsanalysen og noten for bankinnskudd, kontanter og lign.

_ Det skal vaere samsvar mellom resultatregnskapet og note 6

_ Det skal vaere samsvar mellom kortsiktig gjeld i balansen og spesifikasjonen i note 18

188] Differanse

| 8 498| _ Det skal veere samsvar mellom kontantstremoppstillingen og balansen

189

190] Avstemming av balanseoppstilling og saldobalanse:
191]Kontoklasse 1, ref. saldobalansen

192] Sum eiendeler , ref. balanseoppstillingen (AB.1)

193

194]Kontoklasse 2, ref. saldobalansen

195] Sum virksomhetskapital og gjeld, ref. balanseoppstillingen (SKG.1)
196

197] Differanse

_ Det skal vaere samsvar mellom saldobalansen og balanseoppstillingen

198

199] A ing av forpliktel nodell:

200] Avskrivninger og nedskrivninger (resultatregnskapet) (RE.12+RE.13)

201|Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til anleggsmidler (note 1) (N1.5+N1.5A+N1.14+N1.14A)
202)

203 Differanse

Det skal veere samsvar mellom avskrivninger, eventuelle nedskrivninger og utsatt inntekt fra

_ forpliktelse knyttet til anleggsmidler

204
205] Avstemming av tabell 3:
206]Kontanter og kontantekvivalenter




A | B D Tel F
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207|Netto gjeld og forpliktelser | 53 944|
208
209 Differanse
210}

211| Avstemming av tabell 4:
212]Eiendeler
213]Virksomhetskapital, avsetninger og gjeld

2717 Avstemming av netto endring av kontanter og kontantekvivalenter:

218|Nett0 endring i tabell 1
| 219 Netto endring i tabell 3

224] Det skal forgvrig veere samsvar mellom fgring i resultat- eller balanseregnskapet og korresponderende noter.

| 226] Institusjonens kommentarer til kontrollarket:

Avvikene i kontrollarket kommer av at vi har rettet feil i tidligere ars regnskap, jf. SRS 3
Prinsippendring, estimatendring og korrigering av feil. Netto resultateffekt ved korrigering av
feilene, kr 192 921, er fort direkte mot Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet under Statens

227 i mmibat i bnt 1 4all ne 24 49 N40 aviLbba Aammarvhaidad

228
229
230
231
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