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STYRETS BERETNING

Innledning

Sam sk hagskole er en stat ig vitenskapelig hagskole, med 158 studenter ved utgangen av 2015.
De fagl ge satsingsomrader til Sam sk hagskole er laererutdann'nger, journalistikkutdanninger,
samisk sprak- og Iitteratur, duodj , reindrift, samt frie fag t'| statte for de ulike fagomradene.

Sam sk hegsko es samfunnsoppdrag er a ti by samiskspraklig utdann ng og gjennomfare
forskning som er til gode for he e det sam ske samfunnet. Sam sk hagsko e samhandler naert
med det samiske samfunnet, eksempelv's med Sametingene, grunnsko er og barnehagerihe e
Sapm .

Styrets overordna vurdering av de samlede resultater, ressursbruk og miloppnaelse for
2015

Studenttal et har ngen markant nedgang fra aret far, men har hatt en negat'v utvikling de siste
fem drene. Rekruttering av studenter er av stor betydning for Samisk hagskoles maloppnae se,
det ma derfor settes  erligere fokus pa dette Samisk hagskole har dermot lyktes med &
rekruttere et hoyt antall studenter fra russ sk, finsk og svensk side av Sapmi, samt andre deler av
verden Dette ser vi som en pos't v utvikling, og er resultat av et malrettet arbeid, som hagsko en
v[ta med seg i det videre arbeidet med rekrutteringen. Samisk hagskole ma vaere dynamisk og

f eksibel i sin studieportefalje for a kunne mate de svingende behovene i det samiske samfunnet.

Gjennomfaringsstatistikken er svaert positiv, badde med tanke pa oppnadde grader og
kandidatresultater.

12015 har Samisk hegskole lyktes med a fa t'lde ng t'l to store forskn'ngsprosjekter fra Norges forskningsrad.
Forskningsprosjektet innen pedagogikk ble startet opp hesten 2015. Forskningsprosjektet innen reindrift
startet opp i januar 2016. Samisk hagskole v | ha en lapende oppfelging av prosjektene for a s'kre god
resultatmaloppnaelse.

Styret vil trekke frem NordForsks ekspertpanels ana yse av Samisk hagskoles virksomhet, som ble
gjennomfart i 2015, og som ga gode resultater. Nordisk Ministerrad har pa bakgrunn av ekspertpanelets
rapport konkludert med at Samisk hagskoles szerl ge ro le og ansvar innen samisk forskning gjer at Sam sk
hogskole fortsatt skal fa forskningsmidler direkte fra Nord sk Ministerrad, istedenfor & konkurranseutsettes
‘nnen NordForsk.

Produksjon av samisk faglitteratur er viktig i utviklingen av sam’sk som vitenskapssprak. En stor del av denne
faglitteraturen, produseres av forskere ved Samisk hggskole. Det er derfor naturlig at pensum i de ulike
utdanningsprogrammene, er produsert av Samisk hagskoles egne forskere. Samisk hagsko e er samtid g
bev’sst pa a bruke samisksprak 1g litteratur som produseres eksternt.

Viktigste prioriteringene for 2015
Styret konstaterer at de v ktigeste ma setningene i 2015 er oppnadd Styret konstaterer samtidig at Sam'sk
hagskole ikke har gjennomfart samt ige pr oriteringer som var satt for 2015

Samisk hagskole har som malsetning a bl en vitenskapelig hegsko e For & oppna slik status er et av vi kdrene
at skolen tilbyr utdanning pa phd-nivd Det er lagt mye arbeid a oppna akkreditering av phd-program i
samisk sprak og litteratur, og phd-programmet ble godkjent av NOKUT 12015 Dette er en viktig mi epael i
Sam’sk hegskoles historie. Hasten 2015 ble de farste doktorgradsstipendene lyst ut.

En av de viktigste prioriteringene for 2015 var arbeidet med a utvik e samiske lzererutdanninger til 5-arige
masterstud'er. | den forbindelse f’kk Samisk hegskole i s utten av aret | oppdrag av KD a lede utvalget som
skal utarbeide rammeplaner for samiske femarige laererutdann nger. Rammeplanutvalget har representanter
fra Samisk hagskole, UIT Norges arkt ske universitet, Un versitet Nord, Ume3 universitet, studentrepresentant



fra Samisk hagskole og en representant fra kommunene. Rammeplanarbeidet skal vaere ferdigstilt i mai 2016.
Samisk hggskole har ogsa innledet samarbeid med UIT Norges arktiske universitet om lzererutdanningene.

Hesten 2015 startet det planlagte arbeidsplassbaserte barnehagelaererutdanningstilbudet finansiert av
Utdanningsdirektoratet. Utdanningen skulle vaere et landsdekkende tilbud pa norsk side, og Samisk hegskole
hadde som intensjon at dette tilbudet skulle oppfylle var malsetting med a etablere laererutdanninger i Oslo-
omradet. Samisk hggskole lyktes ikke med a rekruttere studenter fra Oslo-omradet, og oppnadde ikke det
nedvendige studenttallet i landet foravrig. Vi klarte derimot & rekruttere studenter fra Sverige og Finland, noe
som gjorde det mulig a tilby studiet. Denne rekrutteringen er i trad med hagskolens allsamiske perspektiv, i
tillegg har vi skapt nye nettverk og utsikter for rekruttering i fremtiden.

| november 2015 hadde representanter for styret mater i Oslo med Oslo kommune, Oslo sami searvi og
Samisk Hus for & diskutere muligheter for kortkurser (15-30 stp) i Oslo-omradet. | motet draftet partene
mulighetene for Samisk hegskole a tilby kurser i samisk sprak og kultur i samarbeid med Oslo sami searvi og
Samisk Hus i Ispet av 2016. Pa mgtet ble vi enige om at Oslo Sami searvi og Samisk Hus seker midler av
Sametinget for et kortkurs i samisk. Samisk hagskole gir hasten 2016 et nettbasert kurs Formidling av samisk
kultur og samfunn. Kurset er pa norsk.

En internasjonal sommerskole i urfolksforskning er planlagti samarbeid med universitetene i Australia og pa
New Zealand. Sommerskolen skulle veert gjennomfert i 2015. Denne malsetningen er ikke nadd, da avtalen
mellom universitetene ved utgangen av 2015 fortsatt var under utarbeidelse. Det anses ikke realistisk at en
slik sommerskole vil kunne ha oppstart far 2017, gitt at avtalene kommer pa plass i 2016.

Samisk hagskole har ikke viderefert arbeidet med utviklingen av en nordisk felles mastergrad i samisk sprak
og litteratur, da hegskolen har prioritert sine egne master og doktorgradsprogrammer.

Hegskolen ville utprave sitt farste MOOC kurs og benytte sitt Verdde mobilitetsnettverk (UArctic) i
rekrutteringen til dette. | lapet av 2015 er det gjennomfart et forprosjekt for & vurdere ressurssituasjonen og
muligheter for oppstart av og gjennomfering i samarbeid med Verdde-nettverket. Det er utarbeidet en
fagplan til et 10 studiepoengs kurs. Forprosjektet er avsluttet og det er utarbeidet rapport.

Samisk hagskole og UiT Norges arktiske universitet har fortsatt arbeidet med & utvikle sykepleierutdanning
pa samisk. Dette er fortsatt pa planleggingsstadiet. Samisk hagskole jobber ogsa med etablering av
tolkeutdanning, i samarbeid med Hagskolen i Oslo og Akershus. Det er sekt om midler utenfor ramme for
tolkeutdanningen.

Samisk hagskole er sveert forngyd med a ha tre representanter i RHUs Fagstrategiske enhet — samisk. Ifalge
mandatforslaget § 2 vil denne enheten sarge for god kontakt med brukersektoren og arbeids- og
nzeringslivet.

I tillegg til nevnte prioriteringer i arsrapport 2015, vil styret trekke frem falgende prioriteringer:

Samisk hagskoles organisering, styring og ledelse er sentrale faktorer for hvordan institusjonen er
i stand til & bli mer effektiv og mete utfordringene i framtiden. Styret har tatt initiativ til en
evaluering av dagens organisasjonsstruktur ved Samisk hagskole. Evalueringen gjennomfares av
et eksternt firma (Rambell) som i lgpet av varen 2016 vil komme med forslag om framtidig
ledelses- og organisasjonsstruktur for hegskolen.

Samisk hggskole har i desember 2015 igangsatt arbeidet med utarbeidelse av strategiplan for
2017-2021. Strategiplanen er et viktig styringsinstrument for den fremtidige virksomheten ved
Samisk hggskole. Prosessen med utarbeidelse av strategiplan er allerede igangsatt, og involverer
alle ansatte. Malet er at alle medarbeidere skal fa eierskap til strategiplanen og at strategiplanen
skal veere anvendelig og et aktivt verktay i all virksomhet.

Hegskolen har ikke oppnadd maltall for studenter. Det viser at det fortsatt er nedvendig a prioritere
rekruttering og i starre grad rekruttere studenter fra andre omrader og se kritisk pa studieportefgljen. Samisk
hegskoles studentstyre har inkludert vertskommunen Guovdageaidnu, de samiske videregdende skolene i
Kérasjohka og Guovdageaidnu, og SSO som viktige samarbeidspartnere for rekruttering av flere studenter.
Styret er meget tilfreds med at studentstyret bidrar i arbeidet med rekruttering.



| Izpet av 2015 har Arbed ehtu- og Arbed ehtoguovddasprosjektet levert en rapport om
Arbediehtoguovddas der det foreslas mode er for etab ering av et senter for tradisjonell kunnskap.
Rapporten v I b " behandlet po t sk. Samisk hagskole har av KMD fatt bevi get midler for & avrunde prosjektet
farste halvér av 2016. Prosjektet vil b evaluert, og Samisk hegsko e vil jobbe videre for etablering av et
Arbediehtusenter. | apri 2016 planlegges et seminar i samarbeid med Sametinget om Arbediehtusenteret.

Samisk hagskole har merket seg de kritiske kommentarer som framkommer i Strukturmeldingen (Meld. St. 18
2014-2015) og arbeider med tiltak for & forbedre de aktuelle forho dene, b ant annet ved & forbedre
hagskolens administrative rutiner og seke samarbe’d med starre institusjoner. Samisk hagskole har innledet
samarbeid med Univers tetet i Tromse Norges arktiske universitet (UiT) p  nnkjepsomradet.

En overordnet framstilling av de viktigste prioriteringer for 2016

Samisk hagskoles primaere oppgaver vil vaere forskning og utdann’ng, med sam'skspréaklig og
urfolksperspektiv Maloppnaelse for vére pr or'ter nger skjer gjennom bade organisatorisk og
fagl g ledelse, og gjennomfering. Fem-arige laererutdann nger er et sats ngsomrade som Samisk
hagskole ma pr oritere. Masterprogrammene i duod)i, sam sk sprak og itteratur, samt master i
samisk journalist kk med urfolksperspektiv gi Samisk hegskole en v kt g plattform for gode
samiske utdanninger. Doktorgradsprogrammet i sam sk sprak og litteratur b ir viktig
satsningsomrade, samt bachelorgrad innen re drift.

Samisk hagskole mé i 2016 ha rekrutte ng av studenter som et sarlig sats ngsomrade, og
rekrutteringen ma gjennomfgres pa en ma rettet og systematisk mate

Arbe det med den nye strateg planen for 2017-2021 som ble igangsatt 1 2015, ska prioriteres i
2016. Dette arbeidet ma gjennomfegres paral elt med utarbeidelse av den nye
bemanningsplanen og langsiktig studieportefg jeplan.

V dere vi arbeidet med organisasjonsevalueringen som Rambgll gjennomfg er i begynnelsen av
2016 danne grunnlaget for hvordan den fremtid ge organiseringen av Samisk hagskole skal
vaere, Styret vi prioritere arbe’det med Sam sk hagsko es organisasjonsutvik ‘ng.

Hagskolen vil samarbeide med institusjoner for hgyere utdanning i Norge, i Norden og
internasjona t gjennom allerede eksisterende samarbeidsavta er og evt innga nye
samarbe dsavtaler for & fremme nye studietilbud og for 4 etablere flere internasjonale
forskningsprosjekt i regi av eksempelvis Horisont 2020.

@kningen av forsknings- og FOU prosjekter som har en internasjona titknytn ng vil fortsatt bl
prioritert, og Samisk hegskoles ansatte skal oppmuntrest & vaere med i internasjonale
samarbeidsprosjekt, spesielt innen EU.

Samarbeid med andre urfolk har over lang tid veert et prioritert omrade for Samisk hagskole.
Hegskolen skal derfor styrke og videreutvikle akademisk samarbeid innen WINU (World
Indigenous Nations University), som er en konkretisering av utdanningssamarbeid innen
WINHEC. Innen University of the Arctic (Uarctic) vil Samisk hegskole satse pa studentutveks ing
gjennom tematiske nettverk Verdde og Arctic Sustainable Arts and Design, under forutsetn ng av
ekstern finansiering.

Samisk hagskole vil kontinuerlig evaluere prosjekter for & klarlegge maloppnaelse, ressursbruk
og effekten av prosjektene. | 2016 vil oppfelging av Arbediehtoguovddas vaere et prior tert
omrade for evaluering, samt videre arbeid med etablering av et senter.

Sam’sk hegskole vil ogsa prioritere arbeidet med mer effektiv gjennomfaring av
utdanningstilbud pa tvers av programmene, slik at tilbudene kan na en bredere sgkergruppe.

Form dling av forskning bade internasjona t, nasjonalt og okalt, ma fortsatt veere et pr oritert
omrade. Lerdagsseminarer skal praves ut 12016 Videre vil det vaere viktig 8 bruke digitale
arenaer for & kunne formid e forskningsresultater, gjennom Sam sk hggskoles nye nettside
Dutkan.no



Styrets overordnede vurdering av institusjonens muligheter og utfordringer fremover

Samisk hegskole har som mél & bli en vitenskapelig hegskole. | dette arbeidet inngar blant annet
akkreditering av doktorgradsprogram, akademisk samarbeid internasjonalt og nasjonalt, samt
institusjonell utvikling i form av kunnskapssentre innenfor de fagomrader som Samisk hegskole
omfatter. Det samiske samfunnet er i endring, demografisk og naringsmessig. Samisk sprak beor
styrkes i sterre grad for a motivere foreldre til a velge samisk som forste- og andresprak for sine
barn pa skolen. | de samiske omradene er det befolkningsnedgang. Samtidig skjer det vekst i
naeringsutvikling i nordomrédene. Primaernaeringene som er tradisjonelle for Nord-Norge har
derimot opplevd en markant nedgang de siste arene. Dette utfordrer ogsa Samisk hggskole til a
utvikle seg i samsvar med samfunnets endringer og nye behov innen hayere utdanning.

Sam’sk hegskole 11 3.2016
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INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHETEN OG HOVEDTALL

Samisk hegskole er en ledende hayere kunnskaps- og forskningsinstitusjon 1 Sapmi og 1 urfol sverden
Samisk hegskole samarbeider med det samiske samfu n t spesielt med ungdom, for a bevare og f emm
samisk sprak, tradisjoner, naeringer, kunnskap og kompetanse. Samisk hegskole stet er det sam’ske
samfunnets arbeid for a oppna likeverd med storsamfunnet.

Samisk hegskole tilbyr emnestudier, bachelorstudier, masterstudier og til varen 2016 vil Samisk hagskole
kunne tilby sitt ferste doktorgradsstudie.

Studier
Nedenfor vises en oversikt over Samisk hagskoles studieportefelje.
Samisk hagskole er delt i tre fagavdelinger:

*  Avdeling for duodji- og lererutdanningene (oransje)
*  Avdeling for sprakvitenskap (bla)
*  Avdeling for samfunnsvitenskap (grenn)
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phd
Master
Ohppiideavttut ja heivehuvvon oahpahus
Elevforutsetninger og tilpasset opplaering
(Masteremne i samarbeid med UiT Norges
arktiske universitet)
Bachelor
Jahkeovttadagat
Arsstudier
Joatkkaoahput
Videreutdanning

Organisering

Samisk hagskole styres med todelt ledelse, hvorav valgt rektor er styrets leder og direktoren er
ansatt pa aremal. Hagskolen har 4 fagavdelinger og 5 administrative avdelinger. Fagavdelinger
rapporterer faglig til rektor og administrativt til direkter, mens de administrative avdelingene
rapporterer til direktaren.



Organisasjonskart:

Hovedtall

Sentrale ngkkeltall for Samisk hegskole:

2012 2013 2014 2015
Antall arsverk (ref. DBH) 94,5 95,1 96,9 101,3
Antall studenter totalt (sekertall) * 548 524 664 698
Antall studenter totalt 245 221 200 158
Totale inntekter (tall i tusen) 91 261 97 552 101 396 100 592
- derav statlige bevilgninger (tall i tusen) 83019 82 894 86 057 86 591
Antall uteksaminerte bachelorkandidater 16 9 5 10
Antall uteksaminerte masterkandidater 1 1 6

*sgkertall indikerer antall sgkere til et studie. 1 sgker kan ha sokt til flere studier, og tallet tar ikke hensyn til

dette.
Sokere til grunnstudiene

Sekertall viser at det har veert en klar vekst i antall sgkere til Samisk hagskole, men sgkertall
samsvarer ikke med antall faktiske studenter, ettersom samme student kan sgke flere kurs.
Figuren nedenfor viser sgkertall til Samisk hggskoles grunnstudier, bade eksterne sgkere (via
Samordna Opptak) og interne sokere fordelt pa fagomrader fra og med 2013. Det har veert en

jevn stigning i det totale sgkertallet. 1 2010 var det 203 sgkere med gkning til 664 sgkere i 2014.
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Figuren viser jevn stigning av sgkertall i alle avdelinger.

Primeersgkertall DBH 2004 - 2015



l. ARETS AKTIVITETER OG RESULTATER

UTDANNING

Sektormal 1 Hay kvalitet i utdanning og forskning

Undervisningen ved Samisk hagskole er organisert gjennom avdeling for duodji- og
leererutdanningene, avdeling for sprakvitenskap og avdeling for samfunnsvitenskap.

Forskningsbasert utdanning av internasjonal kvalitet ivaretas ved at hggskolens vitenskapelige
ansattes forskning publiseres nasjonalt og internasjonalt, og deltar aktivt i forskersamfunnet.
Samisk h@gskole prioriterer farstekompetanse ved tilsettinger av undervisningspersonell.

Ansatte uten forskerutdanning og forskerstilling inkluderes i forskningsprosjekter, og
forskningsbasert undervisning er séledes ikke avgrenset til ansatte med farstekompetanse.

Virksomhetsmal 1.1: Samisk hagskole skal ha et godt leerings- og studentmiljg, slik at flest mulig
gjennomforer sine studier til normert tid og oppnar lzeringsutbyttet definert for studieprogrammet

Tydelig prioritering av fag

Leererutdanningene:

Som planlagt ble nettbasert barnehagelaererutdanning og arbeidsplassbasert barnehagelaererutdanning
igangsatt hgsten 2015. Studiene hadde gode sgkertall, men med fa sgkere som oppfylte opptakskrav.
Praktisk pedagogisk utdanning er igangsatt hgsten 2015, med gode sgkertall.

Samisk hggskole har igangsatt arbeidet med a utvikle grunnskolelzererutdanningene til 8 bli masterstudier.
Samisk hggskole har utnevnt medlemmer til samisk rammeplanutvalg, og er i tillegg sekretariat for
rammeplanutvalget.

Arbeidet med utarbeidelse av forkurs i matematikk, grunnet endrede opptakskrav til
grunnskolelaererutdanningene, er igangsatt.

| forbindelse med samisk arbeidsplassbasert barnehagelzererutdanning samarbeider Samisk hagskole med
Sameskolstyrelsen i Jokkmokk. Samarbeidet gar ut pa a tilby sprakhjelp til lulesamiske studenter.

Samisk h@gskole har veert i dialog med Oslo sameforening og Oslo kommune. De gnsker at Samisk hagskole
tilbyr begynnerkurs i samisk sprak, og samisk kultur- og samfunnskunnskap i Oslo-omradet. Hasten 2016
tilloyr Samisk hegskole ett nettbasert studium innom samisk kultur- og samfunnskunnskap: Formidling av
samisk kultur og samfunn.

Samisk h@gskoles akkrediteringsseknad om mastergradsprogram i pedagogikk med grunnlag i samisk
praksis ble ikke innvilget.

Samisk sprdk og litteratur:

NOKUT har hesten 2015 godkjent seknad om akkreditering av phd-studiet i samisk sprak og samisk litteratur.
Dette anses som et viktig steg i utviklingen av samisk som vitenskapssprak og utviklingen av hggskolen.
Hegskolen starter opp studiet august 2016.



Samisk hagskole har etterspurt samarbeidspartnerne (UiT, Universitetet i Uledborg og Universitetet i Umea)
om muligheten for a utvikle en nordisk felles mastergrad i samisk sprak og litteratur, men har ikke lyktes med
a konkretisere samarbeidet.

Samiske kvalifiseringsstudier:

Hegskolen har gjennomfert opplaering i samisk sprak pa begynnerniva for voksne.

Begynnerkurs i nordsamisk er gjennomfart i samarbeid med Altta Sami Giellaguovddas, Universitetet i
Tromseg-Norges arktiske universitet (UiT) og Gaisi spraksenter i Kafjord. Begynnerkurs i sarsamisk er
gjennomfert i samarbeid med Aajege samisk sprak- og kompetansesenter i Raros.

Hagskolen har gjennomfaert seminar for spraksentrene i Norge, for a styrke og utvikle begynneropplearingen i
samisk sprak.

Journalistikk:

Samisk hggskole har hgsten 2015 igangsatt 3. dret av bachelor i samisk journalistikk, for hagskolens
kandidatstudenter.

Mastergradsstudium i samisk journalistikk med et urfolksperspektiv ble igangsatt varen 2015. For
masterstudiet i samisk journalistikk er det utarbeidet egen markedsferings- og rekrutteringsplan.

Reindrift:

Hegskolens arbeid med utvikling av masterstudie i reindrift er igangsatt.

Et av Rievdan —prosjektets hovedmal er & bygge opp kunnskapsgrunnlaget for utviklingen av masterstudie i
reindrift. Som del av prosjektet ble 3 stipendiatstillinger utlyst.

Arbediehtu:
Arsstudium er ikke blitt igangsatt i 2015, men studiet blir tilbudt igjen hasten 2016. Videreutvikling av
arbediehtu-studiet er gjennomfart, med resultat i et praksisbasert studium.

Ducodji og design:

Kurspakke (som tilsvarer et arsstudium) pa design er gjennomfert. Utviklingen av bachelorprogrammet i
duodji og design er ikke gjennomfart.

Masterstudiet i duodji som ble igangsatt hasten 2012 som deltidsstudium med normert studietid pa 3 ar,
hvorav 4 kandidater oppnadde mastergrad i 2015.

Urfolkskunnskap innen duodji og design (Knowledge of Indigenous Duodji and Art) er

gjennomfert.

Generelt:

Hegskolen har sammen med UiT sgkt prosjektmidler fra helsedirektoratet til igangsetting av
sykepleierutdanning pa samisk. Prosjektet var et initiativ fra Samisk Hagskole. Fagmiljgene skulle
i prosjektperioden tilpasse fagplan ut fra det nasjonale kvalitetsrammeverket og gjeldende
rammeplan for sykepleierutdanning. Prosjektet fikk avslag fra bade helsedirektoratet og SAKS-
midlene.

Samisk hggskole har tidligere i samarbeide med Hagskolen i Oslo og Akershus utarbeidet en
fagplan for samisk tolkeutdanning. Hagskolen har i 2015 fremmet sgknad under Satsingsforslag
utenfor rammen i statsbudsjett for 2017 til departementet knyttet til etablering av samisk
tolkeutdanning.

Samisk hggskole har utarbeidet et fleksibelt utdanningstilbud for fiskere i samiske omrader. Studieplanen er
utarbeidet og det er sgkt om finansiering under Satsingsforslag utenfor rammen i statsbudsjett for 2017.

Arbeidet med bachelorprogram i samfunnsvitenskap er ikke gjennomfeart. Hegskolen har valgt a tilby
samfunnsfag som valgfag i grunnskolelaererutdanningen.

Hagskolens malsetning om a tilby halvars- og arsstudier i alle avdelinger pa ulike fagomrader ble oppnadd.

Hegskolen har blant annet hatt halvarsstudier innen reindrift og samisk historie, et 15-studiepoengskurs i
veiledningspedagogikk og et sommerkurs i samisk musikk og joik. | tillegg har hggskolen hgsten 2015
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igangsatt arsstudium i samisk sprak og litteratur og praktisk-pedagogisk utdanning. Samisk hegskole
igangsetter hvert studiear arsstudium i samisk sprak og samisk litteratur.

Hagskolen har i lengre tid hatt som mal & gke andel mannlige studenter. Sa langt har ikke hagskolen lyktes
med dette.

Hegskolens mal med & oppna 200 registrerte studenter er ikke oppnadd. |1 2015 har hggskolen vaert pa
skolebesgk og messer, brukt sosiale medier og drevet med direkte rekruttering. Hegskolen ser derfor at
rekruttering og markedsfering av hegskolens studier ma prioriteres.

| rapporteringen for 2015 rapporteres for 2012-kullet for bachelorkandidater og 2013-kullet for
masterkandidater.

Hegskolen hadde ikke oppstart av masterstudier i 2013.

Hgsten 2012 ble bachelorstudiet i samisk journalistikk, bachelor i reindriftsstudier og samisk
grunnskolelzererutdanning 5.-10. trinn igangsatt. Alle bachelorprogrammer har en varighet pa tre ar med 180
studiepoeng, utenom grunnskolelaererutdanningen som er normert til fire ar med 240 studiepoeng.

Samisk h@gskole har som ambisjon at minst 50% av studentene gjennomfgrer studiene til normert tid.

Studie Gjennomfgringsprosent 2013 Gjennomferingsprosent 2014
Bachelor i samisk journalistikk 81,58 41,3

Bachelor i reindriftsstudier 70,67 84,88

Samisk 95,48 93,33
grunnskolelzererutdanning 5.-10.

Sum 82,58 73,71

Tabell 1 giennomfaring i henhold til utdanningsplan

Den gjennomsnittlige gjennomfaringsprosenten ved Samisk hagskole er lavere enn
gjennomferingsprosenten ved norske statlige hgyskoler, hvor gjennomfaringsprosenten var pa 88,26% i
2013 09 87,66% i 2014.

Gjennomferingsprosenten gikk ned i 2014, spesielt ved bachelorstudiet i samisk journalistikk. En grunn til
dette er at praktikanter ved NRK Sapmi var registrert som studenter pa dette programmet. Disse
gjennomferte kun hostsemesteret 2013.

Ambisjon pa gjennomferingsprosenten er oppnadd, men kan forbedres til landsgjennomsnitt.
Studentundersgkelsen for bachelorkandidatene ga indikatorer pa hvilke tiltak hggskolen skal iverksette for a
fa flere studenter til 8 gjennomfere studier pa normert tid.

Arbeidet med fornyelsen av studentevalueringen er igangsatt og forventes ferdigstilt i lepet av varen 2016.

Undersgkelse om lzeringsmiljget ble ikke iverksatt som egen undersakelse, da temaet var inkludert i
studentundersagkelsen.

Implementering av prosedyrer for opplzaering og oppfelging av nettstudenter er under arbeid.
Hegskolen har eget studio tilpasset nettundervisning.

Tiltak innen kompetanseheving i nettbasert og nettstottet laering med digital leeringsplattform for fagansatte
er gjennomfert.

[ 2015 ble det gjennomfart egen studentundersakelse om velferdstilbud, som farte til iverksetting av
velferdstiltak innen idrett og duodii.

Bibliotekets sortiment av elektroniske informasjonskilder er kontinuerlig under oppdatering, for & gi optimal
stattefunksjon.
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Andel uteksaminerte kandidater tatt opp pa doktorgradsprogram seks ar tidligere
Samisk hggskole har ikke hatt doktorgradsprogram. Farste doktorgradsprogram har oppstart august 2016.

Studentene skal lykkes med a oppna leeringsutbyttet som er definert for studieprogrammene
Samisk hagskole har opprettet utvalg for nettbasert og fleksibel utdanning. Utvalgets mandat er @ komme
med forslag til nettpedagogiske metoder og nettverksverktay som kan brukes i nettbasert utdanning.
Erfaringer viser at hagskolen har opparbeidet en del kompetanse pa fleksibel utdanning. Det ligger i
midlertid en del utfordringer pa a gi helhetlig fokus til studentenes laeringssituasjon.

Hegskolen hadde i 2015 som mal & gjennomfere programevalueringer av nettbasert samisk
grunnskolelaererutdanning 5.-10., bachelor programmet i samisk journalistikk og bachelorprogrammet i
reindriftsstudier. Evalueringene er gjennomfert. Hegskolen hadde fokus pa leeringsmilja for nettstudenter,
innhold og krav i fag-/studieplan, og hvordan undervisningen svarer til kravene i fag-/studieplan.
Resultatene av programevaluering viser at hagskolen ma ta i bruk pedagogiske metoder som er egnet for
nettbasert undervisning.

Leeringsutbytte er gjort kjent med studentene ved oppstart av studiene.

Oppfelging av Bolognaprosessen er igangsatt med rullering av programplaner.

Virksomhetsmal 1.2: Samisk hggskole skal i trad med sin egenart utfgre forskning av hgy kvalitet

Resultatoppnaelse pa forskning ut fra institusjonens egenart

Samisk h@gskole har prioritert forskning innenfor samfunnsfaglige problemstillinger og tradisjonell
kunnskap, som skal komme de samiske lokalsamfunnene til gode.

| forbindelse med Forskningsdagene i september 2015 presenterte hagskolen flere av forskningssatsningene,
og det ble tillegg avholdt forelesninger i Enare og Utsjok i Finland. Forskning gjenspeiler studieportefeljene
ved hggskolen, eksempelvis doktorgradsprogrammet i samisk sprak og samisk litteratur.

Norges Forskningsrad har hgsten 2015 opprettet et utvalg for & utrede en nordisk samisk forskerskole, hvor
Samisk hagskole er representert. Nordisk samisk forskerskole kan styrke forskningssamarbeidet innen samisk
sprak, litteratur og kultur.

Samisk hggskole har ett forskningsprosjekt innen pedagogikk Engaging the voices of Sdmi children sustaining
traditional knowledge: Knowledge transfer in preschool, school and community, finansiert av Norges
forskningsrad. | forskningsprosjektet gjennomfgrer bachelor- og fremtidige masterstudenter egne
delforskninger. Studentenes medvirkning i forskningsprosjektet er tilpasset studieniva. Det pedagogiske
fagmiljoet deltar aktivt i det internasjonale nettverket European Early Childhood Education Research
Association og deltar med a publisere til international handbook of outdoor learning.

Samisk hagskole har fatt innvilget felgende sgknader fra Norges forskningsrad:

1. Rievdan - Rapid change - challenges or opportunities for sustainable reindeer husbandry,

2. Engaging the voices of Sami children sustaining traditional knowledge: Knowledge transfer in preschool,
school and community.

Samisk h@gskole publiserer blant annet arlig to nummer av Sdmi diedalas digecala (Samisk vitenskapelig
tidsskrift).

Hagskolens fagansatte utgir vitenskapelige publiseringer i internasjonale urfolks- og andre fagjournaler, og
er pa denne maten med pa a utvikle urfolkskunnskap og metodologi.

Samisk hagskole har redaksjonsansvaret for Winhec Journal og Sdmi diedalas digecdla.

Samisk hagskoles studiekurs Etikk og urfolkskunnskap og metodologi er tilpasset doktorgradsprogram i samisk
sprak og litteratur.
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Andre generelle prioriteringer med mindre tydelige resultater:

e Oppbygging av samisk Senter for fremragende forskning innenfor urfolkskunnskap (eng. Center of
Excellence in indigenous knowledge) som omfatter en holistisk tilnaerming til sprak, tradisjoner,
naeringslivet, kulturelle uttrykk, samfunnslivet, tradisjonskunnskaper, samiske barn, ungdom og
eldre mfl.

o Tverrfaglig forskning som er fokusert pa bestemte geografiske omrader som er definert pa bakgrunn
av samisk forstaelse av tilharighet og grenseland.

Statusen for de sentrale arbeid som bergrer forskning i arsplan 2015 er som falger:

e Samisk hagskole har tilrettelagt for oppstart av doktorgradsprogram i samisk sprak og litteratur.

¢ NFR-finansiert reindriftsforskningsprosjektet Rievdan, med prosjektstart 1.1.2016.

e Samisk hegskole har planer pd forskningsadministrativ stette og vurdering av samarbeid med andre
institusjoner for a tilrettelegge for gode og konkurransedyktige seknader om EU-forskningsmidler.

e  Samisk hggskole har ikke prioritert arbeid med seknader til Regionale forskingsfond.

e Samisk h@gskole har stgttet opp om god forskningsveiledning og faglig oppfelgning.

¢ Ny evaluering av undersgkelsen for tidsbruk og resultater til FOU prosjekt 2011-2014, viser at
revidering av det interne regelverket ikke er funnet ngdvendig.

e Samisk hegskole har i 2015 publisert 2 baker i serien Diedut.

e Samisk hegskole har arrangert Forskningsdagene hgsten 2015.

e Samisk hegskole har gjennomfert samiske litteraturdager i forbindelse med litteraturdagene i Turku
Finland.

e Samisk hegskoles arbeid med rammer/retningslinjer for intern publiseringspris er pdbegynt i 2015

e Samisk hegskoles oppbygging og etablering av Senter for fremragende forskning og undervisning
innen urfolkskunnskap er under vurdering.

Samspill mellom forskning og utdanning

Samisk h@gskole arbeider kontinuerlig med at det skal vaere samspill mellom forskning og utdanning.
Doktorgradsprogrammet i samisk sprak og samisk litteratur og utgivelsen av Sami diedalas digecala er
eksempel pa att hegskolen prioriterer samspill mellom forskning og utdanning.

Studentene inkluderes i forskningsprosjekter og har fatt delta i FoU- arrangementer, forskningskonferanse og
andre arrangementer, som eksempelvis forskningsdagene. Det nye forskningsprosjektet innen pedagogikk
Engaging the voices of Sdmi children sustaining traditional knowledge: Knowledge transfer in preschool, school
and community, inkluderer studentarbeid pa masterniva.

Samisk hggskole har tatt i bruk elektronisk publiseringsportal, hvor all vitenskapelig publisering blir utgitt.

Det er avholdt faglige ettermiddagsseminarer ved hagskolen.

Publisering per vitenskapelig ansatt

Ambisjonen var i 2015 a gke antallet publiseringspoeng per vitenskapeligansatt. Publiseringstallene for ar
2014 viser at hegskolen publiserer mye per fagligansatt i forhold til andre statlige hegskoler. Ambisjonene i
arene fremover er @ holde forskningsproduksjonen stabilt gkende.

Publisering ved Samisk hggskole 2005-2015:
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Fagalig Publikasjonpoeng per Publikasionpoeng per UFF-
: Publikasionspoenq ) .
tilsatte - ' - UFF-drsverk ved SA arsverk i Statlige Hayskoler

(2005 | w5 | s | eas | e
(200 | 77 | aea | esed | ess
2007 | w905 | e | emen | e
(2000 | aves | a2 | s | eas |
2009 | ass | | eeed | o2 |

(200 | anor | a3 | oeed | o2 |
2001 | aoa | asa | emsen | ess
N T T T
(2000 | omes | e | e | e
(20w | sea | a0 | emed) | e |
2005 | 055 | 2m7(romese) | osageognese |
I O O

(*) Samisk hegskole publiserte mest av alle statlige hegskoler per UFF-arsverk dette aret.

Publiseringstallene viser god utvikling av forskningsproduksjon. Publiseringstall for 2015 er ikke klar for april
2016.

Mottatte forskningsmidler i prosent av totalbudsjett
Samisk h@gskoles mottatte forskningsmidler utgjer 0,76 % av totalbudsjettet.

Virksomhetsmal 1.3: Samisk hagskole skal ha internasjonalt forsknings- og utdanningssamarbeid av
hgy kvalitet

Prioritere internasjonalt samarbeid med andre urfolk og stimulere til gkt mobilitet
Det var planlagt for 2015 a ha 15 innreisende studenter og 4 utreisende studenter, med maloppnaelse av 7
innreisende studenter og 3 utreisende.

Samisk hggskoles farste engelskspraklige masterstudium i samisk journalistikk med et urfolksperspektiv ble
igangsatt varen 2015. Studiet hadde gode sgkertall, 49 sakere hvorav 39 var forsteprioritetssakere. Av disse
var det 16 som begynte. Studiet hadde sgkere fra Norge, USA, Finland, Russland, Nederland, Brasil og Kenya.
Erfaringer hagskolen har tilegnet seg med oppstart av masterstudium, tas med i det videre arbeidet. Det er
utarbeidet informasjonshefte pa engelsk for utvekslingsstudenter og markedsferings- og rekrutteringsplan
for studiet.

Studenter ved grunnskolelaererutdanningen har veert i Russland som en del av SIU-prosjekt. Formalet med
reisen var tospraklighetsopplaering og innsamling av materiale til bacheloroppgaver.

Samisk h@gskole er ssmmen med det tematiske nettverk Arctic Sustainable Arts and Design, University of the

Arctic (Uarctic), delaktig i prosjektet kalt Hand made, som eies av University of Lapland. Ansatte ved
hegskolen deltar ogsa i UArctic Thematic Network on Teacher Education for Social Justice and Equality.
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Samisk hagskole har arrangert Verdde Seminar&Meeting, i forbindelse med Verdde samarbeidet, hvor
nettverksinstitusjonene vedtok om a opprettholde samarbeidet innen forskning og utdanning.

Maloppnaelse om samarbeidsavtaler i Norden og i arktiske omrader innen internasjonal utveksling for
studenter og ansatte er oppnadd. Seknad om akkreditering av phd-program i samisk sprak og litteratur har
utlgst nye samarbeidsavtaler med urfolksuniversitetet i New Zealand og Winhec-nettverket.

Videre har hggskolen samarbeid med Giellagas Instituhtta ved Universitetet i Oulu i Finland og UiT- Norges
arktiske universitet.

Hagskolen deltar i nettverket Sdmi research, med mélet om a utarbeide retningslinjer for Sdmi research etikk
med grunnlag i WINHEC Research Protocols.

Deltakelse i Horisont 2020 og Erasmus+
Samisk h@gskole har ikke fornyet charter og har derfor ikke hatt muligheter til 3 tilby Erasmus midler. Samisk
hegskole vil folge opp arbeidet med a fa charter for @ kunne viderefgre arbeidet med Erasmus +.

Andel uteksaminert kandidater tatt opp pa doktorgradsprogram seks ar tidligere

Samisk hggskole hadde ikke doktorgradsprogrammer i 2015. Haggskolen har som nevnt fatt godkjent seknad
om akkreditering av doktorgradsprogram i samisk sprak og litteratur, som igangsettes august 2016.

FORSKNING OG UTVIKLING

Sektormal 2 Forskning og utdanning for velferd, verdiskapning og omstilling

Samisk h@gskole har i mange ar hatt hgyere publikasjonspoeng per vitenskapelig ansatt enn
landsgjennomsnittet.

Det nye strategiske hegskoleprosjektet Rievdan med temaene rettsvitenskap, matkultur og tilpasning innen
reindrift, har utlyst 3 stipendiatstilling. Dette utgjer en betydelig gkning av forskningsintensiteten ved
hegskolen. | tillegg er doktorgradsprogrammet i samisk sprak og samisk litteratur med pa 3 lofte verdien av
forskningsintensiteten.

Virksomhetsmal 2.1: Samisk hagskole skal veere en sentral samarbeidspartner og akter i det samiske
samfunnet.

Andel inntekter fra BOA (bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet) utenom forskningsfinansiering fra
EU og Forskningsradet

Ambisjoner for 2015 var & gke inntekter fra BOA til at den ligger pa minst 20% av hagskolens totalbudsjett.
Dette malet er oppnadd.

Samisk hggskole har en god del starre og mindre prosjekter som dekker ulike forskningsbehov i det samiske
samfunnet. Med Rievdan prosjektet dekkes en del av forskningsbehovet szerlig innen reindriften.
Statistikkrapporten Samiske tall forteller, som utgis arlig, er en indikator pa at forskningen som utfgres ved
Samisk hggskole er relevant for det samiske samfunnet.

Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv

Samisk hagskole har som oppfelging til Utdanningslinja arrangert studiepoengsgivende praksissemestre for
studenter ved bachelor i reindriftsstudier. Studietilbudet er evaluert varen 2015 og evalueringen viser at
studentene er godt forngyde med studietilbudet. Et lignende studietilbud er gjennomfert som del av studier
i tradisjonell samisk kunnskap.

Samisk h@gskole har gjennom samarbeid med samiske sprdksentrene gjennomfert begynnerkurs i samisk.
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Hagskolen har hgsten 2015 utvidet samarbeidsomradet med Duoddaris i Kiruna og Gdisi spraksenter i
Kafjord.

Hagskolen vurderer igangsetting av desentralisert og fleksibelt utdanningstilbud for fiskere i samiske
omrader i @st-Finnmark, og studie innen samerett pa svensk side av Sdpmi.

For & dekke ettersparsel av kompetansebehov i det samiske samfunnet, er bachelorstudiet i samisk sprak og
litteratur, og studier innen duodji organisert som fleksible studier. | tillegg arrangeres begge
barnehageleererutdanningene som startet hasten 2015 som fleksible studier.

| sammenheng med samisk arbeidsplassbasert barnehagelaererutdanning samarbeider Samisk hagskole med
Sameskolstyrelsen i Jokkmokk. Hagskolen og Sameskolstyrelsen samarbeider om 3 tilby sprakhjelp til
lulesamiske studenter.

Forskningsinnsats i MNT- og profesjonsfag

Samisk hggskole har ikke profesjonsutdanninger innen MNT, men har matematikk og naturfag
som del av leererutdanningen. Hagskolen har prioritert med & tilby naturfag som del av
grunnskolelaererutdanningen 5.-10., som fortsatt vil bli tilbudt til fremtidige kull ved
grunnskolelzererutdanningen 5.-10.

Virksomhetsmal 2.2: Senter for samisk i oppleeringa er sentral i arbeidet for a fremme bruk av samisk
bade muntlig og skriftlig i opplaeringssystemet spesielt og samfunnet forgvrig.

[ 2015 har Senter for samisk i oppleering hatt utilstrekkelig rammefinansiering og det har medfert
at vi ikke har kunnet gke bemanningen for 8 kunne innfri det samiske samfunnets behov.

Utvikle og spre kunnskap om god, systematisk og motiverende samiskoppleering.

Senteret har formidlet informasjon og kunnskap om god, systematisk og motiverende
samiskoppleering gjennom egne hjemmesider. Senterets hjemmesider har blitt inkludert som en
del av hggskolens nettsider.

Senterets kurs- og konferansevirksomhet har bidratt til at kunnskapen blir spredd og at senteret
blir synliggjort i opplaeringssystemet. Senteret har i 2015 faerre medieomtaler enn tidligere ar.
Senteret har vaert tilstede pa alle samiske opplaeringsseminarer for a spre gode eksempler med
faglig kvalitet fra nord-, lule- og sersamisk sprakopplaering.

Ha samarbeidspartnere, deltakelser i faglige samarbeid og antall gjennomfgrte faglige
prosjekter, utviklingsarbeid, formidlingstiltak og kurs

Senteret ser et gkende behov for sine tjenester i samfunnet. |1 2015 har senteret hatt samarbeid
med Utdanningsdirektoratet, Sametinget, Fylkesmannen i Finnmark og Nordland, Sametinget i
Finland, flere samiske skoler og barnehager i ulike faglige prosjekter, utviklingsarbeid og utvalg.
Samarbeidsavtale mellom Samisk hggskole, Engerdal kommune og Sametinget skal sikre &
utvikle det sgrsamiske kompetansemiljget. Senteret har i samarbeid med Fylkesmannen i
Nordland gjennomfert kartlegging av kompetansebehov blant lzerere i barnehager, grunnskoler
og videregaende skoler i lule- og sarsamisk omrade, samt kartlagt hvilke lzeremidler finnes og
hva behovet er i sgrsamiske barnehager og skoler. Senteret har i tillegg flere eksternt finansierte
prosjekter.

Senteret har i 2015 arrangert 12 kurs med totalt 300 deltakere, og har samme mal i 2016 pa kurs
og konferanser. Senteret har arrangert en dpen skrivekonkurranse i samarbeid med den samiske

avisa Avvir.

| 2015 har senteret laget flere laeringsressurser som er publisert i laeremiddelportalen
Ovttas/aktan/aktesne. Leeremiddelportalen ble bredt markedsfert, med delvis maloppnaelse.
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Sektormal 3 God tilgang til utdanning

Samisk hagskole har en egen ressursgruppe som jobber med & utvikle fleksibel utdanning.
Implementering av prosedyrer for opplaering og oppfelging av nettstudenter er under arbeid.
Hggskolen har eget studio tilpasset nettundervisning.

Studentevalueringer som viser nettstudiers sterke og svake sider er en viktig del av h@gskolens
utviklingsarbeid. Studenter ved fleksible utdanninger er de som best kan gi innspill til utviklingen. Dette er
prioritert ved hegskolens side med evalueringer av nettstudier.

Virksomhetsmal 3.1: Samisk hggskole skal veere blant de fremste i utviklingen og produksjonen av
fleksibel undervisning og utdanninger.

Fleksibel utdanning

Minst 30% av studentene skal ha fleksibel undervisning, dette ble oppnadd i 2015. Fleksibel
undervisning gjennomfgres i grunnskolelaererutdanningen, barnehagelaererutdanningene,
praktisk pedagogisk utdanning og bachelor i reindriftsstudier.

Samisk h@gskole har implementert prosedyrene for opplaering og oppfelging av nettstudenter.
Dette arbeidet ma oppdateres kontinuerlig.

Fleksible studier krever at h@gskolen har tilstrekkelig utstyr og lokaler. Ressursgruppa for
fleksibel undervisning har prioritert utbygging av studio for nettundervisning, dette styrker
nettundervisningen ved hggskolen ytterligere.

Intern seminar som skulle avholdes om nettundervisning, ble ikke gjennomfert.

Kompetansehevingstiltak i nettbasert og nettstottet leering med digital laeringsplattform for fagansatte er
gjennomfart.

Virksomhetsmal 3.2: Teknologiavdelingen skal gjore tilgjengelig teknologi

Hegskolen har tatt i bruk kommunikasjonstjeneste Lync. FEIDE tjenester er gjort kjent og
tilgjengelig for studenter. Brukerundersgkelse av teknologiavdelingens stettefunksjoner for
studenter er gjennomfort. Arbeidet med a identifisere tidstyver er gjennomfort.

Selvbetjeningsportal tilknyttet hggskolens support applikasjon, ble funnet lite hensiktsmessig
og vil ikke bli gjennomfert.

Public 360 er i innfgringsfasen. Det avholdes jevnlig internkurs for saksbehandlere og
arkivpersonell.

| trdd med langtidsplan for forskning og utdanning har hegskolen fokus pa at bade studenter og
forskere skal ha tilgang til utstyr av hay kvalitet, samt moderne og funksjonelle bygg med
tidsriktig utstyr. Som del av dette har teknologi- og driftsavdelingen utarbeidet en langsiktig
investeringsplan for & kunne opprettholde hgy kvalitet pa utstyr til undervisning.

Virksomhetsmal 3.3: Biblioteket ved Samisk hagskole skal gke brukervennlighet og tilgjengelighet pa
sine tjenester, for a styrke sin rolle som informasjonskilde for undervisning og forskning

Tilgjengelige og brukervennlige tjenester
Sortimentet av elektroniske informasjonskilder er under kontinuerlig revisjon og
behovskartlegging.

Nytt biblioteksystem Alma er tatt i bruk. Bibliotekpersonalet har giennomfart opplaering i bruk
av Alma.

17



Biblioteket har jobbet tett med forskningsadministrasjonen i forhold til publisering i elektronisk
publiseringssystem Cristin og registrering i institusjonsarkivet Brage. Det er utnevnt
kontaktpersoner for Brage innen hggskolens forskermiljg.

Bibliotekets mal med a synliggjere og eke tilgjengeligheten av sine tjenester er oppnadd.
Biblioteket har utarbeidet og implementert undervisningspakke for studenter.
Brukerundersokelse ble ikke gjennomfert.

Biblioteket har kurset studenter og ansatte i bruk av noen av bibliotekets tjenester.

Bibliotekets apningstider har vaert utvidet ved hjelp av studentvaktordning.

Sektormal 4 Effektiv, mangfoldig og solid hoyere utdanningssektor og
forskningssystem

Virksomhetsmal 4.1: Samisk hagskole skal gjennom sin personalpolitikk medvirke til et hayt
kompetanseniva, et godt arbeidsmiljo og et mindre kjgnnsdelt arbeidsliv

Solide fagmiljoer

Dette er et nasjonalt kvalitativt styringsparameter som blant annet skal male virksomhetens
forvaltning av kompetanse og ressurser, og eventuelle resultater av SAK. Data samles inn via
rapporter og vurderinger om fagmiljgenes robusthet og eventuelt hvilke SAK- tiltak eller initiativ
institusjonen har iverksatt. | tillegg har hggskolen valgt noen kvantitative styringsparametere
som benyttes i vurdering av kompetansebehov og bemanningsplan.

Samisk hggskole har som strategisk malsetting a bli vitenskapelig hegskole. Dette krever
tilstrekkelig antall tilsatte med farstekompetanse innen hggskoles strategiplan for forskning og
utdanning som hggskolens bemanningsplan skal gjenspeile.

Samisk Hagskole skal til enhver tid oppfylle NOKUTSs krav til fagmiljgenes niva og starrelse for
alle sine studietilbud.

Bemanningsplanen er under kontinuerlig revidering, dette er giennomfert i 2015. Planen sees i
sammenheng med arlig budsjettarbeid og strategiplan for forskning og utdanning.

Ressursstyringsverktgy er ikke innfert i 2015. Kompetanseplanarbeidet er ikke igangsatt.

Andel kvinner i dosent- og professorstillinger
Ingen avvik registrert under nasjonalt styringsparameter i 2015.

Likestillingsmelding 2015 fremlegges pa styremeotet.
Andel midlertidig ansatte

Samisk hegskoles handlingsplan for reduksjon av midlertidighet er ikke ferdigstilt, men bruken
av fast ansatte i eksternt finansierte prosjekter er delvis gjennomfort.

Tettere oppfelging av jobbnaervaer er under kontinuerlig arbeid.

Sykefraveer

Sykefraveeret er redusert fra 6,9% i 2014 til 5,76% i 2015. Samisk hagskole har klart & redusere
sykefraveeret med 1,14% med jobbnaervaersarbeidet.

Gjennomfgring av 40 timers HMS kurs for ledere med personalansvar og verneombud er delvis
utfort.
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IA-plan for hegskolen er ferdigstilt.
Arbeidsmiljpundersgkelsens resultater er blitt fulgt opp.

Antall personer med redusert funksjonsevne

Det var i 2015 ingen ansatte med redusert funksjonsevne ved Samisk hagskole. Samisk hagskole
har i sine stillingsannonser opplyst om at arbeidet vil tilrettelegges personer med redusert
funksjonsevne.

Samisk h@gskole har ikke kvalitetssikret at lokalene er tilpasset ansatte med redusert
funksjonsevne.

Antall personer pa szrlige tiltak
Samarbeid med NAV er gjennomfert, i forhold til seerlige tiltak.
Samisk h@gskole har hatt 2 personer pa arbeidspraksis giennom NAV.

Virksomhetsmal 4.2: Samisk Hagskole skal ivareta hgy kvalitet i gkonomiforvaltningen. God intern
kontroll og effektiv ressursforvaltning skal tas hensyn til i institusjonens strategiske prioriteringer.

Antall vesentlige merknader til regnskap fra riksrevisjon

Vesentlige 0 1 1 0 0 0 0 0
merknader til

regnskapet fra

Riksrevisjonen

Vi har mottatt 5 brev fra Riksrevisjonen i 2015, hvorav 1 brev var avsluttende revisjonsbrev for 2014.
Riksrevisjonen hadde ingen merknader til regnskapet for 2014.

Samisk h@gskole har utarbeidet gode arbeidsprosesser gjennom utvikling av nye rutiner og
oppgavefordeling.

Internt har det veert jobbet med videreutvikling og publisering av prosedyrer, prosessbeskrivelser og rutiner,
men rutiner og regelverk etterleves ikke. Aksept for viktigheten av a etterleve regler og rutiner oppnas ikke
pa alle nivaer og deler av organisasjonen.

En felles soknad om SAKS-midler til samarbeidet med Universitetet i Tromse ble fremmet, men sgknaden ble
ikke innvilget. Det planlagte samarbeidet med Universitetet i Tromsg er ikke gjennomfert.

Antall gjennomfort kurs

Gjennomfgre antall kurs 2 4 2 3 5 8

For d ivareta hoy kvalitet i gkonomiforvaltningen, er det nadvendig med gjennomfering av arlige kurs for
ansatte i skonomiavdelingen. Alle kurs som var planlagt er gjennomfart.

e Internt kurs TDI-modell

e Internt kurs prosjektregler

o Internt kurs anskaffelser

e Internt kurs budsjett

e Internt kurs prognoser, regnskapsrapporter og gkonomistyring
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| tillegg har gkonomiavdelingen deltatt pa eksterne kurs som innkjgpsseminar, TDI-modell og regionale
gkonomiseminar.

Andel samlede lgnnskostnader i forhold til samlede driftskostnader

Styringsparameter maler binding av lennsutgifter og dermed sterrelsen pa handlingsrom til strategiske
satsinger. Styringsparameter er valgt for & kunne male hvilket handlingsrom Samisk Hagskole har til
strategiske mal og prioriteringer. Tallet vil ogsa veere et verktgy for & oppna effektiv forvaltning av ressursene.
Data samles inn gjennom budsjett og regnskapsopplysninger.

Resultatutvikling og ambisjonsniva:

Kvantitative Resultat Ambisjon

styringsparametere

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015

Lennskostnader totalt (i |51 562 |57 554 |56 200 54187 |55079 59823 |61580 61550
mill.kr)

Sum driftskostnader (i {90302 |98967 |101613 [94657 |95442 |102431 |101105 |94167
mill.kr)

Andel lgnnskostnader |57,1 58,15 55,3 57.3 58 58,4 61 65
av sum driftskostnader

(i %)

Andel lgnnskostnader |66,5 70,4 67,0 71 71 70 76 81

av sum driftskostnader
eksl.husleie (i mill.kr.)

Likviditetsgrad
En virksomhet med god likviditet gir en robust og effektiv gkonomiforvaltning med handlingsrom for

strategiske prioriteringer. Likviditetsgraden viser organisasjonens betalingsevne. Dette maltallet ber ligge
over 1 for at man skal ha tilfredsstillende likviditet. Data hentes fra regnskapet.

Kvalitativt Resultat Ambisjon
styringsparameter

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015
Likviditetsgrad 2,6 285 205 16 2 2 2,03 2

Langsiktig skonomisk planlegging
Et kvalitativt styringsparameter som maler hvorvidt langsiktige skonomiske planer statter opp under
institusjonens mal og strategier, og hvorvidt institusjonen har en effektiv og forsvarlig ressursforvaltning.

Gjennom hele éret har det veert satt inn ressurser pa tiltak for a sikre at skonomiske konsekvenser av
planlagte tiltak blir fanget opp i budsjett og regnskap. Badde i budsjettprosesser, prognosearbeid og
regnskapsrapporteringer er budsjettansvarlige involvert. Det er gjennomfert opplaeringstiltak og
budsjettansvarlige er utfordret pa regnskap og budsjett. Til tross for gjennomferte tiltak ser vi at budsjettet
fremdeles ikke fungerer som et styringsverktgy. Det kan synes om vesentlige endringer i interne forhold
og/eller eksterne rammebetingelser ikke i tilstrekkelig grad fanges opp i budsjettene, og at faglige og
administrative prosesser ikke har tilstrekkelig kostnadsfokus nar prioriteringer blir gjort.
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TDI-modell er innfart. Ny budsjettmodell var planlagt utviklet i lgpet av dret, men erfaringene viser at det
krever at flere prosesser er gjennomfert i forkant. Blant annet forutsettes reviderte bemanningsplaner og
langtidsplaner, samt velfungerende ressursstyringsverktey. Langsiktig ekonomisk planlegging er vanskelig
uten ajourferte planer. For a sikre langsiktig skonomisk planlegging og effektiv ressursbruk, er det
avgjerende a kjenne til kostnadsstarrelsen pa lgnn ogsa pa lengre sikt. Resultatutvikling viser at
lennskostnadene binder en sterre og storre del av de totale driftskostnadene, og er den sterste kostnaden i
institusjonen utenom husleie. Dette er en utvikling som reduserer organisasjonens handlingsrom og hindrer
utvikling, og noe som organisasjonen som helhet ma ha fokus pa ved prioritering av oppgaver.

SAMARBEID

Samarbeid med Alta og Kafjord spraksenter

Samisk h@gskole har hatt samarbeid med spraksentrene i Alta og Kafjord hgsten 2015, om
oppstart og gjennomfgring av begynnerkurs i nordsamisk. Begynnerkurset er gjennomfert.
Kursene ble finansiert med midler fra SAK 7 (Reg 7).

Samarbeid med Aajege sprak- og kompetansesenter

Samisk h@gskole har hatt samarbeid med Aajege sprak- og kompetansesenter i Reros om
oppstart og gjennomfaring av begynnerkurs i sarsamisk. Hgsten 2015 hadde 8 studenter fullfort
studiet.

Samarbeid med Samij ahpadusguovdasj i Jokkmokk
Sémij dhpadusguovdasj i Jokkmokk har kontaktet Samisk hagskole, for & utrede muligheten for
samarbeid om begynnerkurs i lulesamisk. Arbeidet viderefgres i 2016.

Rekruttering til leererutdanning 2014/2015

Rekrutteringsmidler fra SAK 7 har gjort det mulig for Samisk hagskole & giennomfare en bredere
markedsfgring av barnehagelzaererutdanning, arbeidsplassrelatert barnehageutdanning og
grunnskolelzererutdanning.

Samarbeid med Universitetet i Tromsg - Norges arktiske universitet (UiT)

| forbindelse med arbeidet med utvikling av samiske grunnskolelaererutdanninger til 5-arige
masterstudier, har Samisk hagskole igangsatt samarbeid med UiT. Hensikten med samarbeidet
er a samordne og utveksle studenter og fagressurser innen master i matematikk og samisk.

Sammen med UiT sgkte Samisk hagskole SAKS-midler til samarbeid pa til det administrative
omradet. Sgknaden ble ikke innvilget og gjennomfering av samarbeidet ble ikke gjennomfart.

Samarbeid med Universitetet i Uleaborg (UiU)
Samisk hggskole samarbeider med Universitetet i Uledborg (Giellagas instituhtta) om utveksling
av leererressurser i bachelor i samisk sprak og litteratur.

Samarbeid med Lappi Universitet
Samisk hggskole er ss mmen med det tematiske nettverk Arctic Sustainable Arts and Design,

University of the Arctic (Uarctic), delaktig i prosjektet kalt Hand made, som eies av Universitet i
Lapland.

Samarbeid om praksis i lzererutdanning med Finland og Sverige
Samisk h@gskole samarbeider med grunnskoler i Finland og Sverige vedrgrende praksis for leererstudenter.

STYRING OG KONTROLL | VIRKSOMHETEN

21



Overordnet vurdering

Styring og kontroll

@konomireglementets §84 og 14 fastsetter overordnede rammer og krav for statlige
virksomheters styring og kontroll. Disse kravene ligger til grunn for styring og kontroll som den
enkelte statlige virksomheter etablerer. De overordene kravene i reglementet er utdypet i bl.a.
bestemmelsene kapittel 2 «Virksomhetens interne styring — oversikt over endringer».

Samisk hggskole har i dag en lite enhetlig og systematisk metode for internkontroll. Hagskolen
har en ambisjon om & forbedre det systematiske arbeid med internkontroll.

Tilsvar til kritikken av institusjonen i Strukturmeldingen

Samisk h@gskole har tatt kritikken av institusjonen i Strukturmeldingen (Meld. St. 18 2014-2015)
sveert alvorlig. Hegskolen arbeider med & iverksette nedvendige tiltak for & forbedre de aktuelle
forholdene, blant annet ved a forbedre hagskolens administrative rutiner og sgke samarbeid
med stgrre institusjoner bade faglig og administrativt. Samisk hagskole arbeider internt for &
forbedre rutinene slik at den enkeltes rettssikkerhet overholdes, og at kontroll over bruk av
midler og allmennhetens tillit til institusjonen forbedres.

Hegskolen er i dialog med UiT om samarbeidsmuligheter, bdde administrativt og faglig. Da UiT
er opptatt av flere fusjoneringsprosesser, har UiT ikke hatt kapasitet til et tettere administrativt
samarbeid med Samisk hggskole i 2015. Samarbeidet er imidlertid iverksatt i januar 2016, pa
noen omrader, eksempelvis innen innkjgp. Samisk hagskole og UiT er i tillegg i dialog om
samarbeid innen spesielle fagomrader, som eksempelvis master i grunnskolelaererutdanning og
matematikk, samt samisk sykepleierutdanning.

Den nye ledelsen ved Samisk h@gskole har igangsatt samarbeid med ulike interessegrupper,
institusjoner og organisasjoner i Sapmi, blant annet med sametingene og samiske medier.
Samisk h@gskoles ledelse og styre har ogsa hatt mgte med Kunnskapsdepartementet, for a
opprette god dialog med styrende myndigheter.

Oppnadd fastsatte mal og resultatkrav

Samisk hggskole har gjennomfart aktiviteter i trdd med departementets fastsatte mal og
prioriteringer. Tildelingsbrev er styringsdokument som alle ansatte har kjennskap til. Et nytt
styringsverktoy for & sikre maloppnaelse og resultater vil bli iverksatt januar 2016.

Internkontroll - Ressursbruk

Hegskolestyret har vedtatt at Samisk hggskole skal gjennomfere en organisasjonsevaluering.
Formalet med evalueringen er a se hvor effektiv og hensiktsmessig dagens organisasjonsstruktur
er. Oppstart av evalueringen er januar 2016. Rapportutkast skal forelegges oppdragsgiver senest
1. mai 2016 og endelig rapport skal foreligge senest 15. mai 2016. Styret skal behandle saken pa
styremgte juni 2016.

Revidering av bemanningsplan sees i ssmmenheng med pabegynt revidering av strategiplan for
2017 - 2021, langsiktig skonomiplan og plan for langsiktig studietilbud. | den forbindelse skal

den interne ressursbruken vurderes og eventuelle flere effektiviserings tiltak igangsettes.

Samisk h@gskole er i gang med kartlegging av tidstyver. Mdlet er & redusere og fjerne tidstyver,
og derigjennom bidra til mer effektiv ressursbruk.

22




Internkontroll - Styrings- og kontrolimilje

Styrings- og kontrollmiljget bestar av bade det formelle og det uformelle i virksomheten. God internkontroll
er avhengig av at det skapes en god sammenheng mellom det formelle og det uformelle styrings- og
kontrollmiljget i virksomheten. Samisk h@gskole har etablert flere formelle styrings- og kontrolltiltak, blant
annet rutiner og prosedyrer. Selv om det er etablert formelle styringskontrolltiltak er dette et omrédde som
krever kontinuerlig fokus pa oppdatering og oppfelging.

Et viktig tiltak for a sikre en malrettet drift er implementering av ett nytt internkontrolltiltak, hvor malet er &
sikre at fastsatte mal oppnas.

Samisk hagskole bekrefter at institusjonen har formelle styrings- og kontrollsystemer, og at avvik
som registreres falges opp.

Samisk h@gskole bekrefter at institusjonen oppfyller kravene som fremgar i reglement for

gkonomistyring i staten §4 og §14:

- Belgpsmessige rammer kontrolleres gjennom budsjettfullmakter, tertialrapportering og
statusrapporter.

- Med det nye interkontrolltiltaket vil h@gskolen redusere risiko for & ikke oppnd fastsatte mal
og resultatkrav.

- Samisk hagskole vil med det nye internkontrolltiltaket tydeliggjere bruken av tilgjengelig
ressurs.

- Tidsplaner for regnskapsavslutning, statusrapporter og tilgjengeliggjering av informasjon sikrer at
regnskap og resultatinformasjon er palitelig og nayaktig.

- Virksomhetens verdier forvaltes pa en forsvarligmate med blant annet tilgangs
begrensninger, alarmsystemer, vaktordninger, tyverimerking av utstyr og
inventarregistreringssystem.

- @konomistyring er organisert i henhold til lover og regler med blant annet intern
gkonomireglement hvor roller og ansvar er definert, og ved sikring av brukertilganger.

- Misligheter og skonomisk kriminalitet forebygges og avdekkes gjennom med 8 ha
begrensede brukertilganger, etiske retningslinjer, kontrollsystem med attestering og
anvisning, og med avdekkende og forebyggende lgnns- og skonomikontroll.

Samisk hggskole har ikke hatt spesielle hendelser. Det er utarbeidet mediastrategi som
kontrollerer informasjonsflyten.

Samisk hagskole har ikke hatt vesentlig merknader fra Riksrevisjonen i Dokument 1.

Samisk hggskole vil vurdere egen kapasitet, kompetanse og kvalitet i administrativ forvaltning
nar resultatet fra evaluering om organisasjonsstruktur foreligger. | dagens ressurssituasjon ser vi
behov for & foreta en grundig gjennomgang av hvorvidt de administrative funksjonene er
tilpasset aktivitetsnivaet ved hagskolen.

Om forvaltningen av virksomhetens eiendeler
Virksomhetens verdier forvaltes pa en forsvarlig mate med blant annet tilgangsbegrensninger,
alarmsystemer, vaktordninger, tyverimerking av utstyr og inventarregistreringssystem.

Departementet viser til at Samisk ha@gskole bruker betydelige midler pa husleie, og at hgyskolen derfor saerlig
bor vurdere utnyttelsen av bygg. Det skal utarbeides en campusutviklingsplan for Diehtosiida i 2016.
Campusplanprosess har som innfallsvinkel til behovsavklaringer og videre utvikling av Diehtosiida, hvor
Statsbygg er prosessleder. Dette folges opp i 2016.
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Rekrutteringsstillinger

Samisk hagskole far bevilging i rammen for syv stipendiatstillinger per ar. Samisk hagskole har
dessuten en ansatt i en master-kompetansehevingsstilling. Hagskolen har i 2015 ansatt:

e endoktorgradsstipendiat i rettsvitenskap,
e to doktorgradsstipendiater i samisk sprak og litteratur (tiltrer i 2016)

Ytterligere to doktorgradsstipendiatstillinger i samisk sprak og litteratur, en i duodji og en i
samisk journalistikk utlyses i 2016.

Kandidatmaltall for 2015

Studieprogram 2013 2014 2015
Samisk 2 1 0
grunnskolelaererutdanning

1.-7.

Samisk 0
grunnskolelzererutdanning

5.-10.

Samisk 0 0 0
barnehagelaererutdanning

Samisk 2 2 0
forskolelaererutdanning

Tabellen viser uteksaminerte kandidater ved laererutdanningene ved Samisk hagskole i perioden
2013-2015.

Samisk h@gskole hadde oppstart av det farste kullet samisk grunnskolelaererutdanning 1.-7.
hesten 2010. 2 av kandidatene fullfgrte for normert studietid. 1 kandidat fullferte til normert tid.
Samisk hegskole hadde oppstart av det forste kullet samisk grunnskolelzererutdanning 5.-10.
hesten 2012. Etter normert studietid skal disse bli ferdige varen 2016. Kandidatene ved samisk
barnehagelaererutdanning blir etter normert studietid ferdige varen 2016.

Pa grunn av faglige ressurser og rekrutteringsgrunnlaget, er leererutdanningene organisert slik at
de blir satt i gang annethvert ar. De to samiske grunnskolelarerutdanningene starter samme ar
og den samiske barnehagelarerutdanningen starter aret etter. P4 denne maten er oppstartene
tilpasset ressurssituasjonen til hagskolen. Dette betyr i praksis at dersom studentene folger
normert studietid, vil det i prinsippet ikke uteksamineres 2 kandidater pr utdanning pr ar.

@kning av antall leerlinger i statsforvaltningen

Samisk hegskole har i 2014 ansatt to lzerlinger (IT og kontorfag). Disse to har veert ansatt
gjennom hele 2015. Samisk hggskole har oppnaddd maltall
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Oppfoelgning av revisjon og kartlegging i sektor

Internkontroll pa Iennsomradet:

Arbeidet med a etablere internkontrollsystem for & gjiennomfere og dokumentere
kontrollaktiviteter pa ekonomiomradet og for BOA-virksomheten er pabegynt.

Internkontroll bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet:

[ 2015 har det veert gjennomfgrt flere kontrollaktiviteter for BOA-virksomheten. En av
kontrollaktivitetene har vaert kontroll av etterlevelse av regelverket i oppstartsfasen. Planen er a
viderefgre kontrollene pd gjennomfaringsfasen i 2016. Kort oppsummert males avvik i forhold til
sentrale kontrollpunkt.

Det er utarbeidet egne satser for beregning av indirekte kostnader etter TDI-modellen, og
satsene er tatt i bruk for prosjektene.

Internkontroll anskaffelser:

Det er gjennomfert kontrollaktiviteter av anskaffelser bdde pa stikkprevebasis og malrettede
kontroller pa risikoomrader.

Samfunnssikkerhet og beredskap

ROS revidering er igangsatt desember 2015 og forventes sluttfert for sommer 2016.
Det er gjennomfert arlig branngvelse som en evakueringsgvelse pa Diehtosiida 2015.

Det ble giennomfart en skrivebordsgvelse med tema krisehdndtering. Mdlet med evelsen var a styrke
sikkerhetskultur, holdninger og lederskap.

I samarbeid med politiet, helse og brannvesenet og andre institusjoner ved Diehtosiida giennomfgrte
Samisk hagskole en starre kriseavelse hvor temaet var hdndtering av trusselsituasjon.

Samisk hggskole har kriseplan med retningslinjer for krisehandtering.

Styringssystem for informasjonssikkerhet

SH felger gjeldende regelverk/retningslinjer for informasjonssikkerhet og har et eget
styringsdokument for informasjonssikkerhet som beskriver mal, strategi, roller og
ansvarsomrader, og prinsipper for informasjonssikkerhet ved SH. Styringssystem for
informasjonssikkerhet godkjennes av hagskolestyret i mars 2016. | arbeidet med
informasjonssikkerhet ved hagskolen er UNINETT en ekstern samarbeidspartner.
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Digital postkasse

Samisk h@gskole er i gang med a utarbeide plan for a ta i bruk Digital postkasse for innbyggere.
Samisk hagskole vil ikke fa samme effekt av besparelsene, da vare internasjonale studenter og
samarbeidspartnere ikke har Digital postkasse. Samisk hggskole er i dialog med DIFI om
fremdriften og planleggingen. Digital postkasse skal tas i bruk i lgpet av ferste kvartal 2016.

Tidstyver

Arbeidet med kartlegging av tidstyver er igangsatt i 2015, og er ferdigstilt i januar 2016.

Kartlegging av tidstyver er rapportert via Difi. Tiltak til & redusere tidstyver vil bli gjennomfart i 2
kvartal 2016.

Etatsstyringsmgte med
Kunnskapsdepartementet

Se Vedlegg 1 Oppfelging etter etatsstyringsmate 2015
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VURDERING AV FREMTIDSUTSIKTER

UTDANNING OG FORSKNING

Sektormal 1 Hoy kvalitet i utdanning og forskning

Undervisningen ved Samisk h@gskole er organisert gjennom tre avdelinger, Avdeling
for duodiji- og lzererutdanningene, Avdeling for sprakvitenskap og Avdeling for
samfunnsvitenskap.

Forskningsbasert utdanning av internasjonal kvalitet ivaretas fgrst og fremst ved at
undervisere og kursansvarlige selv ogsa driver forskning som publiseres nasjonalt og
internasjonalt, altsa deltar aktivt i forskersamfunnet. Det kan veere gjesteforelesere, men
det meste av undervisningen drives av egne ansatte. Dermed er forskerutdanning og
aktiv forskning blant egne ansatte ogsa viktig for utdanningen. Dette hensyn tas i var
ansettelsespolitikk der alle som i dag ansettes i fast stilling skal veere forskningsaktive.

Det er aktive forskningsgrupper ved Samisk h@ggskole. Disse omfatter ogsad ansatte uten
forskerutdanning og forskerstilling. Flere av disse deltar ogsa i forskningsprosjekter.
Forskningsbasert undervisning er dermed ikke avgrenset kun til ansatte med
1.kompetanse

Samisk hagskole tilbad i 2015 Masterstudiet i samisk journalistikk med et urfolksperspektiv
som undervises kun pa engelsk. Dette er naturligvis ingen forutsetning for internasjonal
kvalitet, men det gjenspeiler i stor grad den internasjonale utvekslingen som Samisk
hggskole har med lzeresteder internasjonalt.

Virksomhetsmal 1.1: Samisk hagskole skal ha et godt leerings- og studentmiljg,
slik at flest mulig gjennomfgarer sine studier til normert tid og oppnar
leeringsutbyttet definert for studieprogrammet

Andel bachelorkandidater i ett kull som gjennomfgrer pa normert tid (DBH)
Samisk hggskole har som ambisjonsniva at minst 50 % av studentene skal gjennomfgre
pa normert tid.

De fleste studenter godkjenner sine utdanningsplaner i Felles studentsystemer, slik at
dette kan rapporteres til DBH.

Tabell 1 viser gjiennomfaringsprosenten ved Samisk hggskole og den gjennomsnittlige
gjennomfgringsprosenten ved norske hggskoler og universiteter:

2012 2013 2014 2015
Gjennomfgringsprosent | 76,4 79,42 77,01 81,68
Samisk hggskole
Gjennomsnittlig 85,58 85,81 85,02 85,66

gjennomfaring norske
hegskoler og
universiteter

Tabell 2 Studiepoeng gjennomfaringsprosent
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Tabell 2 viser den gjennomsnittlige gjennomferingsprosenten ved Samisk hagskoles
bachelorstudier.

Studieprogram 2012 2013 2014 2015
Samisk barnehagelaererutdanning 77,78 92,59 82,67
Samisk grunnskoleleererutdanning | 86,21 100 0 42,86
1.-7.

Samisk grunnskoleleererutdanning | 90 95,48 93,33 90,48
5.-10.

Bachelor i samisk sprak og litteratur | 61,7 90,91 82,09 85,11
Bachelor i reindriftsstudier 71,88 70,67 84,88 83,33
Bachelor i samisk journalistikk 100 81,58 41,3 66,67
Bachelor i duodiji 86,67 80,77 61,9 100

Tabell 3 Giennomfgringsprosent bachelorstudier ved Samisk hagskole

Rapporterte tall viser at det er forskjeller i gjennomfgringsprosenten hos
bachelorstudentene ved Samisk hggskole. Gjennomfgringsprosenten endrer seg ogsa
fra ar til dr, utenom ved samisk grunnskolelaererutdanning 5.-10., hvor
gjennomfgringsprosenten de siste drene har holdt seg omkring 90%. Noen av studiene
er organisert slik at noen fag gar over flere semestre og studiepoenguttellingen ikke
kommer far alle deleksamener er gjennomfgart, dette gjelder spesielt samisk
grunnskolelaererutdanning 1.-7. Hagskolen falger opp dette med revidering av
programplan og fagplaner.

Hagskolen ser at gjennomfgringsprosenten kan forbedres. Samisk hggskole vil derfor
fortsatt arbeide for at flest mulig studenter gjennomfarer studiene innenfor normert
studietid. God gjennomstreamning avhenger av god oppfelging av studentene og et
godt lzeringsmilje. Fortsatt fokus pa arbeidet med oppfelging av studenter og
synliggjering av hvilke krav og forventninger som stilles til studenter. Samisk h@gskole
har fokus pa a forbedre individuell oppfelging av studentene.

Individuell oppfalging anses som spesielt viktig i forbindelse med arbeidet med
bacheloroppgaver. Derfor vil hegskolen ha fokus pa dette, i tillegg til avholdelse av
seminarer nar studenter jobber med oppgavene. Hagskolen har ogsa erfaringer med at
studenter ikke gjennomfgrer bacheloroppgaven ndr den er lagt til siste semester av
studiet. Bachelorstudiet i samisk sprak og litteratur har fulgt opp dette ved & endre pa
programplanen. Resultatene fra dette arbeidet vil vises de neste drene og arbeidet vil
da evalueres.

I sammenheng med samisk arbeidsplassbasert barnehagelzaererutdanning har hagskolen fatt
studenter som ikke har nordsamisk som morsmal. | denne sammenheng samarbeider Samisk
hegskole med Sameskolstyrelsen i Jokkmokk. Hagskolen tilbyr sprakhjelp til lulesamiske studenter.
Dette anser hggskolen som et godt tiltak for a sikre gjennomfaring og ivaretakelse av hagskolens
allsamiske perspektiv.

Ogsa stattefunksjoner kan spille inn pa studenters gjennomfering. | 2015 er det utfart
brukerundersgkelse av IT-avdelingas tjenester. Denne vil fglges opp naermere i 2016.

Hggskolen anser god planlegging som viktig for & holde motivasjonen til studenter
oppe. Derfor vil hggskolen jobbe med dette, blant annet vil h@gskolen jobbe for at
datoer for samlinger og semesterplaner er utarbeidet og publiserti god tid for
studiestart.
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Hagskolen har i 2015 gjennomfart en undersgkelse blant ferdige kandidater, hvor man
blant annet har undersgkt hvilke faktorer var med pa a fa studentene til 8 gjennomfare
studiet til normert tid og hvilke deler som kan forbedres. | 2016 vil resultater fra denne
undersgkelsen falges opp naermere, blant annet ved at de gjares kjent for fagansatte. |
denne sammenhengen vil hagskolen sette i gang en prosess hvor studenters
gjennomfaring falges opp, blant annet ved a arrangere workshops med studentstyret
og fagansatte.

Karrieremuligheter etter endt studie kan vaere med pad & motivere studenter til 3
gjennomfgre studier til normert tid. Derfor vil hggskolen i 2016 vurdere samarbeid med
andre aktgrer om arrangering av karrieredager.

Arbeidet med laeringsmiljg er en kontinuerlig prosess, som evalueres kontinuerlig ved
Samisk hggskole.

Risikovurdering

Lite oppfelging av studenter kan gi lav gjennomstremning. Lav gjennomstrgmning gir
darlig studiepoengsuttelling og kan bidra til at studiene far darlig omdgmme.

Tiltak
Fortsatt fokus pa arbeidet med oppfalging av studenter og synliggjering av hvilke krav

og forventninger som stilles til studenter. Samarbeid med studentstyret om d forbedre
lerings- og studentmiljget. Fortsatt arbeid med gode stgttefunksjoner.

Andel masterkandidater i ett kull som gjennomfgrer pa normert tid (DBH)
Resultatutvikling og ambisjonsniva

Samisk hggskole har som ambisjonsniva at minst 50 % av studentene skal gjennomfgre
pa normert tid.

De fleste studenter godkjenner sine utdanningsplaner i Felles studentsystemer (FS), slik
at dette kan rapporteres til DBH.

Studieprogram 2012 2013 2014 2015%)
Master i duodiji 28,57 37,04 66,67 0
Master i samisk sprdk og 75 68 73,08 0
litteratur

Mastergrad i samisk 95,45
journalistikk med ett

urfolksperspektiv

Tabell 4 Giennomfgringsprosent masterstudier ved Samisk hagskole.

*) Tallene for 2015 viser bare studieresultatene for vdren 2015, og oppdateres ndr
rapporteringen om hgsten 2015 er fullfort.

Samisk hagskole har i 2015 tre mastergradsstudier gdende. Masterstudiet i samisk journalistikk
med et urfolksperspektiv hadde oppstart varen 2015. Master i samisk sprak og litteratur og master i
duodji hadde lavere gjennomfaringsprosent enn gjennomsnittsprosenten ved hggskolen.

Master i samisk sprak og litteratur og master i duodji er giennomfgrt som deltidsstudier, hvor

studentene som oftest har kombinert studier med jobb. Dette kan vaere en av grunnene til den lave
gjennomfgringsprosenten. Ogsa ved disse studiene blir studiepoengene synlige farst ndr hele
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faget er gjennomfart, for eksempel vil studiepoengene for masteroppgaven farst rapporteres i siste
semester, selv om faget har gatt over flere semestre.

Tiltak nevnt tidligere vil 0gsa gjelde masterstudenter. | tillegg vil egne skriveplasser for
masterstudenter veere viktige. Hagskolen har slike og vil fortsette med a tilrettelegge for at
masterstudenter skal kunne gjennomfgre masteroppgavene pa best mulig mate.

For masterstudier som tilbys som deltidsstudier er studenter i jobb en stor del av
rekrutteringsgrunnlaget. Dette betyr at vedkommende ma sgke om permisjon. For & gjgre dette
lettest mulig for studentene, vil hegskolen jobbe for at samlingsplaner er ferdige i god tid for
studiestart.

God planlegging anses ogsa som viktig for a fa masterkandidater til 3 gjennomfare studier til
normert tid. | forbindelse med arbeidet med utvikling av samiske grunnskoleleererutdanninger til 5-
arige masterstudier har Samisk hggskole satt i gang et samarbeid med Universitetet i Tromsg
Norges arktiske universitet. Hensikten med samarbeidet er 8 samordne og utveksle studenter og
fagressurser innen matematikk og samisk. Det vil 0gsa veere et mal & utvikle et studie som
kvalitetsmessig motiverer studenter til & giennomfgre studiene. Samarbeidet med UiT vil ogsa
kunne vaere til nytte med tanke pa dette, da deling av erfaringer vil kunne forbedre det fremtidige
studiet.

Risikovurdering

Lite oppfalging av studenter kan gi lav gjennomstremning. Lav gjennomstrgmning gir
darlig studiepoengsuttelling og kan bidra til at studiene far darlig omdgmme.

Tiltak
Fortsatt fokus pa arbeidet med oppfalging av studenter og synliggjering av hvilke krav

og forventninger som stilles til studenter. Samarbeid med studentstyret om d forbedre
lerings- og studentmiljget. Fortsatt arbeid med gode stgttefunksjoner.

Andel phd-kandidater som gjennomfgrer innen seks ar (DBH)

Resultatutvikling og ambisjonsniva

Samisk hggskole har ikke hatt phd-studier, og vil ikke ha maltall for gjennomfgring av
andel phd-kandidater i 2016. Det er planlagt oppstart med phd studier i samisk sprak og
litteratur. Gjennomfgringsrapportering for 2016-kullet vil vises i 2022.

Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter (studiebarometer)
Resultatutvikling og ambisjonsniva

Resultater fra Studiebarometeret kan ikke brukes da svarprosenten var for lav til at
resultater kan vises.

Hegskolen har en plan for oppfelging av Bolognaprosessen. Den vil bli gjennomfert
varen 2016 og fokuserer pa forstaelsen for vad Bolognaprosessen innebzerer for
studenter og fagansatte.

Risikovurdering

Dersom oppfelging av Bolognaprosessen ikke gjennomfgares, vil det kunne medfgre at
det er store variasjoner i studentenes arbeidsmengde mellom fag og at mengde
pensum varierer mellom fag av samme omfang.
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Tiltak

Forventinger og krav i forbindelse med utarbeiding av studie-/fagplaner gjgres kjent for
ansatte. Studenter gjeres kjent med hvilke forventninger som knyttes til dem ved at
fagplanene er publisert pd Samisk hagskoles hjemmeside.

Skare pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten (studiebarometer)
Resultatutvikling og ambisjonsniva

Resultater fra Studiebarometeret kan ikke brukes da svarprosenten var for lav til at
resultater kan vises.

Studentevalueringene viser at studentene ved Samisk hggskole er forngyde med
utdanningene. Evalueringer brukes i forbedring av studiene. Hagskolen vil arbeide
videre med innfgring av felles mal for evalueringer.

Risikovurdering
Det er stor risiko at undersgkelsesmateriell ikke kan brukes, da det er lav svarprosent.

Tiltak
Det vil bli laget ny undersgkelse og alle studenter bes om & svare pa dette, for a kunne bedre
studiekvalitet.

Verdien av Horisont 2020 - kontrakter per FoU-arsverk (forskningsradet/NIFU)
Resultatutvikling og ambisjonsniva

Hegskolen planlegger i 2016 a sende to forskningsprosjektsgknader til Interreg, for pa
denne maten etablere forskningsprosjekter med partnere i Sverige, Norge og Finland.
Hegskolen planlegger ogsa a arbeide med en sgknad som skal sendes til Horisont 2020 i
2016.

[ tillegg planlegger Avdeling for samfunnsvitenskap a veere del i minst en EU-sgknad,
mens Sprakavdelingen vil undersgke mulighetene for oppstart av forskningsprosjekt i
samarbeid med Giellagas -instituttet i Finland.

Risikovurdering
Risiko ved ikke & sende sgknader til Interreg og Horisont 2020 er at hagskolen ikke er med i
konkurrensen om forskningsmidler.

Tiltak
Stimulere fagansatte til & utarbeide sgknader, og gi administrativ statte til utarbeidelse av
spknader.

Andel utreisende utvekslingsstudenter pa Erasmus+ av totaltallet pa studenter
DBH

Resultatutvikling og ambisjonsniva
Ambisjonsnivaet for hggskolen har i lengre tid veert 15 innreisende studenter og 4
utreisende studenter.
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2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Innk
nnkommende 3 7 " 7 9
studenter
Utreisende

2 0 0 0 0
studenter

Tabell 5 Antall utvekslingsstudenter ved Samisk hagskole

Hagskolen har ikke oppnddd malet i forhold til antallet utvekslingsstudenter. Dette kan
ha sammenheng med at hagskolen ikke har hatt noen fast stilling innen
internasjonalisering. Dette kan medfgre manglende informasjon om
utvekslingsmuligheter og manglende kontinuitet i oppfelging av slike saker.

Hegskolen vil undersgke mulighetene for utarbeidelse av utvekslingsavtaler innen
Erasmus+ og informere studenter om slike muligheter.

For a kunne oppnad malet om antallet utvekslingsmuligheter er det viktig at Samisk
hagskole har studietilbud for studentutveksling. Man vil derfor prioritere arbeidet med
rekruttering av studenter til masterstudiet i samisk journalistikk med et
urfolksperspektiv. Dette masterstudiet er hagskolens farste og eneste studieprogram
pa engelsk. Studiet har hatt oppstart varen 2015 og studenter er fra blant annet USA,
Kenya, Brasil og Russland som begynte pa studiet.

Risikovurdering
Uten internasjonaliseringskonsulent kan det vaere vanskelig a fd internasjonaliseringsoppgaver,
som utvekslingsstudenter, til 3 oppna malet.

Tiltak
Avsette ressurser til 3 oppna malet.

Virksomhetsmal 1.2: Samisk hogskole skal i trad med sin egenart utfore forskning
av hoy kvalitet

Resultatoppnaelse pa forskning ut fra institusjonens egenart

Som falge av hggskolens strategiplan vil Samisk hagskole fortsatt prioritere forskning
innenfor samfunnsfaglige problemstillinger, inkludert tradisjonell kunnskap, for slik a
bidra til utviklingen av baerekraftige samiske lokalsamfunn. Samisk sprak som
forskningsfelt vil fortsatt veere et prioritert forskningsomrade, og h@gskole vil prioritere
forskning og kunstnerisk arbeid som statter utdanningene ved hagskolen. Hagskolen
vil i 2016 prioritere utdanningsforskning, noe som er del av kontrakten med Nordisk
ministerrdd, og som er koblet til h@gskolens rolle som utdanner lzerere til det samiske
samfunnet.

Samisk hagskole har igangsatt arbeid med ny strategiplan 2017-2021, og avdelingene
er aktivt med i dette arbeidet. Navaerende strategiplan er evaluert ved fagavdelingene

og innholdet i ny strategiplan er under utarbeidelse.

Folgende generelle prioriteringer kommer fram i dokumentet “Innspill til arbeid med
struktur” (Strategisk profil 2020):
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e Tverrfaglig forskning som er fokusert pa bestemte geografiske omrader som er
definert pa bakgrunn av samisk forstdelse av tilhgrighet og grenseland.

e Doktorgradsutdanning innenfor samisk sprak og litteratur.

e Sprakbruk i Sapmi, alt fra spraktilegnelse til sprakrakt, aktiv bruk og opplaering
pa alle nivaer.

e Utvikling av samisk som vitenskapssprak.

¢ Videreutvikling og tilpasning av urfolksmetodologier (indigenous
methodologies) til samisk forskning.

e Oppbygging av samisk Senter for fremragende forskning innenfor
urfolkskunnskap (eng. Center of Excellence in indigenous knowledge) som
omfatter en holistisk tilnaerming til sprak, tradisjoner, naeringslivet, kulturelle
uttrykk, samfunnslivet, tradisjonskunnskaper, samiske barn, ungdom og eldre
m.fl.

Sentrale arbeid som under 2016 bergrer forskningen ved hagskolen er for eksempel:

e Oppstart av doktorgradsprogram i samisk sprak og litteratur i august 2016, samt
arbeid med anbefalinger fra NOKUTSs sakkyndige komite.

e Oppstart 1.1.2016 av det NFRs finansierte reindriftsforskningsprosjektet Rievdan,
som er hggskolens strategisk prosjekt.

e Forskningsadministrativ stgtte og vurdering av samarbeid med andre
institusjoner for 4 tilrettelegge for gode og konkurransedyktige sgsknader om
EU-forskningsmidler.

e Stgtte opp om god forskningsveiledning og faglig oppfelgning.

e Publikasjon av 2 bgker i serien Diedut.

e Publikasjon av 2 nummer av Sami diedalas digecala sammen med UiT Norges
arktiske universitet. Hovedredaktgren sitter ved Samisk hggskole.

¢ Arrangere urfolksopplaeringskonferanse i samarbeid med Sametinget.

e Planlegge og arrangere Forskningsdagene.

e Forbedre rammene for intern publiseringspris.

Nordisk ministerrad (NMR) finansierer en del av forskningsvirksomheten ved hggskolen.
Kontrakten med NMR er fornyet for perioden 2014-2016. Ifglge denne kontrakten skal
hagskolen bidra til “gkt forskning og kunnskapsutvikling, publisering,
kapasitetsbygging og rekruttering” i Sapmi og andre urfolksomrdder. Det lages en
separat plan for kontraktaret 2016. Samisk h@gskoles NMR-program har blitt evaluert av
NordForsk i 2015, og evalueringen av hagskolens forskningsaktivitet var svaert positiv
for hggskolen. Nylig fikk Samisk hagskole respons fra Nordisk ministerrdd der det kom
fram at hggskolen far beholde forskningsbevilgningen (NSl-arven) fra Ministerradet. Ny
kontraktperiod er 2017-2019.

Risikovurdering

Det er en risiko for at kvaliteten pa forskningen minsker ndr kvantiteten gker. Hagskolen
har begrensede ressurser, og ma prioritere dem pa et mate som skaper sa godt utbytte
som mulig.

Tiltak

Arbeidet med de nye malsetningene i planen for dr 2016 vil bli fulgt opp for a sikre
oppfelging av de fastsatte mal.
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Tallet pa publikasjonspoeng per faglig arsverk

Resultatutvikling og ambisjonsniva

2010 2011 2012 2013 2014 Ambisjon
2015
Antall faglige tilsatte 50 58,8 54,9 55,7 56,1 55
Publiseringspoeng 26,5 34,3 314 6,9 Minst 16 20
og som
mest 25*
Poeng per vit.ansatt 0,53 0,58 057 0,12 Minst 0,29 | 0,36
og som
mest 0,45*
Populaervitenskapelige | 114 113 104 107 86* 80
artikler /Andre bidrag

Tabell 6 Publiseringspoeng per faglig ansatt *prognose.

Hegskolen vil vurdere ordningene med tildeling av forskningstid. Man vil ogsa fortsette
a sette fokus pa og prioritere a gi tid og mulighet til & drive med forskning.

Hegskolen regner med at muligheten til a fa veiledning i forbindelse med forskning vil

kunne styrke forskningen ved institusjonen. Derfor vil man sette fokus pa rolleavklaring,

a fa frem rollen til veiledere.

Hagskolen har erfart at noen forskninger ikke rekker a bli registrert innen gjeldende
tidsfrister. Dette vil man fglge opp i 2016 med bedre oppfelging og informasjon om
registreringssystemer og —frister. Man vil ogsa sette stgrre fokus pa forskning ved a

skape gode forutsetninger for forskning — i form av for eksempel faglige arenaer. Dette

skal holde forskningsproduksjonen ved god fremdrift.

Hegskolen anser ogsa doktorgradsutdanningen i samisk sprak og litteratur som et godt
bidrag til institusjonens forskning. Kandidatene ved utdanningen vil forske selv og ogsa
fa starre forskningskompetanse, som kan komme hggskolen til gode.

Risikovurdering

Det finnes en risiko at forskningsresultater og publikasjoner blir forskjevet. Hagskolens

vitenskapelig stab er liten, og forandringer pa individniva far stor utslag pa hegskolens

totale produksjon av publiseringspoeng.

Tiltak

Gjennom a skape gode forutsetninger for forskning — i form av god oppfelgning,

veiledning og faglige arenaer - skal forskningsproduksjonen holdes ved god fremdrift.

FORSKNING OG UTVIKLING

Sektormal 2

FORSKNING OG UTDANNING FOR VELFERD, VERDISKAPING

OG OMSTILLING.
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Samisk hggskole har som mal a bygge sin utdanning og forskning pa samiske verdier.
Samisk hagskole vil ogsa bygge sin virke pa a lafte kunnskapsnivdet i det samiske
samfunnet og videreutvikle kunnskap om samer.

Virksomhetsmal 2.1: Samisk hagskole skal veere en sentral samarbeidspartner og
aktor i det samiske samfunnet.

Andel masterkandidater sysselsatt i relevant arbeid et halvt ar etter fullfort
utdanning (NIFU/kandidatundersgkelse)

Resultatutvikling og ambisjonsnivad

Sysselsetting i relevant arbeid er en indikator pa om studiene er relevante for arbeidslivet. For &
kunne oppna dette anser hggskolen det som viktig & markedsfare masterutdanningene og ferdige
kandidater. Det vil ogsa veere viktig d sette fokus pa arbeidene masterkandidater har gjennomfert.

Det vil ogsa vaere viktig at uteksaminerte kandidater forteller hvilken nytte de har hatt av
utdanningene og hvilket arbeid de har fatt etter fullfgrt utdanning. Pa denne maten kan man
synliggjere mulighetene man har ndr man fullfgrer utdanningen. Haggskolen vil derfor kartlegge om
masterkandidater som fullfgrte utdanningen 2015 varen er sysselsatt i relevant arbeid.

Risikovurdering

Dersom masterutdanningene ikke er kjent i samfunnet og ikke har et godt omdamme, vil det veere
risiko for at masterkandidater ikke blir sysselsatt i relevant arbeid. Det er enda ikke noen fare for at
masterutdannede ikke far arbeid i de samiske samfunn. Samisk hggskole har registrert at alle
masterkandidater som avla eksamen i 2015 er i relevant arbeid. | de samiske samfunn er
masterkandidater hgyt verdsatt.

Tiltak

Markedsfgre masterutdanningene, masterkandidatene og masteroppgavene for a
synliggjere disse for samfunnet.

Bidragsinntekter fra Forskningsradet per faqliq arsverk (DBH)

Sterrelse pa inntekter fra Forskingsrddet vil vaere en indikator pa kvalitet i forskinga.
Samisk hggskole har som malsetting & ha inntekter fra Forskningsradet pa kroner
150 000 per fagansatt i 2016.

Andre bidrags- og oppdragsinntekter utenom EU oq Forskningsradet per faglig
arsverk (DBH)

Det er potensial for gke samspillet med samfunns- og arbeidsliv. Inntekter fra bidrags-
og oppdragsvirksomhet utenom EU og Forskingsradet vil vaere en indikator pa
samfunnsrelevansen til institusjonen. Samisk h@ggskole har malsettingen a ha inntekter
pa 50 000 kroner per fagansatt i 2016.

Tallet pa forretningsideer per faglig arsverk (DBH)

Det er behov for sterkere koblinger mellom forsking, hagre utdanning og innovasjon. Det er
potensial for mer samspill enn i dag som kan gi utslag i gke tall pa forretningsideer og gke bidrags-
0g oppdragsinntekter.
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Andel forskingsinnsats i MNT - fag (NIFU/FoU-statistikk)
Samisk hggskole har ikke forskning i MNT-fag

Sektormal 3 God tilgang til utdanning

Samisk hggskole har som mal 3 tilby god tilgang til ngdvendig kompetanse i alle deler
av landet. Her spesifikt sprak-, kultur- og leererutdanningene.

Virksomhetsmal 3.1: Samisk hagskole skal vaere blant de fremste i utviklingen og
produksjonen av fleksibel undervisning og utdanninger.

Samisk hggskole har fortsatt som mal at minst 30% av registrerte studenter har fleksibel
undervisning.

Samisk hggskole vil jobbe med viderefaring av prosedyre for oppfalging og opplaering
av nettstudenter og med resultatene fra evalueringer av studieprogrammer som tilbys
som nettstudier. Spesielt evalueringene vil kunne brukes til utvikling og forbedring av
fleksible studier. Disse vil ogsa gi gode innspill til rekruttering av studenter til fleksible
studier, da hagskolen kan sette spesiell fokus pa de deler studentene er forngyde med.
Disse vil ogsa gi innspill til hvilke deler som bar forbedres og hvilke deler som kan
utvikles ytterligere.

Varen 2016 vil det farste kullet i nettbasert samisk barnehagelaererutdanning blir ferdig.

Dette studiet vil bli evaluert og man vil pa grunnlag av dette fa gode innspill i det videre
arbeidet med nettbaserte studier.

Kandidattall pa helse- og laererutdanningene, jamfert maltall (DBH)

Departementet innfarte fra 2014 kandidatmaltall for helse- og leererutdanningene.
Dette er utdanninger der det er kritisk at samfunnets behov imagtekommes.
Kunnskapsdepartementet regulerer derfor produksjonen av kandidater innenfor disse
utdanningene. Kandidatmaltallene angir et minstekrav om antall uteksaminerte
kandidater den enkelte institusjonen skal ha. Kandidattallet for lzererutdanningene ved
Samisk hggskole er 2 pr. lzererutdanning.

Pa grunn av faglige ressurser og rekrutteringsgrunnlaget, er leererutdanningene
organisert slik at de blir satt i gang annethvert ar. De to samiske
grunnskoleleererutdanningene starter samme ar og den samiske
barnehagelzaererutdanningen starter aret etter. Pa denne maten er oppstartene tilpasset
ressurssituasjonen til h@gskolen. Dette betyr i praksis at dersom studentene falger
normert studietid, vil det i prinsippet ikke uteksamineres 2 kandidater pr utdanning pr
ar.
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Sektormal 4 Effektiv, mangfoldig, og solid hayere utdanningssektor og
forskningssystem

Virksomhetsmal 4.1: Samisk hggskole skal gjennom sin personalpolitikk medvirke
til et hoyt kompetanseniva, et godt arbeidsmiljg og et mindre kjgnnsdelt
arbeidsliv

Andel kvinner i dosent- og professorstillinger (DBH)
Ambisjon
Andelen kvinner i denne gruppen skal pa Samisk hagskole vaere 50 %.

Risikovurdering

Sammensetning i sakermassen er avgjgrende for maloppnaelsen. Kjgnnsfordelingen i
hele organisasjonen kan ogsa pavirke sammensetning i denne gruppen, spesielt nar
andel kvinner er hgy i resten av organisasjonen.

Tiltak
Ved nyrekruttering (kallelse, utlysning etc) i denne gruppen, skal kvinner anmodes om 3
soke, safremt kjgnnsfordelingen i hele organisasjonen tilsier en slik forfordeling.

Andel midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstillinger (DBH)

Ar 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 Ambisjon Resultat 2015* | Ambisjon
2015 2016*
Antall 59 64 55 57 48
Andel 43% 36% 31%

*= tabellen vil bli komplettert nar tallene er klare. Det er ogsa vanskelig a tallfeste en ambisjon nar tallene
for 2015 ikke er klare.

Ambisjon

Samisk hggskole vil i 2016 primaert sgke a redusere antallet midlertidige ansatte, slik at
det totale antallet midlertidige ansatte ikke overstiger (tallfestes senere) av
arbeidsstyrken. Subsidizert skal andelen midlertidige ansatte ikke gkes fra 2014 niva.

Risikovurdering

| og med at midlertidige ansettelser gjerne er en direkte konsekvens av sykefraveer, kan
andelen ikke fullt ut kontrolleres. Eksternt finansierte prosjekter medfgrer ogsa et
tidsbegrenset behov for spesiell kompetanse, som gjerne lgses ved enten timelgnnede
midlertidige ansatte eller prosjektansatte.

Tiltak

Utarbeide handlingsplan for reduksjon av midlertidighet.

@ke bruken av fast ansatte i eksternt finansierte prosjekter, mer effektiv
ressursallokering, slik at behovet for midlertidig ansatte i prosjekter reduseres.
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Virksomhetsmal 4.2: Samisk Hagskole skal ivareta hgy kvalitet i
gkonomiforvaltningen. God intern kontroll og effektiv ressursforvaltning skal tas
hensyn til i institusjonens strategiske prioriteringer

Styringsparameter: Antall vesentlige merknader til regnskapet fra Riksrevisjonen
Styringsparameter maler til en viss grad bade kvalitet pd skonomiforvaltning, og
hvorvidt vi har etablert en god internkontroll. Data samles inn gjennom brev fra
Riksrevisjonen.

Resultatutvikling og ambisjonsniva:

Vesentlige 0 |1 I o o 0 0 | (ikke |
regnskapet fra 31.05.16)

merknader til klart for
Riksrevisjonen

Et regnskap uten vesentlige merknader fra Riksrevisjonen er positivt, og gir signaler om
kvaliteten pa den regnskapsmessige delen av gkonomiforvaltningen. Den gir dog ikke
et bilde av kvaliteten pa skonomiforvaltningen som helhet. Malrettet arbeid har gitt en
positiv resultatutvikling. A sikre en god og effektiv gkonomiforvaltning er en prosess
som krever kontinuerlig fokus pa forbedringstiltak. Til tross for en positiv utvikling ser vi
fremdeles utfordringer knyttet til gkonomiforvaltningen som helhet. Det er spesielt 3
omrader som peker seg ut, gkonomistyring, internkontroll og administrative
funksjoner.

God gkonomistyring:

God gkonomistyring er en viktig forutsetning for god kvalitet i gkonomiforvaltningen.
De siste arene er det gjort flere grep for a styrke gkonomistyringen, hvorav utvikling av
gode styringsverktgy har veert sentralt. To sentrale styringsverktay er budsjett og
regnskap. Den starste utfordringen pa omrddet er 3 sikre at regnskap og budsjett gir
riktig uttrykk for planlagt og gjennomfert aktivitet. Fokus i 2016 vil veere tiltak for &
videreutvikle regnskap og budsjett som styringsverktgy. Viktige tiltak vil veere
oppfelging av budsjettavvik, videreutvikling av prognoser i gkonomistyringen og
videreutvikling av ressursstyringsverktay.

Mer om gkonomistyring, se mer under punkt 4.2.4

Intern kontroll:

Velfungerende skonomiforvaltning kjennetegnes ofte ved god intern kontroll, hvor det
er sammenheng mellom formelle og uformelle styrings- og kontrollmiljg. En mate a
male dette pd kan vaere i hvilken grad de formaliserte systemer som rutiner etterleves i
virksomheten. God internkontroll forutsetter bdde at den er hensiktsmessig utformet
samt at den etterleves.

De siste drene har det veert satt inn mye ressurser pd a utarbeide formelle rutiner som er
hensiktsmessig utformet, og dette er et arbeid som vil viderefares ogsa i 2016. For 2016
er det omradene BOA, innkjop og gkonomistyring som er fokusomrader nar det gjelder
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internkontroll. Erfaringene viser imidlertid at resultatene er avhengig av atalle i
organisasjonen har et bevisst forhold til internkontroll og det oppnas aksept for
viktigheten av 3 etterleve regler og rutiner pa alle nivaer og deler av organisasjonen.
Erfaringsmessig benyttes det uforholdsmessig store ressurser pa avviksbehandlinger,
som igjen gar pa bekostning av utviklings- og forbedringsarbeid. Vi ser at prosessene da
tar lenger tid, de forventede resultatene ikke kommer fort nok og det oppstar tidstyver
som ikke bidrar til effektiv ressursbruk.

Administrative funksjoner:

Hagskolen har lenge slitt med administrative funksjoner, bade i forhold til kompetanse,
kapasitet og ressurser. Det kan veere en risiko for at de administrative funksjonene ikke
samhandler med den faglige aktiviteten, og konsekvensen er et starre administrativt
behov enn det enn har kapasitet, ressurser og budsjett til. Det gar utover bade
effektivitet og kvalitet. En kritisk suksessfaktor er klare roller og ansvar. Med klare roller
og ansvar vil man vaere bedre i stand til 4 vurdere hvilke administrative behov som
kreves i forhold til den faglige aktiviteten.

En annen risikofaktor i forhold til administrative funksjoner er sarbarhet i forhold til
sentrale enkeltpersoner. | en liten organisasjon med fa ressurser er det vanskelig a sikre
en robust og effektiv organisasjon uavhengig av enkeltpersoner. En kritisk suksessfaktor
er et godt arbeidsmiljg, ressurser tilpasset aktivitetsnivdet og arbeidstakere med rett
kompetanse.

Gode arbeidsmiljg utvikler seg best ndr ansatte opplever rimelig grad av stabilitet og
rammer for d l@se oppgaver, noe som forutsetter gode system og strukturer i
organisasjonen. Endring i rammevilkar, interne omorganiseringer og konflikter av ulike
slag er ogsa risikofaktorer for arbeidsmiljget. Et stramt arbeidsmarked og lokalisering i
distriktet kan medvirke til at Samisk h@gskole taper konkurransen om de gode sgkerne.
Det er ogsa en utfordring & holde pa arbeidstakere, og det er en risiko for at
arbeidstakere slutter fordi h@gskolen ikke kan tilby gode nok vilkdr. En risikofaktor er de
knappe gkonomiske rammene, og at de administrative funksjonene ikke far nok
ressurser. Med dagens budsjettsituasjon er sannsynlighet og konsekvens hgy. Et
risikoreduserende tiltak er samarbeid med Universitet i Tromsg pad sentrale omrader
som BOA og innkjap. Et slikt samarbeid vil 0ogsa veere et risikoreduserende tiltak i
forhold til risikoomradene i regnskapet.

Styringsparameter: Antall gjennomforte kurs

Formalet er d sikre bdde en vellykket implementering av rutiner og prosesser i
organisasjonen, samt kompetansehevende aktiviteter innenfor gkonomiomradet med
mal om & oppna kvalitet i gkonomiforvaltningen. Styringsparameter maler
gjennomfgring av tiltak for etablering og implementering av god internkontroll. Data
samles inn gjennom kursplan.

Ambisjonsniva, og resultatutvikling
Mal 2012 2012 2013 2014 2015 Mal 2016

Gjennomfgre antall kurs | 2 4 2 3 8 4

Risikovurdering:

| en liten organisasjon med fa ressurser og kapasitetsutfordringer kan det vaere
utfordringer med & gjennomfgre kompetansehevende tiltak. Dersom det ikke avsettes
tilstrekkelig ressurser ma kompetansehevende tiltak gjennomfares internt, en lgsning
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som gir sarbarhet i forhold til sentrale enkeltpersoner. Med dagens

budsjettsituasjonen, hvor det er lite handlingsrom for utvikling, er sannsynligheten for
at det ikke avsettes tilstrekkelig med midler stor, og konsekvensen er moderat. For a
redusere konsekvensen er det planlagt @ gjennomfgre interne kompetansehevende
tiltak. Dette igjen utgjer en annen risikofaktor, personavhengighet. | en situasjon hvor

det er utfordringer med kapasitet og administrative funksjoner er sannsynligheten stor

og konsekvensen moderat.

P3 grunn av budsjettsituasjonen er det kun planlagt interne kurs. | den grad det er rom

for a avsette midler til kompetansehevende vil deltakelse pa eksterne kurs som
innkjgpsseminar, regionale gkonomiseminar og andre kurs prioriteres.

Styringsparameter: Andel samlede Ignnskostnader i forhold til samlede

driftskostnader

Styringsparameter maler binding av lgnnsutgifter og dermed starrelsen pd
handlingsrom til strategiske satsinger. Styringsparameter er valgt for a kunne male

hvilket handlingsrom Samisk Hagskole har til strategiske mal og prioriteringer. Tallet vil

0gsa veere et verktgy for @ oppna effektiv forvaltning av ressursene. Data samles inn
gjennom budsjett og regnskapsopplysninger.

Resultatutvikling og ambisjonsniva:

Kvantitative

styringspa rametere

Resultat

Ambisjon

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Lonnskostnader totalt (i | 51 562 |57 554 |56 200 54187 |[55079 59823 61580 60 000
mill.kr)
Sum driftskostnader (i 90302 |98967 101613 |94 657 |95442 102431 [101 105 101 000
mill.kr)
Andel lgnnskostnader |57,1 58,15 55,3 57.3 58 58,4 61 60
av sum driftskostnader
(i %)
Andel lgnnskostnader | 66,5 70,4 67,0 71 71 70 76 75

av sum driftskostnader
eksl.husleie (i mill.kr.)

Styringsparameter: Langsiktiqg skonomisk planleqqging

Et kvalitativt styringsparameter som maler hvorvidt langsiktige gkonomiske planer
stotter opp under institusjonens mal og strategier og hvorvidt institusjonen har en

effektiv og forsvarlig ressursforvaltning. Data samles inn ved at koststedene md

rapportere tertialregnskap/prognoser og vurdere fremtidig ressursbehov.

Resultatutvikling og ambisjonsniva:

Samisk hggskole har satset pa nye utdanningslgp de siste drene. Den gkte aktiviteten

har vaert krevende fordi den har veert finansiert innenfor den ordinaere bevilgningen fra
Kunnskapsdepartementet, uten at basisbevilgningen har gkt tilsvarende. Dette har veert
et strategisk valg, som har fort til at det har veert liten frihetsgrad i gkonomien. |
budsjettet for 2016 er det lite midler til strategiske tiltak og reserver, samtidig som vi ser

at hagskolen vil mate fremtidige utfordringer med vekst i faste kostnader som lgnn.
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Budsjettsituasjonen oppleves som sveert stram for alle avdelinger, og hagskolens fokus
er i fgrste omgang a fa oversikt over alle forpliktelser pa lengre sikt.

Det er en malsetting d gke de eksterne inntektene, spesielt knyttet til forskning.
Hagskolen har tatt i bruk TDI-modellen, som er en totalkostnadsmodell utarbeidet i
samarbeid mellom sektoren og NFR for a beregne de reelle kostnadene i prosjektene.
Ved 3 benytte TDI-modellen er malet 4 fa dekt de faktiske indirekte kostnader i
prosjektvirksomheten, og derigjennom gke handlingsrommet i rammevirksomheten.
For at TDI-modellen skal vaere et verktgy som gker handlingsrommet i
rammevirksomheten, kreves det kunnskap om TDI-modellen og dens positive bidrag.
Dette er planlagt sikret ved forskjellige tiltak for & gjgre TDI-modellen kjent i
organisasjonen.

Bygningsmassen og gvrige eiendeler forvaltes pa best mulig mate innenfor de
begrensede budsjettrammene som hagskolen har. Vi er kommet til et punkt hvor
kostnadene knyttet til plassmangel, gkt bruk og slitasje pa arealer, utstyr mv, gker som
en konsekvens av hgyere aktivitet. |1 2016 vil det bli arbeidet med utnyttelsen av bygget
for d avhjelpe arealsituasjonen pa kort sikt.

Risikovurdering:

Det kan synes om vesentlige endringer i interne forhold og/eller eksterne
rammebetingelser ikke i tilstrekkelig grad fanges opp i budsjettene. Sannsynligheten er
middels og konsekvensen er middels. De siste drene har ressursene blitt satt inn pa
tiltak for a sikre at gkonomiske konsekvenser av planlagte tiltak blir fanget opp i
budsjett og regnskap. Dette er noe som vil viderefgres i 2016, da med fokus pa
oppfelging av budsjettavvik.

Forutsetninger for at regnskap og budsjett skal fungere som styringsverktay er god
planlegging, og at endringer i planene gjenspeiles i budsjettene. Langsiktig gkonomisk
planlegging er vanskelig uten ajourfarte planer. For & sikre langsiktig askonomisk
planlegging og effektiv ressursbruk, er det avgjgrende a kjenne til kostnadsstarrelsen
pa lenn ogsa pa lengre sikt. Resultatutvikling viser at Ilannskostnadene binder en stgrre
og sterre del av de totale driftskostnadene, og er den stgrste kostnaden i institusjonen
utenom husleie. Dette er en utvikling som reduserer organisasjonens handlingsrom og
hindrer utvikling, og noe som organisasjonen som helhet ma ha fokus pa ved
prioritering av oppgaver. En risikofaktor er at faglige og administrative prosesser ikke
har tilstrekkelig kostnadsfokus nar prioriteringer blir gjort. Sannsynligheten er middels
og konsekvensen er middels.

Tiltak:

e Inngd samarbeid pd innkjgpsomradet med Universitetet i Tromsg. Det er
sendt inn en sgknad om midler til Kunnskapsdepartementet for 3 dekke
kostnader til lsnnsmidler til prosjektstilling i 3 ar. Tiltaket avhenger av
hvorvidt det tildeles midler.

e Videreutvikle ressursstyringsverktay

e Videreutvikle regnskap og budsjett som styringsverktgy

e Arbeide videre med a sikre hensiktsmessige rutiner og tiltak for a sikre
etterlevelse av internt kontroll.

e Tiltak for & gjgre TDI-modellen kjent internt i organisasjonen
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e Avholde kurs og oppleering. Egen kursplan hvor det skal gjiennomfares
minimum 4 interne kurs med falgende tema for alle med
budsjettdisponeringsmyndighet:

¢ Internt kurs prognoser og regnskapsrapporter for a bedre
gkonomistyring

e Internt kurs prosjektregler

¢ Internt kurs anskaffelser

e Internt kurs budsjettering for & bedre ressursstyring

ANDRE FORUTSETNINGER OG KRAV

Samarbeid med andre aktgrer

Departementet registrerer at universiteter og hgyskolers samarbeid med andre aktgrer
om organisering og gjennomfgring av studier i Norge har ulik praksis, og at det i
enkelte tilfeller fremstar uklart om gjeldende regelverk er fulgt. Departementet
forventer at institusjonene gjennomgar eventuelle avtaler med andre aktgrer og
forsikrer seg om at egenbetalingsregelverket fglges, jf. universitets- og hayskoleloven §
7-1 og forskrift om egenbetaling. Studentene skal ikke betale for ordinzere utdanninger
som fgrer frem til en grad eller yrkesutdanning ved en statlig institusjon.
Gratisprinsippet gjelder ogsa for studietilbud som etableres i samarbeid med andre
aktgrer. Institusjonene har videre ansvaret for a sgrge for tilfredsstillende
kvalitetssikring av studietilbud som tilbys i samarbeid med andre aktarer.
Departementet viser til den pdgdende kartleggingen NOKUT har av universiteter og
hayskolers samarbeid med eksterne aktgrer om hgyere utdanningstilbud, som vil
ferdigstilles i 2016. Departementet vurderer behov for oppfelgning av konkrete
institusjoner basert pa NOKUTs forelgpige vurderinger.

Et av Samisk hggskoles samfunnsoppdrag er a vaere sprakkompetanse til det samisk
samfunnet. Samfunnsoppdraget gjelder ikke kun befolkningen pa norsk side av Sapmi,
men ogsad det gvrige Sdpmi. Som et ledd i dette har hggskolen samarbeid med
spraksentre om opplaering i samisk sprak pa begynnerniva for voksne. Begynnerkursene
i samisk introduksjonsemner som ikke kan innga som del av bachelorgrader.
Utdanningene fgrer sdledes ikke frem til en grad eller yrkesutdanning. Hagskolen
finansierer heller ikke studiene, det er spraksentrene som dekker utgifter i sammenheng
med studiene.

Hagskolen anser kvalitetssikring av studier som arrangeres i samarbeid med andre som
viktig. Spraksentre som arrangerer samiskkurs i samarbeid med hagskolen ma sdledes
soke om a fa arrangere disse. | soknadsprosessen er det visse vilkdr som ma oppfylles for
studiet godkjennes. Dette er vilkdr som har betydning for studiets kvalitet. Blant annet
stiller hegskolen krav til at undervisning og eksamen gjennomfgres i henhold til
studieplaner utarbeidet av hggskolen og i henhold til hagskolens eksamensreglement.
Videre er det et vilkar at den faglige kompetansen til sensor og hovedlzerer er i trad med
hagskolens krav. Alle faglige og administrative vilkdr ma veere godkjent av h@gskolen
faor spraksentrene kan lyse ut studier som arrangeres i samarbeid med hggskolen.

Videre gir h@gskolen informasjon om rutiner knyttet til evaluering av studier.
Spraksentrene har fatt h@gskolens skjemaer for studentevalueringer og er oppfordret til
a bruke disse. Hagskolen ser dog at her er det forbedringspotensial og vil sdledes
arbeide mer med oppfelging av evalueringer av slike eksterne studier. Dette medfgrer &
gi mer informasjon om rollen evalueringer har i kvalitetssikring og ogsd om hagskolens
kvalitetssikringssystem generelt. Dette prioriteresi 2016.
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Oppfolging av god forvaltning i sektoren

Som en oppfelgning til departementets gkte oppmerksomhet pa institusjonens
dokumentasjon av den administrative organisering og internkontroll holder hggskolen
pa med & utarbeide en tiltaksplan for oppfalging av god forvaltning i sektoren.
Hegskolen er bevisst utfordringene som papekes i denne sammenheng og holder
derfor pd med a kartlegge suksessfaktorer, risiko, risikoreduserende tiltak og lage en
oversikt over gjenstdende tiltak som ma gjennomfgres. Pa denne mdten hdper man a
kunne oppnd en omforent forstdelse for internkontroll i alle deler av organisasjonen,
tilstrekkelig kompetanse og kapasitet til 3 gjennomfare tiltak samt at system for
oppfelging ikke er personavhengig. Av dette folger at man vil oppna a oke kvaliteten i
den administrative forvaltningen.

Tiltak som nevnes i denne sammenheng er blant annet kursing, hensiktsmessig
utforming av rutiner, gkt samarbeid med UIT pa omradet vil veere med pa 3 sikre at det
er tilstrekkelig kapasitet og kompetanse pa omradet, utarbeidelse av
rapporteringsmodell for etterlevelse av BOA-rutiner og klargjering av roller og ansvar.

Bygg og infrastruktur

Bygningsmassen og gvrige eiendeler forvaltes pa best mulig mate innenfor de
begrensede budsjettrammene som hggskolen har. Vi er kommet til et punkt hvor
kostnadene knyttet til plassmangel, gkt bruk og slitasje pa arealer, utstyr mv, gker som
en konsekvens av hgyere aktivitet. |1 2016 vil det bli arbeidet med utnyttelsen av bygget
for d avhjelpe arealsituasjonen pa kort sikt.

Statsbygg har utarbeidet en plan for universell utforming av Diehtosiida, dette arbeidet
forventes ferdigstilt innen 2025.

Sikkerhet og beredskap

Risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS-analyse)
Samisk hagskole har pdbegynt revidering av ROS-analyse i desember 2015, som
ferdigstillesi 2016.

Kriseplanverk
Samisk hggskole vil synliggjare tiltakskort for evakuering. Rullering av beredskapsplan

skal gjennomfares.

Pvelser

Samisk hggskole har gjennomfert og evaluert krisegvelse i 2015. Det skal avholdes
skrivebordsa@velse med tema krisehdndtering for ledelsen ved Samisk ha@gskole og arlig
branngvelse for alle ansatte og studenter pa Diehtosiida.

Informasjonssikkerhet

Styring og kontroll:

Samisk hagskole skal innfgre og implementere styringssystem for
informasjonssikkerhet i 2016. Dette danner grunnlaget for virksomhetens internkontroll
(eForvaltningsforskriften §15).

Sikkerhet i digitale systemer og tjenester:

Samisk hggskole skal ta i bruk risikovurderingsverktgy for d gjare lspende
risikovurdering for de digitale tjenestene. Hggskolen vil med dette klare 8 dokumentere
hvordan sikkerhetstiltak er etablert og for & gjgre digitale fornyelser kostnadseffektivt.
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Digital beredskap:
Utarbeide IKT-beredskapsplan med tilhgrende gvingsplan.

Nasjonale felleskomponenter:
Risikovurdering av Samisk hagskoles avhengighet av felleskomponenter.

Kunnskap, kompetanse og kultur:

Styrking av kunnskap og kompetanse skal gjennomfgres ved kursing av alle ansatte om
informasjonssikkerhet. Hagskolen skal sikre sitt ndveerende digitale mellomlagringer
med begrensede tilganger.

Virksomhetens styringssystem for informasjonssikkerhet:

Samisk hggskoles styringssystem for informasjonssikkerhet skal sgrge for at
informasjonsverdier hdndteres pa en systematisk, planmessig og tilfredsstillende mate.
Mal, strategi og organisering av arbeidet med informasjonssikkerhet er hovedtrekkene i
styringssystemet. Herunder avklaring av roller og ansvar.

Melding og hdndtering av avvik
Rullering av rutiner for avvik og sikkerhetsbrudd jamfar personopplysningsforskriften
§2-6. Implementering av rutiner.

Generelle plantiltak

Evaluering av organisasjonsstruktur ferdigstilles juni 2016. Evalueringen medferer at disse planene ma
rulleres:

- Bemanningsplan

- Personalreglement.

- Langsiktig skonomisk planlegging.
- Langsiktig studieplan

Leerlinger

Samisk hagskole har ved inngangen av 2016, 2 lzerlinger. Avslutte laerlingperiode for
inneveerende laerlinger.

Nye lzerlinger hentes inn november 2016.

Brukerorientering

| 2016 skal alle statlige virksomheter kartlegge hvordan brukere opplever virksomheten.
Hggskolens viktigste brukere er studentene. Hagskolen har allerede gode rutiner med
evaluering av studier. Man jobber med 3 effektivisere og forbedre evalueringer av
studier, blant annet ved a utforme felles mal for dette. Dette arbeides det videre med i
2016.

En stor del av hggskolens studier er nettbaserte. Varen 2016 vil det farste kullet av
nettbasert barnehagelaererutdanning bli ferdige. Evaluering av dette studiet vil ogsa gi
en god pekepinn pa hvordan nettstudier fungerer. Resultatene fra denne evalueringen
vil ogsd sammenstilles med evaluering av nettbasert samisk grunnskolelaererutdanning
5.-10. som er gjennomfert hgsten 2015.
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12015 er det gjennomfert en brukerundersgkelse av IT-avdelingens og bibliotekets
tjenester. Disse vil man arbeide videre med i 2016.

Videre vil man gjennomfgre en undersgkelse om brukernes erfaringer med

administrasjon og @vrige tilbud ved hggskolen. Dette med inspirasjon fra metodene
som brukes til evaluering av studier.
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Vedtatt budsjett for 2016

Koststed Budsjett 2016
1000 Styret 625 000
1010 Faglig ledelse 1659 385
1020 Faglige strategiske midler 70000
1030 Udisponerte midler/ buffer 700 350
1040 Internasjonalisering 20000
1050 Direkter og stab 2032718
1500 @konomi 2585214
1501 Personal/arkiv 3983 707
1502 Husleie & strem/gass 20 342 467
1503 Drift Sami allaskuvla 9949 353
1504 Drift Diehtosiida 2413779
1505 Bibliotek 2197631
1509 Investering 2 750000
1510 IKT 4762737
1600 Fagadministrasjon 5133 238
1601 Rekruttering 461 100
1602 Diedut -
1603 Oahpahus ja dutkandoaimmat 1144000
1604  Forprosjekt/ovdaproieavttat 403 000
1605 Annum SO0 000
2000 Servodatdiedagoahti 6573738
2003 Stipendiahtat -servodat -
2110 Boazodoalu bahcelor -servodatfiga 28 300
2120 Dahput -servodat 36960
2140 Journalistihkka bahcelor 68 800
2150 Journalistinkka master 73 000
3000 Giellagoahti 0 854 549
3003 Stipendiahtat- giella -
3100 Samegiela cahput 190 000
3110 Samgeila algokursa ja lohkanbadjeoahppu 75000
3150 Samegiela Phd -oahppu 142 000
4000 Ealahus ja luonddudiedagoahti 8 215 877
4003 Stipendiahtat - Del goahti -
4100 Duodji bahcelor 100 000
4140 Oahpaheaddjeocahput/ppo 1235000
4150 Duodji master 118 000
010 Lennsmidler 867 000
010 egenandel prosjekt 571 500
010 stipendiahtat -buot oktii 8421734
5000 Vuowvdinbalvalus BOA 1096 126
5200 Lohkanguovddas 3 200 140
Sum totalt 03 711 454
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Iv.

ARSREGNSKAP

Se vedlegg 2 og 3.
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V. VEDLEGG

Vedlegg 1: Oppfelging etter etatsstyringsmete 2015
Vedlegg 2: Regnskap for 2015

Vedlegg 3: Styrets ledelseskommentarer til drsregnskapet 2015
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Vedlegg 1 Oppfelging etter etatsstyringsmote 2015

Kunnskapsdepartementet innforte fra 2013 endringer i styringsdialogen mellom departementet og
institusjonens styre. Samisk hggskole (SH) hadde ordinzer styringsdialog med KD i 2015, og har mottatt
tilbakemelding. Nedenfor redegjeres for tilbakemeldingen i en tabell, der SH angir hvordan
tilbakemeldingen skal falges opp internt pa SH.

Profil, prioriteringer, ambisjoner og utfordringer

Oppfoelgingspunkter

Tilbakemeldinger fra KD

Oppfolging i SH

Profil, ambisjoner,
resultater, strategiske
prioriteringer og
utfordringer

Sektormal 1 Hoy kvalitet i
utdanning og forskning

Fleksibel utdanning

KD vil at SH undersgker hva som
er behovene og tilby
utdanninger fleksibelt | trdd med
disse.

SH har heyt fokus pa dette, og arbeider
med 3 utvikle utdanningskvaliteten i
tilbudene. Mange av de fagansatte har
gjennomfart Nettpedagogikk (15 stp.). De
som ikke deltok der, vil gjennom
kollegaveiledning fa oppgradert sin
kompetanse i henhold til en tidsplan for
gjennomfgring.

SH har fleksible studier med samlinger og
nettbasert undervisning innen GLU 1-7,
GLU 5-10, BLU og Duodiji.

Studietilbudet Samisk kultur og samfunn
(norskspraklig, jfr. Veiviserprosjektet) vil
tilbys som et rent nettstudium studiedret
2016/2017.

Studentevaluering

Hggskolen vil kartlegge eksisterende
infrastruktur ved kompetanse- og
spraksentre for 4 tilby studier utenfor
campus i Kautokeino.
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Studentoppfelging.

KD vil anbefale hgyskolen a
rendyrke en klar og begrenset
studieportefalge.

SH i liten grad problematiserer
utfordringene pa en analytisk
mate i arsrapporten. KD er ikke
overbevist om at hayskolen far
onsket effekt av tiltakene.

SH har en klar studieportefalje med
studier og programmer innen samisk
sprak, samiske lzererutdanninger, duodji,
samisk journalistikk og reindrift.
Utfordringene har vaert a rekruttere et
tilstrekkelig antall studenter til alle
studiene.

Rekrutteringsgrunnlaget har er blitt
mindre fordi potensielle samiskspraklige
sokere til SH:s utdanninger har gatt ned.
Tall fra videregaende opplaering viser at
antallet uteksaminerte samiskspraklige
elever gar ned.

Masterstudium i samisk
journalistikk fra et
urfolksperspektiv

SH fikk godkjent masterstudium i
samisk journalistikk fra et
urfolksperspektivi 2012. KD er
kritisk til at programmet skulle
starte i 2014, men er fremdeles
ikke igangsatt (juni 2015), og at
er uheldig at s& mye tid gar for
utdanningene kommer | gang.
Dette gir grunn til & stille
sparsmal ved hgyskolens styring

og planlegging.

Master in Sdmi Journalism from an

Indigenous Perspective er igangsatt januar
2015. Dette fremkommer i arets Rapport
2015-2016.

Hgsten 2016 vil 9 studenter levere sine
masteravhandlinger og uteksamineres
som det fgrste studentkullet og nytt kull
starter opp i januar 2017. Det er satt av en
maneds arbeidstid til a evaluere
gjennomferingen av det farste
masterprogrammet.

KD merker seg at ressurser brukt
til forskning i praksis har gatt
noe ned, og dette er utvikling
som KD vil vaere oppmerksom

pa

SH har utarbeidet en tids- og
gjennomfegringsplan for
stipendiatstillingene og SH er
oppmerksom pa a unnga at stillingene
blir staende vakante.

Horisont 2020 og Erasmus+

KD mener at SH bgr vurdere om
den gjennom internasjonalt
samarbeid kan ha saerlige
forutsetninger pa vise omrader
og forventer at institusjonene
bygger
internasjonaliseringskultur
allerede pa studentniva, szerlig
gjennom 4 styrke arbeidet med
ERASMUS+, og at man farer en
aktiv og offensive
personalpolitikk for a sikre god
kvalitet | forskning og
utdanning.

SH har en aktiv utvekslingsordning av
fagansatte i samiskfaget med Giellagas
instituhtta, Universitetet i Uledborg,
Finland (Erasmus).
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Sektormal 2 Forskning og
utdanning for velferd,
verdiskaping og
omstilling

Forskningsmidler fra EU og
Forskingsradet

SH har problemer med a skaffe
forskningsmidler fra bade EU og
Forskingsradet. Dette kan gjore
det vanskeligere & realisere
ambisjonen om & bli en
vitenskapelig hgyskole.

SH har na i gang to store
forskningsprosjekter finansiert av NFR;
Rievdan prosjektet (2016-2019) og
Sustainable pedagogies for the 21st.century
(2016-2020).

SH sendte i februar 6 sgknader til NFR og
en til Interreg og haper a fa finansiert sa
mange som mulig.

BOA' aktivitet

Departementet forutsetter at
styret gjor tydelige strategiske
og langsiktige vurderinger av
sin BOA aktivitet, slik at denne
ikke gar pa bekostning av
hgyskolens prioriteringer, men
bidrar til & forsterke hayskolens
faglige profil.

SH styre har vedtatt at oppdrags og
bidrags prosjekter ikke skal belaste
rammeaktivitetene og har dermed
oppmuntret forskerne a sgke midler via
EU og andre fullfinansieringskilder.

Strategisk plan

KD imgteser at dette arbeidet
bidrar til at hgyskolen befester
son posisjon som tilbyder av
forskning til beste for det
samiske samfunnet.
Videreutvikling av samisk som
vitenskapssprak er helt sentral.

Dette ivaretasi 2016.

Ny strategiplan for Samisk hegskole
(2017-2021) er under arbeid, og
ferdigstilles i desember 2016.

Sektormal 3 God tilgang
til utdanning

Fleksibel utdanning

KD er positive til at det er
opprettet samarbeid med
Universitetet | Tromsg — Norges
arktiske universitet (UiT) om a
utvikle en fleksibel
leeringsressurs for a ivareta det
samiske perspektivet i norsk
leererutdanning.

Administrativt samarbeid fremkommer i
arets Rapport 2015-2016.

SH samarbeider med UiT blant annet om
5-arig leererutdanning er igangsatt og SH
vil samarbeide med UiT om GLU mastere i
bl.a. matematikk og samisk.

' BOA = bidrags- og oppdragsfinansierte aktivitet
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Tilbakemeldinger pa mal og struktur

Samarbeid

Studenter med nedsatt
funksjonsevne

KD ser det positivt pa at hgyskolen har
inngatt et samarbeid med Hagskolen i
Oslo Akershus for & tilby desentralisert
tolkeutdanning pa samisk.

SH vurderer et forpliktende samarbeid
med UiT om sykepleierutdanning pa
samisk.

KD registrerer SHs planer om a utvikle et
tilbud i Oslo.

Alle universiteter og hegskoler ma sikre at
studenter med nedsatt funksjonsevne far
kvalitetssikrede tilbud og tjenester. Alle
lerersteder skal ha handlingsplan for
universell utforming og individuell
tilrettelegging for studenter som trenger
det.

SH har sgkt om midler utenom
rammer for 2017 fra KD til dette
formalet.

SH har gatt litt varsomt fram med
dette for ikke & overbelaste UiT i
deres fusjonsarbeid med andre
institusjoner. Likevel blir det mgte
for pdske om videre saksgang om
prosjektet.

Fremkommer i drets Rapport 2015-
2016.

SH vil utvikle SAALT og SAAL2 i Oslo,
i samarbeid med Oslo sdmi searvi,
samt Samisk kultur og samfunn som
nett -tilbud

Statsbygg har sammen med
Universell utforming AS utarbeidet
en rapport om hvilke endringer som
ma gjeres for at bygget skal veere
“universelt utformet”. | rapporten er
ansvarsomradet delt opp mellom
utleier og leietaker. Statsbygg har
satt som mal & ha bygget universelt
utformet innen 2025.

Studietilbud pa engelsk

KD pépeker at masterprogrammet skulle
starte i 2014 men er fremdeles ikke
igangsatt (per 1. juni 2015)

Dette bade styrker internasjonale
prosjekter og tilrettelegger for gkt
rekruttering nasjonalt og internasjonalt

Master in Sdmi Journalism from an
Indigenous Perspective er igangsatt
januar 2015. Fremkom ogsa i
Arsrapport 2014-2015.

SH har utarbeidet en studieplan for
studiet MOOC in Multicultural
understanding from an Indigenous
perspective og vurderer
ressurssituasjonen og muligheten
for oppstart og gjennomfaring med
samarbeidspartnerne innen Verdde-
nettverket, se
http://www.uarctic.org/organization
/thematic-networks/
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Sektormal 4 Effektiv,
mangfoldig og solid
heyere utdanningssektor
og forskningssystem

Samarbeid med andre
institusjoner

Leererutdanninger i Oslo
omradet

SH ber neye vurdere mulighetene for mer
samarbeid med andre institusjoner som
ogsa har utdanning og forskning med
samisk perspektiv. Disse institusjonene er
ogsa i utvikling, og SH ber vurdere hvilken
betydning far dette for hggskolen.

Det er viktig at SH har god kontakt med de
universitetene og hgyskolene som ligger i
Oslo

SHermedi
planlegginga av en
Nordisk samisk
forskerskole i regi av
NFR. Spesielt
igangsettinga av SH:s
doktorgradsprogram i
Samisk sprak og
litteratur muliggjer et
slikt samarbeid og vil
motivere forskere i hele
Norden a delta i en slik
forskerskole, i forste

omgang innen
camiclfannt

Rekruttering

Samisk hggskole har problemer med
rekruttering, dette til tross for malrettet
innsats.

SH har problemer med studentenes
gjennomfering og gjennomstramming

SH prgver andre
rekrutteringsmetoder,
bl.a. reklamere for
studiene pa flyplasser,
i mpte med
kommunene og besgk
ved de samiske
videregaende skolene
i samarbeid med
studentstyret ved SH.

Fremkommer i arets
Rapport 2015-16

Tildelingene over
statsbudsjettet

Tildelingene over statsbudsjettet gir SH en
helt seeregen ressurssituasjon. Styret ma
legge dette til grunn i vurderinger hvor
realistisk der & fa ekstra tildelinger til nye
satsinger over KDs budsjett.

SH ma basere nye satsinger pa eksterne
midler, positivt at h@gskolen prioriterer
forskningsprosjekter der aktiv deltakelse av
studenter er en del av prosjektet.

SH bruker betydelige midler pa husleie, og
at hegyskolen derfor seerlig ber vurdere

utnyttelsen av bygg.

Det er snart 10 ar siden SH har fatt en
eneste tildeling utenfor rammen.
Ved igangsettinga av phd-
programmet i Samisk sprak og
litteratur sa hadde det veert enskelig
a fa en ekstra stipendiatstilling til
dette formalet.

SH har hatt prosjekter hvor studenter
har aktivt veert en del av prosjektet,
og nylig igangsatt Rievdan -
prosjektet har fokus pa
studentdeltakelse.

Fremkommer i drets
Rapport 2015-16
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Administrative funksjoner

Planlagte tiltak i form av
styrking av den
administrative kapasiteten
og kompetansen,
oppfelging av enkeltsaker

SH har i lang tid hatt problemer med
administrative funksjoner og kapasitet.
Risiko for at det er ikke tilstrekkelig kontroll
over bruk av midler, samt vansker med a
overholde lover som skal sikre den
enkeltes rettsikkerhet og allmennhetens
tiltak til institusjonen.

KD forutsetter at hagskolens ledelse falger
opp det planlagte tiltak og aktivt orienterer
styret, og at styret pa sin side ivaretar sin
kontroll — og oppfelgingsrolle.

Hogskolestyret har vedtatt at
Samisk hggskole skal gjennomfere
organisasjonsevaluering. Formalet
med evalueringen er a se hvor
effektivt og hensiktsmessig dagens
organisasjonsstruktur er.
Revidering av bemanningsplan
sees i sammenheng med pabegynt
revidering av strategiplan for 2017 -
2021, langsiktig skonomiplan og
plan for langsiktig studietilbud. |
den forbindelse skal den interne
ressursbruken vurderes og
eventuelle flere effektiviserings
tiltak igangsettes.

Se for gvrig drets Rapport 2015-16.
punkt

Samarbeid med andre
institusjoner for a avhjelpe
problemer med
administrative funksjoner
og kapasitet

SH vil kunne styrke seg gjennom naermere
samarbeid med en stgrre institusjon bade
pa det faglige og administrative omradet.
SH ja UiT har etablert en god dialog om
dette. KD forutsetter at dette farer til en
vesentlig bedring i den samlede driften av
SH og forventer at det raskt gir konkrete
resultater.

KD vil falge opp dette og ber SH holde KD
lapende orientert om fremdriften.

SH og UiT har begynt & samarbeide
bade pa det faglige og
administrative omradet.

Fremkommer i drets Rapport 2015-
16.
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@vrige tilbakemeldinger

Tilbakemelding fra KD

Oppfelging i SH

Leerlinger og regjeringens
mal om gkning av antall
lerlinger i
statsforvaltningen

SH hadde ingen lzerlinger per
oktober 2014. KD forutsetter at
heyskolen gker antall lzerlinger
innen oktober 2016 for & bidra til
at sektoren samlet sett nar
malsettingen.

SH har hatt to (2) leerlinger siden
april/september 2014. Fremkommer i
arets Rapport 2015-16.

Dette fremkom ogsé i Arsrapport 2014-
2015.

Sikkerhet og beredskap

KD forutsetter at styringssystem
informasjonssikkerhet innfgres. KD
forutsetter at institusjonen rapporterer
innen 1. januar 2016 om arlige gvelse
og innfgringen av styringssystem for
informasjonssikkerhet.

Fremkommer i arets Rapport 2015-16.
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Universiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Fortegnsregler | oppgjerspakken
| resultatregnskapet og balanseoppstillingene bestemmes fortegnet av teksten pa den enkelte regnskapslinje. | disse
oppstillingene skal derfor alle tall veere positive. Dette er lagt til grunn i aritmetikken i disse regnearkene. |
kontantstrgmoppstillingen skal det i alle linjene i avsnittene for innbetalinger og utbetalinger vaere positive tall i tallkalonnene. For
tydelighets skyld er det i avsnittene som omhandler investeringsaktiviteter og finansieringsaktiviteter i kontantstrémoppstillingen

Symbolet (+) pé den enkelte regnskapslinje angir at tallene pa linjen hvor dette symbolet forekommer, skal ha positivt fortegn i alle
tallkolonner. Regnskapslinjer i kontantstremoppstillingen hvor fortegnet bestemmes av andre forhold enn teksten pa
regnskapslinjen, er merket med symbolet (+/-).

Artimetikken i notene er basert pa at tallene i tallkolonnene summeres. | notene skal utbetalinger og andre reduksjoner derfor
angis med negative tall i tallkolonnene. Linjer hvor tallene skal vaere negative i tallkolonnene, er far tydelighets skyld merket med
symbolet {-) pa den ekelte regnskapslinje. Linjer hvor fortegnet styres av andre forhold enn teksten pa regnskapslinjen, er merket
med (+/-).

Andre forhold i oppgjerspakken

Virksomhetens navn settesinn i celle A3 i resultatregnskapet og blir automatisk overfgrt til de @vrige arkene i pakken.
Overskriftene i tallkolonnene i notene styres med noen unntak av overskriftene i resultatregnskapets celler C5, D5 og ES. |
kontantstrgmoppstillingen og i enkelte noter er det innarbeidet budsjettkolonner. Overskriften | budsjettkolonnen i de aktuelle
notene styres av overskriften pa budsjettkolonnen i kontantstrgmoppstillingen (celle G5).
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Universiteter og hgysko er - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Samisk Hegskole

Generelle regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbe det og avlagt i samsvar med de anbefalte Statl'ge Regnskapsstandarderne {SRS) fra desember 2009
og 2013 skal danne grunn aget for f@ring og presentasjon av regnskapet for de stat ige un versitetene og hgyskolene,og
etter de nzermere retningsl njene som er fastsatt for farvaltningsorganer med fullmakt t | bruttofer ng utenfor
statsregnskapet i Bestemmelser om gkonomistyr ngen i staten av 12 desember 2003 med endringer, senest 18 september
2013 Regnskapet er av agt henho d t | punkt 3.4 Bestemmelser om gkonomistyringen i staten og retn ngsli jene i punkt
6 Finansdepartementets runds riv R 115 med Kunnskapsdepartementets t'Ipasninger for un’versitets- og

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter

T Ide inger uten motytelse eller med utsatt m tytelse er behand et etter bestemme sene i SRS 10 Dette innebaerer at
bev gn nger fra Kunnskapsdeparteme tet og andre departeme ter er presentert ' regnskapet i den perioden t Iskudd
er mottatt. Bevi gninger og t Iskudd fra Kunnskapsdepartementet og andre departement som ikke er benyttet pa
balansedagen er klassifisert som forp ktelse og fart opp i avsnitt D V Avregning med statskassen i balanseoppsti linge
(motsatt sammenst ling). T Isvarende gjelder for andre statl ge bevilgn nger og ti skudd som gje der vedkommende

per ode som skal behand es som bevilgninger etter bestemmelsene " SRS 10 og som 'kke er benyttet pa bala sedagen.
Bevi gn nger og tilskudd fra stat ige virks mheter som uttrykke g er forutsatt benyttet senere per'oder, er klass fisert
som forskudd og presentert som ikke inntektsfart bevilgning i avsnitt D IV Avregn ng med statskassen i
balanseoppst'ihingen. B drag og tilskudd fra statlge etater ogt skudd fra Norges forskni gsrdd samtb drag og t'Iskudd
fra andre sam kke er benyttet pa ba ansedagen er k ass fisert om forskudd og presentert som ikke inntektsfgrte bidrag i
avsnitt D IV Avregning med statskassen i ba anseoppst’lingen motsatt sammenstill ng). T'lsvarende gje der for gaver og
gaveforsterkn nger

Inntekter som forutsetter en motytelse behandlet etter bestemmelsene i SRS 9 og er resultatfgrt i den perioden
rett gheten t'l inntekten er opptje t. Sl ke inntekter males t” verd en av veder aget pa transaksjonst'dspunktet. Inntekter

Kostnader

Kostnader ved vir somhet som er finans ert av bevi gninger e ler mid er som skal behand es t Isvarende, er resu tatfgrt
den perioden kostnaden er padratt eller nar det er ident f sert en forpl kte se.

Kostnader som vedrgrer tra saksjonsbaserte inntekter er sammenstilt med de t' svarende inntekter og kostnadsfgrt i
samme periode. Prosjekter innen oppdragsv'rksomhet er behandlet etter metoden Igpende avregning uten fortjeneste
Fu Ifgringsgraden er malt som forholdet mel om palgpte ostnader og totalt estimerte kontraktskostnader

Tap

Det er ikke foretatt en genere | vurdering knyttet til latente tap aktive oppdragsprosjekter. Eventuelle tap konstateres
farst ved avs utn ng av pros ektet og er som hovedregel kostnadsfart nar en eventuel under ekn'ngi prosjektet er endel g
konstatert For aktive prosjekter hvar det er konstatert sannsynl g tap, er det avsatt for aten tap

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omigpsmd er og kortsiktig gield omfatter poster som forfa ler t'| beta ing nen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt
poster som knytter seg ti varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som an eggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er
klassifisert som om gpsmidler hv s de skal tilbakebetales i Igpet av ett ar etter utbetalingst'dspunktet.

Om gps derervurdertt det laveste av anskaffelseskost og virke ig verdi. Kortsiktig gie d ba ansefares til nom nelt belgp
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Aksjer og andre finansielle eiendeler

Aksjer og andre finansielle eiendeler er balansefgrt til historisk anskaffelseskost pa transaksjonstidspunktet. Aksjer og
andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og som ble overfgrt
fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital. Aksjer og andeler som er finansiert
av overskudd av eksternt oppdragsvirksomhet, har motpost | Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige
og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfart som annen finansinntekt. Nar verdifallet

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vaere forbigaende. Varig driftsmidler balansefgres med motpost
Farpliktelser knyttet til anleggsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og utligner dermed
resultatvirkningen av avskrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatf@res regnskapsmessig gevinst/tap. Gevinst/tap beregnes som forskjellen
mellom salgsvederlaget og balansefgrt verdi pa realisasjonstidspunktet. Resterende bokfart verdi av forpliktelse knyttet til
anleggsmiddelet pa realisasjonstidspunktet er vist som Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfgrt verdi
avhendede anleggsmidler i note 1.

For eiendeler som inngar i apningsbalansen er bruksverdi basert pa gienanskaffelsesverdi lagt til grunn for
verdifastsettelsen, mens virkelig verdi benyttes nar det gjelder finansielle eiendeler.

Ved fastsettelse av gjenanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk funksjonell standard og andre forhold av
betydning for verdifastsettelsen. For tomter, bygninger, infrastruktur er gienanskaffelsesverdien dels basert pa estimater
utarbeidet og dokumentert av virksamheten selv, og dels pa kvalitetssikring fra og verdivurderinger utarbeidet av
uavhengige tekniske miljger. Verdi knyttet til nasjonaleiendom og kulturminner, samt kunst og bgker er i utgangspunktet
ikke inkludert i 3pningsbalansen. Slike eiendeler er inkludert i den grad det foreligger en reell bruksverdi for virksomheten.
Finansieringen av varige driftsmidler, som er inkludert i dpningshalansen for f@rste gang, er klassifisert som en langsiktig
forpliktelse. Denne forpliktelsen Igses opp i takt med avskrivningen pa de anleggsmidler som finansieringen dekker.

For omlgpsmidier, kortsiktig gjeld samt eventuelle gvrige forpliktelser som inkluderes i 3pningsbalansen, er virkelig verdi

Immaterielle eiendeler

Eksternt innkj@pte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid,
men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes 3 vare forbigaende. Immaterielle eiendeler er balansefgrt
med motpost Forpliktelser knyttet til anleggsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og utligner dermed
resultatvirkningen av avskrivningene.

Varebeholdninger
Lager av innkj@pte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Egentilvirkede ferdigvarer og varer
under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det er foretatt nedskriving for paregnelig ukurans.

Fardringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg er det for
kundefordringer gjort en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

internhandel
Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvaerender innen virksomheten er eliminert i regnskapet.

Pensjoner

De ansatte er tilknyttet Statens Pensjanskasse (SPK). Det er lagt til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnarming, og det
er ikke foretatt beregning eller avsetning for eventuell over- eller underdekning i pensjonsordningen. Arets
pensjonskostnad tilsvarer arlig premie til SPK.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.
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Virksomhetskapital

Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskap tal innenfor sin oppdragsvirksomhet.. Deler av de midlene
som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres ti bake t' og innga i virksomhetens ti gjenge ige midler t | dekning
av dr ft, anskaffelser eller andre forho d innenfor forma et til inst tusjonen. M'd er som gjennom interne disponer nger er
sremerket slike formal, er klassifisert som v'rksomhetskap tal ved enhetene.

Kontantstrom
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode ti passet stat ige virksomheter.

Kontoplan
Standard kontoplan og Kunnskapsdepartementets anbefalte fgr'ngskontoplan for virksomheter un versitets og
hgysko esektoren er lagt til grunn.

Selvassurandgrprinsipp
Staten er selvassurandgr. Det er falgelig ikke inkludert poster ba anse el er resultatregnskap som spker & reflektere

a ternat ve netto forsikringskostnader eller forp iktelser.

Statens konsernkontoordning

Versjon 17.12.2013
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Resultatregnskap

Virksomhet: Samisk Hogskole
Org.nr: 971519363
Tall i 1000 kroner

Note 2015 2014|Referanse
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 86 591 86 057|RE.1

Inntekt fra gebyrer 1 0 0[RE.2

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 1 9 429 9 956|RE.3

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 1 0 0|RE.4

Salgs- og leieinntekter 1 4 362 5 183|RE.5

Andre driftsinntekter 1 210 200|RE.6
Sum driftsinntekter 100 592 101 396 |RE.7
Driftskostnader

Lenn og sosiale kostnader 2 61 581 59 823|RE.8

Varekostnader RE.9

Andre driftskostnader 3 37 176 39 685[|RE.10

Kostnadsfarte investeringer og pakostninger 4,5 RE.11

Avskrivninger 4,5 2274 3 023|RE.12

Nedskrivninger 4,5 75 0|RE.13
Sum driftskostnader 101 106 102 431 |RE.14
Ordinasrt driftsresultat -514 -1 035|RE.15
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 3 6|RE.16

Finanskostnader 6 16 12|RE.17
Sum finansinntekter og finanskostnader -13 -6|RE.18
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v.

Utbytte fra selskaper m.v. RE.19
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 0 0|RE.20
Resultat av ordinare aktiviteter -527 -1 041|RE.21
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 RE.22

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 527 1 044|RE.23
Sum avregninger 527 1044 |RE.24
Periodens resultat 0 3|RE.25
Disponeringer

Tilfert annen opptjent virksomhetskapital 8 RE.26
Sum disponeringer 0 0IRE.27
Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 RE.28

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0|RE.31
Tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten

Overfaringer fra statskassen til tilskudd til andre 10 RE.32

Utbetalinger av tilskudd til andre 10 RE.33
Sum tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten 0 0|RE.34

Dato: 17.12.2013
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Balanse
Virksomhet: Samisk Hegskole

Tall i 1000 kroner

Note 31.12.2015 3 2.2014|Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler
Forskning og utv k ng 4 ALO1
Rettigheter og lignende mmaterielle e endeler 4 Al.02
Sum immaterielle eiendeler 0 0]Al1
Il Varige driftsmidler
Bygn nger, tomter og annen fast eiendom 5 1093 1 200]All.01
Mask ner og transportmid er 5 All.02
Driftslasare, nventar, verktay og lignende 5 7 634 8 459|AlI.03
Anlegg under utferelse 5 All.04
Beredskapsanskaffelser 5 All.O5
Sum varige drifismidler 8727 9 659 |All1
Ill Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskaper 11 Alll 01
Investeringer i t knyttet se skap 1 Alll.02
Investeringer i aksjer og ande er 11 Alll.03
Obligas oner og andre fordringer Alll.04
Sum finansielle anleggsmidler 0 0 Alll1
Sum anleggsmidler 8727 9 659]AIV.1
B. Omlgpsmidiler
| Varebeholdninger og forskudd til leveranderer
Varebeholdn nger 12 B.1
Forskuddsbetalinger til leveranderer 12 B.2
Sum varebeholdninger og forskudd til leverandorer 0 0|B.3
It Fordringer
Kundefordr nger 13 588 72[Bl 1
Andre fordringer 4 1416 820|BI 2
Opptjente, kke fakturerte inntekter 16 | 0 Bll 3
Sum fordringer 2004 89218l 4
IV Kasse og bank
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 28 700 28 195|B V.1
Andre bankinnskudd 17 BV.2
Andre kontanter og kontantekv'valenter 17 1 1iBIV.3
Sum kasse og bank 28 701 28 196 |BIV.4
Sum omlgpsmidler 30705 29 088|BIV.5
Sum eiendeler 39 432 38 747|BV.1

Dato: 17.12.2013
Versjon:1 09.03.2016 14:31



Universiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Balanse

Virksomhet: Samisk Hogskole
Tall i 1000 kroner

Note 31.12.2015 31.12.2014 |Referanse

VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD
C. Virksomhetskapital
| Innskutt virksomhetskapital

Innskutt vicksomhetskapital 8 C.01
Sum innskutt virksomhetskapital 0 0]C.02
Il Opptjent virksomhetskapital

Opptjent vicksomhetskapital 8 774 774|C.03
Sum oppljent virksomhetskapital 774 774]C.04
Sum virksomhetskapital 774 774|C.1A
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Ikke inntektsfart bevilgning knyttet til anleggsmidler 4,5 8727 9 659{DI1

Andre avsetninger for forpliktelser DI.2
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 8727 9 659|DI.3
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 0|DI1.01
Sum annen langsiktig gjeld 0 0|DIl1
Il Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1744 2114]DIIL1

Skyldig skattetrekk 2 388 2 526|DII.2

Skyldige offentlige avgifter 508 0|DIL3

Avsatte feriepenger 6 291 6 274|DIll.4

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 1611 2 370 3 809|DII.S

Annen korisiktig gjeld 18,20 1833 3 944|DllL.6
Sum kortsiktig gjeld 15134 18 667 |DIIL.7
IV Avregning med statskassen

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) DIV.1

Avsetning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 9643 10 199|DIV.2

Ikke inntekisfarte bevilgninger og bidrag (nettobudsjetterte) 1511 5154 -554|DIV.3

Ikke inntekisfarte gaver og gaveforsterkninger 1511 0 3|DIV.4
Sum avregninger 14797 9 648|DIV.5
Sum gjeld 38 658 37 974|DV.1
Sum virksomhetskapital og gjeld 39 432 38 748|DVI.1

Dato: 17.12.2013
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Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Virksomhet: Samisk Hagskole

Tall i 1000 kroner
Note 2015 2014 Budsjett 2016 Referanse
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning (nettobudsjetterte) 85 658 85087 84 626 KS.1
innbetalinger av skatter, avgfier og gebyrer til statskassen 20 492 0KS2
mnbetalinger fra statskassen til tilskudd til andre 0 0 0KS3
mnnbetalinger fra salg av varer og tjenester 22 24 0Ks4
innbetal nger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 23 0KS5
innbetalinger a tilshudd og overforinger fra andre st setater 12424 11394 0 KS6
innbetal nger av utbytte 0 0 0Ks.7
nnbetalinger a renter 0 1 0 Ks.8
innbetaling a refusjoner 3096 2791 4174 KS 9
andre innbetalinger 6181 6000 562 KS 10
Sum innbetalinger 107 401 105 812 89 362 KS NN
Utbetalinger
utbetalinger av lonn og sosiale hostnader 60 329 58 453 55 124 KS.11
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk 44 829 45 698 31489 KS.12
utbetalinger av renter 10 7 0 Ks.13
utbetalinger av skatter og offentlige avgfier 0 434 0 KS.14
utbetalinger og overforinger til andre statsetater 0 725 0 KS.14A
utbet linger og over oringer til andre v rhsomheter 0 0 0 KS 14B
andre utbetalinger 311 260 0 KS 15
Sum utbetalinger 105 479 105 577 86 613 KS UT
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter* 1922 235 2749 KS OP
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
nnbetalinger ved salg av vange drifismidler 0 4} 0 KS.16
utbetalinger ved kjop av vange dnftsmidler ( ) 1417 1384 2750 KS 17
innbetalinger ed salg av aksjer og, andeler 1 andre foretak 0 0 0KS 18
- utbeta inger ved k op av aksjer og andeler 1 andre foretak ( ) 0 0 0 KS 19
utbeta inger v d kjop av andre investeringsobjekter ( ) 0 0 0 Ks.20
nnbetal nger ved salg av andre investeringsobjekter 0 0 0 KS.21
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -1417 -1384 -2 750 KS.INV
Ki IStr fl'llf;uun.n.:l i 8 ktivii (nettobuds‘jetterte)
nnbetalingera virksomhetskapital 0 0 0 KS 22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital ( ) 0 0 0Ks23
- utbeta inger a_utbytte til statskassen () 0 0 0 KS.24
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 0 0 0 KS.FIN
Effekt av_alutakursendringer pd kontanter og kontantekvivalenter (_ -) 0 0 0 KS.24A
Netto endring 1k ntan rogk ntantekvivalenter ( -) 505 -1149 -1 KS 25
Beholdning av k ntanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 28 196 29 345 28 701 KS 26
Beholdning av kontanter og kontantekvival ved periodens slutt 28 701 28 196 28 700 KS.BEH
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* Avstemming Note | 2015) 2014)
periodens resultat 0 3 KS 27
bokfort verdi avhendede anleggsmidler 0 0 KS 28
ordinere avskrivninger 2275 3023 KS 29
nedskrivning av anleggsmidler 75 0 KS 30
netto avregninger -39 -941 KS 31
inntekt fra bevilgning (gjelder vanligvis bruttobudsjetterte virksomheter) 4} 0 KS.32
arbeidsgiveravgift/gruppeliv fort pa kap 5700 5309 0 0 KS.33
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -1417 -1341 KS.34
resultatandel i datterselskap 0 0 KS.35
resultatandel tilknyttet selskap 0 0 KS.36
endring i ikke inntektsfort bevilgming knyttet til anleggsmidler -932 -1682 KS.37
endring i varelager 0 0 KS.38
endring i kundefordringer -516 93 KS.39
endring i ikke inntektsforte bevilgninger og bidrag 5362 -1373 KS.40
endring i ikke inntektsforte gaver og gaveforsterhninger 0 0 KS.41
endring i leverandorgjeld -370 2089 KS.42
effekt av valutakursendringer 0 0 KS.43
inntekter til pensjoner (kalkulatoriske) 0 0 KS.44
pensjonskostnader (kalkulatoriske) 0 0 KS.45
poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter 1417 1341 KS.46
korrigering av avsetning for feriepenger ndr ansatte gir over 1 annen statsstilhng -29 103 KS.46A
endring i andre tidsavgrensningsposter -3904 -1080 KS.47
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 1922 235 KS.AVS
Dato: 17.12.2013
09.03.2016 14 31
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Virksomhet: Samisk Hegskole

Oppstil'ngen av bevi gningsrapporteringen er satt opp i samsvar med prinsippene som gjelder for
faring av statsregnskapet Dette innebaerer at opplysningene knyttet til bevilgningsregnskap og
kap ta regnskap er satt opp etter kontantprinsippet og gjelder for regnskapsterminen fra 1. januar ti
31 desember

Bevi gningsoppst | ngens DEL | viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fort opp med i
statens kap talregnskap. Beho dningene i statens kapitalregnskap er basert pa at transksjonene er
fort med verdien pa beta ingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til historisk kostpris pa
transaksjonstidspunktet.

Bevilgningsoppsti lingens DEL 1l omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet
Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjerskonto og evrige konti i
Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot statens
konsernkontosystem og gvrige beholdninger i Norges Bank. Midtre del omfatter ogsa
virksomhetens konti i Norges Bank utenfor konsernkontosystemet.

Opplysningene i bev’lgningsoppstllingens DEL |l omfatter innbetalingene som institusjonen har
mottatt i henhold til tildelingsbrev . Innbetalingene i DEL lll er
knyttet til og satt opp etter inndelingen Stortinget har fastsatt i budsjettet og de spesifikasjonene
som er angitt i tildelingsbrevene.
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L i og mal for g p

Virksomhet: Samisk Hogskole

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter

Tull i 1000 kroner
2015 2014 2013 A) Budsjett 2016 Referanse
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Overfort bevilgning fra foregdende ar (b bud: irksomheter) [} 0 0 N1
Penodens fraK 77745 77672 72045 90322 N1 2
- brutto benyttet til i Al arig idler av peri bevilgrung  dniftstilskudd (-) -1417 -1385 495 -2750 N13
- ubrukt gning til um 4 ji vi 0 0 0 Nt4
+ utsatt inntelt fra dsc knyttct tif i i ivninger) (+) 2274 3032 3537 2000 N1.5
+ utsatt inntekt fra knyttct til i dskrivainger) (+) 75 0 0 N1.5A
+ utsatt innickt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfort verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 O NS
+ inntckt til pensjoner (gjelder virksomtieter som o med § seotral ontning) 0 0 ON17
- utbetaling av tlskudd 1il andre (-) 0 0 ONt8
Andre poster som v edrorer bes ilgninger fra Kunnskapsdepariementet® 2420 0 2007 ON1®
Sum innteks fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 31097 79319 77094 89572 N110
Tilskudd og overforinger fra andre departement
Periodens ti g (2 andre 5494 6738 5800 STT N1 1A
- brutto benyttet tl im Athange idler av peri bevilgning /driftstil Q] ] 0 0 N112
- ubrukt grung ul A ji vi [ 4 0N113
+ utsatt inntekt fra knyteet al i i ivai ) (+) L] L] 0 N114
+ utsatt inntela fra knyttet ul i i ivninger) (+) 0 0 0 N1 14A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet tl investeringer, bokfort verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 O N115
- utbetaling av tilskudd til andre (<) 0 0 0 N117
Andre poster som \edrorer tlskudd og overfonnger fra andre departement (spesifiseres) ] ] 0O N118
Sum tilskudd o over orin er raandred  rtement 5494 6738 E) 577 N1 19
* Vesentlige tilskudd overfisringer skal spesifiseres pd egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgninger (lnje RE.1 1 resultatregnskapet) 36 591 86057 852 894 90 149 N120
Tilskudd og overf r ng r fra statlige etater "
Periodens telskudd/overfonng fra andre statlige etater 5220 6482 6046 2586 N1.21
+ periodens tilskudd fra andre statlige aktorer via andre virksomheter 0 0 0 0 N1.21A
- wibetaling av tilskudd 1il andre virksombeter (-) 0 0 0 0 N1.218
Paiodens netto tilskudd fra andre stailige ctater 5220 6432 6046 2386 N1.21E
Periodens tilskudd/overforing direkte fra Norges forskningsrid (NFR) 760 227 1266 5842 N1.23
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 0 0 [ 0 Nt 23A
- utbetaling av periodens tilskudd/overforing fra NER til andre (-) 0 0 0 ON129
Periodens netto tilskudd fra NFR 760 227 1266 5842 N1.20A
Andre poster som vedrorer tilskudd/overforinger fra andse stathge etater (SElﬁsc:mf1 0 N130
Sum tilskudd og overforinger fra statlige etater 5980 6709 7312 8423 N1 31
1} Vesentlige bidrug skal spesi i egne avsnitt under appstillingen. Lingene N1 21 skul bare omfatte
tilskudd overforinger som omfaties av b ls i rundskriv F-07-13 \Midler som bemttes til investeringer skal
2) Vesenilige bidrag skal spesifiseres i exne avsnitt under oppstillingen. Linje \ 1 30 skal omfatte tilskudd everforinger
Tilskudd 1il annen bidrug.:ﬁnnnxierl aklil'ilel o
Periodens ti g fra ki (RFF) 0 0 0 0 N1.22A
+ periodens tilskudd l'm RFF vin andre virksomheter (+) ¢ 0 ] 0 N1.22B
- utbetaling av tilskudd/overforing fra RFF til andre (-) 0 0 0 0 N1.22C
Periodens netto ulskudd/merfong fra RFF 0 0 0 0 N1.22D
Periodens til g l'm og ctater 0 213 1] 0 N132A
Periodens 1 i isasjoner og stiftelser 10 0 0 1883 N1 328
Periodens tilskudd/ov erfnnng fm nxeringsliv og private 0 0 0 0 N132C
Periodens ti ing fra andre bi ] 0 0 0 N132D
- utbetaling av tilskudd/overforing fra diverse bidragsytere til andre + irksombeter (-) 0 0 0 0 Nt 328
Periodens ncuo tilskudd/ovi :rfon_ng fm diverse bidragsytere 10 213 [] 1883 N132F
Periodens til g ra EUs for ing (FP6, FP7 og Horizon 2020) 0 0 0 0O N135
+i ing av tilsk ing fra EUs for forskning fra andre (+) 0 0 0 0 N1358
- utbetaling av periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) g 0 0 0 N135A
Periodens nctto tilskudd/ov crfonng fra EUs fmmeprogram for forskning (FP6. FP7 og Horizon 2020) 0 0 0 0 N13sC
Periodens ti fr.\EUul dervil ogam\cl 0 ] [ 0 Ni38
+i avti ng fra EU til isning og annct fra andre (+) 0 ¢ 0 0 N138B
- uibetaling av periodens ulskudd/u\ crforing fra EU til undervisning og annet til andre (-) 0 0 0 0 N136A
Periodens netto tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annct 0 0 0 0 N138C
Periodens ti inger fra andre bidrags: 3436 3034 2188 3887 N137
Sum tilskudd 1il annen bidragsfinansicrt aktivitet 3446 3247 2188 5778 N13a
1) Vesentlige bidrag skal spesif pd § egne avsnitt under llingen. Midler som bemyttes til inmvesteringer skal
behandles eteer forplikel fellen og spesi i KD-avsnittet, dvsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i
Tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger®
Motatte gnva/gnvcfnrsluhxmgu i perioden 3 0 212 0 N140
- ikke i Eaver og gat i () 0 0 -3 0 N141
+ utsatt inntekt fra mottatte gaver/gaveforstarkninger (+) 0 0 0 N142
Sum tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger 3 [4 209 9 Nta3
*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som berytres til i inger skal behandles etter forplikielsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet,
Sum tilskudd og overfuringer fra andre (linje RE.3 i resuliatregnskaper) 9429 9956 8209 14198 Nt44

Dato 17122013
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Universiteter og hoyskoler - standard mal for drsregnskap

G instved salg a eiendom, anlegg mask ner my *

Salg vamdom [} 0 0 N145
Salg av maskiner, utstyr mv 0 0 0 N148
Salg av andre dnfismudler o 0 0 N147
Gevinst ved ulE ay elendom, anlrg og kiner my. (linje RE 4 ¢ resultatregnskapet) [ 0 g N148

o b esen | ge salgstransaksjoner skal komm nteres og det skal angis eventuell oremerking av midlene Merk at det er den regnskapsmessige gevinat og ikke salgssum som skal spesifiseres unde driftsinntelser

Oppud: kter salgs- og leiei

Innteks fra oppdragsfinansiert aktivitet "

S tlgeaata 388 4648 4054 0 N149
Kommunale oy, fylkeskomm  ale eta o 0 0 7 0 N150
O ant asjoner og s iflelser 0 0 279 0 N151
Nanngsin privat 0 9 0 0 N152
Andre 0 0 Q 0 N154
Sum inntekt rao dra s nansiert aktivitet 3843 4657 4340 0 N15§
1) A snt tet skal omfatte o pdrags niek er om omfattes ay bestemmelene t rundsk  F O 13

A Ire a g - g leieinneekter

Huslaie S atped 484 401 4 485 N158
Andre salgs- og acnntekter 2 35 125 95 0 N156
Andre salps- og acnntekia® 0 0 0 N157
Sum andre solgs- og leicinntekter siy 526 301 485 N1589
Sum oppdrags-, salgs- og kter (I nje RES ltatregnskapet) 4362 5183 4 841 485 N1 60
A dre dnfisinntekter

Gaver som ska inntektsfores 0 0 O N161
S udicavgift 120 m 98 120 N162
Sal + av boker/kompendicr 10 16 15 0 N1862
Oy nge andre inntckier® 80 81 5 0 N163
Sum andre kter (I nje RE 6iresu kapet) 210 200 108 120 N1865
Gebyrer og hisenser

Gebyrar 0 0 0 N1661
Lisaser 0 0 0 N1662
Sum gebyrer og lisenser (linje RE 2 t resultatregnskapet) [] 0 8 N166
¢ Jesentlige inntekter a denne ipe  shal spesifis res egne a snittunicr uppst il en Dette avsnittet skal bare brukes nir gebyrerene eller li skal ki Irift. kt for

Institusjonen 1) Dersom nstitus onen kre cr inn gebyrer eller nottcr m dier kn_tt il lisenser pd vegne av staten og som skal overfares til statskassen skal slike midier klassifiseres som

mnkrevnings ks mhet g pres mteres " a snite [ rinnkrevn ngsrk gnsk ifis inote 9
Sum driftsinntckter 100 592 111396 97552 104952 N167
A Regnskapsta for20131 g kun nnfor nj rsom ngar nytt Det ig med nettotall for 2013
Spesifikasjon av lmje N1 19
Etterutdannuing 1 samusk sprik g kultur - 237) -
ARBEDIEHTU joatkka proscakta 1615 1563 1517
Faghg anayscgruppe for samusk statistikk 1234 119 1161
Ofclaccand 10 jag avvudeapmu - 742 -
Samy ke vavisae 2645 2468 2070
Lohkanguovddas - 1084 1052
Ru sasamu clbbolasvuodio  ros - 78
Sum bevilgninger fra andre depantament 5494 6738 5800
Spesifikasjon av njs N1 2
Skre og utvikie det sorsamiske kompetansem jeet
Arbediehtu joatika proseakta 43 538 650
Owttas 1276 1371 2000
Pilotprosjekt Arbedehtu guovddas 704 972 1000
- (145)
Sam tingsva get 2013-2018 forskningsprosjakt 644 000 (251)
Verdde-University Centsr of Mobi ity in indegenous Educatio - 222
RAS julevsamegeg 2 487
Sikre og utvikle det sarsamiske k mpetansemiljaet 848 1141 535
for samisk - N7 611
2013-2018 fan 432 318
Nord mradetstipendet 2010-2013 -
Samisk j og tarmo og SD 12/5580-7 244
10 klasse isk 2014 216 273
L hkanguowddas
Andre poster 423 81
Panadens netto tlskudd fra andre stathge ctala. 5220 8482 4545
Spesifikasjon av inje N1 49
Nas) nae prover esng samsk 28932 2908 2100
Kartengeahccaleamil Sameg 1 -3 ceahkka 84 981
jis sam mais j 765
5-jag raviso bmo gie laprogramma - 736 1074
Andre poster 62 23 880
Sum linge N1 49 3843 4648 4054

Dato 17 122013
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Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Samisk Hogskole

Note 2 Lenn og sosiale kostnader

Samisk hegskole

DEL 1

Tall i 1000 kroner 2015 2014 Referanse
Lenninger 50218 49 545 N2.1
Feriepenger 6253 6173 N2.2
Arbeidsgiveravgift 0 0 N2.3
Pensjonskostnader* 6377 6592 N2.4
Sykepenger og andre refusjoner -3658 -4 463 N2.5
Andre ytelser 2391 1976 N2.6

Sum lonnskostnader 61581 59823 N2.7
Antall arsverk: 92 91 N2.8

*Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet).

Pensjoner kostnadsfores i resultatregnskapet basert pa faktisk palopt premie for regnskapsdret.

Premiesats til Statens pensjonskasse er 12,7 prosent for 20135.
Premiesatsen for 2014 vari3,15 prosent.

Rektortillegg

DEL Il

Lenn og godtgjerelser til ledende personer Lenn Andre
godtgjerelser

Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 935976,64 200000

Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor)

Administerende direkter 908263,31

Godtgjerelse til styremedlemmer Fast Godtgjerelse

godtgjorelse pr. mote

Styremedlemmer fra egen institusjon

Eksterne styremedlemmer 418,- pr. time

Styremedlemmer valgt av studentene 418,- pr. time

Varamedlemmer for styremedlemmer fra egen institusjon

Varamedlemmer for eksterne styremedlemmer 418,- pr. time

Varamedlemmer for studenter 418,- pr. time

Lann og godtgjerelser til ledende personer oppgis i kroner for budsjettaret 2015. For styremedlemmer som har fast
godtgjerelse, oppgis godigjerelsen for budsjettaret 2015. Nar det gis godtgjerelse pr. mate, oppgis satsen pr. mate.

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

09.03.2016 14:31



Univers teter og heyskoler - standard ma for arsregnskap

Virksomhet: Samisk Hogskole

Note 3 Andre driftskostnader
Tall i 1000 kroner

2015 2014 Referanse
Husleie 19 902 18 659 N3.1
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 0 N3.3
Andre kost ade til drift av eiendom og lokaler 1234 1288 N3.4
Reparasjon og, vedlikeho d av maskiner, utstyr mv 586 342 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 639 1 141 N3.6
Leie av maskiner, inventar og lignende 447 705 N3.7
Konsulenter og andre kjop av tjenester f a eksterne 4 646 7 500 N3.8
Reiser og diett 6108 6 362 N3.9
Ovr ge driftskostnader (*) 3614 3 588 N3.10
Sum andre drifiskostnad 37176 39 585 N3.11

(*) Spesifiscres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bor fremga av

regnskapet

Dato: 17.12.2013
Versjon:1
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Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Samisk Hogskole

Note 4 Immaterielle eiendeler

Tall i 1000 kroner
Rettigheter Under

F&U mv. utforelse SUM Referanse

Anskaffelseskost 31.12.2014 0 415 0 415 N4.1

+ tilgang pr. 31.12.2015 (+) 0 0 0 0 N4.2

- avgang anskaffelseskost pr. 31.12 2015 (-) 0 0 0 0 N43

+/- fra eiendel under utforelse til annen gruppe (+-) 0 0 0 0 N4.3A
Anskaffelseskost 31.12.2015 0 415 0 415 N4.4

- akkumulerte nedskrivninger 31 12,2014 (-) 0 0 0 0 N4.5

- nedskrivninger pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0 N4.6

- akkumulerte avskrivninger 31.12 2014 (-) 0 415 0 -415 N4.7

- ordinare avskrivninger pr, 31 12 2015 (-) 0 1] 0 0 N4.8

+ akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2015 (+) 0 0 0 0 N4.9
Balansefort verdi 31.12.2015 0 0 0 0 N4.10
Avskrivningsatser (levetider) spesifikt 54r hinemrt

Universiteter og hoyskoler som kostnadsforer anskaffelser av anleggsmidler, skal oppgi hvilke immaterielle eiendeler
institusjonene har anskaffet i pertoden nér kostprisen overstiger kr 30 000 (dersom dette avviker fra benyttet sats, skal faktisk
sats oppgis) og levetiden er over 3 &r. Vedlikehold og mindre investeringer og pakostninger kostnadsfores som andre
drifiskostnader.

Regnskapsposten bestar av investeringer og pakostninger for: 2015 2014 Referanse
Immaterielle eiendeler 0 0
Sum investeringer og pakostninger i i ielle eiendel 0 0 N4.11

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

09.03.2016 14:31
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Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Samisk Hagskole

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Ta li 1000 kroner

2015 2014 Referanse
Finansinntekter
Renteinntekter 0 1 N6.1
Agio gevinst 3 5 N6.2
Oppskrivning av aksjer 0 0 N6.2A
Annen finansinntekt 0 0 N6.3
Stum finansinntekter 3 6 N6.4
Finanskostnader
Rentekostnad 7 1 N6.5
Nedskrivning av aksjer 0 0 N6.6
Agio tap 9 11 N8.7
Annen finanskostnad 0 0 N6.8
Sum finanskostnader 16 12 N6.9
Utbytte fra selskaper m.v.
Mottatt utbytte fra selskap X 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Y 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Z 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap andre selskap* 0 0 N6.011
Sum mottatt utbytte 0 0 N6.11
* Spesifiseres om nadvendig pa egne linjer under oppstillingen
nnlag beregning av rentekostnad pa investert kapital.
Gjennom-
snitt
31.12.2015| 31.12.2014| perioden
Balansefart verdi immaterielle eiendeler 0 0 0
Balansefart verdi varige driftsmidler 8727 9 656 9192
Sum 8727 9 656 9192
Antall maneder pa rapporteringstidspunktet: (ma fylles ut)
Gjennomesnittlig kapitalbinding i &r 2015: 9192
Fastsatt rente for &r 2015 2,05%
Beregnet rentekostnad pa investert kapital*: 188

Beregning av rentekostnader pa den kapitalen som er investert i virksomheten vises her i henhold til

"Utkast til veiledningsnotat om renter pa kapital”.

* Gjelder bare institusjoner som balanseforer anleggsmidier. Beregnet rentekostnad pa investert kapital
skal kun gis som noteopplysning Den beregnede rentekostnaden skal ikke regnskapsferes

Dato: 17.12.2013
Versjon:1
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Universitete og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Samisk Hegskole

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Tall 1 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenf r den bevilgningsfinansierte og bidragsfinansierte
aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert aktivitet.

Umiversitet og hoyskoler kan anvende opptjent virksomhetshapital tl & finansiere investeringer 1 randsonevirksomhet Nar
virksomhetskapital er anvendt t1l dette formalet er den & anse som bundet vi ksomhetshapital dvs den kan ikhe anvendes til & dekke
eventuelle underskudd innenfor den lopende driften

Innskutt virksomhetskap tal er kapitalene knyttet t1] aksjer som ble f nans ert av be 1lgning pd 9 -post og som derfor t dligere var
klassifisert som aksjer 1 gruppe 1 Disse aksjene fores nd 1 gruppe 2 og er overfort til den enkelte institusjons virksomhetsregnskap
Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Inuskutt virksomhetshapital Belop Referanse
Innskutt virksomhetskapital 01.01 2015 0 N81.011
Oppskrivning av eierandeler i perioden ( ) 0 N8I.012
Nedskrivning av eierandeler 1 penoden (-) 0 N81.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N8I.014
Innskutt virksomhetshapital 31 12 2015 () N8I.1

Bunden virksomhetshapital

Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2015 0 N81.021
Kjop av aksjer i perioden 0 NB8I.022
Salg av aksjer i perioden (-) 0 N81.023
Oppskriviing av aksjer 1 perioden 0 N8I.024
Nedskriviing av aksjer 1 perioden (-) 0 N8I.025
Bunden virksomhetskapital 31.12 2015 ) N8l.2

Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12,2015 0 N8l.sum

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2015 774 N8I1.011
Underskudd bevilgmngsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8ll.012
Overfort fra periodens resultat 0 N8II.013
Overfort til fra bunden virksomhetskapital (+ -) 0 N8II.014
Annen opptjent virksomhetskapital 31 12.2015 774 N8IL.1
Sum virksomhetskapital 31.12.2015 774 N8.total

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterhgere spesifikasjon og gruppering av opptjent virksomhetskapital pa
e me linjer unde oppstillingen. (Gjelder f eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)

Dato: 17.12 2013
Versjon.1 0903 2016 14:31



Universiteter og heyskoler - standard mal for &rsregnskap

Virksomhet: Samisk Hegskole

Note 9 Innkrevningsvirksomhet (Ikke aktuell i UH-sektoren
Tall i 1000 kroner

2015 2014
Avgifter og gebyrer direkte til statskassen:
Avgift A 0 0
Avgift B 0 0
Sum avgifter og gebyrer direkte til statskassen [ 0
Andre inntekter fra innkrevningsvirksomhet:
Avgift A 0 0
Avgift B 0 0
Sum andre inntekter fra innkrevningsvirksomhet 0 0
Sum overfort til statskassen 0 0

Dato: 17.12.2013

Versjon:1 09.03.2016 14:31



Un versiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Samisk Hagskole

Note 10 Tilskuddsforvaltning

Gjelder forvaltning av tilskudd bevilget over postene 70-85 1 statsbudsjettet

Tall i 1000 kroner 2015 2014 Referanse
Tilskudd til virksomhet A 0 0 N10.01
T skudd til virksomhet B 0 0 N10.01
Tlskudd til virksomhet C 0 0 N10.01
Andre tilskudd 0 0 N10.02
Sum tilskuddsforvaltnng 0 0 N10.1

Dato: 17 12.2013
Versjon:1

09.03.2016 14:31
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Un versiteter og heyskoler - standard ma for rsregnskap

Virksomhet: Samisk Hagskole

Note 12 Varebeholdninger
Tall i 1000 kroner

31.12.2015  31.12.2014 Referanse

Anskaffelseskost

Beholdninger anskaffet til internt bruk i virksomheten 0 0 N12.1
Beholdninger beregnet pi videresalg 0 0 N12.2
Sum anskaffelseskost 0 0 N12.3
Ukurans

Ukurans i beholdnin *e t1 internt bruk 1 virksomheten (-) 0 0 N12.4
Ukurans i beholdninge beregnet pa videresalg (-) 0 0 N12.5
Stm vkurans [ 0 N12.6
Sum varebeholdninger 0 0 N12.7

Dersom virksomheten har foretatt forskuddsbetalinger til leverandsrer, skal det opplyses om

forskuddsbetalt belop. Det er bare f rskudd t1l leverandorer som leverer varer eller tyenester som er en direkte

del av varehretslopet eller t produksjonen, som skal rapporteres i denne noten Forskudd til andre

leverandorer skal rapp rteres s m andre fordringer (For eksempel husleie, strom og tidsskrifter)

Dato: 17 122013
Versjon:1

09.03.2016 14:31



Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Samisk Hogskole

Note 13 Kundefordringer

Tall i 1000 kroner 31.12.2015  31.12.2014 Referanse
Kundefordringer til palydende 588 96 N13.1
Avsatt til latent tap (-) 0 -24 N13.2
Sum kundefordringer 588 72 N13.3

Dato: 17.12.2013
Versjon:1 09.03.2016 14:31



Univers teter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Samisk Hegskole

Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Tall i 1000 kroner
31.12.2015 31 122014 Referanse

Forskuddsbetalt lonn 0 0 N14.1
Reiseforskudd 11 2 N14.2
Personallin -70 28 N14.3
Andre fordringer pi ansatte 0 0 N14.4
Forskuddsbetalte kostnader 0 0 N14.5
Andre fordninger 790 N14.6
Fo dring pé datterselskap m v* 0 0 N14.7
Sum 1416 820 N14.8

* gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virhsomhet

Dato: 17.12.2013
Versjon:1 09.03.2016 14:31



L og hoy mal for & p

Virksomhet: Samisk Hogskole

Note 1S Avregning statlig og I
Tall i 1000 kroner

te vir )

Den andcl av bevilgninger og midler som skal behandles tilsy arende som 1kke er benytict ved regnskapsasslutningen er 3 anse som en forpliktelse Det skal

de termin

spesifiseres hvilke formal bes i

Det er foretatt folgende mteme

& dekke 1 pafol

til de angitte p

postcr skal 1 egne avsmit under oppstillingen

formal inncnfor bevilgningsfinansicrt ahtivitet og ahtivitet som shal behandles

tilsvarende

PPE:

Overfort fra

Avsctaing pr. Avsctning pr. Eadring i

Del I: Inatektsfurte bevilgninger: 31122015 virksomhets- 31.12.2014 perioden
kapital Referanse
Kunnskapsdepartementet
Utsan virksomhet
Mindreforbruk 4136 0 5226 -1 090 N151 011
Avsetning stipendiatmidler 4755 0 3439 1316 N151011
Prioritert oppgave 3 [} 0 0 0 N151011
Andre prioriterte oppgaver® 204 0 0 204 N151 012
SUM wsaut virksomhet 9095 0 8665 430 N1511
Strategiske formal
Prioritert oppgave | 0 0 ¢ 0 N151 021
Prioritert oppgave 2 0 0 [} 0 N15t 021
Prioritert oppgave 3 0 [} 1] 0 N15t 021
Andre prioriterte oppgaver* 0 0 0 0 N151 022
SUM strategiske formal 0 0 0 0 N1512
Storre investeringer
Prioritert oppgave | 0 0 0 0 N151 031
Prioritert oppgave 2 0 0 0 0 N151031
Prioritert oppgave 3 0 0 0 0 N151031
Andre prioriterte oppgaver® 0 0 0 0 N151032
SUM storre investeringer 0 0 0 0 N15I 3
Andre avseminger
Statsintern feriepengeforpliktelse 0 10 -103 N15[ 041
Formdl 2 0 1] 0 0 N151 041
Formil 3 0 1] 0 0 N151 041
Andre formal® 0 0 0 0 N151 042
SUM andre avseminger [ 0 103 -103 N15l 4
Sum Kunnskapsdepartementet 9095 0 8 768 327 N15I KD
Andre departementer
Utsatt virksomhet 577 0 1431 -854 N161051
Strategiske formal 0 0 0 0 N15 052
Storre investeringer ] 0 0 0 N151 053
Andre avseminger 1] 0 [1] 0 N151 054
Sum andre departementer 577 [i] 1431 -854 N15I S
Sum avsatt andel av bevilgningsfinansiert aktivitet 9 672 0 10 199 -527 N151 5A
Inntektsforte bidrag:
Andre statlige etater
Utsaut virksomhet 0 0 0 0 N151 081
Strategiske formdl o 0 ] 0 N15I 082
Storre investeringer 0 [ Q 0 N15! 083
Andre avseminger [ 0 0 0 N151.084
Sum andre statlige etater a 0 0 0 N1§18
Norges forskningsrdd
Utsau virksomhe: 0 0 0 0 N15 071
Strategiske formal 0 0 0 0 N151 072
Storre investeringer 0 0 0 0 N151073
Andre avseminger 0 0 0 0 N151 074
Sum Norges forskningsrid 0 [] ] O N1517
Reglonale forskningsfond
Utsan virksomhet [} 0 0 0 N151 081
Strategiske formal 0 1] 0 0 N15 082
Storre investeringer 0 1] 0 0 N15 083
Andre avseminger 0 0 0 0 N151 084
Sum regionale forskningsfornd [ 0 0 0 N1sta
Andre bidragsytere"
Utsaut virksomhet 0 0 0 0 N151 091
Strategiske formal 0 0 0 0 N15l 082
Storre investeringer 0 0 ] 0 N15l 083
Andre avseminger 0 0 0 0 N151094
Sum andre bidragsytere 0 0 ¢ ON15 9
Direkte posterte feri liktelser, inkl
arbeldsgiveravgift (underkonto 2168) -29 0 29 N15 FPF
Sum avsatt andel av til til statlig og bid i lert
aktivitet 9643 0 10199 556 N15I 10
jor - f forpliktet: 29 N15I 10A
Tilfart fra annen opptjent virksomhetskapital - se note 8 0 N151 108
“Hesulatlort cadnag av avsalf aadel av GIskudd {1l bidrags g
bevilgningsfianslert aktivitet =527 N1s 11

Dato 17 122013
Versjon 1

09.03 2018 14 31



L i og - ma for &rsregnskap

Note 15 Avregring statlig og bldr t te vick heter), forts
Del I1: Tkke inntekisforte bevilgainger, bidrag og gaver:
Avsctning pr. Avsetoing pr. Endring §

31.12.2015 31.12.2014 perioden Referanse
Kunnskapsdepartementet
Tiltak/oppgave/formal 0 0 N15 011
Tiltak/oppgave/formal 0 N151.011
Tiltak/oppgave/format* 0 N15_011
Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0 N15it 1
Andre departementer
TiltaMoppgave/formal [ Q N15l1 021
T haloppgay [ mal 0 0 N1511 021
T 1al/ ppgay [ mmal* 0 ] N151021
Sum andre departementer 0 0 G N1512
Andre statlige etater (unntatt NFR)
Arbedichtu gy vddas 135 138 273 N1sl1.081
Tiltah/oppgay  formil 0 0 N1511.081
Tiltab/oppgav formdl*® 064 46 3110 N151L.081
Sum andre stath ¢ etater 929 2 2 837 N15IL.8
Narges forskningsr d
Ein sorsamush ctnolckt 0 -4 174 N1511.031
TiltaMoppgay formal 342 42 814 N1511.031
Tilake  av formal® 0 0 N151031
S m orges forskningsrad 32 46 988 N15 3
Regionale forskningsfond
T 1aloppgave/formdl 0 0 N15 .041
T 1akoppgave/formal 0 0 N15 041
Ti1Mo ave/formil* 0 0 N15 041
Sum regionale forskningsfond 0 O N15 4
Andre bidragsytere”
K mmunale og fylkeskommunale etater 0 0 N15t .051A
Organisasjoner og tiftelser 1883 1 883 N1511051B
Nznn s o prvate bidragsytere 0 0 0 N15ll @51C
Andre b dragsytere 0 0 N1511 051D
EU tlskud tlde ing fra ammeprogram f  forskning [} 0 N1511 051E
EU t | kudd t dcling u_undervisning og andre_ormd [ 0 N1511 051F
S mandre bidrag 1 88% 0 883 N1511 051G
Andre t Iskudd o _crfonnger® 0 [} N1511 052
Su  andrc bidrag tt skudd g overfoninger 1883 0 1 883 N15I1 §
Sum tkke inntekisfirte bevigni per ¢ d ag 5154 4 5708 N15 BB
Gaver og gaveforsterk s 1g r
Tilta\oppgave/formil/g ver 3 3 N15lL 071
Tiltak/oppgave/formal/g ver 0 N1511 071
Tihak/e  ave/formdl/ ver® 0 N1511 071
S _m paver og gaveforste kn nge 0 3 3 N1SIL7
Sum_kke natcktsfurte bevilgn _ger. b £ Of gaver mv 5154 5 57 5 N5l BBG

*V en ige poster skal spesifiseres eventuelt i egne avsnitt under oppstil ngen.

1} Linjene N'151 051 ska bare omfatte bidrag som t'lfredsstil er kravene rundskriv F-0 -13

2) Gjelder tilskudd og overfaringer som 'kke kan assifise es som bidrag etter ru dsk  F-07 13

Avsnmat “Ikke inntektsfarte bev Igninge , bidrag og gaver” skal primart brukes til periodisering av bevilgn ngermv  forbindelse med presentasjo av
‘ed drsavs kan avs Het bare brukes ndr det kan dokumenteres at midlene er forutsatt brukt i pifolgende termin fra bevilgende

mynd ghets sI e Vesentl ge paster bor presenteres pA egne linjer
h og bidrag” skal de pp
under K | ska
ji i 1 avsnittet 1 rmd)” skal fare opp

"Stoire i ska i fare opp
som er forutsatt gjennomfart i senere perioder og som ikke er dekket gjennom bev Igninger i de terminer i

som vist under den delen av note som spesifiserer

fore opp tilde inger til plan agt v rksomhet som tkke ble

omtalt ovenfor
* avsnmet "Andre bldragsytem ska useml e poster etter
r° og Andre r", jf oppsti ngen i avsnittet for NFR
§ esifika av avselni Kunnska sde  ementel lin e N151 011 31122014
Utsatt virksomhe
Rievdan Rapid change 204 0
a onavavsel i an e arfement I
Utsalt virksomhet
ARBEDIEHTU joatkka proseakta 146 10
Faglig g for samisk 145 194
Ofelaccaid 10-jag avvudeapmi -5 []
Samiske veiv_ere 201 621
SUM 577 825
== —
a av avsol a stal  otat
rbedi g IS for samisk k -135
iget 2013-2016 f jektet 567
Akademisk skrivekurs p3 Samisk 38
Verdde-Univevsky Center of Mobility in indlegenous Education 122
20132018 171
Verdde Seminar & Meeting 2015 159

Dato 17 122013
Versjon 1

 titak som i henho ti institusjonens strategiske plan
e ler annet planverk er forutsatt gjennomfart i senere perioder og som ikke er dekket gjennam bevilgn nger i de terminer tiltakene planlegges gjennamfost |
il utstyr til nybygg e ler andre bevilgn nger ti eller i tilslutning til byggev rksomhet

er planlagt
Andre avsetninger™ skat institusjonene fore opp avsetn nger uten spesifisert form3 eller formal som somikke herer nn under de tre kategoriene s m er

"Utsatt v tks mhet” “strateg ske form4 , Stame

09 03.20186 14 31



L og ! mal for & p

MOOC (Massive open on ne course in ndigenous issues for Verdde 254
TRAS julevsamegeglllii -242 -240
for samisk 08
Sikre og utvikle det sersamiske kompetansemiljaet 1 =391
Samfunnsfagtermer 8 og 10 kiasse sorsamisk 2013 -123
10 klasse isk 2014 -68 148
Doaimmat TRAS i'Tiltak tit TRAS 084
Ungdomstrinn i utvikling 74
Sanger og musikk for sarsamsk sprakopplazring 169
Samisk reg n- tilskudd til koord nerende Insttus n EVU i skolesekto 255
Ovttas no 237
Arbed ehtu 17 -17
RO 038/15 Leeremidler 2015- senter for samisk opplaaring sarsamisk 343
Andre 300
S Zez0 EE
Spesifikasion li 0. &
sami as-giin (NRF2182 75 75
Engaging the voices of Sami children sustalning traditional knowledje 417
Sum 342 -75
Spesifikasion linio N15/.051A Andre bidragsytore
g f 2012-20 Khol 204
NS| basis 1679

Dato 17 12.2013
Versjon 1

00.03 2018 14 31



Un vers teter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Samisk Hagskole

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

Tall i 1000 kroner

DEL1

Oppljente ikke fakturerte inntekter 31.12,2015  31.12.2014 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 0 0 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater’ [1} 0 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - nzringsliv private” 0 0 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0 N16.010E
Andre prosjekter2’ 0 0 N16.011
Sum fordringer 0 ) N16.1
DELII

Forskuddsbetalte, ikke opptiente inntekter 31.12.2015  31.12.2014 Referanse
Bargosajis sami mainaidgardeoahpaheaddjeoahppu 1316 0 N16.021A
Nasjonale prover i lesing- samisk 325 1 156 N16.021B
Kartengeahccaleamit Samegillii 1.-3. ceahkkai 135 219 N16.021C
Kompetanseheving for assistenter og fagarbeidere i barnehagene -KOMPASS 594 656 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0 N16.021E
Andre prosjekter2’ 0 0 N16.022
Sum gjeld 2370 2031 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene 1 F (07-13 Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen

2) Gjelder aktivitet som ikke tlfredsstiller kravene 1 F 07 13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsmtt under oppstillingen

Dato 17.12.2013
Versjon:1

09 03.2016 14:31



Universiteter og hayskoler - standard mal for &rsregnskap

Virksomhet: Samisk Hogskole

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende
Tall i 1000 kroner

31.12.2015 31.12.2014 Referanse
Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 28 700 28 195 N17.1
@vrige bankkonti i Norges Bank * 0 0 N17.2A
Ovnige bankkonti utenom Norges Bank* 0 0 N17.2B
Héandkasser og andre kontantbeholdninger* 1 1 N17.3
Sum bankinnskudd og kontanter 28 701 28 196 N17.4

* Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Dato: 17.12.2013

Versjon:1 09.03.2016 14:31



Univers teter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Samisk Hagskole

Note 18 Annen kortsiktig gjeld
Tall i 1000 kroner

31.12.2015 31.12.2014 Referanse
Skyldig lonn 433 681 N18.1
Skyldige reiseutgifter 149 282 N18.2
Annen gijeld til ansatte -48 -18 N18.3
Palopte kostnader 655 2801 N18.4
Midler som skal dereformidles til andre 0 0 N18.4A
Annen kortsikt g gjeld 644 651 N18.5
Gjeld til datterse skap m.v' 0 0 N18.6
Sum 1833 4397 N18.7

1) Gjelder ogsa nlkny ttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet

Alle vesentl 'ge poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen

2) Gyelder midler som shal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.
Alle veser tlige poster skal spestfiseres 1 egne avsnitt under oppstillingen Se ogsa note 20 om

spesifikas on av nudler som er videreformidiet

Spesifikasjon linje N18.5

Stipendm d er North2North 2015 2016 140 0
Nordomradestipend 2010-2013 49 87
North2North st pend 2014/2015 -41 130
Andre st pende 27 4
Annen korts ktig gjeld 169 430
Sum 344 651

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

0903.2016 14:3
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Virksomhet: Samisk Hegskole

Note 20 Videreformid g av midler til andre samarbeidspar ere
Tall i 1000 kroner

2015 2014 Referanse
Viderformidlet til virkso et A 0 0 N20.01
Viderformidlet til virkso etB 0 0 N20.01
Viderformidiet til virksomhet C 0 0 N20.01
Andre videreformidlinger 0 0 N20.02
Sum videreformidlinger 0 0 N20.1
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Univers teter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Samisk Hegskole
Note 31 Resultat - Budsjettoppfolgingsrapport

Tall i 1000 kroner

Avvik budsjett/
Budsjett Regnskap regnskap Regnskap
2015, 2015 2015 2014
Driftsinntekter

nntekt fra bevilgninger 84977 86 591 -1614 86 057

nntekt fra gebyrer 0 0 0 0

nntekt fra ti skudd og overfaringer 3275 9429 3846 9 956

Gevinst ved salg av eiendom, an egg og mask ner 0 0 0 0

Salgs- og leie nntekter 4678 4362 316 5183

Andre driftsi ntekter 70 210 -140 200
Sum driftsinntekter 103 000 100 592 2408 101 396
Driftskostnader

Lann og sosia e kostnader 65610 61581 4029 59 823

Varekostnader 0 0 0 0

Andre dnftskostnader 41 433 37176 4257 39 585

Kostnadsferte nvesteringer og pakostninger 0 0 0 0

Avskrivninger 23 2274 2251 3023

Nedskrivninger 0 75 -75 0
Sum driftskostnader 107 066 101 106 5 960 102 431
Ordinzrt driftsresultat -4 066 -514 -3 552 42 608
Finansinntekter og finanskostnader

F nansinntekter 3 -3 6

F nanskostnader 11 16 -5 12
Sum finansinntekter og finanskostnader -11 -13 2 18
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v.

Utbytte fra selskaper m.v. 0 0 18
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 0 0 0 18
Resultat av ordinare aktiviteter -4 077 -527 -3 550 0
Avregninger

Avregn ng med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0 0

Avregn ng bevilgn ngsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 407 527 3550 1044
Sum avregninger 4077 527 3550 1044
Periodens resultat 0 0 0 1044
Disponeringer

Tilfert annen opptjent v rksomhetskapital 0
Sum disponeringer 0
Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten

In tekter av avg fter og gebyrer direkte t | statskassen 0 0 0 0

Avregning med statskassen innkrevningsv rksomhet 0 0 0 0
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfannger til staten 0 0 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten

Qverfaringer fra statskassen til tilskudd t andre 0 0 0 0

Utbetalinger av t skudd til andre 0 0 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra stat 0 0 0 0

Dato 17.122013
Versjon 1

0903.2016 14.31




Virksomhet: Samisk Hagskole

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Tall i 1000 kroner

Indikator 2015 2014 2013 Referanse
Tilskudd fra EU 0 0 0 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrdd - NFR 760 227 1 266 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 0 0 0 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 760 227 1266 N32.2
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 10 213 0 N32.10

- tilskudd fra statlige etater 5220 6482 6 046 N32.12

- oppdragsinntekter 3 843 4 657 4 340 N32.13
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 9073 11352 10386 N32.1
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Styrets ledelseskommentarer til arsregnskapet - Regnskap pr 31.12.2015

Styrets ledelseskommentarer til Arsregnskapet 2015:

Formdl:

Samisk hegskole er en ledende hayere kunnskaps- og forskningsinstitusjon i Sapmi og i
urfolks verden forgvrig, Samisk Hagskole samarbeider med de samiske samfunn, spesielt
med ungdom, for bevaring og for fremme av samisk sprék, tradisjoner, n&ringer, kunnskap og
kompetanse. Samisk Hogskole statter det samiske samfunns utvikling til likeverd med
storsamfunnet.

Bekreftelse pd at regnskapet er avlagt ihht regnskapsstandardene:

Regnskapet gir et dekkende bilde og er avlagt i henhold til bestemmelser om gkonomistyring i
staten, rundskriv fra Finansdepartementet og krav fra overordnet departement med opplysning
om eventuelle avvik. Regnskapet er satt opp 1 samsvar med Statlige Regnskapsstandarder
(SRS) og veiledningsnotater som er utarbeidet i forbindelse med Finansdepartementets
utpreving av periodiseringsprinsippet i utvalgte statlige virksomheter med
Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og hagskolesektoren. Samisk
Heagskoles revisor er Riksrevisjonen.

Vurdering av drift i perioden

Hegskolestyret er forneyd med at arsregnskapet gir signaler om gkning i eksternt finansiert
virksomhet. Styret vil fortsatt ha fokus pa & gke den eksterne finansieringen. Styret merker
seg at noen aktiviteter i ordineer rammevirksomhet er utsatt. Det arbeides lopende med &
styrke  gskolens gkonomikontroll og -styring i henhold til virksomhetsplaner og budsjett, og
ledelsen har fokus pé budsjettopp 1ging i alle ledd i organisasjonen.

Ledelsen ser utfordringer knyttet til etterlevelse av regelverk og implementering av
hensiktsmessige system for risikostyring i forhold til omfang og art av var virksomhet.

Omtale av vesentlige avvik mellom periodisert resultatbudsjett og
resultatregnskap samt vesentlige endringer i resultat- og balanseposter i
forhold til tidligere dr:

For 2015 var det lagt opp til et hayere aktivitetsniva i den eksternt finansierte virksomheten
enn aret for. Regnskapet viser at arets aktivitet ligger pa samme niva som tidligere bade nar
det gjelder ordinzr virksomhet og prosjektaktivitet.

Den starste endringen i inntekter fra bevilgninger i forhold til tidligere ar gjelder driften av
leeremiddelportalen O as/Aktan/Aktesne. Kunnskapsdepartementet tildelte kr 2 000 000
kroner for drift av Ovttas 1 2015. Endringen innebarer at midlene presenteres som inntekt fra
bevilgning, linje N1.9 i note 1, og ikke slik som tidligere under linje N1.2 i note 1. Okte
kostnader bidrar til at en sterre del av rammebevilgning blir tatt til inntekt.

Aktivitet i prosjektvirksomheten er dynamisk og gir ofte utfordringer med presisjonsnivaet i
planleggingssammenheng, og budsjettavvik er ikke unormalt. Flere prosjekt har utsatt
aktivitet eller kom i gang senere enn planlagt.



Forklaring til reduksjon i avskrivningskostnad og bokfert verdi av varige driftsmidler er
ferdig avskrevne driftsmidler. En stor gruppe av driftsmidler er over 5 &r og dermed ferdig
avskrevet.

Aktiv fokus pa oppfelging av sykefraveer har gitt resultater. Sykefraveret er redusert, og gir
0,8 million kroner lavere refusjon av lennskostnader sammenlignet med fjoréret. Antall
arsverk ligger pa niva med fjordret. @vrig ekning i lennskostnader skyldes i hovedsak
generell lgnns- og prisvekst. Behovet for ekstern konsulentbistand var unormalt heyt i 2014.
Kroner 2,8 millioner hoyere enn dret for. For 2015 er man tilbake igjen pé et normalt niva.
Ingen vesentlige endringer i gvrige driftskostnader. Driftskostnadene er sterre enn
driftsinntektene, noe som betyr at vi har finansiert driften med tidligere avsatte midler til
bevilgningsfinansiert virksomhet.

Omtale av utviklingen i avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert
virksomhet

For & gke institusjonens totale handlingsrom og tydeliggjere Samisk Hogskoles ambisjon om
& bli en ledende kunnskaps- og forskningsinstitusjon, vil ledelsen fortsatt ha fokus p4 a oke
den eksterne finansieringen. Antall prosjekt gkte fra 35 ved &rets begynnelse til 43 ved arets
utgang. Ledelsen er forngyd med at den eksternt finansierte virksomheten eker, og at fle e nye
prosjektseknader er sendt og planlagt igangsatt.

Prosjektportefoljen bestar av 4 oppdragsprosjekt og 37 bidragsprosjekt. 5 av prosjektene er
finansiert av Norges Forskningsrad, hvorav Rievdan er et nytt 3 4rig prosjekt med oppstart i
2016. Kommunal og moderniseringsdepartementet har finansiert de 3 tiltakene samiske
veivisere, arbediehtu og faglig analysegruppe for samisk statistikk. Av gvrige
bidragsprosjektene er tatlige etater som Sametinget og Utdanningsdirektoratet blant de
sterste bidragsyterne

Gjenstéende midler knyttet til avregninger og ikke inntektsforte bevilgninger og gaver, utgjor
pr. 31.12.2015 totalt 14,8 millioner kroner. Den sterste enkeltavsetningen er ubenyttede
midler til stipendiatstillinger finansiert av Kunnskapsdepartementet, kr 4,7 millioner.
Prosessen med ansettelse av stipendiater har tatt lengre tid enn planlagt, og de budsjetterte
midler overfores til 2016. Samisk hegskole far finansiert en del av forskningsaktiviteten av
Nordisk Ministerrdd. Det var lenge knyttet usikkerhet til de gkonomiske forpliktelsene, og
den planlagte aktiviteten ble utsatt i pdvente av avklaring rundt finansieringsforpliktelsene.
Ved érsskiftet utgjer ubrukte midler kr 1,7 millioner kroner. Av midler avsatt til gvrig
rammevirksombhet star kr 4,3 millioner ubenyttet ved arsskiftet.

For & dekke direkte og indirekte kostnader til prosjektene beregnes det dekningsbidrag av
prosjektene. Prosjektenes totale dekningsbidrag ble kr 3,4 millioner. Etter at kostnader til
BOA-administrasjonen er dekket stér det igjen kr 2,12 mill. av dekningsbidraget.

9 bidragsprosjekt er avsluttet i lapet av dret. 4 av prosjektene avsluttet med mindreforbruk pa
kr 112 119. Resterende 5 prosjekt er avsluttet med merforbruk pa kr 172 396.

Omtale av gjennomfarte investeringer i perioden og planlagte investeringer i
senere perioder:

For & oppna og opprettholde en god infrastruktur er det for 2016 planlagt vedlikehold av
inventar og utstyr, i hovedsak inventar og utstyr til undervisningsformal. Det er i seg selv ikke
planlagt noen sterre investeringer i 2016. Investeringene i 2015 utgjorde totalt kr 1 416 700,
og gjelder blant annet nye derer og nytt ldssystem, utvidet pc-park og nytt
videkonferanseanlegg.
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